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Allegato” AValn. S5¢4L

Assemblea Ordinaria/Straordinaria di raccolta.
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaiia
3 T CINCOTYI CRISTIANG T ) | 0’ g
2 D CUCCUREDDUS SRL IN LIQUIDAZIONE ! 33.112.352 33.112.352
di cui 33.112.352 azion in garanziq a IN TESA SANPAOLO SP4, ‘ 5 -
1 D  MONTEVERDI SRL 17.609.873 | 17.609.873
di cui 17.609.873 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO SPA, ’
3 D SORURENATO 278.928.283 . 278.928.283
di cui 164.435.896 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO SPA; f s
di cui 114.492.387 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLG SPA; T S TR
Totale azioni 329.650.508 | 329.650.508
10,480794% 10,480794
73 ORRU SIMONE ) | R
17D ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND 11 952,754 952.754
3 D ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA EXTENSION FUND il 2.198.651 2.198.651
4 D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA 2.555.756 2.555.756
EXTENSION FUND LIMITED
21 D ARROWSTREET GLOBAL EQUITY GBP 753.408 | 753.408
13 B BOGLE INVESTMENT FUND LP J 8.846 8.846
10 D BOGLE OFFSHORE INVESTMENT FUND LTD.. i 15.376 15.376
15 D BOGLE OFFSHORE OPPORTUNITY FUND LTD ] 15.376 15.376
14 D BOGLE OPPORTUNITY FUND II SRI, L P ! 8.847 8.847
12D BOGLE WORLD OFFSHORE FUND LTD CO CIT] HEDGE FUND 15.206 | 15206
SERVICES LTD r %

7 D COMPASS OFFSHORE SAV [l PCC LIMITED ) 4,261 4.261

6 D  COMPASSSAVIILLC 3.312 3312,
19 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 2.970 | 2.970
200 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION 643 643

TRUST

8 D HIGHMARK LIMITED-HIGHMARK LONG/SHORT EQUITY ! 15.376 15.376
22 D MACKENZIE DIVERSIFIED ALTERNATIVES FUND 38.889 38.889
16 D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND 4.611.600 4.611.600 .
23 D POWERBOOM INVESTMENTS LIMITED 184.529.495 | 184.529.495

2 D RIGENSIS BANK AS 157.000.000 | 157.000.000

3 D TWOSIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC | 46.166 46.166 |

CORPORATION SERV.COMP.2 '

9 D TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC J 124.360 124360
11D TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO LLC, i 120.360 120.360 |
24 D VITALSCOPE MANAGEMENT LTD. g 54.847.199 | 54.847.199 |
18 D WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK 588 588

PORTFOLIO
1D WEST YORKSHIRE PENSION FUND ! 6.000.000 6.000.000
Totale azioni 413.869.439 413.869.439
| 13,158421% 13,158421
1 ROSSILUDOVICA e ot 0]

3 D NEDOROSLEV SERGEY { 66.138.490 66.138.490

5 D  OKUNALEXANDER ; 7.085.996 7.085.996

L D OTKRITIE CAPITAL INTERNATIONAL LIMITED 706.997.483 706.997 483

2 D RUGGIERO RICCARDO 2.356.351 2.356.351

4 D TOLCHINSKY ALEKSANDR 19.850.536 19:850.536 |

7 D VALETONA GLOBAL LIMITED 8444319 8.444.319 |

6 D  VALETONA MIXED LIMITED | 18.398.140 ; 18.398.140 !
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# Elenco Intervenuti (Tutti ordinati aifabeticamente)

Assemblea Ordinaria/Straordinaria

28/04/2016 11:00:13

Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rapprescntati legalmente Ordinaria Straordinaria
: R A T
§ Totale azioni| 829.271.315 829.271.315
| 26,365564% 26,365564
?
l Totale aziori in progrio 0 0 j
 Totale azioni in delega g 1.572791.262 1,.572.791.262 :'
f’I‘ota]c_azioni in rappresentanza legale 0 ¢ F
i i ]
TOTALE AZION| 1.572791.262.  1.572.791.262]
50,004779% 50,004779%
{ Totale azionisti in proprio 0 0
Totale azionisti in delega 34 é 34
. Totale azionisti in rappresentanza legale ! 0 J 0i
TOTALE AZIONIST] 34 E 34 ’
TOTALE PERSONE INTERVENUTE | 3 3]
Legenda:
D: Delegante

R: Rappresentata legalmente
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tiscali:

TISCALI S.p.A.
Sede legale in Cagliari, localita Sa llletta, $.S. 195 km. 2,3
Capitale Sociale Versato Euro 169.076.822,67
Codice Fiscale, Partita IVA ed iscrizione al

Registro delle Imprese di Cagliari n. 02375280928

pat -

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE
PROPOSTE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 28

Aprile 2016, PREDISPOSTA Al SENSI DELL’ARTICOLO 3 DEL D.M. 437/1998 |

Cagliari, 25 Marzo 2016




corredato delle relazioni degli Amministratori, dei Sindaci e della societa incaricata
della revisione contabile, sara depositata, in ossequio alla normativa vigente, presso ia
sede sociale e Consob e sara reperibile nel sito della Societda www tiscali.com -
sezione Governance/Assemblee Azionisti it 6 aprile 2016. Per lillustrazione de!
progetto di bilancio si rimanda, in particolare, alla relazione sulla gestione degli
Amministratori.
It dato finale del progetto di bitancio della Societa al 31 dicembre 2015 registra perdite
di esercizio superiori al terzo del capitale sociale, pari ad Euro 77.875.899,78 e
pertanto il verificarsi della situazione di cui all'art. 2446 del codice civile. Proponiamo di
approvare il bilancio di esercizio nel suo insieme e nelle singole appostazioni e di dare
atto, visto it configurarsi della situazione ex art. 2448 del codice civile, che la copertura
delle perdite accertate nellesercizio 2015 awvenga secondo guanto deliberera la
convocanda assemblea in seduta straordinaria.
Ariguardo, Vi proponiamo di adottare una delibera in linea con la seguente proposta:
‘L’Assembiea Ordinaria degli Azionisti di Tiscali S.p.A., analizzato il progetto di bitancio
di esercizio al 31 dicembre 2015, corredato defle reiazioni di legge, e udita
f'esposizione del Presidente,

delibera
1. di approvare il bitancio relativo alfesercizio 2015, nel suo insieme e nelie
singole appostazioni, cosi come predisposto dal Consiglio di Amministrazione, al quale
viene dato ampio scarico delfa propiia gestione;
2. di dare afto, visto il configurarsi della situazione ex art. 2446 del codice civile,
che la copertura delle perdite accertate nell’esercizio 2015, pari ad Euro
77.875.899,78, avvenga secondo quanto deliberera la convocanda assemblea in
seduta straordinaria;
3 di conferire al Presidente ed Amministratore Delegato pro tempore ogni pit
ampio potere, affinché, anche a mezzo df procuratori,_ dia esecuzione alla presente
delibera, nonché apporti ove opportuno o né:-:;es'saﬁo,” aggiunte, r?fdiﬁche e

{1

E avys




2. di conferire al Presidente ed Amministratore Delegato pro tempore ogni pitt ampio

polere, affinché, anche a mezzo oi procuratori, dia esecuzione alla presente delibera.”

Signori Azionisti,

nel rinviare alla relazione che sara resa pubblica nei termini di legge per rillustrazione
del punto 3 all'ordine del giorno, Vi invitiamo a pronunciarVi in maniera favorevole
sulle proposte sopra illustrate.

Cagliari, 25 marzo 20186.

Tiscali S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione

!l Presidente, Renato Soruy




Allegato " p"aln, 55¢¢,
di raccolta.
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE TISCALI S.P.A.
25 marzo 2016

PREMESSA

La presente relazione suila remunerazione (‘Relazione”) & stata predisposta dalla Tiscali S.p.A (la
"Societa”) ai sensi della normativa applicabile e dellarticoio 6 del Codice di Autodisciplina (di
seguito “Codice™, la Relazione & stata approvata da| Consiglio di Amministrazione de| 25 marzo
2016, previo parere del Comitato per Ia Remurerazione e viene posta allesame e al votg
consultivo dellAssemblea degli azionisti in sede di approvazione del bilancio al 31 12.2015 ai
sensi dell'art,123 ter, 6° comma, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito “TUF"),

della Societa, vengono considerati anche il Diretore Generaie e i Dirigenti delle societa operative
del Gruppo, Tiscali italia S.p.A. & Veesible Srl, interamente possedute, rispettivamente,
direttamente e indirettamente, dalla Societa. Per quanto riguarda i Dirigenti, i compensi sono forniti
in modalita aggregata ai sensi della vigente normativa.

SEZIONE L. La politica di remunerazione della Societa.

1. Introduzione,

La presente politica di remunerazione & stata adotiata daj Consiglio di Amministrazione del 25
marzo 2016, su proposta dei Comitate per le Remunerazioni, unitamente all approvazione delia
Relazione. La Politica di Remunerazione definisce, in accordo alle raccomandazioni del Codice, e
finalita perseguite ed i principi che sono alla base delle determinazione delle retribuzioni degli
organi di amministrazione, del direttore generale e dei Dirigent;,

2, Predisposizione ed approvazione della politica delle remunerazioni.

| principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione ed approvazione della Politica sulla
Remunerazione sono: FAssemblea dei soci, il Consiglio di Amministrazione, il Comitato per le
Nomine e le Remunerazioni e if Collegio Sindacale.

2.1 Consiglio di Amministrazione.

It Consiglio di Amministrazione: /

* costituisce al proprio interno un Comitato per le Nonéine e le Remunerazioni:




» determina, su proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni e previo parere del
Collegio Sindacale, la remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche;

» definisce, su proposta del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni, la Politica di
Remunerazione;

s .approva la Relazione sulla Remunerazione sottoponendola allAssemblea;

+ ai sensi dell'articolo 114-bis TUF, predispone gli eventuali piani di remunerazione basati su
azioni o altri strumenti finanziari sottoponendoli alfapprovazione dell'Assemblea dei soci e
curandone |'attuazione.

2.2 Comitato per le Nomine e le Remunerazioni.

il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni della Societa & costituito all'interno del Consiglio di

Amministrazione ed & composto, in prevalenza, da amministratori non esecutivi ed indipendenti. Il

Comitato atiualmente in carica, nominato nhelia riunione consiliare del 16 febbraio 2016, é

composto da: Paola De Martini (Presidente del Comitato ed Amministratore Indipendente),

Konstantin Yanakov, Nikolay Katorzhnov, Anna Belova (Amministratore Indipendente) e Franco

Grimaldi (Amministratore Indipendente). Il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni svolge i

seguenti compiti:

+ formula al Consiglio di Amminisirazione proposte per la remunerazione dell Amministratore
Delegato e degli altri Amministratori che rivestono particolari cariche;

« formula al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni generali in materia di remunerazione
dei dirigenti con responsabilita strategiche de! Gruppo;

« coadiuva il Consiglio di Amministrazione nella predisposizione e nelfattuazione degli eventuali
piani di compensi basati su azioni o su altri strumenti finanziari;

» valuta 'adeguatezza e I'applicazione della Politica di Remunerazione.

2.3 Assemblea degli azionisti.

L’Assemblea degli azionisti:

» determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale ai
sensi dell'articolo 2364, comma 1, n. 3, cod. civ.);

s esprime un parere consultivo sulla psima sezione della Relazione;

e aj sensi dell'articolo 114-bis TUF, delibera sugl eventuali piani di remunerazione basati su
azioni o altri strumenti finanziari destinati ad amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi
inclusi i dirigenti con responsabilita strategiche.

2.4 Collegio Sindacale.

i Collegio Sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione degli

amministratori esecutivi, € pil in generale, degh amministratori investiti di particolari cariche,

verificando la coerenza delle proposte medesime con la Politica di Remunerazione.

3. Principi e finalita della Politica di Remunerazione.



deila Societa e del Gruppo, con il fine di mantenere it costante allineamento tra gli interessi del
Mmanagement e quelli della generalita degli azionist
S0No previste delle parti variabili delig féMunerazione commisurate g raggiungimento dij

8u proposta del Comitato per Ia Remunerazione, ha Ia facolta di aftribuire, in via discrezionale,
bonus specifici agli Amministratori esecutivi, ai Dirigenti 0 ad altri soggetti specificamente
individuati coinvolti nelie suddette operazioni.

La Societa puo prevedere piani di incentivazione e di fidelizzazione basati SuU azioni o aftri
strumenti finanziari destinati ad amministratori, dipendenti €& collaboratori, ivi inclus;j Dirigenti, aj
sensi dell'articolo 114-bis TUF.

L'Assemblea dei Soci det 18 febbraio 2016 ha approvato il piano di Stock Option 2015-2019 {d'ora
in poi il Piano) destinato a Renato Soru quale Presidente del Consiglio di Amministrazione e Ja
relativa delega al Consiglio per Faumento dj Capitale a servizio dej suddetto Piano fino ad Eura
16.371.192 25, La delega riguarda Femissione di massime 251.622.551 azioni ordinarie, al servizio
di massime 251.622.551 opzioni da riservare a beneficiario det Piang.

La Politica sulla Remunerazione prevede, in casi specifici e da valutarsi dj volta in volta, [a
sottoscrizione con amministratori, dirigenti o dipendenti che ricoprono ruoli di particolare rilevanza
strategica, di accordi che regolino ex ante gli aspetti economici in caso di cessazione dalla carica

fapporte o Ia cessazione defla carica per motivi diver ‘dalla giusta causa o del giustificato motivo
ngrto ad iniziativa della Societa in assenzi. di

A I o

oggettive (ad esempio in caso di risoluzione del ra



giusta causa o giustificato motivo oggettivo o risoluzione ad iniziativa della persona fisica per
giusta causa quale, in via esemplificativa, la sostanziale modifica del ruole o delle deleghe
attribuite efo il cambio di controlio). In questo caso, qualora epportunc e conveniente, la Societa
valuta di volta in volta la possibile conciusione di tali accordi volti a disciplinare in modo
consensuale la conclusione del rapporto. Fermi restando gli obblighi normativi e contrattuali, la
Societa si ispira agli standard di mercato avendo sempre riguardo al primario interesse sociale.
Sempre in via eccezionale e in presenza di particolari situazioni, eventualmente anche in
abbinamento agli accordi di cui sopra, it Gruppo pud stipulare con 'Amministratore Delegato, il
Direttore Generale, i Dirigenti o altri dipendenti che ricoprono rucli di particolare rilevanza
strategica dei patti di non concorrenza che prevedano un corrispettivo rapportato alla retribuzione
e alla durata e ampiezza del vincolo derivante dal patto stesso. Il vincolo €, comunque, riferito al
settore merceologico ed all'ambito territoriale in cui opera il Gruppo.

Nella definizione della presente politica sufla remunerazione la Societa non si & avvalsa della
collaborazione di esperti indipendenti. Gli Amministratori, esecutivi o meno, il Direttore Generale,
se presente, ed i Dirigenti usufruiscono di copertura assicurativa sulla responsabilita civile per fatti
commessi nell'esercizio delle loro funzioni con 'esclusione dei casi di dolo e colpa grave.

4. Remunerazione degli amministratori
4.1 Gli Amministratori in generale.

A ”seguito del rinnovo degli organi sociali intervenuto con I'Assemblea del 16 febbraio 2016,
allinterno del Consiglio di Amministrazione il Presidente Esecutivo, Renato Soru, e
'Amministratore Delegato, Riccardo Ruggiero, hanno poteri esecutivi delegati dal Consiglio stesso
e la remunerazione & stabilita da apposite pattuizioni contrattuali con la Societa. A tutti gli
Amministratori non esecutivi viene corrisposic un compenso annuale fisso deliberato
dall' Assembiea degli Azionisti in occasione della loro nomina, FAssemblea dei Soci del 16 febbraio
2016 ha deliberato un compenso annuo lordo di Euro 50.000, inoltre é previsto un compenso
annuo lordo aggiuntivo di Euro 50.000 per il Vice Presidente dei Consiglio di Amministrazione,
come da delibera dello stesso Consiglio di Amminisirazione. Non sono previste delle
maggiorazioni per i membri dei Comitati costituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, ma sono
previsti dei getioni di presenza e vengono rimborsate dalla Societad le spese sostenute per lo
svolgimento dellincarico. La Politica di Remunerazione non prevede la corresponsione di benefici
non monetari.

4 2 Amministratori esecutivi,

4.2.1 Presidente. Attualmente, la remunerazione del Presidente esecutivo, Renato Soru prevede
una sola componente fissa di Euro 350.000 lordi annui unitamente ad alcuni benefit non monetari
e a dei rimborsi spese, mentre non & prevista una parte variabile. La remunerazione € in linea con
la posizione ricoperta, limpegno richiesto e le conoscenze e qualita necessarie e tale da attrare,



mantenere e motivare delle figure idonee al ruoio di Presidente del Consiglio di Amministrazione.
Attualmente, non & prevista una parte variabile che, qualeora successivamente inserita, andrebbe
commisurata ai risultatl di medio e lungo periodo della Societa come illustrati nei Piani Strategici
della Societa. E' previsto che, su richiesta della Societa, si atfivi un patto di non concorrenza delia
durata di 12 mesi valido per il territorio nazionale a fronte del quale & previsto un corrispettivo iordo
complessive di Euro 800.000. I Presidente non & destinatario dei compensi fissi per la carica di
Consigliere di Amministrazione.

4.2.2 Amministratore Delegato. La remunerazione dellattuale Amministratore Delegato, Riccardo

Ruggiero, prevede, una componente fissa di Euro 700.000 lordi annui, alcuni benefit non monetari,
il rimborso delle spese sostenute per la carica ed una componente variabile di massimi Euro
350.000 che sara dovuta al raggiungimento di alcuni indicatori chiave di prestazione come saranno
successivamente determinati di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione e/o da ogni altro
competente organo della Societd. La remunerazione € in linea con la posizione ricoperta,
Fimpegno richiesto e le conoscenze e qualitd necessarie e tale da attrare, mantenere e motivare
delle figure idonee al ruclo di Amministratore Delegato. L'’Amministratore Delegato non &
destinatario dei compensi fissi per la carica di Consigliere di Amministrazione

5. Remunerazione dei direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

La remunerazione dei Direttori Generali, attualmente non previsto, e dei Dirigenti & stabilita in
coerenza con i principi generali di cui sopra, & composta da una significativa componente fissa
annuale, congrua con la posizione e limpegno richiesti e tale da attrare, maritenere e motivare le
necessarie figure professionali. Pud essere presente una componente variabile annuale
conseguibile a fronte del raggiungimento di predefiniti obiettivi aziendali collegati ai risultafi attesi in
base al Piano Strategico approvato dalfa Societd. La componente variabile & commisurata ad
obiettivi specifici e definiti, misurabili, realistici, adeguatamente sfidanti ed incentivanti ed, in ogni
caso, con un limite tendenziale massimo pari a non pitl de! 30% delia remunerazione annua lorda
fissa. E' prevista I'assegnazione di benefits non monetari come fauto aziendale e I'adesione a
piani previdenziali ed assicurativi che riflettono Ja tutela ordinaria in materia previdenziale ed
assistenziale, cosi come prevista dai Contratto Coillettivo Nazionale di Lavoro.

SEZIONE Il. La remunerazione dei Consiglieri di Amministrazione, membri dei Collegio
Sindacale, Direttore Generale ed aitri dirigenti con responsabilita strategiche per ’esercizio
2015,

1.1 compensi dei Consiglieri di Amministrazione.




1.1 Amministratori non esecutivi. Agli Amministratori non esecutivi in carica nell'esercizio 2015 &

stato riconesciuto un compense annuale fisso di 25 mila Euro lordi, deliberato dalf Assemblea degli
Azionisti di nomina del 30 aprile 2015. Per Fesercizio 2015 non erano previste delle maggiorazioni
per il Presidente, (vi era invece una remunerazione ad hoc per 'Amministratore Delegato) e per i
membri dei Comitaii costituiti in senc al Consiglio di Amministrazione; non erano previsti dei
gettoni di presenza, mentre sono state rimborsate dalla Societa le spese sostenute per lo
svolgimento dell'incarico. La Politica di Remunerazione non prevedeva la corresponsione di
benefici non monetari né alcuna indennita per la cessazione della carica.

1.2 Amminisiratori esecutivi, La remunerazione dellAmministratore Delegate Renato Soru, unico

amministratore esecutivo nell'esercizio 2015, prevedeva la sola componente fissa di 350 mila Euro
lordi annui oltre rimborso delle spese sostenute per la carica ed unitamente a benefits non
monetari valorizzati nella tabella n. 1 che segue; non era prevista una parte variabile. |i suddetto
compenso era comprensivo dell'emolumento previsto per gli amministratori non esecutivi ed era
stato deliberato, su proposta del Comitato per le Nomine e Remunerazioni, dal Consiglio di
Amministrazione del 30 aprile 2015. Inoltre it contratto di amministrazione prevedeva un’indennita
pari a sei annualita del compenso annuo previsto dal contratto di amministrazione (per un importo
complessivo lordo di Euro 2.100.000) nel caso di: revoca senza giusta causa, dimissioni su
richiesta della Societa o degli azionisti di maggioranza, dimissioni a seguito di imitazione dei poteri
e/o delle cariche. Inoltre, la Societa si obbliga a corrispondere alf Amministratore Delegato, a titolo
di Trattamento di Fine Mandato (TFM), una somma lorda pari a Euro 60.000, per ogni anno o
frazione di anno di durata del rapporto di Amministrazione. Infine, il suddetto accordo integrativo,
prevede un compenso pari ad Euro 800.000 lordi a fronte di un impegno di non concorrenza sul
territorio nazicnale per un periodo di dodici mesi successivi alla cessazione, per qualsiasi causa,
del rapporto di Amministrazione.

| compensi spettanti agli Amministratori per I'esercizio 2015 sono riassunti nella tabella 1 che

segue.

2. | compensi dei membri del Collegio Sindacale.

it compenso dei membri del Collegio Sindacale in carica neilesercizio 2015 & stato deliberato
dall'Assemblea di nomina del 30 aprile 2015, che ha nominato Paolo Tamponi quale Presidente e
Rita Casu e Andrea Zini Sindaci Effettivi. Non era previsto alcun compenso per i Sindaci supplenti
salvo quanto dovuto per eventuale periodo di supplenza. La remunerazione deliberata dalla
suddetta Assemblea di nomina era pari a 35 mila Euro lordi annui per il Presidente del Collegio
Sindacale Paolo Tamponi e a 25 mila Euro lordi annui ciascuneo per i Sindaci Effettivi Rita Casu e
Andrea Zini. Per i membri del Collegio Sindacale non era previsto alcun compenso variabile,
benefits non monetaric o piani di incentivazione azionaria o di altro genere. Il compenso



effettivamente percepito dai membri del Collegio sindacale per I'esercizio 2015 & specificato nella
tabella 1 che segue.

3. 1 compensi del Direttore Generale e Dirigenti con responsabilita strategiche.

Nelf'esercizio 2015 il compenso di Luca Scano, Direttore Generale della controliata Tiscali Italia
S.p.A., era pari ad Euro 200 mila annui lordi oltre if compenso come amministratore non esecutivo
di Tiscall S.p.A. di cui al precedente punto 1 ed ai benefits non monetari valorizzati nella
successiva tabella n. 1. Vi era una parte variabile commisurata al raggiungimento degli obiettivi di
medio e lungo periodo con un massimo erogabile pari al 60% della retribuzione lorda annua. Nelia
riunionie del 14 novembre 2013, su proposta del Comitato per le Nomine e Remunerazioni, il
Consiglio ha approvatc per il Direttore Generale un patto di stabilita (d’ora in poi “il Patto di
Stabilita”) che prevedeva un’indennita pari a 42 mensilita della retribuzione lorda, comprensiva
della parte fissa e variabile, per un importo complessivo pari a Euro 1.120.000, qualora, nei prim
tre anni successivi ad un’operazione straordinaria che comporti il cambio di controllo o Ia cessione
di asset rilevanti del Gruppo, intervenga; la risoluzione del rapporto di lavoro non ascrivibile a
giusta causa o giustificato motivo oggettivo, le dimissioni per demansionamento o altra giusta
causa, il rifiuto del trasferimento ad altra sede di lavoro. Tale indennita verra corrisposta a titolo di
integrazione del TFR e si infende comprensiva di ogni e qualsivoglia differente indennita
normativamente e contrattualmente prevista, fra cui lindennita sostitutiva del preavviso.

A seguito de! completamento del processo di integrazione fra il Gruppo Tiscali ed il Gruppo Aria e
al verificarsi delle condizioni previste nel Patto di Stabilita, Luca Scano ha rassegnato le proprie
dimissioni daile cariche ricoperte nella Societa e neile Societa del Gruppo. Coerentemente con
la politica di remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa e col Patto di
Stabilita, Luca Scano ricevera un indennita pari a lordi Euro 1.000.000 a titolo di integrazione del
trattamento di fine rapporto, otre alle competenize di relative al trattamento di fine rapporto stesso,
con le seguenti modalita:

. Euro 150.000, entro e non oltre 10 giorni dalla cessazione del rapporto di lavoro cosl come
in precedenza disciplinato;

. quanto al residuo importo lordo di Euro 850.000 mediante 8 rate mensiii consecutive di pari
importo a decorrere dal 31 maggio 2016.

Non & previsto alcun impegno di non concorrenza.

A giudizio della Societa, nel corso del 2015 vi erano sei Dirigenti con Responsabilita Strategiche ai
sensi della vigente normativa, alcuni dei quali dipendenti delle controllate Tiscali italia S.p.A. o
Veesible Srl. f compenso complessive loro spettante per Vesercizio 2015 & pari ad 1.005.412 Euro
annui lordi oltre benefits non monetari complessivamente valorizzati in Euro 63.000 annui lordi,
Generalmente & prevista una parte variabile commisurata al raggiungimente degli obiettivi di medio




e lungo periodo e con un massimo complessivo erogabile pari a 295.000 Euro lordi; non é previsto
un apposito trattamento per la cessazione del rapporto di lavero.

4. Piani di incentivazione a favore dei componenti defl'organo di amministrazione, del
direttore generale e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche.

Nell'esercizioc 2015 non erano in essere piani di incentivazione azicnaria o con altri strumenti
finanziari a favore dei componenti dell'organo di amministrazione, del direttore generale e degli

altri Dirigenti.

5. Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, del direttore
generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche.

Le partecipazioni neifla Societa detenute dai componenti degli organi di amministrazione e di
controllo e del diretlore generale nell'esercizio 2015 sono riassunte nella tabella 2 di cui sotto. Dei
sei Dirigenti, solo uno di essi possedeva al 31 dicembre 2014 8.614 azioni ordinarie Tiscali S.p.A.
& non aveva effettuato alcun acquisto o vendita durante i1 2015.



TABELLA 1 - Compensi relativi all’'esercizio 2015 (importi in migliaia di Euro)

C‘émpensl |
HegoloE 1 : .1 perla ! Bonus Benefici |
. Nome e Carica cui & stata Scadenza Compensi partecipa | o altri o Altrl | Totale
cognome vicopertala | della carica Fissi Slonsa incentivi monetari* | compens!
carica [ 1 comitati
..,__ : Presidente | e il
b e Amm. 112015 - 1 4610212016 350 . = 414 707 | 4621
oru Delegato 31122015
| ' 16022016 |
Luca Consigliera 1.1.2015 - 25 - 1.6 2004 226,6
Scano 31.12.2015 ,
i i 1610272016 T _T -
Franco ) e oo 1.1.2015 - 25 = - - ; 25
Grimalgi | Consigliere | 4370, o015 |
| — PR e —— ‘@0.2,[2616 - s S WONSE——
Gabriele | P 1.1.2015- Sk
Racugno | Consigliere 31.12.2015 45 B | e i 97
5 —F b § f-
Assunta ! 1 1.1.2015- 25 . . - : = 25
Brizio Consigliere I 31.12.2015 16/02/2016 ; i i

* Benefici non monetari: uso di tefefono, auto aziendale e polizze assicurative e/o previdenzjali.

** Rimborsi spese.

*** Compensi percepiti da Luca Stvano come Diretlore Generale della controllata Tiscali ftaiia S.p.A..

“** Compensi che lo studio professionale deil’Avvocato Gabriele

consulenziali fornite alia controliata Tiscali ltalia S.p.A..

Racugno percepisce per le sue attiviti

Noms o :3:‘ iéodo lin Bchdene | Compe Cornlrpensi Bonus Bonefici | Altri [
omp Carica . : | nsi perin @ altri non compen | Totale
cognome ricoperia la | della carica | Fissi partecipazio Incentivi monetar® | si
A _%__ | carica | = ne a comitati asbarablN -
Paolo . 11.2015- | qemomnis .
Tamponi | Fresidente | 34 45 oqqg | 161027201 |35 : ) - T .
Sindaco | 1.1.2015- | 30/04/2015 83 . Il = § 41
Effettivo 30.4.2015
Piero |
Maccioni [~ =¥ o= e o |
Sindaco 30.4.2015 - 16/02/2016 _
Supplente z 31.12.2015 . ) i
Andrea | Sindaco | 1.12016- | ss0zi01 |
Zini Effetivo | 31.12.2015 2l2018 2 - - - : 2
i I =
Sindaco | 1.1.2015- | 30/04/2015 ) ' - ; 4 ;
Supplente | 30.4.2015
Rita Casu |  [S— e
Sindaco 30.4.2015 — 1 2/2016 | N : R
| Effetivo | 31122015 | 00220 166 : - 168
— g, o 4 - —— | [
Giuseppe Sindaco 1.1.2015 - 30/04/201 5
Biondo Suppiente | 30.4.2015 [ -
Va!eria Sindaco 30.42015 - 16/02/2016 ! .
Secchi Supplente | 31.12.2015 0 | ~




TABELLA 2 — Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controlio e dei

direttori generali al

31.12.2015

Consiglio di Amministrazione

N. azioni N zi L N. azioni N. azfoni
Nome ~ Cognome _f " Garica possedute al | s uista'ta! oﬂ rith v' ndute possedute al
01.01.15 Cquistatelsotioscritie ¢ 311215
ey S—— - ot ;
Presidente ¢ !
Renato Soru Amm. Delegato i 331.133.617 ! - 329.650.508
: |
Consigliere & o o
Luca Scano Direttore - = 4
I Generale |
Franco Grimaldi: I Consigliere - kS -
Gabriele Racugno Consigliera - - -
< |
] | T —
Assunta Brizio Consigliere - - -
Collegio Sindacaie
N. azioni ] N. azioni [ - i
Nome — Cognome Carica ! possedute al acquistatef { N siof N Exonijpeassity
- ) 1 vendute al 31,1215
01.1.15 sottoscritte |
B i ) = —
3
Pacle Tamponi Presidente | - -
o ST \__. : i i
: . Sindaco ;
- z -
Plero Maccloni Effettivo/Supplente |
4
°
Andrea Zini Sindaco Effettivo - . -
j
Rita Casu** .Sindaco Supplente - - - -
Giuseppe Biondo | Sindaco Supplente - - -
i
I t
Valeria Secchi Sindaco Supplente - - - -

* Sindaco Effettivo fino al 30/04/2015 e Sindaco Supplente dal 30/04/2015

**Sindaco Supplenie fino la 30/04/2015 e Sindaco Effettive dal 30/04/2015




Allegato” £ " aln, 5564
di raccolta, o

tiscali:

TISCALIS p. A.
Sede legale in Cagliari, localita Sa Tlletta, S.S. 195 km. 23
Capitale sociale sottoscritto e versato Euro 169,076,822.67
Cedice Fiscale, Partita IVA ed iscrizione al
Registro delle Imprese di Cagliari n. 02375280928 P.IVA n. 02375280928 RE.A - 191784
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Signor Azionisti,

la presente relazione viene predisposta ai sensi dell’articolo 2446 del codice civile e dell’articolo 74 del
Regolamento Emittenti, ed ¢ redatta conformemente all’Allegato 3A, schema n. 5 del medesimo
Regolamento Emttenti, con lo scopo di illustrare la situazione patrimoniale ed economica al 31 dicembre
2015 di Tiscali S.p.A. (la “Societa”), da sottoporre all’ Assemblea degli Azionisti convocata presso la sede
legale in Cagliari, localita Sa Hletta, S.S. 195 km. 2,3, per le ore 11.00 del giorno 28 Aprile 2016.

Il Consiglio di Amministrazione, riunitosi in data 25 marzo 2016, aveva preso atto di come il patrimonio
netto della Societa stimato a quella data determinava la fattispecie prevista dail’art. 2446 del codice civile.

Al 31 dicembre 2015, pertanto:

* nsulta una perdita dell’esercizio pari a 36,2 milioni di Euro, 12 quale, sommatosi aile perdite degli
esercizi precedenti (pari a 26,9 milioni di Euro) e a riserve negative per 14,8 milioni, determina
un’ammeontare complessivo negativo pari a 77,9 milioni di Euro;

e il Patrimonio Netto risulta cosi ridotto ad Euro 91,2 milioni di Euro rispetto all’ammontare del
capitale sociale pari ad Euro 169,1 milioni di Euro, con una diminuzione del capitale sociale stesso
di oltre un terzo;

¢ tale situazione determina, pertanto, la fattispecie prevista dall’art. 2446 del codice civile.

I prospetti contabili sono stati redatti in ottemperanza ai principi contabili internazionali (IAS/IFRS)
omologati dalla commissione europea. Gli stessi criteri di valutazione e misurazione sono stati adottati per
redigere le situazioni economiche e patrimoniali di confronto.

La situazione patrimoniale di confronto al 31 dicembre 20135 ¢ stata sottoposta a revisione contabile.
La presente relazione, unitamente alle osservazioni del Collegio Sindacale, ¢ messa a disposizione del

pubblico, in conformitd al disposto dell’articole 2446 del codice civile e dell’articolo 74 del Regolamento
Emittenti, almeno ofto giomni prima di quello fissato per ’assemblea.




I. PRINCIPALI PROSPETTI CONTABILI AL 31 DICEMBRE 2015

St ripottano di seguito i prospetti contabili al 31 dicembre 2015 di Tiscali S.p.A. (la “Societd™), oggetto delle
ipotest previste dall’articolo 2446 del codice civile (st nmanda all’Allegato A per la situazione contabile
completa della Societa).

1.1  Tiscali S.p.A.: prospetti contabili al 31 dicembre 2015



1.L1.1  Tiscali S.p.A.: stato patrimoniale al 31 dicembre 2015

31 dicembre

(Euro) 31 dicembre 2015 2014
Attivitd non correnti
Attivitd immateriali - -
Immobili, impiantt ¢ Macchinari - -
Partecipazioni 176 493 735 136.169.734
Altre attivita finanziarie 2431459 2.200.758
178.925.194 138.370.492
Attivitd correnti
Crediti verso clienti 1.257.364 311.781
Aliri crediti ed attivita diverse correnti 836.546 985.977
Disponibilita liquide 70 9849 367.968
2.164.899 1.665.726
Totale Attivo 181.090.093 140.036.218
Capitale e riserve
Capitale 169 076 823 92.052.030
Altre Riserve (34.840.091) (3.481.653)
Risultati di esereizi precedenti (26.903.812}) (27.454.283)
Risultate dell’esercizio (36.174.673) 330471
Totale Patrimonio actto - 91.158.247 61.666.564
Passivita non corventi
Altre passivitd non correnti 31015394 3.917.817
Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine
rapporto 204 419 208.196
Fondi rischi ed oneri 687 655 18.349.058
31.907.468 22.475.071
Passivita covrenti
Debiti verso banche ed altri enti finanziatori z -
Debiti verso fornitori 6.143 809 3.889.171
Altre passivita correnti 51 B80.571 52005412
58.024.380 55.894.582
181.090.093 140.036.218

Totale Patrimonio netto ¢ Passivo

Analisi della situazione patrimoniale di Tiscali S p.A al 31 dicembre 2015

(1) Attivita Non Correnti
Tale voce include:

®* Partecipazioni di controllo per un valore pari a 176,5 milioni di Euro, costituite dai seguenti
elementi:

o Partecipazione in Tiscali ifalia S.p.A._, per 150 milioni di Euro.

L’incremento intervenuto nel valore della partecipazione in Tiscali ltalia S.p.A. pari a 13,9
milioni di euro € riferito alla rinuncia ai crediti vantati verso la stessa controllata per I’intero
importo,

o Partecipazione in Aria S.p.A. "

sk B
L'incremento pit  significativo in;‘griééa; o nel corso dell’efercizio € rappresentato
dall’operazione di aggregezigne industrigle con il Gruppo Agia operante sul territorio
nazionale nel settore della fotnitura di servizi di connettivitd a Eﬁfjnda larga e titolare di una




licenza su 40MHz di spettro su frequenza 3.5Ghz zechnology newtral, che permette la
fornitura di servizi LTE in modalitd Fixed Wireless Access con capacita superiori ai 50MB/s.
L’operazione di integrazione si & perfezionata il 24 dicembre 2015.

La partecipazione in Tiscali Finance SA & stata azzerata nel 2015 in seguito alla chiusura della
procedura di liquidazione avvenuta nel maggio 2015.

Altre attivita finanziarie pari a 2,4 milioni di Euro rappresentate essenzialmente da crediti finanziari
verso le societd del Gruppo.

(2} Attivita Correnti
Tale voce mnclude:

“Crediti verso Clienti” per 1,2 milioni di Furo;

“Altri crediti e attivita diverse correnti” per circa 0,8 milioni di Euro, si riferiscono a crediti verso
Fornitori per anticipi erogati nel corso dell’esercizio mentre i risconti atiivi accolgono i costi legati
all’operazione di aumento di capitale (deliberata dal consiglio di amministrazione il 29 dicembre
2015 e dal’assemblea dei soci il 16 febbraio 2016) sospesi fino al completamento dell operazione;

le dispomibilita liquide afla fine dell’esercizio 2015 ammontano a 71 migliaia di Euro ed includono la
liquidita della societd detenuta essenzialmente in conti correnti bancari.

(3) Patrimonio Netto

A seguito dell’efficacia dell’operazione di fusione per incorporazione di Ania Italia S.p.A. in Tiscali
S.p.-A. intervenuta n data 24 dicembre 2015, descritta a commento della voce Partecipazioni, la
Societa, al servizio della fusione, ha aumentato il proprio capitale sociale con emissione di
complessive 1.283.746.550 azioni ordinarie senza valore nominale offerte agli azionisti di Aria Italia
in base al rapporto di cambio di n. 50 azioni ordinarie Tiscali per ogni n. 3 azioni ordinarie Aria
[talia. Per effetto del rapporio di cambio indicato nel progetto di fusione i soci del Gruppo Aria
posseggono una partecipazione in Tiscali del 40,81%. A seguito di tale emissione il capitale sociale
al 31 dicembre 2015 & pari a Euro 169.076.822,67.

L’incremento della voce Alire Riserve ¢ giustificato dagli oneri professionali sostenuti per il
perfezionamento deil’operazione di fusione di cui sopra. Tale voce include, inoltre, la valorizzazione
al fair value della “Put Option” relativa al Finanziamento Rigensis (contabilizzato in capo ad Aria
S.p.A) per 4,25 milioni di Euro.

I numero delle azioni, rappresentativo del capitale sociele della Capogruppo & pari a 3.145.281.893,
prive del valore nominale, contro n. 1.861.535.343 azioni def 31 dicembre 2014.

{4) Passivita Non Correnti

Tale voce accoglie;

Altre passivita riguardanti debiti finanziari verso le imprese del gruppo per 31 milioni di Eure;

il fondo di trattamento di fine rapporto, che accoglie le indennitd maturate prevalentemente a favore
dr dirigenti, ¢ pari a 0,2 milioni di Euro;

il Fondo rischi ed oneri vertenze dipendenti che si riferisce a contenziosi legali con terzi o ex
dipendenti avviati nei precedenti esercizi;

1l Fondo Oneri di Ristrutturazione riconducibile all’impatto sulla Tiscali S.p.A., quale societa
coobbligata, del debito verso gli istituti finanziari della Tiscali UK Holdings Ltd, che ¢ stato
interamente utilizzato nell’esercizio a fronte della liquidita trasferita alla controllata inglese
necessaria per rimborsare le quote capitale ed interessi ai sensi degli Accordi di Ristrutturazione in
scadenza nell’esercizio.

(5) Passivita Correnti

Tale voce include:



* 1 Debiti commerciali verso fornitori terzi che si riferiscono prevalentemente a debiti per la fornitura
di servizi di consulenza professionale. L incremento rispetto all’esercizio precedente, pari a 2,3
milioni di Euro, ¢ riconducibile essenzialmente agli oneri professionali sostenuti per {’operazione di
aggregazione industriale con il Gruppo Aria. Si segnala che i Debiti commerciali sono pagabili entro
Uesercizio successivo ¢ si ritiene che il loro valore contabile alla data di bilancio approssimi il loro
fair value;

* la voce Altri debiti verso imprese del gruppo che & riferita al debito finanziario verso la societa
Tiscali International B.V. La voce Altri debiti & prevalentemente rappresentata da debiti verso
Ierario e verso Istituti Previdenziali.




1.1.2  Tiscali S.p.A.: conto economico al 31 dicembre 2015

(Ewro) 2015 2014

Ricavi 3 831.020 4.399.062
Altri proventt = -
Acquisti di materiali e servizi esterni (1 739.304) (1.376.347)
Costi del personale (1492.107) (1.923.718)
Altri (costi)/proventi operativi 657.373 2.671.288
Svalutazione crediti (35 248.594) (164.662)
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni {2 466.657) (1.415.681)
Ammortamenti - -
Risultato operativo {36.458.269) 2.189.942
Qu(}ta’c:lei risultati delle pan valutate secondo il metodo ael”bat’r'lzmohio netto - B
Proventi (Oner1) finanziari netti 191 913 {1.590.091)
Risultato prima delle imposte (36.266.336) 599.851
Tmposte sul reddito 91.683 (49.379)
Risultato delle attivith in fanzionamenteo (continuative) (36.174.673) 550.471
Risultato delle attivitd cedute e/o destinate alla cessione - -
Risultato dell’esercizio {36.174.673) 55047t

Analisi della situazione economica di Tiscali S.0.A al 31 dicembre 2015

= T Ricavi delle prestazioni verso imprese del Gruppo si riferiscono principalmente alla fatturazione di
servizi prestati dalla societd a favore della confrollata operativa Tiscali Italia S.p.A., compresi gli
addebiti per la licenza d’use del marchio Tiscali determinati in percentuale sul fatturato della stessa
societa utilizzatrice. La voce residua pari a 0,1 milioni di Euro ¢ rappresentata da proventi di varia
natura, recuperi spese e sopravvenienze attive.

» I costi per acquisti di materiali e servizi esterni includono costi per servizi esterni di consulenza
direzionale pari a 0.8 milioni di Euro e altri costi per servizi esterni per 0,9 mitioni di Euro.

= ]I costo del personale ¢ diminuito, rispetto all’esercizio precedente, per 0.4 milioni di Euro. Tale
decremento ¢ parzialmente giustificato daf rilascio delle componenti retributive variabili accantonate
nel passati esercizi (incluse negli Altri costi del personale) per 0,3 milioni di Euro. Il numero dei
dipendenti al 31 dicembre 2015 ¢ di 5 full time equivalent.

= La voce “(costi)/proventi operativi” include Peffetto netto derivante da oneri diversi di gestione per
0,3 milione di Euro, da stralci di passivita di anm precedenti per circa 0,4 milioni di Euro nonché
dall’effetio positivo del ribaltamento alla controllata Tiscali Italia S.p.A. delle sanzioni per ritardato
pagamento maturate sul debito IVA di sua competenza.

* La voce “Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni” accoglie per 0,8 milioni di Euro gli oneri
sostenuti per lo shiftamento dei termini di rimborso della Facility Al previsti dai nuovi Accordi di
Ristrutturazione del debito Senior sottoscritti il 23 dicembre 2014 e Iindemmita di cessazione della
carica del consigliere Luca Scano dimessosi nel febbraio 2016 pari a 1,1 milioni di Euro, La
Svalutazione crediti si riferisce invece alle posizioni creditoric verso la controllata inglese ritenute
inesigibili,

» Gli oneri finanziari netti si riferiscono per 200 mila Euro alla rettifica del calcolo degli interessi di
mora per ritardato pagamento maturati sul debito Iva accantonati negli anni precedenti.

* ]l saldo delle imposte correnti accoglie I’Irap di competenza deli’esercizio pari a 29 migliaia di Euro
e proventi da consolidato fiscale per Ires pari a (121} migliaia di Euro.



L13  Tiscali S.p.A.: situazione finanziaria netta al 31 dicembre 2015

Il seguente prospetto & redatto in base allo schema previsto dalla Raccomandazione del CESR del 10
febbraio 2005 “Raccomandazioni per I’attuazione uniforme del regolamento della Commissione Europea
sui prospetti informativi”, in conformita con quanto previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293
del 28 luglio 2006.

(migliaia di Euro) 31-dic-15 31-dic-14

A Cassa - -
B. Altre disponibilita liquide 71 368
C. Titoli detenuti per la negoziazione - -
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 71 368
E. Crediti finanziari correnti 837 986
F. Debiti bancari correnti - .
'G. Parte corrente dell’ indebitamento non corrente

H. Aliri debiti finanziari correnti 33 640 33.640
L Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) 33.640 33.640

J. Indebitamento finanziario corrente netto (I} — (E) — (D) 32.732 32.286
K. Debiti bancari non correnti -

L. Obbligazioni emesse - -
M. Altri debiti non correnti verso imprese del gruppo 31015 3.918

N. Altri debiti non correnti verso terzi - -
O. Indebitamento finanziario non corrente (K3 + (L) + (M)+{N) 31.015 3918
P. Indebitamento finanziario uetto (5) + (03 63.748 .. 36.204

Componenti Attive
Poste a breve termine

Le disponibilita liquide ammontano a 71 mila Euro. Vi sono inoltre 837 mila Buro di credifi finanziari
correnti.

Componenti Passive

Poste a breve termine

Gli Altri debiti finanziari correnti verso imprese del Gruppo sono relativi al debito finanziario verso Ia
controllata, Tiscali International B.V., pari a circa 33,6 milioni di Euro.

Poste a medio termine

Gli altri debiti non correnti includone debiti verso imprese del gruppo pari complessivamente a 31 milioni di
Euro di cui 24,1 milioni di Euro verso la controllata Tiscali Ttalia S.p.A, 3,5 milioki di Euro verso la
controllata Tiscali Gmbh e 3,3 milioni di Euro verso ia controllata Vees_if»\e.




1.1.4 Tiseali S.p.A.: prospetio delle variazioni di patrimonio netto 2i 31 dicembre

Capiiale Riserva Altre Altre Riserva Perdite Totala
legale riserve riserve copertura cumulatee
per perdite Perdite del
benefici periodo
ai
dipenden

{Euro} ti
Saldo al 1 gennalo
2014 gLE22.77% 80.734 (3.522.413) (35.918) - {27.454.283} 61.100.500
Incrementi
/Decrementi 29.250 (14.057) 15.193
Trasferimenti a
copertura perdite -
Risultato delfesercizio 550.471 550,471
Saldo 2} 31 dicembre
2014 92.052.030 90.734 (3.522.413} (48.975) - (26.903.812) 61.866.585
Incrementi
{Decrementi - -
Aum.di  capitale e
fusione con Aria Halia

S.p.A. 77.024.793 {7.115.738) 69.509.057

Opzione Put Rigensis { 4.250,000) {4.250.000 )
Trasferimenti a
copertura perdite -
Risultato di conto
economico

complessiva . . 7.299 (36.174.673) {38.167.374)
Saildo al 31 dlcembre

2015 169.076.823 30734{14888.149) - {42376; —= (63,0?8.485; _91.158.247

A seguito dell’efficacia dell’operazione di fusione per 1ncorporazwnc di Aria Italia S.p.A. in Tiscali S.p.A.
intervenuta in data 24 dicembre 2015, la Societa, al servizio della fusione, ha aumentato il proprio capitale
sociale con emissione di complesswe 1.283.746.550 azioni ordinarie senza valore nominale offerte agli
azionisti di Aria [talia in base al rapporto di cambio di n. 50 azioni ordinarie Tiscali per ogni n. 3 azioni
ordinarie Aria Italia. Per effetto del rapporto di cambio indicato nel progetto di fusione i soci del Gruppo
Aria posseggono una partecipazione in Tiscali del 40,81%. A seguito di tale emissione il capitale sociale al
31 dicembre 2015 ¢é pari a Euro 169.076.822,67.

L’incremento della voce Alfre Riserve ¢ giustificato daglt oneri professionali sostenuti per il
perfezionamento dell’operazione di fusione di cut sopra. Tale voce include, inoltre, Ia valorizzazione al fair
value della “Put Option” relativa al Finanziamento Rigensis (contabilizzato in capo ad Aria S.p.A) per 4,25
milioni di Euro.

Il numere delle azioni, rappresentativo del capitale sociale della Capogruppo ¢ pari a 3.145.281.893, prive
del valore nominale, contro n. 1.861.535.343 azioni al 31 dicembre 2014,

Alla fine dell’esercizio 2015 Tiscali. S.p.A. evidenzia una perdita pari a 36,2 milioni di Euro che, sommata
alle perdite degh esercizi precedenti portate a nuovo, pari a 26,9 milioni di Euro, oltre a riserve negative per
14,8 milioni di Furo, determina il verificarsi della fattispecie di cui all’art. 2446 c.c., ovvero la perdita
superiore al terzo del capitale sociale.
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2.  PROPOSTE RELATIVE AI PROVVEDIMENTI DA ASSUMERE PER IL RIPIANAMENTO
DELLE PERDITE

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto che dalla situazione patrimoniale ed economica della Society
redatta con riferimento al 31 dicembre 2015 risulta una perdita pari a 36,2 milioni di Euro, che, unitamente
alle perdite degli esercizi precedenti portate a nuovo pari a Buro 26,9 milioni di Euro e a Riserve negative
per 14,8 milioni di Euro, comporta un ammontare negativo di Euro 77,9 milieni di Euro, per cui il
Patrimonio Netto risulta cosl ridotto ad Furo 91,2 milioni di Euro rispetto ad un capitale sociate pari ad Euro
169,1 milioni. Poiché il capitale sociale ¢ diminuito di oltre un terzo in conseguenza delle suddette perdite, si
impone I"adozione dei provvedimenti di cui all>art. 2446, primo comma, del codige civile,

1l Consiglio di Amministrazione, preso atto di quanto sopra, in considerazione della prevedibile evoluzione
della gestione propoma all’Assemblea degli Azionisti di coprire integralmente le perdite cumulate ¢ le riserve
negative iscritte in bilancio al 31 dicembre 2015 con Ia sola eccezione della riserva IAS 19 paria 42.676
curo mediante abbattimento del capitale sociale per Euro 77.875.899,78. I capitale sociale passera pertanto
da Euro 169.076.822,67 ad Euro 91.220.922 90, con conseguerte modifica dell articolo 5 (Capitale Sociale e
Azioni} dello Statuto Sociale, come rappresentato nella seguente tabella;

Situazione ante Abbattimento Situazione post

abbattimento abbattimento
Capitale Sociale 169.076.822,67 -77.875.898,78 91.200.922,90
Riserva IAS 19 -42 676,00 -42 676,00
Altra Riserve -14.797.414,50 14.797.414,50 0,00
Totale Riserve : 14.840.090,50 14.797.414.50 42675.00
Perdite Pregresse -26.603.812,00 26.903.812,00 0,00
Perdita def Periado -38.174.673.28 36.174.673,28 0.00
Totale Pordite T 63.078.485,28 63.078.48528 0,60

Totale Patrimonio Netto 91.158.246,90 — '91.158.2486,90

Il Consiglio di Amministrazione non ritiene, invece, opportuno, alio stato, proporre alcuna modifica del
capitale sociale in aumento rilevando che la perdita di esercizio & stata determinata per 35.1 milioni dalla
svalutazione de1 crediti verso la controllata UK sorti a seguito della trasferimento alla stessa di 43.2 milioni
rinvenienti dall’operazione di fusione finalizzata tramite I’aumento di capitale., come meglio precisato nella
Relazione degli amministratori sulla gestione al bilancio chiuse al 31 dicembre 2015. A fronte della nuova
situazione la Societd ha approvato un nuovo piano industriale redatto con il supporto di un primario
consulente industriale e sono in corso le trattative con due primari istitutl bancari italiani per il
rifinanziamento de!l Finanziamento Senior (come meglio precisato nel paragrafo successivo).

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto di quanto sopra, in considerazione dela prevedibile evoluzione
della gestione proporra all’ Assemblea degli Azionisti guanto di seguito riportato.

Deliberazioni proposte
Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, il Consiglio di Ammiﬁistqzione soljopone all’Assemblea la
seguente proposta di delibera: ] :

“L’Assemblea degli azionisti di Tiscali $.p.A




esarmninata la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2015;

preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell’art. 2446
del codice civile ¢ dell’art. 74 del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni,

tenuto conto delle osservazioni del Coliegio sindacale rese ai sensi dell”art. 2446 del codice civile:
vista la proposta del Consiglic di Amministrazione,
delibera

di coprire interamente le perdite cumulate al 31 dicembre 2015 pari ad Ewro 63.078.485,28 oltre a
riserve negative pari a Euro 14.797. 414,81 mediante abbattimento del capitale sociale per Furo
77.875.899,78 con conseguente riduzione del capitale sociale da Euro 169.076.822.67 ad Euro
91.200.922,90;

di conferire al Presidente pro tempore agni piir ampio potere, affinché, anche a mezzo di procuratori e
con ['osservanza dei termini e delle modalita di legge, dia esecuzione alla presente deliberazione,
nonché apporti, ove opportuno o necessario, aggiumte, modifiche e soppressioni formali che fossero
richieste dalle competenti autoritd o in applicacione di disposizioni normative e regolamentari vigenti,
e, in generale, effettui tutti gli adempimenti e le comunicazioni previsti dalle disposiziori normative e
regolamentari vigenti,” '
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3. INIZIATIVE PER IL RISANAMENTO DELLA GESTIONE E PER IL MANTENIMENTO DI
CONDIZIONI DI CONTINUITA AZIENDALE

1l Consiglio di Amministrazione, preso atio della situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria del
Gruppo, anche alla fuce del nuovo ruolo che Tiscali avra nello scenario competitive a seguito della fusione
con Aria S.p.A. avvenuta lo scorso 24 dicembre 2015, e dell’evoluzione prevedibile della gestione in base
alle tendenze in atto nei primi mesi dell’esercizio 2016, ha valutato la necessita di predisporre un nuovo
Piano Industriale che consenta al Gruppo Tiscali di avviare un processa di incremento della profittabilita
operativa mirante al miglioramento delia struttura finanziaria di lungo periodo.

1l piano posto in essere dal Consiglio di Amministrazione si fonda sulle seguenti azioni principali, in parte
avviate alla data odierna:

s definizione del nuovo Piano Industriale, approvato dal Consiglio di Amministrazione lo scorso 25 marzo
e redatto con il supporto di un primario consulente industriale;

s rifinanziamento dell’attuale Finanziamento Senior in scadenza a settembre 2017, al fine di rendere
Pindebitamento finanziario del Gruppo Tiscali maggiormente compatibile con le relative prospettive
reddituali e finanziarie, anche alla luce di quanto previsto nelle linee guida del Piano Industriale. I
Consiglio di Amministrazione segnala che sono state avviate le trattative con due primarie banche
nazionali e che ad oggi & stata completata la fase di istruttoria e la richiesta sara portata all’attenzione det
competenti organi deliberanti delle due banche;

= definizione di accordi con i principali fornitori per garantire la regolare prosecuzione delle attivita
operative; gli Amministratori in proposito rilevano che le attivita di business del Gruppo procedono
regolarmente nei confronti sia dei clienti che dei fornitori,

« nomina di advisor a supporto del Gruppo per gli aspetti industriali, finanziari e legali.

Sulla base delle previsioni elaborate, il Consiglio di Amministrazione ritiene pertanto di poter far fronte ai
fabbisogni derivanti dalle esigenze operative di cassa, nonché dagli investimenti ¢ dai debiti finanziari in
scadenza, sia attraverso le attuali disponibilitd liquide, sia mediante il raggiungimento degli obieitivi del
piano economico finanziario, nonché tramite il raggiungimento detl’accordo con il sisterna bancario prima
sinteticamente descritto. Per lo studio e la formulazione del piano finanziario e della conseguente proposta di
riassetto dell’esposizione debitoria, oltre che per I’assistenza nell’ambito delle negoziazioni con il sistema
bancario, Tiscali ha richiesto il supporto di advisor di primario standing.

La proposta di riassetto formulata al ceto bancario & in fase di finalizzazione ed & il frutto di incontri
bilaterali con i rappresentanti di tutte le banche e delle conseguenti indicazioni ricevute, secondo un criterio
di condivisione e di accordo complessivo di tutti i soggetti coinvolti. Nell’ambito delle attivita in corso con il
sistema bancario, il mancato perfezionamento del rifinanziamento poirebbe avere effetti significativi sulla
situazione finanziaria prospettica, con conseguenti ricadute operative sul Gruppo.

Occorre inoltre tilevare che i piani si basano su ipotesi, assunzioni e fattori esogen, riguardanti in particolare
|>andamento futuro dei mercati in cui operano le partecipate, caratterizzati da intrinseche ncertezze, in alcuni
aspetti indipendenti dalla volonta della direzione, ¢ conseguentemente, anche in considerazione dell’attuale
contesio macro-economico, non si pud esciudere il concretizzarsi di risultati diversi da quelli stimati. Tali
fattor sono riconducibili, per quanto aitiene al piano industriale, al raggiungimento dei risultati previsti nei
settori di attivita, alle tempistiche ipotizzate per il raggiungimento degli obiettivi di profittabilita; per quanto
riguarda il piano finanziario al buon esito delle negoziazioni in corso con il sistema bancario e quingdi alla
definizione dell’accordo esecutivo di rifinanziamento.




Valutazione finale del Consiglio di Amministrazione

Alla luce delle considerazioni sopra esposte, il Consiglio di Amministrazione ritiene che allo stato sussista
una ragionevole probabilitd che si possa addivenire ad un rifinanziamento del debito finanziario senior del
Gruppo Tiscali in modo da avere un indebitamento coerente con i flussi di cassa attesi ed idoneo a supportare
il nuovo Piano Industriale.

In particolare, una cd. Independent Business Review, redatta da un primario advisor industriale, & stata di
fatto ultimata e consegnata in bozza agli Istituti di Credito - congiuntamente alla bozza di piano industriale e
finanziario - 1 quali non hanno espresso allo stato particolari criticit a riguardo.

Nell’ambito dell’operazione di Refinancing it Gruppo ba inoltre conferito mandato a un professionista
esterno di svolgere un’analisi di fattibilita del Piano 2016-2021, attivitd che ad oggi risulta in fase avanzata
di svolgimento ¢ per la quale il professionista ha rilasciato in data 24 marzo 2016 una comfort letter al
Consiglio della Societa attestando che all’attualita non sono emerse criticita che possano creare ostacolo al
rilascto di un parere positivo sul Piano Industriale di Tiscali oggetto di analisi,

Infine, in data 24 marzo 2016, Tiscali ha ricevuto da parte di ciascuno degti Istituti di Credito coinvolti
nell’operazione di rifinanziamento una c.d. comfort letter nella quale gli stessi comunicano, tra I"altro, di
avere avviato ’iter istruitorio relativo all’operazione, di non avere rilevato allo stato profili di criticita nel
loro processo istruttorio e di confermare il proprio impegno. subordinatamente al buon esito dell’analisi di
fattibilita da parte del professionista incaricato, ad accelerare il pit possibile il processo finalizzate a
sottoporre la materia, con parere tecnico positivo, ai competenti organi deliberanti.

Si segnala, infine, che il Piano Industriale ¢ le correlate previsioni di natura finanziaria, sono stati predisposti
secondo Tequisiti di massima prudenza e serieta convergono nel senso della predetta positiva valutazione da
parte di questo Consiglio.

Alla luce delle considerazioni che precedono, anche alla luce della fusione perfezionatasi lo scorso

dicembre che ha comportato ’ingresse di risorse finanziarie che hanno ridotte di circa un terzo
I"indebitamento finanziario senior, si ritiene pertanto sussistente la continuita aziendale.
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4. DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

fo sottoscritto Pasquale Lionetti, dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Tiscali
S.p.A. attesto, ai sensi dell’art. 154-bis, comma 2, del D.Lgs. 58/98, come modificato, che [’informativa
contabile contenuta nella presente Relazione det Consiglio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’art.
2446 cod. civ. corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili,

25 Marzo 2016

Tiscali S.p.A.

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Pasquale Lionetti
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OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE

Osservazioni del Collegio Sindacale ex articolo 2446 del Codice Civile ¢ articolo 74 del Regolamento
Emittenti Consob n. 11971/99 ¢ successive modifiche

- Agli Azionisti della societa Tiscali SpA

- Signori Azionisti,

- il Consiglio di Amministrazione delfa Societd, in data 25 marzo 2016, ha approvate il bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 20195, dal quale risulta una perdita pari ad € 35,744.435 che, sommata alle
perdite degh esercizi precedenti di € 26.903.812 e alle riserve nette negative al 31 dicembre 2015 di
€ 14.797.415, comporta V'iscrizione di poste negative di patrimonio netto che ammontano al 31
dicembre 2015 a complessivi € 77.875.900. Poiché il capitale sociale & pari ad € 169.076.823,

subisce, per effetto delle perdite complessive, una riduzione di oltre un terzo del suo importo.
- Alriguardo il Collegio Sindacale osserva quanto segue.

- Convocazione dell’assemblea

- 1l Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 25 marzo 2016 1l progetio di bilancio separato
della Tiscali Spa, dal quale ¢ emerso che la perdita conseguita dalla Societa realizza la fattispecie
prevista dall’art. 2446 del Codice Civile. Conseguentemente, il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato di proporre all’Assemblea degli Azionisti, convocata in unica seduta per il giorno 28
aprile 2016, la copertura delle perdite anzidette, unitamente alle perdite degli esercizi precedenti e
alla riserve negative, per complessivi € 77.875.900 mediante "abbattimento del capitale sociale per

pari importo.

- Lordine del giorno stabilito per 1’Assemblea degli azionisti convocata per le delibere inerenti
I’approvazione del bilancio d’esercizio at 31 dicembre 2015, pertanto comprende anche le delibere

inerenti ’art. 2446 del Codice Civile,

- In particolare, il Consiglio di Amministrazione propone aill’Assemblea di procedere alla copertura
integrale delle perdite complessive al 3! dicembre 2015, pari a € 77.875.900, mediante
’abbattimento del capitale sociale per pari importo. La proposta prevede pertanto la riduzione del

capitale sociale da € 169.076.823 a € 91.200.923.

-  Situazione patrimoniale economica e finanziaria di Tiscali SpA
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La relazione degli Amministratori, che viene sottoposta alla Vostra attenzione, in ottemperanza a
quanto disposto dall’articolo 2446 del Codice Civile ¢ dall’art. 74 comma 1 del Regolamento
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 2009 e successive modifiche, predisposta
nel rispetto di quanto previsto nell’Allegato 3A, schema 5, vi ¢ stata resa disponibile, come previsto
dalla normativa vigente, almeno ventuno giorni prima della delibera.

La relazione illustrativa degli Amministratori contiene:

la Situazione Patrimoniale al 31 dicembre 2015 ed i} Conto Economico dell’esercizio 2015,
corredati dalle note esplicative, predisposti in coerenza agli International Accounting Standards
(TAS/IFRS) approvati dalla Commissione Europea,

la posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2015;
la composizione del patrimonio netto al 31 dicembre 2015.

Nella propria relazione, il Consiglio di Amministrazione, dopo avere illustrato le voct esposte nel
bilancio d’esercizio, sviluppa gli argomenti a supporto della proposta di riduzione del capitale
sociale ed in particolare st osserva quanto segue.

Criteri di valutazione adottati

A tal riguardo, il Collegio Sindacale rammenta che i compiti di revisione contabile sono affidati alla
societa di revisione Reconta Ernst & Young, la quale si & espressa in ordine ai valori di bilancio con
la propria relazione emessa in data 6 aprile 2016, la quale ultima esprime un giudizio senza rilievi,
con richiami di informativa sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria, sulle principalt
iniziative adottate dagli amministratori e sugli elementi e valutazioni descritti dagli Amministratort a
supporto dell’adozione del presupposto della continuita aziendale nella redazione de!l bilancio, per i
quali rimandiamo alle sopradetta relazione. A tal riguardo, il Collegio Sindacale osserva che gli
amministratori hanno redatto il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015 sulla base del presupposto
della continuitd aziendale, in considerazione delle attese evoluzioni di Tiscali a seguito della
riorganizzazione dell’attivita iniziata con:

la fusione con Aria 8.p.A. a fine 2015,

I"impegne fatiuale nella identificazione e attuaziene, pure a buon punto, di nuove prospettive di

mercato,
predisposizione di un nuovo Piano Industriale;
il rifinanziamento dell’attuale debito Senior con scadenza al settembre 2017, al fine di rendere

compatibife I"indebitamento complessivq_qui' éﬁ;p'po Ti-s?céli“‘_c:'on prospettive reddituali e finanziarie,
come previsto dalle linee guida del nuo?i?@iéno Industriale. A tal fine soffo in corso le trattative con




due primarie banche nazionali, le quali hanno comunicato che la fase istruttoria é stata completata e
che la richiesta verra portata all’attenzione degli organi deliberanti.

- Atale riguardo la relazione degli Amministratori riporta le seguenti valutazioni finali:
“Alla luce delle considerazioni sopra esposte, il Consiglio di Amministrazione ritiene che allo stato sussisia
una ragionevole probabilit che si possa addivenire ad un rifinanziamento del debito finanziario senior del
Gmg;-gﬁo Tiscali in modo da avere un indebitamenio coerente con i flussi di cassa attesi ed idoneo a

supportare il nuovo Piano Industriale.

In particolare, una cd. Independent Business Review, redatta da un primario advisor industriale, & stata di
Jatto ulimata e consegnata in bozza agli Istituti di Credito - congiuntamente alla bozza di piano industriale

e finanziario - i quali non hanno espresso allo stato particolari criticita a riguardo.

Nell’ambito dell’ operazione di Refinancing il Gruppo ha inoltre conferito mandato a un professionista
esterno di svoigere un’analisi di fattibilita del Piano 2016-2021, attivita che ad oggi risulta in fase avanzata
di svolgimento e per la quale il professionista ha rilasciato in data 24 marzo 2016 wna comfort letter al
Consiglio della Societd attestando che all attualita non sono emerse criticitd che possano creare ostacolo al

rilascio di un parere positivo sul Piano Industriale di Tiscali oggetio di analisi,

Infine, in data 24 marzo 2016, Tiscali ha ricevuto da parte di ciascunc degli Istituti di Credito coinvolti
nell’operazione di rifinanziamento una c.d. comfort letter nella quale gli stessi comunicano, tra altro, di
avere avviato [iter istrutiorio relativo all’operazione, di non avere rilevato allo stato profili di criticiti nel
loro processo istruttorio e di confermare il proprio impegno, subordinatamenie al buon esito dell ‘analisi di
Jattibilita da parte del professionisia incaricato, ad accelerare il piti possibile il processo finalizzato a

sottoporre la materio, con parere tecnico positivo, ai competenti ovgani deliberanti.

Si segnala, infine, che il Piano Industriale e le correlate previsiomi di natura finanziaria, sorc stati
predisposti secondo requisiti di massima prudenza e serieta convergono nel senso della predetta positiva

valutazione da parte di questo Consiglio.

- Alla luce delle considerazioni che precedono, anche alla luce della fusione perfezionatasi lo scorso
dicembre che ha comportato I’ingresso di risorse finanziarie che hanro ridotto di circa un terzo
Iindebitamento finanziario senior, si ritiene pertanto sussistente la continuita aziendale.”

- Tenuto conto di quanto illustrato dagli Amministratori, if Collegio Sindacale, pur ritenendo che
vi siano dei significativi margini di incertezza nell’effettiva realizzazione dei risultati economici e
finanzian attesi ed espressi nel Piano industriale e finanziario, nulla ha da eccepire, allo stato attuale,
in merito ai fatto che i criteri di valutazione siano ispirati alle prospettive di continuita aziendale.

- Corretta individuazione ¢ illustrazione da parte dell’Organo Amministrativo, delle perdite.

- In merito, il Collegio Sindacale conferma la corretta individuazione della perdita d’esercizio ¢ la
chiara illustrazione dei criteri e delle componenti economiche che hanno condotto alla sua
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determinazione, Si ribadisce altresi che il risultato che ha condotto alla realizzazione della fattispecie
di cui all’art. 2446 del Codice Civile & il risultato dell’esercizio 2015, a supporto del quale é a
disposizione degli Azionisti la documentazione normalmente predisposta per 1’Assemblea di

approvazione del bilancio d’esercizio.

Il Consiglio di Amministrazione ha evidenziato come le motivazioni che hanno portato a tale perdita
siano da ricondursi alle “Svalutazione crediti” pari ad € 35.248.594 ¢ at “Costi di ristrutturazione e
altre svalutazioni™ pari ad € 2.466.657.

Tl Collegio Sindacale, prende atto di dette motivazioni e del fatto che la “Svalutazione dei crediti”
consegue alla ritenuta inesigibilitd del credito verso la controllata inglese, mentre gli “Oneri di
ristrutturazione” riguardano componenti riferiti alla rideterminazione degh accordi per il imborso
del debito Senior, oltre che altri oneri inerenti la riorganizzazione aziendale. In considerazione delle
nuove prospettive di sviluppo ¢ dei risultati attest, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto non
necessario, allo stato, proporre alcuna modifica del capitale sociale in aumento, 1n quanto la perdita
dell’esercizio 2015 & riferibile per lo piu ad aspetti di tipo valutativo di poste infragruppo, come
precedentemente deseritti,

Gli amministratori propongono quindi agli azionisti di procedere alla copertura delle perdite
dell’esercizio 2015, di quelle degli esercizi precedenti e delle riserve negative, ad esclusione della
Riserva per benefici ai dipendenti (IAS 19), la quale ammonta ad € 42.676 al 31.12.15, come da
prospetto di seguito riporiato:

Situazione ante  Abbattimento Situazione post

abbattimento abbattimento
Capitale Sociale 169.076.822,67  -77.875.859,78 91.200.922,90
Riserva IAS 19 -42.676,00 -42.676,00
Alfre Riserve _ -14.797.41_{-1,50_ 14297.414,50 o 0,00
Totale Riserve -14.840.09.0,5_0 14,797 414,50 -42. 676 00
Perdite Pregresse -26.903.812,60 26.903.812,00 0.00
Perdita del Periodo . -36.174.67328 36.174.67328 _ 0,00
Totale Perdite 6307848528 6307848528 0,00
Totale Patrimonio Netto T T91.158.246,90 TTTTTTTT91.158.246,90

- I Collegio Sindacale .non ha nuIla da eccepire al riguardo, e ritiene la proposta del Consiglio di

Amministrazione di abbattere. il Caplta!e Somale a copertura delle perdite, coerente con il dettato
dell’art. 2446 del Codice lec anche in- mnmderazwne delia situazione della Societa, come
illustrata dagli Ammmlstraton neHa loro relazmne e come sopra richiamatgy.




- Fatti di rilievo avvenuti successivamente alla redazione della relazione e dell’evoluzione della

gestione sociale

- Non siamo venuti a conoscenza di ulteriori fatti di rilievo avvenuti successivamente alla redazione
della relazione del Consiglio di Amministrazione.
Cagliari, 6 aprile 2016

1L COLLEGIO SINDACALE

PAOLO TAMPONI

EMILIO ABRUZZESE

VALERIA CALABI
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Allegato “F ¢ all’atto di raccolta n. 5564
_ STATUTC
"TISCALI S.p. A
~ Articolo 1 )
Denomlna210ne SOClale
E costituita una Societd per Azioni corrente sotto la denomi-
nazione sociale "TISCALT 8.p.A.".
~ Articolo 2
Sede soc1a1e
R
S 00 N, ==
L'organo amministrativo della societd pud istituire, modifica-
re ¢ sopprimere, in tutto il territorio nazionale, sgedi secon-
~darie; modificare la sede sociale all'intermo dello stesso Co-
mune e disporre il Suo.trééféfimenﬁd nell'ambito del territo-
rio nazionale nonché istituire, modificare e sopprimere suc-
cursali, agenzie, uff1c1 e flllaii:”..
Articolo 3
Cggetto sociale
La Societd ha per oggetto:
- la progettazione, la realizzazione, l'installazions, la ma-
nutenzione e la gestione, con qualsiasi tecnica, mezzoc e si-
stema, di impianti e reti di telecomunicazione, di proprieta
della societd o di terzi, siano essi fissi, mobili o satelli-
tari, per l'espletamento e l'egercizio, senza limiti territo-
riali, dei servizi d4di comunlca21one anche rlsultantl dall" evo-
luzione delle tecnologle, compreso il servizie di accesso di-
retto al pubblico di cui alla Delibera AEG/2009/07/CONS;
- lo svolgimento, quale attivitd non prevalente, delle attivi-
td e la prestazione di servizi connessi ail settori sopra indi-
cati, ivi compresa la commercializzazione dei prodotti, éervi—
zi e sistemi di telecomunicazione, telematici, multimediali ed
elettronici, di connessgicne e/o interconnessione alle diverse
reti e la diffusiome, attraverso le reti stesse, di informa-
zioni di tipo culturale, tecnico, educativo, pubblicitario, di
intrattenimentc o di qualsiasi altro ~genere ed 311 qua151a81
formato, anche per conto terzi; o '
- lo svolgimento, quale att1v1ta non prevalente, dl attivita
editoriali, pubb11c1tar1e, lnformatlche, telematlche, multlme—'
dlall dl rlcerca, formazione e consulenza che si presentlno
comunque attinenti a quanto sopra indicatoc;
- lrassunzicne, quale att1v1ta ‘non prevalente, di interessenze
e ﬁéfféélpa21onl in societid o imprese in genere ‘che svolgand'
attivita rientranti nello scopo SOClale © comunque ad esso
connesse, complementax1 o analoghe, ivi comprese le imprese

operantl nel canpo delle att1v1ta manlfatturlere, elettroniche

u*atlve, nel rlspetto dei limiti previsti dalla vigen-
te legislazione in materia.

La Societa pud compiere tutti gli atti ritenuti neceagsari o
soltante utili per il conseguimento dell'oggetto sociale: cosi



in breve pud porre in essgere operazioni mobiliari, immobilia-

ri, industriali, commerciali e finanziarie, compreso il rila-

~delle vigenti norme di legge; le operazioni finanziarie, com-

scio di garanzie reali e personall, anche a favore di terzi e
quale terza datrice di ipoteca, nonchg la conclusicne di con-
tratti di finanziamento in forma passiva, il tutto nei limiti

presa l'assunzione di partecipazioni non dovranno comungue esg-

_sere svolte nei confronti del pubblico.

E' per altro 1n1b1ta ltattivita flnan21arla verso 11 pubbllco
o la raceolta del risparmic.
- Articolo 4 -
Durata
La Societd ha durata sinc al trentuno dicembre duemiiééiﬁéﬁéﬁ:.
ta e potrd essere prorogata una o© pil volte ovvero anticipata-
ﬁénte sciolta, salve il diritto d¢i recesso di cilascun socio in
caso di prorcga.
- Articolo 5 -
Capitale sociale e Azioni
Il capitale sociale & di Euro 921.200.9%22,892 (novantuno milioni
duecentomila novecentoventidue virgola ottantanove) .
Le partecipazioni sociali sono rappresentate da numero
3.145.281.893 (tre miliardi centogquarantacingue milicni due-
centoottantunomila ottocentonovantatre) azioni prive di valore
nominale. Le azioni interamente liberate, sonce indivisibili e
liberamente trasferibili.
L’ Assemblea straordinaria del 16 febbralo 2016 ha deliberato
di aumentare il capitale sociale per massimi nominali Euro
16.371.192,25, a pagamento, in via scindibile, ai sensi e per
gli effetti dell‘art. 2441, commi 5 e 6, del Codice Civile, e
quindi con esclusione del diritto di opzione ai sensi della
norma predetta, mediante 1'emisgssione di ﬁéséime-h;.251;622.551
azioni ordinarie Tiscali S.p.A. prive dell’indicazione del va-
lore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle gia
in circolazione, godimento regolare, al prezzo di: Eurc 0,060
per 157.264.095 azioni, di Eurc 0,069 per 47.175.228 azioni,
di Euro 0,078 per 47.179.228 azioni. Il destlnatarlo
dell’aumento di capitale & il beneficiario del Piano di Stock
Cption 2015 - 2019 uppLGvato dall’Assemblea degll azionisti in

data 16 febbraio 2016 riservato al Presidente del Con51gllo dai

Ammlnlstra21one della Soc1eta, Renato Soru, ovverao 1 su01 ere-

dl, e da attuarsi mediante assegnazione gratulta di op210n1
{le “Opzioni”?) wvalide per la sottoscrlzlone di a21on1 ordlna—
rie Tiscali S.p.A. di nuova emissione. Il termine ultimo per
la sottoscrizione dell’aumento & fissato al 24 giugno 2019 con
la ?revisione che Iqualofé} ‘alla scadenza di tale Termine,
1raumento dl capltale non rlsultasse interamente sottoscrltto,

i1 capltale stesso ai sensi dell’art. 2439, comma 2, del Co-

dice Civile, 31 1ntendera aumentato di un Importc pari alle

sottoscrizioni fino a quel momento raccolte ed a fare data

dalle medesime, purché successive all’iscrizione delle presen-



ti delibere al Registro delle Imprese.
Al Consiglio di Amministrazione & attribuita, ai sensi
dell’art. 2443, comma 2, del Codice Qivile, la facolti di au-
mentare il capitale sociale gecondo quanto di seguito indica-
to:

—.facolta di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una
© piu tranche, in via scindibile, entro il 31 dicembre 2017,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 5, dei Codice Civile, mediante emissione di complessive
magsime 1.000.000.000 (unmiliardo) di azioni ordinarie senza
valore nominale da destinarsi alla sottoscrizione da parte di
Société Générale ("S@”). Il brezzo di sottoscrizione delle
azioni emesse.per ciascuna tranche, comprensive“dell’eventuale
sovraprezzo, sard pari al 95% del prezzo medio giornaliero
ponderate .ﬁer i volumi scambiati '(“Vblume Weighted Average
Prlce") delle azioni ordlnarle della So¢ietd registrato nel
perlodo dl tre glornl di mercato aperto successivi alla pre-
sentazione di ciascuna richiesta di sottoscrizione da parte
della Societa (il “Periodo di Pricing”). Qualora il prezzo di
chiusura delle azioni ordinarie della Societd registrato
nell’ultimo giorno del Periodo di Pricing sia inferiore al 97%
del Volume Weighted Average Price registrato nell’arco del me-
desimo periodo, la Societd e/o $G avranno facoltd, esercitabi-
le fino ad un massimo di cingque volte, di posticipare la chiu-
sura del Periodo di Priging al giorno di mercato aperto suc-
ce551vo,

- facoltd di aumentare il capitale sociale a pagamento,.ln una
¢ piad tranche, in via scindibile, a decorrere dall’l marzo
2018 e fino al 30 marzo 2018, con esclusione del diritto di
opzione ail sensi dell’art., 2441, comma 5, del Codlce Civile,
mediante emissione di complessive massime 250. 000.000 di azio-
ni ordina-rie senza valore nominale da destinarsi alla sotto-
scrizione da parte di Rigensis Bank AS (e/o di ogni altro sog-
getto che dovesse risultare titolare di crediti ai sensi del
contratto di finanziamento sottescritto il 22 ottcbre 2015 tra
Aria S.p.A. e ‘Rigensis Bank AS, come modlflcato il 16 dicembre
2015 ¢ ail sensi di ogni altra successiva modlflca) Il prezzo
di sottoscrizione delle azioni emesse ln occa51one d1 c1ascuna
tranche, comprensivo dell” eventuale sovrapprezzo, sara pari a
Buro 0,06. leane in ognl caso 1nteso che 1¢ ammontare

dell aumento che dovesse eventualmente re51duare al 30 marzo

2018 dopo la sottoscrizione di eventuall tranche sino a tale
data verra'comunque sottoscritto per 1’intero laddove, a tale
data, il flnan21amento ercgato dal predetto soggetto a favore
di societa del Gruppo ‘Tiscali non fosse stato interamente rim-
borsato (per capltale, interessi, spese e quant altro}

Il Con51gllo di Ammlnlstra21one, e per esso il suo PreSLdente,”m"
ha il potere dl dep051tare presso il competente Reglstro delle

zicni che avverrannc dell'aumento delegato al consiglio di am-



ministrazione e comungue al termine delle operazioni dellrfau-
mento medesimo.

I versamenti in denaro fattl dagll a21onlst1 alla Societa a

 titolo di finanziamento possono essere effettuati nei ldmiti

di legge:

- sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a re-
stituzione;

- sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttiferc con

naturale diritte alla rest1tuzmone.

Il  capitale sociale & preordinato al conseguimento

dell’oggetto sociale e potrd esgssere aumentato anche mediante
;onferlmento in natura efo crediti ai sensi del_cqmb;ngto di-
sposto degli articoli 2342, 2343 e seguenti del Codice Civile.
L'Assemblea pud deliberare la riduzione del capitale, anche
mediante assegnazione a Sihgblimézibnisti o a gruppi di azio-
nisti 4i determinate attivita sociali o di azioni o di quote
di altre 1mpresé;”helle qua11 la Sccietd akbkia compartecipa-
zione. L'Assemblea pud deliberare 17aumento del capitale so-
ciale ai sensi e nei limiti d4i cui all’articeolo 2441, comma 4,
secondo periode, del Codice Civile, ed attribuire all’organo
amministrativo la facoltad di aumentare il capitale sociale ai
sensi dell’articolo 2443 del codice civile.
Articolo &
Convocazione dell'Assemblea
L'Assemblea & convocata dall'organco amministrative presso la
sede sgoclale o altrove, purche in Italla, mediante pubblica-
zione, mneil termini di legge, di avviso nel sito internet della
Societd e con le altre modalitd prewviste dalle norme regola-
mentari. Coloro cui spetta il diritto di voto, hanno diritto
di prendere vigione di tutti gli atti depositati pressc la se-
de sociale per Assemblee gida convocate é.di ottenerne copia'é
proprie spese.
Articolo 7
Agsemblea ordinaria e straordinaria
L'Assemblea ordinaria €& convocata almenc una velta all'anno
entre 180 (centoottanta} giorni dalla chiusura dell esercizio
sociale, per 1’approvazione del bllanc1o, essendo la Societa
tenuta alla reda21one del bilancio consgolidato.

Le assemblee, sia in sede ordinaria che straordlnarla, se pre-

visto dal Consiglio di Ammlnlstra21one che convora
1'Assemblea, possono svolger51 in unica convocazione e le de-
liberazioni relatlve BONO vallde se prese con le presenze e le
maggioranze prev1ste dalla legge per tali lpOtESl '
- Artlcolo 8 -
Intervento in Assemblea
Possgono 1nterven1re all‘Assemblea tutti ceclorce ai quall spetta
il diritto di voto ai sensi delle dlSpOSlZlOnl normative di
volta in volta applicabili. Coloro ai quali spetta il diritto

di intervenire all'assemblea potranno farsi rappresantare, ai
gensi di legge, mediante delega che potria essere conferita per



iscritto o per via elettronica, se previsto da specifiche nor-

ta esclude la p0851b111ta di avvaler81 dl un soggetto al quale

1 titolari di diritto di voto possono conferire delega. Spetta
al Presidente dell'Assemblea constatare i1l diritto di inter-
Le dellbera21on1 assemblear1 prese in conformlta alla legge ed
.al presente Statuto vincolano anche i soci dissenzienti.

- Articolo 9 -

Presidenza e conduzione dell'Assemblga

Le Agsemblee dei soci scno presiedute dal Presidente del Con-
~siglio di_Amministraziqqe 0, in mancanza di questo dal Vice-
Presidente, se nominato o, in assenza di Questi, dd“persona
designata dall‘Assemplea. 7 B
L‘Asséﬁﬁiea nominé ﬁn segretéfio, anche non azionista e nomina
altregi, ove lo ritenga opportunc, due scrutatori tra gli
azionistl ed 1 81ﬁaéc1.
Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constatare da appo-
@ito verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed even-
tualmente dagli scrutatori.
Nei casi di legge e ogmi gqualvelta lo ritenga opportuno, il
Presidente fard redigere il verbale da un Notaio.

- Articolo 10 - o

Amministrazione della Societd

L'Amministrazione della Societd & affidata ad un Consiglio di
Amministrazione compogto da nove membri ed a531curando
1 equlllbrlo fra i generi ai sensi della normativa vigente.

- Articele 11 -

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione provvede alla nomlna dl un
Presidente ed eventualmente di un Vice Presidente, scegllendo-
1i tra i sucl membri, se 1l'Assemblea non vi ha gia provveduto.
Gli Amministratori rimangono in carica per un trienmnio o per
la minore durata fissata dall'Assemblea all'atto della loro
nomina e sono rieleggibili,
Gli Amministratcri vengono nominati dall‘Assemblea Sulla base
di liste presentate dagli agionisti. Ciascuna lista dovra con-
tenere un numero di candidati pari a 9, elencati mediante un
numero progressivo. . -
Hanno dlrltto a presentare llSte di candidati i sgoci che, da

soli o assieme ad altri, siano comple381vamente titolari al
momento della presentazione delle llste, di una quota aziona-
ria rappresentante almeno il 2 5% (due v1rgola cinque per cen-
to) del capitale sociale, fermo restando quanto previsto dalla
normativa appllcablle

Ciascun soc1o puo 1n ognl caso presentare (o concorrere a pre-
”éentare) e votare una sola lista (con la prec1sa21one ‘che ai
fini d1 quanto prev1sto dal presente artlcolo per “sccio” si

che e giuridiche che controllino, siano controllate da ovvero



siano sottoposte a comune controlleo con il socio in questio-
ne), anche se per interposta persona o per il tramite di so-
cietd fiduciarie. Le adesioni prestate ed 1 voti espressi in

~violazione di tale divieto non saranno attribuibili ad alcuna

lista.

Ogni candidato potrd essere presente in una scla lista a pens
di ineleggibiliti.

Le liste presentate dai soci devono essere depositate, coms
sarid altre51 1nd1cato nell avvigso di convocazione, presso la
sede della Societa entro il venticinquesime gicrno precedente
la data dell’Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina déi
componenti del Consiglic di Ammlnlstra21one.

Ciascuna lista dovrd essere corredata dellé 1nforma21on1 rl;
chieste dalla normativa applicabile ed indicare 1'identiti dei
soci che 1la hénﬁé pfeéehtéfé”e”ié ééfcentuale di partecipazio-
ne complessivamente detenuta. In calce alle liste presentate
dai sééi bfverc iﬁ”ailégéto.aile stesse, deve egsere fornita
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei soggetti candidati. Unitamente a ciascuna
lista dovranno essere depositate le dichiarazioni con le quali
i singoli candidati accettano la candidatura e attestanc, sot-
to la propria responsabilitd, 1'inesistenza di cause di ine-
leggibilitd o di incompatibilitd nonché l'esistenza del regui-
giti di onorabilitd e professionalita prescritti per la carica
dalla normativa applicabile e dallc statuto e 1'eventuale pos-
sesso deil requlsltl dl 1nd1pendenza Stabllltl dalla normatlva
v1gente appllcablle

Ciascuna lista dovra indicare un numero di candidati che pre-
sentino i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa
applicabile in conformita a quest’ultima.

Ciascuna lista deve presentare un numero di candldatl apparte-
nente al genere meno rappresentato almeno pari al numerc mini-
mo richiesto dalla normativa vigente.

La lista presentata senza l'osservanza delle prescrizioni di
cui sopra sard considerata come non presentata.

Alla elezione degli Ammlnlstratorl s1 procedera come segue.
a.l) A prescindere dal numero di liste presentate ferme re-

stando le limitazioni previste dal presente statuto, ai f1n1

del riparto degli amministratori da eleggere non si terrd con-
to delle liste che non hanno conseguito una percentuale dl vo-
ti almeno pari alla metd di guella richiesta dal presente sta-
tuto per la presenta21one delle liste stesse

“a 2) In caso sia presentata una sola llsta,'.éafénno aletti
tutti i 9 (nove) candidati della medesima.

a.3) Nel caso in cui siano - presentate due o pid liste e nessu-
na di esse sia votata da almeno il 34% (trentacuattro per cen-
to) del capitale, i candidati saranno ripartiti tra le varie
liste come di seguito indicato:

ac3.a) in presenza di due liste, risulteranno eletti: fi) i

primi & (sei) candidati della prima lista per numerc di



a.3.b)

a.3.c)

a.3.d)

a.i.e)

voti espressi dagli azionisti; (ii) i primi 3 (tre)

.gandidati della seconda lista per numero di voti

espressi dagli azionisti;
in presenza di tre liste, rlsulteranno elettl. (1} 1

ro di voti espressi dagli azionisti; (ii) i primi 3

(tre candidati della seconda lista per numero di wvoti

_espressi dagli azionisti; (iii) i primi 2 (due) candi-

dati della terza lista per numero di voti espressi da-
gli azionisti;

in presenza di quattro liste, risulteranno eletti: (i}
i primi 3 (tre)_candidatiHQella prima lista per numero
di voti espressi dagli aéionisti; (ii} i primi 2 (due)
candidati della seconda lista per numero di voti
espressi dégii azioniéﬁi; {(iii) i primi 2 (due) candi-
dati della terza lista per numero di voti espressi da-
gli a21onlst1, (iv) i primi 2 (due) candidati della
quarta lista per numerc di voti espressi dagli azioni-
sti;

in presenza di cingque liste, risulteranno eletti- (1) i
primi 3 (tre) candidati della prima lista per numero di
voti espressi dagli azionisti; (ii) i primi 2 {(due)
candidati della seconda lista per numerc d&i +wvoti
espressi dagli azionisti; (iii) i primi 2 (due) candi-
dati della terza lista per numero di wvoti espressi da-
gli azionisti- (1v) il primo candldato della quarta 1li-
sta per numero di voti espressi dagll a21onlst1 {v) i1l
primo candidato della guinta lista per numero di voti
espressi dagli azionisti;

in presenza di sei o pit liste, rlsulteranno eletti:
(i) 1 primi 3 (tre) candidati della prima lista per nu-
mero di voti espressi dagli azionisti; {(ii) i primi 2
(due) candidati della seconda lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (iii) il primo candidato del-
la terza lista per numero di voti espressi dagli azic-

nisti; {iv) il primo candidato della quarta lista per

numero di voti espressi dagli a21onlst1 (v) il prlmo
candldato della qulnta lista per numero di VOtl espres-
si dagli a21onlst1, {(vi) il prlmo candidato della sesta
llsta per numero dl voti espre551 dagll a21onlst1

a.4) nel caso in cui siano presentate due o plu liste e una

a.d.a)

a.4.b)

sola di esse sia votata da almeno il 34% (trentaquattro

“”per cento) del capltale, i candidati saranno rlpartltl'““””

tra le varle llste come di segquito 1nd1cato

in presenza di due liste, risulteranno eletti: (i) i
prlml 6 (sel) candldatl della prlma llsta per numero di
voti espre551 dagll azionisti; (ii) i primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per numerc di voti
éépressi dagli azionisti; ' o

in presenza di tre liste, risulterannc eletti: (i) 1



primi 5 (cingue) candidati della prima lista per numerc
ai voti espressi dagli aziomisti; (ii) 1 primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (iii) il primo candidato del-
la terza lista per numerco di voti espressi dagli azio-

a.4.c) in presenza di quattro liste, risulterannoc eletti: (i)

A primi 5 (cinque) candidati della prima lista per nu-
mero di vobti espressi dagli azionisti; {ii) i primi 2
(due) candidati della seconda lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (iii} il primo candidato del-
la terza lista per numerc di voti espressi dagli azio-
nisti; (ivi.il primc candidato della qguarta lista per
numero di votl espressi dagli azionisti;

a.4.d).iﬁ preéénza di cingque o pit liste, risulteranno eletti:
(i) i primi 5 (cinque) candidati della prima lista per
numero di voti espressi dagli azionisti; {iiy il prime
candidato della seconda lista per numerco dJ&i  wvobti
espressi dagli azionisti; {(iii) il primo candidato del-
la terza lista per numerc di wvoti espressi dagli azio-
nisti; (iv) il primo candidate della guarta lista per
numero di voti espressi dagli azionisti; (v} 1l primo
candidato della guinta ligta per numero di voti espres-
si dagli azionisti;

a.5}) nel caso in cui vi siano due liste votate da almeno il
34% del capltale senza che alcuna di esgse abbia ragglun—
to una percentuale superiore al 50% {cinguanta per cen-
to), troverad applicazione quanto previsto al precedente
punto a.3);

a.6) nel casc in cui vi siano due ligte votate da almeno il
34% del capitale di cul una di esse abbkia raggiunto una”
percentuale superiocre al 50% (cinguanta per cento),
troverd applicazione quanteo previsto al precedente pun-
to a.4).

Qualora, in tutti i casi previsti al presente punto a), una o

pit liste ottenessero un numero di VOtl superlore alla percen-

tuale indicata al precedente punto a. 1) ma inferiore al 5%

(cinque percento) del capltale soc1ale at flnl del rlparto

degli amministratori da eleggere (1) si terri conto solo del-

la pid votata di esse; (i1} risultera eletto solo 11 primo

" candidato indicato in tale lisgta; (iii) gli eventuali rimanen-

ti ammlnlstratorl di spettanza di tale llsta in base a quanto

'mprev1sto dai precedentl punti a.3.a), a.3.b), a.3.c), a.3.d),
a.3.e), a.4.a), a.4.b), a.4.c) e a.4.d), cone eventualmente
richiamati a norma dei precedentl puntl a.5) e a.6), saranno
attrlbultl alla lista rlsultata prlma per numero di voti asso-
luti, fermo restando quanto ivi rlspettlvamente indicato con
riferimento all’attribuzione degli amministratori di spettanza
delle liste diversé'dalla'pfima e dall’ultima.

b) gualora, ai sensi della procedura di nomina di ¢uil sopra,



nen risultassero eletti almenc due membri in possesso dei re-

1'ultimo degll elettl non in possesso di tall requlsltl tratto
dalla 1lista che ~abbia ottenuto il maggior numero di  voti
espre551 dagll azionisti dopo la prima e che non sia ccllegata
in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno

presentate o votato tale ultima lista dovrd essere sostituito

can il primo candidato succesgivamente elencato in tale lista

che sia in possesso di tali requisiti e, qualora a seguito di
tale sostituzione rimanesse ancora da eleggere un membro in
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla norma-
tiva applicabile, 1° ultimo degli eletti non in possesso di ta-
li reguisiti tratto dalla lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti dovria essere sostltulto con il primo candidato
succeséivémente elencato in tale.lista ¢he sia in possesso di
tali requisiti;

c).quélora il Cﬁnéiglio di“Aﬁﬁinistrazione eletto ai sensi di
quanto sopra non c¢onsenta il rispetto deil'equilibrio tra i
generi previsto dalla normativa vigente, gli ultimi eletti del
genere pil rappresentato, della lista riguiltata prima per mnu-
mere di voti espressi dagli azionisti, decadono nel numero ne-
cessaric ad assicurare 1'ottemperanza al requisito e sono so-
stituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista del
genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere
meno rappresentato all'interno della lista risultata bprima per
numero di voti espre551 dagll azionisti in numero suff1c1ente
a procedere alla sostituzione, il suddetto criterio si app11~
cherd alle successive liste via via pid votate dalle guali
siano stati tratti dei candidati eletti. Qualora applicando i
criteri di cul sopra non sia comunque possgibile individuare
dei sostituiti idonei, 1'Assemblea iﬁtegra i}bfgano con le
maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del re-
quisito dell'equilibric fra i generi previsto dalla normativa
vigente;

d) il meccanismo di nomina mediante vote di lista sopra previ-
sto trova applicazione per il solo caso dl 1ntegrale rlnnovo
degli Amministratori; per la nomina di Ammlnlstratorl permm
qua151a51 ragione non nomlnatl ai sen51 del procedlmento sopra
prev1sto 1’Assemblea delibera con la maggloranza di 1egge nelm

della metd degll Ammlnlstratorl di nomina assembleare, gi in-
tende decaduto 1° 1ntero COHSlgllO e deve immediatamente convo-
carsi 1° nssemblea per la nomina di tutti gli Ammlnlstratorl
- Articolo 12 -
Convocazicne e conduzione delle adunanze
del Comsiglio di Amministrazione



Le riunioni del Consiglio di Amministrazione pogsono tenersi
al di fuori dell'ambiteo del territoric nazionale, purché in
uno dei Paesi membri dell'Unione Europea, e gono convocate dal

Presidente o da almeno due Amministratori, per mezzo di racco-

mandata, telegramma, telex, telefax o posta elettronica, da
~spadirsi almenc due giorni prima della data fissata.
In casco di assenza o di impedimentc del Pregidente, i1l Consi-

glioc viene presieduto dal Vice-Presidente, ovvero dall'Ammini-

stratore pid anziano di etd,.
I1 Comsiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei
éﬁoi membri. o
E' ammessa la possibilitd che le riunigni del Comnsiglio i Am-
ministrazione si tengano per .vidéo—conferenza e/o tele-
conferenza a condizione che tutti i partecipanti possanc esse-
re identificati e sié“ioro consentlto sequire la discussione
ed 1nterven1re 1n tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrdﬁfﬁtl. Verlflcand051 gquesti requisiti il Ceonsiglic si
considerera tenuto nel luogo dove si trova il Presidente e do-
ve deve, inoltre, trovarsi il Segretario, onde consentire la
stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.
Il Consiglic di Amministrazicone & validamente costituito gua-
lora, anche in assenza di formale convocazione, siano presenti
tutti i consiglieri in carica e tutti i sindaci.
- Articolo 13 -
Validita delle deliberazioni consiliari
Per la valldlta de le dellbera21on1 del COnSlgllO € necessaria
la presenza della maggloranza degll Aamministratori in carica.
Le deliberazioni sonc prese a maggicranza dei presenti e in
casc di parita, prevale il voto di chi presiede la riunione.
- Articole 14 -
Poteri dell'organo amministrativo
Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di or-
dinaria e stracrdinaria amministrazione della Societd, eccetto
gquelli specificamente riservati dalla legge all'Assemblea.
Il Consigliio di Amministrazione entro i limiti di legge pud
nominare altresi uno o pill Amministratori Delegatl, determlA

nandone i poteri nell'ambito di quelli ad esso spettantl e nei

llmltl di legge (art. 2381 del Codice Civile).

Il COHSlgllO di Amministraziocne pud, 'ﬁélié”'féfﬁé“mai”.léégé;
adottare ogni dellbera21one concernente l'adeguamento dello
Statuto Sociale a dlSpOSlZlonlnﬁdfmatlve R

Tl Con81gllo di AmmlnlStraZlone
'(i) pud, nelle forme di legge,'hbminare uno o pili Direttori
Generali, Procuratori, determinandone attribuzioni e poterl,
.”(ii} """ ﬁémiﬁé;méﬁnéféﬁdsta dell 'amministratore Delegato, e co-
mungue prev1o parere obbligatorioc del Cellegio Slndacale, il
lerlgente preposto alla redazione dei documenti contabili so-
cietari, determinandone attribuzieni e poteri. Il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societari

deve possgedere 1 requisiti di onorabilitid previsti per gli am-



ministratori ed aver maturato una significativa esperienza

professionale in attivitd di amministrazione e finanza. Egli N

rimane in carica per un trlennlo © per la minore durata fisaa-
.ta all'atto della sua nomina ed ¢ rieleggibile.
Il dlrlgente preposto alla reda21one dei documentl contablll
“sgcletar;”pq;teclpa alle riunioni del Consiglio di Amministra-
zione e del Comitato Esecutiveo, ove istituito, che prevedanoc
la tratcazione di materie rientranti nelle sue competenze.
Il Consiglio di Amministrazione pud delegare proprie attribu-
zioni ad un Comitato Esecutivo composto da alcuni dei suoi
componenti. I1 Consiglio di Amministrazione deve riferire tri-
mestralmente al Collegiorsindacale sull'attiyité svolta e sul-
le opéfazioni di ﬁaggior rilievo economico, finanziario e pa-
te}mln partlcolare devono rlferlre sulle operazioni in poten-
ziale conflitto di interessi, mediante una relazione scritta
inviata al domicilio dei sindaci ovvero mediante trasmizsione
telematica.
- Articolo 15 -
Rappresentanza legale della Societd
La rappresentanza legale della Societid di fronte ai terzi ed
in giudizio spettano al Presidente del Consiglic di Ammini-
strazione, al Vige-Presidente, se nominato, in caso di assenza
e/o impedimento del Presidente ed agli eventuali Amministrato-
ri Delegati, nei limiti della delega loro conferita.
Il concreto esercizic del potere di rappresentanza da parte
del Vice-Presidente attesta di per gé l'assenza o 1'1mped1men—
to del Presidente ed esonera i terzi da ogni accertamento o
responsabilitid in proposgito. In caso di nomina di pild Vice-
Presidenti, il Consiglio stesso determinerd le modalitid di so-
stituzione del Presidente.
- Articolo 16 -~
Bilancio
L'egercizio sociale si chiude al 31 (trentuno)} dicembre di
ogni.anno.
Alla fine di ogni esercizio sociale i organo ammlnlstratlvo
redlge il bilancio costituito dallec stato patrlmonlale, il
conto economico e la nota integrativa, gotto 1'cgservanza del-
le norme di legge. -
- Articolo 17 -
L'Assemblea dei soc1 approva il bllanc1o e delibera in merlto
alla distribuzione degll utlll, prev1a assegna21one del 5%
{cingque per cento) degll utili annuali al fonde di riserva le-
”gale, finché questo non abbia ragéiﬁhto il qulnto del capltale
sociale.
- Articolo 18 -
Collegio sindacale
II'COllégio Sindacale si comﬁohe di tre Sindaci Effettivi e
due Supplenti nominati dall'Assemblea assicurando l'egquilibrio



fra i generi al sensi della normativa vigente. I Sindaci dura-

nc in carica un triennio e sono rieleggibili. La decadenza dei

Sindaci per decorrenza del termine ha effetto soltanto quando
il Collegio & stato ricostituito. Ai sensi dell'art. 1, comma
2, lettere b) e c} del regolamento di cui al decreto del Mini-

_stro della Giustizia 30 marzo 2000, =n. 162, si considerano

strettamente attinenti a gquello della Societd i settori di at-

tivita e le materie inerenti le telecomunicazioni, le comuni-

cazioni elettroniche in genere, 1 media, le attivitd scftware
ed informatiche nonché le materie inerenti le discipline giu-
ridiche privatistiche e ammlnlstréﬁieé;“ié dlSClpllne cconomi -
che e quelle relative all'organizzazione aziendale.

Le riunioni del Collegio possono tenersi anche coﬁ lrausilic
di mezzi di telecomunicazione, nel rispetto delle modalita d4i
cui all'articolo deodici {(Convocazione & conduzione delle adu-
nanze del Consiglic di Amministrazione) del presente statuto.
L'Assemblea che nomina i Sindaci ed il Presidente del Collegio
Sindacale determina il compenso loro spettante. La nomina del
Cellegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai
soci nelle guali devono essere indicati cingue candidati, tre
alla carica di Sindaco Effettivo e due alla carica di Sindaco
Supplente, elencati mediante un numero progressive, partendo
da cclui che professionalmente ha una maggiore anzianitd e nel
rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio fra
i generi.

Cgni azionista non potrd presentare o concorrere a presentare
pit di una lista, anche se per interposta perscna o per il
tramite di societd fiduciarie. Ogni candidato potrd essere
presente in una scla lista a pena di ineleggibilitd. Hanno di-
ritto di presentare le liste scltanto gli azionisti che da so-
1i o insieme ad altri azionisti rappresentinc la percentuale
delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria
prevista dalla normativa applicabile, che sarid indicata
nell'avviso di convocazione dell'Assemblea. Le liste presenta-
te dai soci devono essere depositate, come sard altresi indi-
cato nelltavviso di conveocazione, presso la sede della Societa
entro il wventicinguesimo giormno precedente la data dell'Assem-
blea chlamataA a dellberare sulla mnomina dedl componentl del
Colleglo Sindacale. Ove alla scadenza del predetto termine sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presemn-
tate da soci che risultino collegati tra loroc ai sensi della
normativa applicabile, possono essere presentate liste da 3001

' che risultino collegati tra loro ail sensi della normativa ap—

pllcablle, possonc essere presentate liste 51no al terzo gior-
no successivo a tale data, e la percentuale di parteCLpa21one
prev15ta per la presenta21one delle liste & ridotta alla metd.

Ciascuna lista dovra essere corredata delle informazioni chie-
ste dalla normativa applicabile ed indicare l'identitd dei so-
ci che la hanno presentéta, la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e una certificaziones dalla quale ri-



sulti la titolaritd di tale partecipazione, nonché di una di-
chiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa, attestante l’assenza di rapporti di collega-
mento previsti dalla normativa applicabile con guesti ultimi.
tn calce alle liste presentate dai soci ovvero in allegato al-
le stesse, deve essere fornita un’esauriente informativa sulle
.caratteristiche persomali e professionali dei soggetti candi-
dati.

Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depogitate le di-
chiérazioni con le quali i singoli candidati accettano la can-
didatura e attestano, sotto la propria responsabilita, 1'ine-
.éistenza ai cause di ineleggibilitd o di incompatibilitd nomn-
ché l’esistenza dei requisiti di onorabilitd e professionale
prescriéti per la carica dalla normativa applicabile e dallo
statuto.

La llsta prescntata senza 1'osservanza delle prescrizioni di
cul sopra sard considerata come non presentata.

Ogni azionista non potrd votare pilt di una lista, anche se per
interpogta perscna ¢ per il tramite di societd fiduciarie.

Non possono assumere la carica di Sindace coloro che ricoprono
la medesima carica in cingque emittenti. I Sindaci POSSOono as-
sumere altri incarichi di amministrazione e controlloc nei 1i-
miti fissati dalla normativa applicabile.

Almeno uno dei Sindaci Effettivi, ed almeno uno di quelli Sup-
plentl, deve essere scelto tra gli 1scr1tt1 nel reglstro del
revigori contabili, che abbiano esercitato 1 attivitd di con-
trollo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre an-
ni. I sSindaci che non si trovano nella predetta condizione de-
vono aver maturato un’esperienza complessiva di  almeno un
triemnic nell‘esercizio di apecifiche att1v1ta.comunque atti-
nenti a guella di impresa. Per attiviti attinenti a quella di
impresa di intendono tutte quelle riconducibili all’cggetto
sociale di cui all’articolo 3 (Qggetto sociale) di questo sta-
tuto e quelle comungue relative al settore delle telécomunica—
zioni.

Risultano eletti:

a) della 1lista che ha ottenuto il magglor numero di VOtl,
nell’ordine progressive con il quale sono elencatl nella 1i-
sta, due membri Effettivi e un membro Supplente,

'”b) il terzo membro Effettivo sari il candidato alla ‘relativa
carlca lndlcato al prlmo posto, tra i Slndac1 Effettlv1, nella

prlma, tra le liste presentate e votate da parte dl soc1 che
non siano collegatl neppure 1nd1rettamente, con 1 soci che
hanne presentato o votato la lista rlsultata prlma per numero
di - votl

¢} 1l secondo membro Supplente sard candidate alla relativa
carica indicato al prlmo posto, tra i Sindaci SuppLentl, nelia
medesima lista di minoranza cui al punto precedente.



In caso di paritd tra le liste presentate e wvotate da parte di
goci che non siano collegati, neppure indiretlamente, con i

soci che hannc pregsentato o votato la lista risultata prima

per numero di voti, verrd eletto il candidate della lista che

sia stata presentata da soci in possesso della maggiore parte-
cipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.
La presidenza del Collegic Sindacale spetta al candidato alla
.carica di Sindaco Effettivo indicato al primo posto nella 1i-
gsta che avrada riportato il maggicr numero di vori dopo la pri-
ma, tra le liste presentate e votate da parte di soci che non
siano collegati, neppure indirettamente, c¢on 1 soci che hanno

presentato o votate la lista risultata prima per numero di vo-

ti;

¢} il secondo membro Supplente sard il candidato alla relativa
.éafica indicato al priho posto, tra 1 Sindaci Supplenti, nella
medesima lista di minoranza di cuili al punto precedente.

In casc di paritd tra le liste presentate e votate da parte di
gocl che non siano collegati, neppure indirettamente, con i
soci che hanno presentato o votato la 1ista risultata prima
per numero di veoti, verrd eletto il candidato della lista che
sia stata presentata da sog¢i in possesso della maggicre parte-
cipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di goci.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla
carica di Sindaco Effettive indicato al prime pogsto nella 1i-
sta c¢he avrd riporxtato il maggior numero di voti dopo la pri-
ma, tra le liste presentate e votate da parte dl soci che non
‘siano collegatl, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno
presentato o votato la lista rvisultata prima per numero di vo-
ti.

Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a
maggioranza Sindaci Effettivi i primi tre candidati in ordine
progressivo e Sindaci Supplenti il quarto ed il quinto candi-
dato, e la presidenza del Collegioc Sindacale gspetterda al primo
candidato.

Qualora il Collegio Sindacale eletto assensi di guanto sopra
non ccnsenta il rispetto dell! equlllbrlo tra i generl previsto
dalla normativa vigente, gli ultimi eletti della Lista di magqg-
gioranza del genere plu rappresentato decadono nel nuUmerc ne-
cessario ad assicurare 1’ottemperanza al requlslto e s0no So-
stituiti dai primi candldatl nor elettl della stegsa lista del
-géﬁéfé”ﬁéﬁbmféﬁbféééhfété In mancanza di candidati del generemw
meno rappresentato all’interno della lista di maggloranza in
numero gufficiente a procedere alla sostltu21one, il suddetto”
criterio si applicherd alle liste di minoranza via via pid vo-
tate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti. Qua-
lora appllcando i crlterl di cui sopra non sia comunque possi-
bile individuare dei sostituiti 1done1, 1’ Assemblea integra
1'organc con le maggloranze di legge, assicurando il soddisfa-
‘cimento del requ151to dell’ equiiibrlo fra 1 generi previsto

dalla normativa vigente.



In caso di cessazicone anticipata della carica di un Sindaco
_Effettivo, egli. sara sostituito dal Slndaco”Supplente eletto
tra i candidati appartenentl alla medesima lista del Sindaco
non  pill  in carica mnel rispetto della vigente normativa
sull’equilibric fra i generi.
Nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
fra i generi, 1’Assemblea provvede alla nomina dei Sindaci Ef-
(fettivi e Supplenti necessari per la integrazione del Collegio
Sindacale a sequitc di cessazione anticipata della carica nel
modo seguente:

a)l qualora si debba provvedere alla sostituzione d&i Sindaci
eletti nella lista dl maggloranza, la nomlna avviene con vota-
zione a maggloranza scegliendo fra i candldatl indicati nella
lista di cui facevano parte i Sindaci da sostituire, i quali
abblano confermate almeno d1e01 giorni prima di guello fissato
per l’Agsemblea in prima convocazione la propria candidatura,
unitamente con le dichiarazioni relative all'inesistenza di
cause di ineleggibilitd o di incompatibilitid, nonché all'esi-
stenza dei requisiti di onorabiliti e professionalitd pre-
scritti per la carica dalla normativa applicabile e dallo sta-
tuto;

b} qualora invece occorra sostituire il Sindacd Effettivo de-
signato dalla minoranza 1'Assemblea lo sostituird con vetazio-
ne a maggioranza scegliendoclo fra i candidati indicati nella
lista di cuil faceva parte il Sindaco da sostituire, che abbia-
no confermato almeno dlec1 glornl prlma di quello flssato per
1'Assemblea in prima convocazione la propria candldatura uni-
tamente con le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause
di ineleggibilitd o di incompatibilitd, nonché all'esistenza
dei requisiti di onorabilitd e professionaliti prescritti per
la carica dalla normativa applicabile dallo statuto. -

I Sindaci nuovi nominati scadono insieme con quelli in carica.
I Sindaci uscenti sono rieleggibili.

- Articolo 19 -
Cperazioni con Parti Correlate

La Societd approva le operazioni com partl correlate in con-
formita alle previsioni di legge e regolamentari v1gent1 non-
ché alle proprle dlsp05121on1 statutarle e alle procedure
adottate in materia dalla Societd. Le procedure 1nterne adot -
tate dalla Soc1eta in relaZLOne alle opera21on1 con partl cor-

approv1 le oper321on1 di maggiore rllevanza noncstante

l'avviso contrario degll amministratori 1nd1pendent1, purche

iz complmento di tali operazieni sgia autorizzato ai sensi
dell'art. 2364, comma 1, numero 5) c.c., dall'Assemblea.

Neil” 1pote51 dl cul al precedente capoverso nonché nelle ipo-
tesi in cui una prOposta di dellber321one da sottoporre
all'Assemblea in relazione ad un' opera21one di maggiocre rile-
vanza sia anprovata in presen7a di un avviso contrario degli
amministratori indipendenti, 1'Assemblea delibera con le mag-



gioranze previste dalla legge, sempreché, ove 1 soci non cor-

relati presenti in Assemblea rappresentino almeno il 10% del

capitale scciale con diritte di voto, le predette maggioranze
ranza del soci non correlati votanti in Assemblea. Le procedu-
re interne adottate dalla Societd in relazione alle operazioni
con parti correlate potranno prevedere lfesclusione dal loro
ambito applicativo delle operazioni urgenti, anche di compe-
tenza assembleare, nei limiti &i guanto consentito dalle di-
- Articole 20 -
Scioglimento e liguidazione della Societa
Per la liguidazione e la ripartizione dell‘'lattivo sociale, sa-

eszsere sciolta prima che vengano estinti

- Articolo 21 -

Rinvio

Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto
gi fa riferimento alle disposizioni contenute nel Codice Civi-
le ed alle speciali Leggi in materia.
Renato Soru
Dottor Gianluigi Cornaglia



