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COMUNICATO STAMPA 

 

Il Consiglio di Amministrazione di Tessellis ha deliberato di: 

 acceƩare un’offerta vincolante avente ad oggeƩo la valorizzazione del ramo d’azienda B2C di Tiscali 
Italia e i marchi “Tiscali” e “Linkem”, da realizzarsi mediante un contraƩo di affiƩo funzionale al 
successivo acquisto del ramo d’azienda e dei marchi; 

 depositare, presso la Camera di Commercio di Cagliari, l’istanza di avvio della procedura di 
composizione negoziata della crisi ai sensi degli arƟcoli 12 e seguenƟ del Codice della Crisi d’Impresa e 
dell’Insolvenza con richiesta di misure proteƫve.  

 

Cagliari, 1 marzo 2026 – Tessellis S.p.A. (la “Società” o “Tessellis”), società quotata su Euronext Milan, rende 
noto quanto segue. 

Offerta vincolante avente ad oggeƩo il ramo d’azienda B2C di Tiscali Italia 

Il Consiglio di Amministrazione di Tessellis, riunitosi in data 1 marzo 2026, ha deliberato di acceƩare l’offerta 
vincolante (l’“Offerta”) pervenuta in data 1 marzo 2026 da Canarbino S.p.A. (“Canarbino”) in favore di 
Tessellis e Tiscali Italia S.p.A. (“Tiscali” e, unitamente a Tessellis e Canarbino, le “ParƟ”) avente ad oggeƩo 
un’operazione unitaria di affiƩo del ramo d’azienda B2C di Tiscali (il “Ramo d’Azienda”) funzionale alla futura 
cessione dello stesso (direƩa ovvero tramite conferimento in una newco e cessione delle rispeƫve quote) a 
Canarbino (l’“Operazione”).  

Con 700 dipendenƟ e 800mila clienƟ gesƟƟ nel retail, Canarbino è un primario operatore nel seƩore 
energeƟco italiano presente lungo l’intera filiera del gas naturale e dell’energia eleƩrica. Il Gruppo opera 
aƩraverso diverse società controllate ed è aƫvo nei segmenƟ dell’approvvigionamento e del trading 
aƩraverso la società HB Trading e della vendita di energia e gas a clienƟ finali con le società Segnoverde ed 
Energia Pulita. Negli ulƟmi anni Canarbino ha consolidato ulteriormente il proprio percorso di sviluppo anche 
grazie a una serie di esperienze di successo nell’acquisizione e successiva integrazione di società all’interno 
del Gruppo. 

Nel caso di avveramento (o rinuncia) di tuƩe le condizioni sospensive (infra illustrate), il contraƩo di affiƩo 
del ramo d’Azienda avrà una durata di dodici mesi a parƟre dal 1 giugno 2026, prorogabile di ulteriori tre mesi. 
L’Operazione prevede, altresì, l’affiƩo e il successivo trasferimento anche della licenza d’uso dei marchi 
“Tiscali” e “Linkem”, aƩualmente di proprietà di Tessellis, e dei connessi diriƫ di proprietà intelleƩuale.  

Dal punto di vista strategico, la proposta di Canarbino prevede la valorizzazione delle potenzialità dei marchi 
Tiscali e Linkem e del know how presente all’interno del ramo d’azienda. Nel deƩaglio, l’operazione consenƟrà 
la nascita di un operatore integrato Energy-TLC da oltre 1,5 milioni di clienƟ con rilevanƟ prospeƫve di 
crescita dimensionale e di sinergie legate alla fornitura di servizi, tramite una piaƩaforma integrata, sia ai 
clienƟ del Gruppo Canarbino sia ai clienƟ di Tiscali e Linkem. 

L’Operazione proposta si inserisce nel contesto delle valutazioni strategiche e industriali in corso ed è coerente 
con le iniziaƟve finalizzate alla valorizzazione degli asset del Gruppo e alla preservazione della conƟnuità 
aziendale in forma indireƩa, anche aƩraverso operazioni di riorganizzazione e valorizzazione del perimetro 
residuo. La Società prosegue parallelamente le aƫvità di valutazione e valorizzazione del ramo B2B, non 
oggeƩo dell’Operazione, in merito alle quali sono allo stato in corso interlocuzioni con terzi potenzialmente 
interessaƟ. 

Condizioni sospensive e risoluƟve 
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L’Offerta prevede che l’affiƩo del ramo aziendale, nonché l’impegno vincolante all’acquisto dello stesso, siano 
subordinaƟ all’avveramento (ovvero alla rinuncia) di specifiche condizioni, previste per ciascuna delle due 
operazioni. In parƟcolare, la soƩoscrizione del contraƩo di affiƩo e la sua efficacia sono subordinate, tra 
l’altro, al verificarsi (o alla rinuncia) delle seguenƟ, principali, condizioni: (i) l’espletamento di una procedura 
compeƟƟva ai sensi dell’art. 22, leƩ. d) del Codice della Crisi d’Impresa e dell’Insolvenza innanzi al competente 
Tribunale di Cagliari; (ii) il rilascio del “non dissenso” da parte dell’Esperto nominato nell’ambito della 
composizione negoziata; (iii) l’oƩenimento delle autorizzazioni e/o nulla osta eventualmente richiesƟ ai sensi 
della disciplina Golden Power e AnƟtrust; nonché (iv) il soddisfacimento di specifiche condizioni essenziali 
relaƟve ad una rimodulazione del perimetro occupazionale relaƟvo al Ramo d’Azienda con una riduzione del 
personale incluso nello stesso entro soglie ritenute coerenƟ con la sostenibilità economica dell’Operazione.  

La potenziale cessione del Ramo d’Azienda, ove perfezionata, sarà subordinata, tra l’altro, all’omologazione di 
uno strumento di ristruƩurazione nell’ambito del quadro normaƟvo applicabile. Le condizioni sospensive 
previste nell’Offerta, per quanto concerne il contraƩo di affiƩo, dovranno essere soddisfaƩe o rinunciate 
entro il 15 maggio 2026.  

Fermo restando quanto precede, si prevede che l’Offerta venga meno e perda ogni efficacia qualora: (a) Tiscali 
e/o Tessellis siano poste in “liquidazione giudiziale” o ad amministrazione straordinaria delle grandi imprese 
ex Legge n. 95/1979, o D.Lgs. 270/1999 (e ss.mm.iii); (b) qualora gli organi della CNC di Tiscali e Tessellis 
ritengano – ai fini del rispeƩo del principio di compeƟƟvità – di esperire una procedura di selezione 
compeƟƟva (la “Gara”) avente ad oggeƩo quanto contemplato dall’Offerta (l’affiƩo del Ramo d’Azienda 
congiuntamente alla proposta irrevocabile d’acquisto di deƩo Ramo d’Azienda) e l’Offerta: (i) non sia stata 
posta a base della Gara; e/o (ii) il relaƟvo bando di Gara preveda termini e condizioni diversi (in tuƩo o in 
parte) o, comunque, incompaƟbili con quelli contenuƟ nell’Offerta e nei suoi allegaƟ (iii) e/o non sia previsto 
dal disciplinare di Gara la possibilità per tuƫ i partecipanƟ (incluso per Canarbino) di effeƩuare rilanci rispeƩo 
alla migliore offerta.  

Canone e Corrispeƫvo di cessione del Ramo d’Azienda 

L’Offerta conƟene una proposta di canone di affiƩo pari a Euro 333.000,00 (oltre IVA), per i primi 12 mesi di 
durata del rapporto, mentre per i successivi 3 mesi di durata un canone pari a Euro 200.000,00 (oltre IVA).  

Per quanto concerne la possibile cessione del Ramo d’Azienda, l’Offerta valorizza l’enterprise value dello 
stesso su base “cash and debt free” pari ad Euro 27.000.000,00. L’Offerta prevede inoltre un premio 
parametrato al perimetro di dipendenƟ che sarà effeƫvamente trasferito, pari ad un massimo di Euro 
16.450.000,00. 

Alla data di effeƫvo trasferimento, all’enterprise value, come sopra indicato, maggiorato degli eventuali 
premi, dovranno essere dedoƩe una serie di poste afferenƟ principalmente al personale, specificatamente 
individuate dalle ParƟ.  

Dichiarazioni e garanzie  

Il modello di contraƩo di affiƩo del Ramo di Azienda allegato all’Offerta prevede talune dichiarazioni e 
garanzie sul Ramo d’Azienda rilasciate da Tiscali nel contesto della Procedura (e pertanto anche in virtù 
delle misure proteƫve e/o cautelari autorizzate dal Tribunale nell’ambito della medesima), nonché da 
parte di Canarbino, come previsto dalla prassi per operazioni di tale natura e di similare dimensione. 

TempisƟche 

L’Operazione si inserisce in un percorso la cui tempisƟca indicaƟva è aƩualmente sƟmata in circa tre mesi per 
l’avvio dell’affiƩo e in circa dodici mesi per la cessione definiƟva del ramo (post omologazione dello strumento 
di ristruƩurazione). Allo stato, tuƩavia, non vi è certezza circa il perfezionamento dell’Operazione né circa i 
tempi di eventuale esecuzione della stessa. 
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Gli organi competenƟ della Società e della controllata Tiscali hanno valutato posiƟvamente l’Offerta e, 
conseguentemente, hanno deliberato di dare avvio alla Procedura, di cui infra, intesa come un’opportunità 
per tutelare, nella misura massima consenƟta, stabilità, occupazione e valore del Gruppo in un momento di 
tensione finanziaria. La Società, inoltre, riƟene che l’Offerta ricevuta dimostri fiducia nelle potenzialità 
industriali e commerciali del Gruppo, oltre ad evidenziare significaƟve prospeƫve di sinergia e sviluppo fin 
dal breve periodo. 

Come sopra indicato, l’Operazione è soggeƩa a varie condizioni sospensive che si auspica possano avverarsi 
nei tempi indicaƟ nell’Offerta. 

Avvio della composizione negoziata della crisi 

Il Consiglio di Amministrazione di Tessellis, ha deliberato di procedere con il deposito dell’istanza di accesso 
alla composizione negoziata della crisi ai sensi degli arƟcoli 12 e seguenƟ del Codice della Crisi d’Impresa e 
dell’Insolvenza (l’“Istanza”), condizione vincolante per l’Operazione precedentemente descriƩa. Tale 
iniziaƟva si inserisce nell’ambito delle azioni intraprese dalla Società e dal Gruppo finalizzate al riequilibrio 
della situazione economico-finanziaria e alla salvaguardia della conƟnuità aziendale, aƩraverso uno 
strumento di natura volontaria e stragiudiziale volto a favorire la ricerca di soluzioni negoziate con il ceto 
creditorio e con gli altri stakeholder rilevanƟ. La procedura di composizione negoziata della crisi (la 
“Procedura”), avviata per Tessellis, Tiscali Italia S.p.A. e Go Internet S.p.A., è stata richiesta come procedura 
di Gruppo presso la Camera di Commercio competente di Cagliari al fine di consenƟre una gesƟone coordinata 
per il miglior esito dell’iniziaƟva 

Nell’ambito della Procedura, la Società ha altresì richiesto la sospensione degli obblighi di ricapitalizzazione e 
l’applicazione delle misure proteƫve del patrimonio ai sensi degli arƟcoli 18 e 19 del Codice della Crisi 
d’Impresa e dell’Insolvenza, con conseguente ricorso che sarà deposito nei termini di legge innanzi al 
competente Tribunale di Cagliari; in tale contesto, la Società formulerà richieste di misure cautelari ai sensi 
dell’arƟcolo 19 del medesimo Codice, con riferimento a determinaƟ rapporƟ contraƩuali rilevanƟ ai fini della 
conƟnuità aziendale e del regolare svolgimento delle traƩaƟve.  

L’accesso alla composizione negoziata rappresenta, nello scenario aƩuale, la soluzione ritenuta più idonea 
per favorire la definizione di possibili soluzioni di riequilibrio patrimoniale e finanziario, preservare l’integrità 
del patrimonio aziendale e creare le condizioni per la stabilizzazione della struƩura finanziaria e operaƟva del 
Gruppo. La Società valuterà, nell’ambito del percorso avviato, e con il supporto degli organi e dei soggeƫ 
previsƟ dalla normaƟva applicabile, ogni possibile iniziaƟva funzionale al superamento della situazione di 
tensione economico-finanziaria. 

Il Gruppo Tessellis rappresenta una realtà storica del comparto nazionale delle telecomunicazioni e fornisce 
servizi di conneƫvità, comunicazione eleƩronica e soluzioni digitali a una base clienƟ retail e business 
distribuita sull’intero territorio nazionale. Nel corso degli ulƟmi esercizi il Gruppo ha avviato un arƟcolato 
processo di razionalizzazione operaƟva e di revisione del proprio modello industriale, anche al fine di garanƟre 
la sostenibilità economica delle aƫvità e l’efficienza della struƩura dei cosƟ. 

Nell’ambito di tale percorso di riequilibrio, riorganizzazione e contenimento dei cosƟ, Tiscali, principale 
società operaƟva del Gruppo, ha intrapreso intervenƟ di revisione della propria organizzazione e del costo del 
lavoro, facendo ricorso agli strumenƟ previsƟ dall’ordinamento e privilegiando soluzioni di gesƟone non 
traumaƟca delle eccedenze occupazionali. In tale cornice si collocano gli accordi per esodi incenƟvaƟ, 
soƩoscriƫ in data 9 gennaio e 3 febbraio 2026 con le competenƟ Organizzazioni Sindacali, come illustrato nel 
comunicato diffuso dalle medesime in data 3 febbraio 2026, che dà aƩo di una situazione aziendale 
estremamente complessa e della conseguente necessità di adoƩare misure di riequilibrio del perimetro 
occupazionale.  

La Società fornirà tempesƟvi aggiornamenƟ al mercato in relazione ad eventuali sviluppi rilevanƟ, in 
conformità alla normaƟva vigente. Il presente comunicato stampa è diffuso ai sensi della normaƟva 
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applicabile. 

Infine, la Società riƟene importante confermare, anche al fine di prevenire condoƩe abusive ed anƟ-
compeƟƟve da parte di terzi, che il percorso descriƩo nel presente comunicato non avrà impaƫ operaƟvi e 
qualitaƟvi sui servizi erogaƟ da Tiscali Italia e Go Internet alla propria clientela.  

 

 
Investor RelaƟons Tessellis                         Media RelaƟons Tessellis 
ir@Ɵscali.com                          Angelo Brunello +39 329 2117752  

        Angelo.brunello@cdr-communicaƟon.it 
 
 
 

Media RelaƟons Canarbino 
Giovanni Vantaggi +39 328 8317379 

g.vantaggi@barabino.it 
 
 
 
 
 
Informazioni su Tessellis 
Tessellis S.p.A. (Borsa Italiana. Milan: TSL) è la holding del Gruppo nato dalla fusione tra Linkem 
Retail e Tiscali S.p.A.. Include tra le sue aree di business quella di Tiscali Italia S.p.A., operatore 
nazionale fra i primi nel segmento ultrabroadband (FWA - Fixed Wireless Access e FTTH - Fiber To 
The Home), il portale www.tiscali.it, uno dei principali portali italiani di notizie, con all’attivo circa 8 
milioni di visitatori al mese, nonché la concessionaria advertising Veesible s.r.l.. 
 
 


