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Verbale di assemblea

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventitré, il giorno dodici del mese di giugno in
Cagliari, alla localita Sa Illetta - SS 195 Km. 2.300, alle
ore dodici e zero minuti.

12 giugno 2023 alle 12,00

Dinanzi a me Dottor Gianluigi Cornaglia, Notaio in Tortoli,
iscritto nel ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Cagliari,
Lanusel e Oristano,

e comparso il signor:
- Dr. Renato Soru, nato a Sanluri il giorno 6 agosto 1957, do-
miciliato per la carica presso la sede sociale, codice fiscale
SRORNT57M06H974L, 1l quale interviene al presente atto non in
proprio ma nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della societa:]
- "TESSELLIS S.P.A.", con sede in Cagliari, alla localita Sa
Illetta - SS 195 Km 2.300, codice fiscale e numero di iscri-
zione al Registro delle Imprese presso la C.C.I.A.A. di Ca-
gliari-Oristano 02375280928, capitale sociale deliberato euro
335.513.965,37 (trecentotrentacinque milioni cinquecentotredi-
cimila novecentosessantacinque virgola trentasette), sotto-
scritto e versato per euro 189.513.965,37 (centoottantanove
milioni cinquecentotredicimila novecentosessantacinque virgola
trentasette), al presente atto autorizzato in virtu dei poteri
a lui spettanti ai sensi di legge ed a norma del vigente sta-
tuto sociale.
Detto comparente, cittadino italiano, della cui identita per-
sonale io Notaio sono certo, mi dichiara che per questo gior-
no, luogo ed ora sono stati convocati 1 soci della predetta
societa, mediante avviso di convocazione pubblicato in data 12
(dodici) maggio 2023 (duemilaventitre) nel quotidiano nazionale
“I1 Sole 24 Ore” a pagina 28 (ventotto) e sul sito internet
della societa, ai sensi dell’art. 2366 c.2 c.c. e dell’art. 6
(sei) dello statuto sociale, in sede ordinaria ed unica convo-
cazione, al fine di discutere e deliberare sugli argomenti di
cui al seguente,

ORDINE DEL GIORNO

1. Integrazione del Consiglio d’Amministrazione. Delibere ine-—
renti e conseguenti.
a. nomina di Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshutz
quali Amministratori della Societa con carica di egual durata
degli altri componenti 1’organo amministrativo e, pertanto,
sino alla data dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del
bilancio di esercizio 2024;
b. determinazione del compenso annuo lordo per gli amministra-
tori Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshutz in Euro
25.000,00, pari a quella degli altri amministratori.
2. Bilancio al 31 dicembre 2022.

a. Approvazione della documentazione di bilancio;
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b. Destinazione perdita di esercizio.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.

a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di
remunerazione 2023);

b. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione (compen-—
si 2022).

Invita quindi me Notaio ad assistere alla presente assemblea
ed a dare atto, mediante pubblico verbale, delle risultanze
della medesima e delle deliberazioni che la stessa riterra op-
portuno adottare.

Aderendo alla richiesta fattami, io Notaio do atto di quanto
segue.

Ai sensi dell'articolo 9 (nove) del vigente Statuto Sociale
assume la presidenza dell'Assemblea lo stesso richiedente, il
quale propone all’assemblea di chiamare me Notaio a svolgere
le funzioni di Segretario della presente Assemblea, e indi di-
chiara, constata e fa constare:

— che 1’assemblea e stata regolarmente convocata in unica con-—
vocazione per la data odierna, mediante avviso di convocazione
pubblicato in data 12 (dodici) maggio 2023 (duemilaventitre)
nel quotidiano nazionale “I1 Sole 24 Ore” a pagina 28 (ventot-
to) e sul sito internet della societa, ai sensi dell’art. 2366
c.2 c.c. e dell’art. 6 (sei) dello statuto sociale;

- ai sensi dell’art. 106 del Decreto Legge del 17 marzo 2020
n. 18, convertito con modificazioni nella Legge 24 aprile
2020, n. 27, come successivamente modificato e integrato e
successive proroghe, nonché dell’art. 135-undecies del D. Lgs.
n. 58/98, la Societa ha dato incarico a Computershare S.p.A. -
con uffici in Torino, via Nizza 262/73, 10126 - di rappresen-
tare gli azionisti ai sensi del suddetto articolo 135-undecies
del TUF e del citato Decreto (il “Rappresentante Designato”),
rappresentata da Paola Marini ( codice fiscale MRN-
PLA63C42L2190 );

- 11 suddetto Rappresentante Designato partecipa, pertanto,
all’odierna assemblea, collegato in audio-videoconferenza, su
delega di numero 10 (dieci) azionisti rappresentanti n.
107.469.532 (centosette milioni quattrocentosessantanovemila
cinquecentotrentadue) azioni ordinarie, pari al 57,975595%
(cinquantasette virgola novecentosettantacingquemila cinquecen-—
tonovantacinque per cento) del capitale sociale, sulle numero
185.370.295 (centottantacingue milioni trecentosettantamila
duecentonovantacinque) azioni prive di wvalore nominale, il
tutto come risulta dall’elenco dei partecipanti, fornito dallo
stesso Rappresentante Delegato, che si allega al presente ver-
bale sotto la lettera “A”, omessane la lettura per espressa
dispensa avutane dal comparente;

- che gli Azionisti rappresentati sono in possesso della le-
gittimazione per 1l’intervento nella presente Assemblea;

— che per il Consiglio di Amministrazione, oltre a sé medesimo




consigliere di amministrazione e Presidente del Consiglio di
Amministrazione, & presente in videoconferenza la consigliera
Serena Maria Torielli;

— che per il Collegio Sindacale e presente il sindaco effetti-
vo Rita Casu, 1in persona ed in videoconferenza 1l Presidente
Riccardo Francesco Rodolfo Zingales ed il sindaco effettivo
Andrea Borghinij;

— che i Consiglieri di amministrazione assenti hanno giustifi-
cato la loro mancata presenza; ]

— che 1'identita dei presenti, per 1l'intervento ed il voto
nella presente assemblea, & stata da lui stesso accertata;

— che la presente riunione si svolgera secondo le previsioni
indicate dal Regolamento Assembleare nell'ultima versione ap-
provata dall'Assemblea degli Azionisti del 29 (ventinove)
aprile 2011 (duemilaundici);

- inoltre, con il suo consenso, possono assistere
all’Assemblea dirigenti o dipendenti della Societa, rappresen-—
tanti della societa di revisione, nonché professionisti, con-
sulenti, esperti, analisti finanziari e giornalisti qualifica-
ti accreditati per la singola Assemblea;

- gli intervenuti risultano essere attualmente quelli indicati
all’apertura dell’assemblea;

- che, pertanto, la presente assemblea & validamente costitui-
ta in forma ordinaria, ai sensi dell'articolo 2366 del Codice
Civile, ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno sopra indicati;

— che la documentazione relativa ai punti all’ordine del gior-
no, e 1in particolare le Relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione, & stata fatta oggetto degli adempimenti
pubblicitari nei termini di legge, nonché pubblicata sul sito
internet della Societa e dette relazioni si allegano al pre-
sente atto sotto le lettere “B”, “C”, “D”, “E”, “F”, “G”, “H”
e “I”, omessane la lettura per espressa dispensa avutane dal
comparente;

— comunica che non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta
di integrazione dell’ordine del giorno né alcuna nuova pPropo-—
sta di delibera, ai sensi e con le modalita di cui all’art.
126-bis del D.Lgs. n.58/1998 (“TUF”); nessuna richiesta di in-
tegrazione dell’ordine del giorno né alcuna nuova proposta di
delibera e pervenuta neppure con modalita diverse da quelle
indicate nell’avviso di convocazione, sino all’apertura dei
lavori dell’assemblea;

- il capitale sociale di Tessellis S.p.A., sottoscritto e ver-
sato, €& pari ad Euro 189.513.965,37 (centoottantanove milioni
cinquecentotredicimila novecentosessantacinque virgola trenta-
sette), suddiviso in numero 185.370.295 (centottantacingque mi-
lioni trecentosettantamila duecentonovantacingque) azioni ordi-
narie ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan, con ISIN
IT0005496473, prive di indicazione del valore nominale;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle co-




municazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,
direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in
misura significativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di
legge e di regolamento:

dichiarante: OpNet S.p.A. (gia Linkem S.p.A.), azionista di-
retto: OpNet S.p.A. (gia Linkem S.p.A.), gquota percentuale su
capitale ordinario: 56,86% (cinquantasei virgola ottantasei),
quota percentuale su capitale votante: 56,86% (cinquantasei
virgola ottantasei);

- per quanto concerne le pattuizioni parasociali rilevanti ai
sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 58/1998, rileva quanto segue:
a) in data 16 (sedici) maggio 2019 (duemiladiciannove) Amsico-
ra S.r.l. (“Amsicora”) e il dott. Renato Soru (“Soru”), in
qualita di azionisti dell’Emittente, hanno sottoscritto un
patto parasociale (il “Patto Parasociale Amsicora-Soru”) volto
a disciplinare la governance e gli assetti proprietari di Ti-
scali. Sono conferite nel Patto Parasociale Amsicora-Soru tut-
te le azioni di Tiscali detenute da Amsicora e Soru;

b) in data 30 (trenta) dicembre 2021 (duemilaventuno), Linkem
S.p.A. (“Linkem”), Amsicora e Soru hanno sottoscritto un patto
parasociale (il “Patto Parasociale Linkem-Amsicora-Soru”) vol-
to a regolare 1 reciproci impegni nel contesto della fusione
per incorporazione di Linkem Retail S.r.l. in Tiscali (la “Fu-
sione”), in relazione principalmente a (i) taluni impegni di
lock-up a carico di Amsicora e di Soru, (ii) taluni impegni di
standstill a carico delle parti e (iii) la governance di Ti-
scali successivamente al perfezionamento della Fusione.

Sono conferite nel Patto Parasociale Linkem-Amsicora-Soru le
azioni Tiscali che saranno detenute da Linkem, Amsicora e Soru
alla data di efficacia della Fusione;

c) Per completezza, rappresenta inoltre che, nel contesto del-
la Fusione e, segnatamente, alla luce della tempistica
dell’operazione e di talune ulteriori intese cui Linkem, Amsi-
cora e Soru sono addivenute, Linkem, Amsicora e Soru hanno
sottoscritto in data 5 (cinque) aprile 2022 (duemilaventidue)
un accordo integrativo dei patti di cui sub. (i) e (ii)
(1’ “Accordo Integrativo dei Patti”), avente ad oggetto taluni
impegni in relazione, tra 1’altro, al rinnovo del consiglio di
amministrazione di Tiscali prima del perfezionamento della Fu-
sione.

Un estratto del Patto Parasociale & pubblicato nella sezione
“documenti” del sito della Societa, www.tessellis.it.

Dichiara inoltre che dal momento che la documentazione ineren-
te ciascun punto all’ordine del giorno e stata oggetto degli
adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a disposizione
di tutti gli intervenuti, se nessuno si oppone, se ne omettera
la lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera con-
tenute nelle Relazioni del Consiglio di Amministrazione.

Ricorda che, prima dell’odierna assemblea, non sono pervenute




domande ai sensi dell’art. 127-ter TUF.

I1 Presidente passa ora alla trattazione del primo punto
all’ordine del giorno relativo alla nomina di due Amministra-
tori.

Ricorda che, a seguito delle dimissioni pervenute dagli ammi-
nistratori Cristiana Procopio e Alberto Trondoli con effetti
dal giorno 1 (uno) febbraio 2023 (duemilaventitre), il Consi-
glio di Amministrazione del 26 (ventisei) aprile 2023 (duemi-
laventitre) aveva nominato per cooptazione, ai sensi dell’art.
2386 del codice civile e con il consenso del Collegio Sindaca-
le, Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshutz, in carica
sino a questa assemblea.

Tenuto conto che 1l’assemblea del 16 (sedici) maggio 2022 (due-
milaventidue), che aveva nominato il Consiglio di Amministra-
zione in carica, aveva determinato in 7 (sette) il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, 1’Assemblea e in-
vitata a procedere all’integrazione dell’organo amministrativo
mediante la nomina di 2 (due) amministratori, nel rispetto
delle previsioni di legge e di Statuto. Gli amministratori co-
si nominati resteranno in carica fino alla naturale scadenza
dell’attuale Consiglio di Amministrazione, dunqgque fino
all’assemblea degli azionisti che approvera il bilancio al 31
(trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro).

Al riguardo il Presidente segnala che, entro il termine del 29
(ventinove) maggio 2023 (duemilaventitre) indicato nell’avviso
di convocazione dell’assemblea, non sono pervenute proposte di
deliberazioni ulteriori rispetto a quella presentata dal Con-
siglio di Amministrazione in esecuzione della delibera consi-
liare del 26 (ventisei) aprile 2023 (duemilaventitre), propo-
sta che - unitamente alla documentazione relativa
all’accettazione della carica dei candidati - e stata messa a
disposizione del pubblico, secondo le modalita di legge e re-
golamentari, in data 11 (undici) maggio 2023 (duemilaventi-
tre).

In assenza di opposizioni dell’assemblea, il Presidente propo-
ne di omettere la lettura della documentazione, in quanto gia
messa a disposizione del pubblico nei termini previsti dalla
vigente normativa, e chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di delibera.

Su invito del Presidente, 11 Rappresentante Designato dichia-
ra di non aver ricevuto proposte, interventi e/o domande per
conto degli aventi diritto da 1lui rappresentati e dichiara,
inoltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di voto su tale
punto all’ordine del giorno.

Io Notaio, su invito del Presidente, do qgquindi lettura della
suddetta proposta di deliberazione qui trascritta:

“Proposta 1: nomina amministratori

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Tessellis S.p.A.,
presa conoscenza della Relazione degli Amministratori e udita

1"esposizione del Presidente,




delibera

1. di nominare Jeffrey Robert Libshutz e Andrew Theodore Holt
Amministratori della Societa e che rimangano in carica per
egual durata degli altri componenti 1’organo amministrativo e
quindi sino alla data dell’Assemblea convocata per
1’ approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

Proposta 2: determinazione emolumento

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Tessellis S.p.A.,
presa conoscenza della Relazione degli Amministratori e udita
l’esposizione del Presidente,

delibera

2. di determinare in Euro 25.000,00 (venticingquemila) 1l com-—
penso annuo lordo, conferendo all’Amministratore Delegato pro
tempore ogni piu ampio potere, affinché, anche a mezzo di pro-
curatori e con 1l’osservanza dei termini e delle modalita di
legge, dia esecuzione alla presente deliberazione, nonché ap-
porti, ove opportuno o necessario, aggiunte, modifiche e sop-
pressioni formali che fossero chieste dalle competenti autori-
ta per 1’iscrizione nel registro delle imprese.”

Io Notaio quindi, su invito del Presidente, pongo in votazione
la prima parte di proposta di delibera sul primo punto
all’ordine del giorno, del quale ¢é& stata data in precedenza
lettura. Il presidente conferma che i legittimati al wvoto, in-
tervenuti per 1l tramite del Rappresentante Designato, sono
invariati.

A questo punto il Rappresentante Designato ha proiettato a wvi-
deo e condiviso elettronicamente con tutti 1 partecipanti
all’Assemblea 1l’esito della votazione sulla prima proposta,
come da documento che si allega al presente verbale sotto la
lettera “L”, omessane la lettura per espressa dispensa avutane
dal comparente.

I1 Presidente, quindi, preso atto della predetta votazione, ha
dichiarato che 1’Assemblea, col voto favorevole di numero
104.580.154 (centoquattro milioni cinquecentoottantamila cen-
tocinquantaquattro) azioni, 1l voto contrario di numero 59.999
(cinquantanovemila novecentonovantanove) azioni e nessuno
astenuto HA DELIBERATO 1’approvazione della prima proposta. Il
tutto come da dettagli allegati sub. “L”, “A”, omessane la
lettura per espressa dispensa avutane dal comparente.
Risultano, quindi, nominati quali amministratori della Societa
(1) Andrew Theodore Holt, nato a New York (USA), il 27 giugno
1982, cittadino statunitense, CF HLTNRW82H27Z404D e (ii) Jef-
frey Robert Libshutz, nato a New York (USA), 11 28 agosto
1973, <cittadino statunitense, CF LBSJFR73M287Z404C, entrambi
domiciliati per la carica presso la sede della Societa.

Gli amministratori nominati hanno preventivamente dichiarato
di possedere 1 requisiti previsti dalle vigenti disposizioni
per il ruolo di amministratore e di accettare la carica. I me-
desimi amministratori resteranno in carica fino alla naturale

scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione cosi come




determinata dall’assemblea del 16 (sedici) maggio 2022 (duemi-
laventidue), vale a dire fino all’assemblea degli azionisti
che approvera il bilancio di esercizio al 31 (trentuno) dicem-—
bre 2024 (duemilaventiquattro).

Io Notaio, su invito del Presidente, pongo in votazione la se-
conda parte di proposta di delibera sul primo punto all’ordine
del giorno, del quale e stata data in precedenza lettura. Il
Presidente conferma che i legittimati al voto, intervenuti per
il tramite del Rappresentante Designato, sono invariati.

A questo punto il Rappresentante Designato ha proiettato a vi-
deo e condiviso elettronicamente con tutti 1 partecipanti
all’Assemblea 1l’esito della votazione sulla seconda proposta
di cui al primo punto all’ordine del giorno, come da documento
che si allega al presente verbale sotto la lettera “L”, omes-
sane la lettura per espressa dispensa avutane dal comparente.
I1 Presidente, quindi, preso atto della predetta votazione, ha
dichiarato che 1’Assemblea, all’unanimita di tutti i wvotanti,
HA DELIBERATO 1’approvazione della seconda proposta. Il tutto
come da dettagli allegati sub “L” e “A”, omessane la lettura
per espressa dispensa avutane dal comparente.

Risulta, quindi, attribuito agli amministratori Andrew Theodo-—
re Holt e Jeffrey Robert Libshutz - in linea con gquanto gia
stabilito dall’assemblea del 16 (sedici) maggio 2022 (duemila-
ventidue) - un compenso fisso lordo di euro 25.000,00 (venti-
cinqguemila virgola zero zero) su base annua.]

I1 Presidente passa ora alla trattazione del secondo punto
all’ordine del giorno (i.e. 1. Bilancio al 31 dicembre 2022;
a. Approvazione della documentazione di bilancio; b. Destina-
zione perdita di esercizio).

I1 Presidente da indicazione, in ossequio a gquanto richiesto
da Consob, del numero delle ore impiegate e del corrispettivo
fatturato dalla societa di revisione per la revisione del bi-
lancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 e per le altre attivita
ricomprese nell’incarico.

Per la revisione contabile dei bilanci al 31 (trentuno) dicem-
bre 2022 (duemilaventidue) il revisore ha impiegato complessi-
vamente circa 4.000 (quattromila) ore, delle quali:

- 2.100 (duemilacento) ore circa per la revisione contabile
del Dbilancio di esercizio e verifica della regolare tenuta
della contabilita,

- 1.150 (millecentocinquanta) ore circa per la revisione con-—
tabile del bilancio consolidato,

- 750 (settecentocinquanta) ore circa per la revisione conta-
bile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato.
I1 corrispettivo totale per lo svolgimento dell’incarico di
revisione contabile dei bilanci dell’esercizio 2022, compren-—
sivo di rivalutazione ISTAT ed escluso 1l contributo di Vigi-
lanza, €& pari a circa Euro 321.040 (trecentoventunomilagquaran-—
ta), di cui:

- Euro 158.161 (centocinquantottomila centosessantuno) circa




per la revisione contabile del bilancio d’esercizio,

- Euro 106.473 (centoseimila quattrocentosettantatre) circa
per la revisione contabile del bilancio consolidato,

- Euro 56.406 (cinquantaseimilaquattrocentosei) circa per la
revisione contabile limitata del Dbilancio consolidato seme-
strale abbreviato.

Per quanto concerne 1l’andamento della gestione economica per
17anno 2022, si segnala che negli ultimi cinque mesi del 2022
il Gruppo ha avuto ricavi per circa 100,1 (cento virgola uno)
milioni in Euro, 1 ricavi dei dati proforma adjusted del Grup-
po al 31 dicembre 2022 sono pari a circa Euro 243,9 (duecento-
quarantatre virgola nove) milioni di Euro. Considerando i Dati
Pro-Forma 2022 Rettificati del Gruppo, che beneficiano della
vendita di 300.000 (trecentomila) indirizzi IP avvenuta nel
2022 per un importo al lordo dei costi direttamente attribui-
bili pari a circa 17 (diciassette) milioni di Euro, 1 ricavi
totali del 2022 sarebbero stati circa 260,9 (duecentosessanta
virgola nove) milioni di Euro. L’EBITDA pro-forma adj di Grup-
po & pari a circa 50 (cingquanta) milioni di Euro (mentre
1’EBITDA contabile e di circa undici milioni di Euro. Il Ri-
sultato netto pro-forma adj del Gruppo & negativo pari a circa
63 (sessantatre) milioni di Euro (quello contabile & negativo
per circa 35 - trentacinque - milioni di Euro) .
L’ Indebitamento Finanziario Netto di Gruppo & pari a Euro 97,7
(novantasette virgola sette) milioni, mentre la customer base
attiva & pari a circa 1.105.000 (unmilionecentocingquemila)
unita.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato dichia-
ra di non aver ricevuto proposte, interventi e/o domande per
conto degli aventi diritto da luil rappresentati e dichiara,
inoltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di voto su tale
punto all’ordine del giorno.

Al termine, su invito del Presidente, io Notaio do quindi let-—
tura delle proposte di delibera contenute nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione come infra trascritte.

“Proposta 1: approvazione della documentazione di bilancio
L’Assemblea di Tessellis S.p.A., - esaminato il bilancio sepa-
rato della Societa e il bilancio consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2022 che evidenzia una perdita di Euro 927.121,43, la
relazione degli amministratori sulla gestione, 1la relazione
sul governo societario e sugli assetti proprietari, nonché la
relazione sulla dichiarazione di carattere non finanziario; -
vista la relazione del Collegio sindacale all’assemblea di cui
all’art. 153 del decreto legislativo 58/1998 (TUF); - viste le
relazioni della societa di revisione al bilancio separato e al
bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 nonché alla relazione
sulla dichiarazione di carattere non finanziario;

delibera

di approvare il bilancio separato della Societa dell’esercizio

chiuso al 31 dicembre 2022, nel suo insieme e nelle singole




appostazioni, che evidenzia una perdita di Euro 927.121,43,
come predisposto dal Consiglio di Amministrazione al duale
viene dato ampio scarico della propria gestione.

Proposta 2: destinazione perdita d’esercizio

L’Assemblea di Tessellis S.p.A., vista la perdita di esercizio
di Euro 927.121,43;

delibera di rinviare a nuovo la perdita di esercizio pari ad
FEuro 927.121,43, conferendo all’Amministratore Delegato ogni
piu ampio potere, affinché, anche a mezzo di procuratori, dia
ese—cuzione alla presente delibera, nonché apporti, ove oppor-
tuno o necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni formali
che fossero chieste dalle competenti autorita.”

Io Notaio, su invito del Presidente, pongo in votazione 1la
prima parte di proposta di delibera sul secondo punto
all’ordine del giorno, del quale e stata data in precedenza
lettura. Il presidente conferma che i legittimati al voto, in-
tervenuti per 1l tramite del Rappresentante Designato, sono
invariati.

A questo punto il Rappresentante Designato ha proiettato a wvi-
deo e condiviso elettronicamente con tutti 1 partecipanti
all’Assemblea 1l’esito della votazione sulla prima proposta di
cui al secondo punto all’ordine del giorno, come da documento
che si allega al presente verbale sotto la lettera “L”, omes-—
sane la lettura per espressa dispensa avutane dal comparente.
Il Presidente, quindi, preso atto della predetta votazione, ha
dichiarato che 1’Assemblea, col voto favorevole di numero
107.252.327 (centosette milioni duecentocinquantaduemila tre-
centoventisette) azioni, 1l voto contrario di numero 217.205
(duecentodiciassettemila duecentocinque) azioni e nessun aste-
nuto, HA DELIBERATO 1’approvazione della prima proposta. Il
tutto come da dettagli allegati sub “L” e “A”, omessane la
lettura per espressa dispensa avutane dal comparente.

I1 Presidente, quindi proclama la proposta approvata con i vo-
ti sopra indicati.

Io Notaio, su invito del Presidente, pongo in votazione la se-
conda parte di proposta di delibera sul secondo punto
all’ordine del giorno, del quale e stata data in precedenza
lettura. Il presidente conferma che i legittimati al voto, in-
tervenuti per 11 tramite del Rappresentante Designato, sono
invariati.

A questo punto il Rappresentante Designato ha proiettato a wvi-
deo e condiviso elettronicamente con tutti 1 partecipanti
all’Assemblea 1’esito della votazione sulla seconda proposta
di cui al secondo punto all’ordine del giorno, come da docu-—
mento che si allega al presente verbale sotto la lettera “L”,
omessane la lettura per espressa dispensa avutane dal compa-
rente.

Il Presidente, quindi, preso atto della predetta votazione, ha
dichiarato che 1’Assemblea, all’unanimita di tutti i presenti,
HA DELIBERATO 1’approvazione della seconda proposta. Il tutto




come da dettagli allegati sub “L” e “A”, omessane la lettura
per espressa dispensa avutane dal comparente.

Il Presidente, quindi proclama la proposta approvata con i vo-
ti sopra indicati.

Il Presidente passa ora alla trattazione del terzo punto
all’ordine del giorno (i.e. Relazione sulla politica in mate-
ria di remunerazione e suil compensi corrisposti. a. Delibera-
zione vincolante sulla prima sezione (politica di remunerazio-—
ne 2023); b. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezio-
ne - compensi 2022).

I1 Presidente ricorda che la relazione sulla politica in mate-
ria di remunerazione e sui compensi corrisposti e articolata
in due sezioni:

* la prima illustra la politica della Societa in materia di
remunerazione degli Amministratori, dei Sindaci e dei dirigen-—
ti con responsabilita strategiche con riferimento
all’esercizio 2023 (duemilaventitre), ed & soggetta a delibe-
razione vincolante dell’Assemblea;

* la seconda fornisce la rappresentazione delle voci che com-
pongono la remunerazione dei soggetti citati sopra, con illu-
strazione dei compensi loro corrisposti nell’esercizio 2022
(duemilaventidue), ed & soggetta a deliberazione non vincolan-
te dell’Assemblea in senso favorevole o contrario.

I soci sono chiamati a esprimersi separatamente sulla prima e
sulla seconda sezione della relazione.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato dichiara
di non aver ricevuto proposte, interventi e/o domande per con-
to degli aventi diritto da lui rappresentati e dichiara, inol-
tre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di voto su tale pun-
to all’ordine del giorno.

Al termine, su invito del Presidente, io Notaio do quindi let-—
tura delle proposte di delibera contenute nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione come infra trascritte.

“Proposta 1: Deliberazione vincolante sulla prima sezione del-
la relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti (politica di remunerazione 2023)
L’Assemblea di Tessellis S.p.A., vista la disciplina applica-
bile in materia di relazione sulla politica in materia di re-
munerazione e sul compensi corrisposti, delibera di approvare
la prima sezione della relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti dalla Societa.
Proposta 2: voto non vincolante sulla seconda sezione della
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti (compensi 2022).

L’Assemblea di Tessellis S.p.A., vista la disciplina applica-
bile in materia di relazione sulla politica in materia di re-
munerazione e sui compensi corrisposti, delibera in senso fa-
vorevole sulla seconda sezione della relazione sul-la politica
in materia di remunerazione e sul compensi corrisposti dalla

Societa nell’esercizio 2022”.




Io Notaio, su invito del Presidente, pongo in votazione la
prima parte di proposta di delibera sul terzo punto all’ordine
del giorno, del gquale e stata data in precedenza lettura. Il
presidente conferma che i legittimati al voto, intervenuti per
il tramite del Rappresentante Designato, sono invariati.

A questo punto il Rappresentante Designato ha proiettato a vi-
deo e condiviso elettronicamente con tutti 1 partecipanti
all’Assemblea 1l’esito della votazione sulla prima proposta di
cui al terzo punto all’ordine del giorno, come da documento
che si allega al presente verbale sotto la lettera “L”, omes-
sane la lettura per espressa dispensa avutane dal comparente.
I1 Presidente, quindi, preso atto della predetta votazione, ha
dichiarato che 1’Assemblea, col voto favorevole di numero
106.854.876 (centosei milioni ottocentocingquantagquattromila
ottocentosettantasei) azioni, 1l voto <contrario di numero
554.657 (cinquecentocinquantaquattromila seicentocinquantaset-—
te) azioni e 1l’astensione di numero 59.999 (cinquantanovemila
novecentonovantanove) azioni, HA DELIBERATO 1’approvazione
della prima proposta. Il tutto come da dettagli allegati sub
“L” e “A”, omessane la lettura per espressa dispensa avutane
dal comparente.

Il Presidente, quindi proclama la proposta approvata con i vo-
ti sopra indicati.

Io Notaio, su invito del Presidente, pongo in votazione la se-
conda parte di proposta di delibera sul terzo punto all’ordine
del giorno, del gquale e stata data in precedenza lettura. Il
presidente conferma che i legittimati al voto, intervenuti per
il tramite del Rappresentante Designato, sono invariati.

A questo punto il Rappresentante Designato ha proiettato a vi-
deo e condiviso elettronicamente con tutti 1 partecipanti
all’Assemblea 1l’esito della votazione sulla seconda proposta
di cui al terzo punto all’ordine del giorno, come da documento
che si allega al presente verbale sotto la lettera “L”, omes-
sane la lettura per espressa dispensa avutane dal comparente.
I1 Presidente, quindi, preso atto della predetta votazione, ha
dichiarato che 1’Assemblea, col voto favorevole di numero
106.854.876 (centosei milioni ottocentocingquantagquattromila
ottocentosettantasei) azioni, 1l wvoto <contrario di numero
554.657 (cinquecentocinquantaquattromila seicentocinquantaset-—
te) azioni e 1l’astensione di numero 59.999 (cinquantanovemila
novecentonovantanove) azioni, HA DELIBERATO 1’approvazione
della seconda proposta. Il tutto come da dettagli allegati sub
“L” e “A”, omessane la lettura per espressa dispensa avutane
dal comparente.

Il Presidente, quindi proclama la proposta approvata con i vo-
ti sopra indicati.

A questo punto, null'altro essendovi da deliberare e nessuno
dei presenti avendo chiesto la parola, il Presidente dichiara
sciolta l'assemblea essendo le ore dodici e minuti wventicin-

que.




I1 comparente, preso atto dell'informativa ricevuta ai sensi
del decreto legislativo 30 giugno 2003 n. 196 e del Regolamen-—
to dell’Unione Europea n. 679/2016 GDPR, dichiara di prestare
il suo consenso al trattamento dei dati contenuti in quest'at-
to.

E richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto che viene
firmato alle ore dodici e minuti trenta previa lettura da me
datane al comparente il quale, su mia domanda, dichiara l'atto
conforme alla sua volonta.

Consta l'atto di sette fogli in parte da me scritti con mezzi
meccanici ed in parte da me manoscritti su ventotto facciate
fin qui.

Renato Soru

Dottor Gianluigi Cornaglia, Notaio
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE Ordinaria

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 123456

COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0

SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI PAOLA

MARIANI

- PER DELEGA DI
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 217.205 FFCFCC
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 29 FFFFCC
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 6 FFFFCC
ISHARES VI1 PLC 54.774 FFFFCC
LYXOR FTSE ITALTA MID CAP PIR 269.380 FFFFCC
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 13.263 FFFFCC
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 59.999 CFFFAA

614.656

COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI 0

DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI PAOLA MARIANI

- PER DELEGA DI
MONTEVERDI SRL 176.098 QFFFFF
OPNET S.P.A. 104.025.497 FFFFFF
SORU RENATO 2.653.281 QFFFFF
di cui 1.508.358 azioni in garanzia a :INTESA SANPAOLO SPA;
di cui 1.144.923 azioni in garanzia a :INTESA SANPAOLO SPA4;

106.854.876

Legenda:

1 1a. Integrazione C.d.A., nomina di Andrew Theodore Hoit e Jeffrey Robert Libshutz quali Amministratori della Societd

2 1b. Integrazione C.d.A., determinazione del compenso annuo lerdo per gli amministratori Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshutz
3 2a. Bilancio al 31 dicembre 2022, approvazione della documentazione di bilancio.

4 2b. Bilancio al 31 dicembre 2022, destinazione perdita di esercizio.

5 3a. Relapone sulla politica in materia di remunerazione € sui compensi corrisposti. Prima Sezione

6 3b. Retazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti. Deliberazione non vincolante sulia Seconda Sezione
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SELLIS

TESSELLIS S.p.A.
Sede legale in Cagliari, localita Sa iHetta, $.5. 195 km. 2,3
Capitale Sociale Versato Euro 187.513.965,37
Codice Fiscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro delle Imprese di Cagtliari n.
02375280928

RELAZIONE {LLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE PROPOSTE
ALL'ORDINE DEL GIORNO ORDINARIA DEL 12 GIUGNO 2023,
PREDISPOSTA Al SENSI DELL'ARTICOLO 125-TER DEL D.LGS. 58/1998

Signori Azionisti,

il presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di Tessellis
SpA. ("Tessellis” o la “Societd”), in ottemperanza alla normativa vigente, in relazione
allAssemblea degh Azionisti di Tessellis convocata in sede ordinaria in unica convocazione

per il grorna 12 giugno 2023 alle ore 12, per discutere e deliberare sul seguente.
ordine del gicrno

1. Integrazione del Consiglio d' Deiibere inerenti e conseguenti.
a. nominare Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshutz Amministratori della Societa
con carica di egual durata degli altri componenti 'organo amministrativo e, pertanto, sino alla
data dell’Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio di esercizio 2024,
b. determinazione del compenso annuo lordo per gli amministratori Andrew Theodore Holt e
Jeffrey Robert Libshutz in Euro 25.000,00, pari a quella degli altri amministratori

2. Bilancio al 31 dicembre 2022.
a. Approvazione della documentazione di bilancio;

b Destinazione perdita di esercizio.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di remunerazione 2023);

O N Ta
P o)
TESSELLIS < ~87,

Sede Legale Localita Sa Illetta km 2.300 09123 Caglia , ta

Cap Soc. 187 513 965 3T i. PIvA 02375280928 RE ) ari tesseltis.it
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b Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione {compensi 2022)

Al sensi e per gli effetti dell'art 125-ter del DLgs. 58/1998, sottoponiamo alla Vostra

attenzione |a presente relazione con riferimento ai punti 1, 2, 3 all'ordine del giorno.

* k%

1. Intearazione del Considlio Delibere inerenti e conseauenti

Signori Azicnist),

come noto, in data 1°febbraio 2023 1 Consigheri Alberto Trondoli e Cristiana Procopio hanno
rassegnato le proprie dimissioni e, per l'effetto, I! Consiglio di Amministrazione runitos: n
data 26 aprile 2023 ha provveduto alla loro sostituzione, cooptando i consiglieri Jeffrey
Robert Libshutz e Andrew Theodore Holt. Ai senst dello Statuto sociale e dell'art 2386 Cod
Civ, gh amministrator cosi nominati restano in carica sino alla successiva Assemblea
Pertanto, nella convocanda seduta, 'Assemblea dei Soci & chiamata a pronunciarsi suila
nomina di due consiglieri.

Si precisa che per I'elezione di due soli membri del Consiglio di Amministrazione non trovera
applicazione il meccanismo di nomina mediante voto di lista, dicural’ 11 ( nsiglio di
Amministrazione) dello Statuto Sociale, tale meccanismo & previsto per il solo caso di
Integrale rinncvo del Consiglio.

Tanto premesso, Vi invitiamo a procedere alla votazione per la nomina e la determinazione
del compenso e della durata in carica di due amministratori; al riguardo, il Consiglio di
Amministrazione propone di confermare Jeffrey Robert Libshutz e Andrew Theodore Holt,
gia cooptati in seno al Consiglio, che | suddetti consiglier restino In carica, come i restanti
membri delforgano amministrative, fino all'approvazione del bilancio relative all'esercizio
2024 e che percepiscano un compenso annuo lordo annuo di Eure 25 mila al pari degh altri
amministratori non esecutivi

Vengono allegati alla presente relazione, copia del curriculum vitae dei candidati e la relativa

dichiarazione con la quale viene accettata la candidatura ed attestata l'inesistenza di cause
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di ineleggibilita o di incompatibilitd nonché lesistenza dei requisiti di onorabilita e
professionalita prescritti dalla normativa applicabile e dallo statuto.

Vi proponi , quindi, di adottare una deliberazione in linea con la sequente proposta:

Proposta 1: nomina amministratori
L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Tessellis S.p.A., presa conoscenza defla Relazione degli
Amministratori e udita l'esposizione del Presidente,

delibera
1. di nominare carica Jeffrey Robert Libshutz e Andrew Theodore Holt Amministratori della
Societd e che rimangano in carica per egual durata degli aftri componenti forgano
amministrativo e quindi sino alla data dell Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio

al 31 dicembre 2G24.

Proposta 2: determinazione emolumento
L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Tessetlis S.p.A., presa conoscenza della Relazione degli
Amministratori e udita I'esposizione del Presidente,

delibera
2. di determinare in Euro 25.000,00 il compenso annuo Jordo, conferendo
allAmministratore Delegato pro tempore ogni pitt ampio potere, affinché, anche a mezzo di
procuratori € con 'osservanza dei termini e delfe modalita di legge, dia esecuzione alla presente
deliberazione, nonché apporti, ove opportuno o necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni

formali che fossero chieste dalle competenti autorita per l'iscrizione nel registro delle imprese

2. Approvazione del hilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 Delibere inerenti e conseauenti

Signori Azionisti,

copia det progetto di bilancio di esercizio di Tessellis S p.A. (la "Societa”) al 31 dicembre 2022,
approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione dell'11 maggio 2023 e corredato
delle relazioni degli Amministratori, dei Sindaci e della societd incaricata della revisione

contabile, sard depositata, in ossequio alla normativa vigente, presso la sede sociale e

WO N
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Consob e sara reperibile nel sito della Societa  ps//www tessellis it/assembi nisti/
nei termini di legge.

Per lillustrazione del progetto di bilancio si nmanda, in particolare, alla relazione sulla
gestione degli Amministratori.

Il dato finale del progetto di bilancio della Societa al 31 dicembre 2022 registra una perdita
di periodo pari ad Euro 927 121,43. Proponiamo di approvare it bilancio di esercizio nel suo
insieme e nelle singole appostazioni e Vi proponiamo di adottare una delibera in linea con la

seguente proposta

Proposta 1 aporovazione della imentazione di bilancio
L'Assemblea di Tessellis S p.A.,
- esaminato if bilancio separato delfa Societa e il bilancio consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2022 che evidenzia una perdita di Euro 927.121,43, Ia relazione degli amministratori
sulla gestione, la refazione sul governo societario e sugli assettr proprietar, nonché |
relazione sulla dichiarazione di carattere non finanziario;
- vista la relazione del Collegio sindacale ail'assemblea di cui ail'art 153 del decreto legisiativo
58/1998 (TUF),
- viste le relazioni della societa di revisione al bil separato e al bilancio consolidato al 31
dicembre 2022;

delibera
* di approvare il bilancio separato della Societa dellesercizio chiuso al 37 dicembre 2022, nel
suo insieme e nelle singole appostazioni, che evidenzia una perdita di di Euro 927 121,43 come
predisposto dal Consiglio di Amministrazione af quale viene dato ampio scarico della propria

gestione

Proposta 2. destinazione nerdita d'esercizio
L'Assemblea di Tessellis S p.A,
vista la perdita di esercizio di Euro 927 121,43,
delibera
* di rinviare a nuovo la perdita di esercizio pari ad Euro 92712143 conferendo

alfAmministratore Delegato ogni pitt ampio potere, affinché, anche a mezzo di procuratori, dia
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esecuzione alla presente delibera, nonché apporti, ove opportuno 0 necessario, aggiunte,

modifiche e soppressioni formali che fossero chieste dalle competenti autorita.

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui combpensi corrisposti -

rovazione della prima sezione (nolitica di remunerazione 2023)

- Voto non vincalante sulla seconda sezione (compensi 20223

Signori Azionisti,

in vista dellAssemblea del 12 giugno 2023 & stata predisposta la relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

il documento & articolato in due sezioni:

- la prima illustra la politica della Societa in materia di remunerazione degh Amministraton,
dei Sindaci e dei dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento all'esercizio 2023,
ed & soggetta a deliberazione vincolante dell' Assemblea;

- la seconda fornisce la delle voci che compongono la remunerazione dei
soggetti citati sopra, con illustrazione dei compensi foro corrisposti nel'esercizio 2022, ed &
soggetta a deliberazione non vincolante dell’Assemblea in senso favorevole o contrario
Tutto cid premesso, siete chiamati a esprimervi separatamente sulla prima e sulla seconda
sezione della relazione, nei termintinnanzi descritti, e pertanto il Consiglio di Amministrazione

sottopone alla Vostra approvazione le seguenti proposte:

Proposta 1' Deliherazione vincolante sulfla nrima sezione della refazione sulla politica in materia
di remunerazione e s compensi corrisposti (nnditica di 7ione 2023)
L'Assemblea di Tessellis S p.A., vista la disciplina applicabile in materia di relazione sulla politica
in materia di remunerazione e st CoOmpens: corrispost,

delibera
- di approvare la prima sezione della relazione sufla politica in materia di remunerazione e Sui

compenst corrisposti dalfa Societa

Proposta 2: voto non vincolante stulla seconda sezione della relazione sulfla ica in materia

di e U compensi corrisnosti fcompensi

vi ks



SELLIS

L'Assemblea di Tessellis S.p.A., vista fa disciplina applicabile in materia di relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,

delibera
*+ in senso favorevole sull seconda sezione defla relazione sulfa politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti dalla Societa nell'esercizio 2022.
Cagliari, 11 maggio 2023
Per il Consiglio di Amministrazione

Davide Rota

Amministratore Delegato

1 )
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Andrew. T. Hoit vanta un’esperienza ventennale nel settore degli investimenti, con expertise nei segmenti
banking e private. Dopo aver conseguito |a laurea presso 'Universita della Pennsylvania e I’'MBA presso
I'institut européen d'administration des affaires, entrambi con menzione di lode, Holt ha operato nei pil
importanti fondi di investimento di standing internazionale quali Ramius Capital Group (fondo speculativo
multi-strategico da oltre 10 miliardi di dollari, successivamente fuso con il Gruppo Cowen}, Calder Group
Holdings Limited {in cui ha rivestito anche la carica di Vice-President) e ArmaVir Partners LLC {partnership di
investimento privato costituita quale spin-off del gruppo Ramius).

Attualmente ricopre il ruolo di Senior Vice President del fondo Jefferies Financial Group nella divisione
Merchant Banking, deputata alla gestione di un complesso e multimiliardario portafoglio di investimenti in
societa e asset, sia pubblici che privati. Siede nel consiglio di amministrazione di OpNet S.p.A. (azionista di
maggioranza di Tessellis S.p.A.) e di Tiscali Italia S.p.A., rivestendo in quest’ultima anche la qualifica di
Presidente




ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD AMMINISTRATORE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
[Artt 46 e 47 del DP.R 28 dicembre 2060, n, 445)

I sottoscritto Andrew Theodore Holt, nate a New York, Stati Uniti, d 27 giugno 1582, residente in 520
Madison Avenue, New York NY 10027 (USA), CF HLTNRW82H272404D, cor rifermento alla candidatura
alla carica di Ammimistratore di Tessellis Sp A - con sede legale in Cagliar, Localita Sa llletta, SS 195 Km
2.300 (12 "Societd”) - da sottoporre al Consig (o di Ammunistrazicne della Socicta convocato per il 26 aprle
2023 = soggetto alla conferma da parte dell'Assemblea degh Azionust della Societa da convocarsi per i
gorno 12 giugno 2023 per deliberare, inter ala sulla corferma della nomina per cooptazione di due
componenti del Consigho di Amministrazione, sotto la propna ed esclusiva responsabilita

PREMESSO CHE

sono a conoscenza dei requisit che la normativa vigente, lo statuto sociale, il codice di corporate
governance adattato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Itahiana (il "Codice di Corporate
Governance”) cul la Societd aderisce, prescrveno per Passunzione della carca di amministratore della
Societa, vt compreso guanto riportato nella Relazione illustrativa det Consiglio di Amministrazione sul
retat vo punte all'ordine del giorno ex art 125-ter del Dlgs 24 febbraio 1998, n SBesmy (1 TUFY, come
puoblicata sul sito internet deila Sociota

DICHIARO

di accettare irevocabilmente |2 suddetta candidatura ¢ ave 'ominato/a fa canica di Amministratore della
Societa, per i periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degh Azionisti v tenendo di poter
decicare allo svotgimantao diligente dei propr comp tiil tempo necessaneo anche tenendo corto del numarc
Gl caricne d Ammunistratore ¢ Sindaco nicoperte n altre societa guotate N mercatl regolamentatl o n
sistemi muiti ateral di negeziazione (MTF) {anche ester)), in societa finarziane, bancane, assicurative o di
nlevant dimensione, sotta la propia ed esclus va responsabilita, a1 sensi e per gli effeth di curall'ar: 76 asl
DPR 2812.2000n 445 perle potesidifalsita in atti o ¢ dicharazior mendaci e

DICHIARC E ATTESTO sotto la mia responsabilita a tutti gli effetti di legge

= dinonncacere 1n alcuna situazione ¢ releggibilita 1ncompatibiina e decadenza prevista in relazigne aila
carica di Ammenistratore daila legge (ivi incluso il disposte dell'articolo 2382 del Codice Civile), dalla
regolamentazione e dallo Statuto Scciele della Societa vigenti e di possedere | requisiti prescritt: dalla
normativa vigente per lassunzione dilale canca;

* di possedere ! requisiti di onorabilitd prescritti dalla normativa applicabile e, specificamente, | reguisiti di
onorabilita stabiliti per i membr. degli organi di controflo con Regolamento emanato ai sensi defl'art 148,
comma 4 del TUF, come richiamata dallart 147-quinguies, comma 1 delle at2ss0 TUF (come individuat
anche gal DM del 30 marzo 2C00, n. 162},

= diimpegrarsi a osservare le disposizioni ¢ cul all'art 2390 de! Codice Civile,

noncne, preso atto di quanto stabilito (i) dat cormnbinato disposto degli artt 147-ter 2 148, comma 3, del TUF
e (i) call'art 2 del Ccdice di Corporate Governance di Borsa ftaliana S p.A.

DICHIARO

di possegere 1 reguisiti di indipendenza cosi come definiti dal combinato dispasta degii artt 147-ter
e 148, comma 3, def TUF,

~ di possedere ¢ requisitt di ind pendenza cosi come def it dadart 2 del Codice ¢i Corporate
Governance,

0,0 alternativa



K di non possedere | requisiti di indipendenrza ces! come definiti dat combinate disposto gegli art:
147-ter e 148, comma 3. del TUF,

» di nan possegere i requisiti di indipendenza cosi come cefiniti dallart 2 del Codice di Corporate
Governance

DICHIARQ INGLTRE

= di impegnarmi a comumicare lempestivamente alla Societa e per essa al sug Consigho di
Amministrazione e ai Collegio Sindacale eventuaii variazion della presente dichiarazione ed a produrre,
su richiesta della Societd, la documentazione idonea a cenfermare la veridicita dei dati dichiarat

Autorizzo, infing, la Societa al trattamento der miet dati personali, ai sens: del Regotamento (UE) 2016/679
e della normativa nazionale vigenta in materia d protezione de: dati personalt, ar fini per 1 quali la presente
dichiarazione viere resa e alla pubblicazione detla presente dichiarazione, del proprio curriculum vitae e di
ogni alre informazione di cur sia richiesta la pubblicazione ai sens delle vigenti disposizioni di legge,
regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti

Allego alla presente, quale parte integrante
- curriculum vitae aggiornato, Hlustrative celle caratteristiche personali e professionadi;
- elanco degii ncarichi di amministrazione e di controllo ricopert) presso alire societa;

- copia del documento di identita ed evigenza del codice fiscale

New York, 18 aprile 2023

a0s
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Jeffrey Libshutz vanta 25 anni di esperienza nella consulenza e negli investimenti in societd di
telecomunicazioni e del comparto technology. Attualmente & Managing Partner di ArmaVir Partners LLC, una
societd di private equity che effettua investimenti azionari diretti in societa operative di piccole e medie
dimensioni. Come parte di ArmaVir ha co-fondato Simple Broadband LLC, una societd di investimento
focalizzata sulle telecomunicazioni che sta lavorando per espandere la copertura della rete in fibra ottica alle
regioni meno servite degli Stati Uniti.

Prima di ArmaVir, leffrey & stato amministratore delegato e gestore portafogli del comparto privato del
gruppo Ramius, |a societd multinazionale di gestione di investimenti alternativi del gruppo Cowen inc., nel
quale & entrato a far parte nel 2005. Prima di entrare in Ramius, Libshutz & stato amministratore delegato
Direttore e co-fondatore di LU Capital, una societa finanziaria focalizzata sulla fornitura di soluzioni di capitali
a societa del settore e co-fondatore di Saturn Venture Partners, un fondo di venture
capital formato in partnership con Telecom Italia e Remius. Libshutz & stato anche vicepresidente presso
Sandler Capital Management e merchant banker presso Lazard Fréres e Salomon Brothers. Nel corso della
sua carriera ha fatto parte di numerosi consigli di amministrazione aziendali, anche senza scopo di lucro;
attualmente & membro del consiglio di OpNet S.p.A., All Points Broadband e Phoenix Tower Itoly.

Libshutz ha una laurea in ingegneria alla Cornelt e un MBA alia Wharton. E attualmente membro del consiglio
consultivo dell'Herbert F. Johnson Museum of Art della Cornelf University e membro del consiglio consultivo
della School of Operations Research and Information Engineering della Cornell University.

N o{ ’,'-.
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD AMMINISTRATORE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA D! CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
(Artt. 46 e 47 del D P R 28 dicembre 2000, n 445)

lo sottoscritto Jeffrey Robert Libshutz, nato a New York, Stati Uniti, il 28 agosto 1373, residente in 255 East
74th Street, Apt. 27B, New York City {USA), CF , con riferimento alla candidatura alla
carica di Amministratore di Tessellis S.p.A. - con sede legaie in Cagliari, Localita Sa llletta S5 195 Km 2,300
(la "Societa”) - da sottoporre al Consigho di Ammunistrazione della Societa convocato per il 26 aprile 2023 e
soggetto alla conferma da parte dell'Assemnbiea degli Azionisti della Societd da convocars: per il giorno 12
giugno 2023 per deliberare, inter alia, sulla conferma della nomina per cooptazione di due componenti del
Consiglio di Amministrazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita

PREMESSO CHE

sono a conoscenza dei requisiti che la normativa vigente, o statuto sociale, Il codice di corporate
governance adottate dal Comitate per la Corporate Governance di Borsa Italiana (il "Codice di Corporate
Governance”), cui la Societd aderisce, prescrivono per l'assunzione della carica di ammunistratore delia
Societa, vi compreso quanto riportato nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul
relativo punto all'ordine del giorno ex art 125-ter del D lgs 24 febbraio 1998, n 58 e s m.i. (Il “TUF"), come
pubblicata sul sito internet della Societa

DICHIARO

di accettare irrevocabilmente la suddetia candidatura e, ove nominato/a, la carica di Amministratore della
Societa, per il perioco che sara determinato dalla suddetta Assemblea deglh Azionisti, ritenendo di poter
dedicare allo svolgimento diligente del propr compiti il tempo necessano, anche tenendo conto del numero
di cariche di Amrministratore o Sindaco ricoperte in altre societa quotate in mercatl regolamentati o in
sistem: multilaterall di negoziazione (MTF) (anche esteri}, In societa finanziarie, bancarie, assicurative o di
rilevanti dimensione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sens:  per gl effett di curall” 76 del
DPR 28122000 n 445 per le ipotes di falsita in atti e di dichiarazioru mendac e

DICHIARO E ATTESTO sotto la mia responsabilita a witi gli effetti di iegge

= dinon ricadere in aicuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in relazione alla
carica di Amministratore dalla legge (ivi incluso 1l disposto dell'articolo 2382 del Codice Civile), dalla
regolamentazione e dallo Statuto Sociale della Societa vigenti e di possedere | requisitl prescritts dalla
normativa vigente per 'assunzione di tale carica,

= dj possedere i requisiti di onorabilita prescritti ¢alla normativa applicabile e, specificamente, 1 requisiti di
onorabilita stabiliti per + membri degli organi di controllo con Regolamento emanato ai sensi dell'art 148,
comma 4 del TUF, come richiamato dall'art 147-quinquies, comma 1 dello stesso TUF (come individuati
anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

s diimpegnarsi a osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;

nonché, preso atto di quanto stabilito (i) dal combinato disposto degli artt 147-ter e 148, comma 3, del TUF
e (i) dall'art 2 del Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.

DICHIARO

[ di possedere | requisiti d indipendenza cosi come definiti dal combinato disposto degli artt. 147-ter
e 148, comma 3, del TUF,

U di possedere i requisiti di indipendenza cosi come definiti dallart. 2 del Codice di Corporate
Governance;

0, in alternativa
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L'/ di non possedere ' requisiti di indipendenza cosi come definiti dal combinato disposto degli artt.
147-ter e 148, comma 3, del TUF;

G/ di non possedere | requisiti di indipendenza cosi come definiti dali’ 2 del Codice di Corporate
Governance

DICHIARO INOLTRE

= di impegnarmi a comunicare tempestivamente alla Societd e per essa al suo Consiglic di
Amministrazione e al Collegio Sindacale eventuali variaziori della presente dichiarazione ed a produrre,
su richiesta della Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati

Autorizzo, infine, la Societa al trattamento dei miei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679
e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei datt personali, ai fini per 1 quall la presente
dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio curriculum vitae e di
ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti disposizioni di legge,
regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Allego alla presente, quale parte integrante:
- curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle caratteristiche personali e professionali,
- elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societd;

- copia del documento di identitd ed evidenza del codice fiscale

New York, 18 aprile 2023
In fede

Jeffrey Robert Libshutz
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1 Dati di sintesi consolidati

Gruppo Dati Pro- Gauppo Dati Pro-
Gruppo Forma 2027 (non Forma 2022 (non
dati contabli 2022 a revisione o revisiane
contabila)
o Euro)
Ricaw 2439 2609
Altn provent) 24 178 178
Risultata Operatvo Lordo {EBITDA) 324 494
Risultato Cperstro 4)
Resultato Natto {34 {m. (62.
Dati & finanzian k) | 2002
di Euro)
Totale attratd Me7
Indetrtamenic finanziano netto 977
indebrtamento finannanc netto “Consob” 1210
Patnmonio netto 680
Imvestiment: 2
k) w0
(ABgla:R)
Customer base attiva 1.105
Broadband Fixed 298
Broadband Wireless 521
Mobde 285

("} # bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 inciude i risultati economici e finanziari daila data di primo consofidamento,
ovvern dal 1° agosto 2022, data nella quale & nato il huove Gruppo Tessellis. Essendo il primo biancio consolidato del nuovo
Gruppo Tessellis, non sono presenti dati comparativi.

{**) La colonna Dali Pro-Forma 2022 inciude | dati proforma ("Dati Pro-Forma 20227), partendo dsi dati del bilencio consolidato
al 31 dicembre 2022, includono alcuni effelti finalizzati a presentare | risultali del'esercizio 2022 come se l'operazione di fusione
tra Linkern Retail S.rl e Tesselis S.p.A. (gia Tiscali 5.p.A.) fosse avenuta, per quanto concermne gli effetti economici, con
efficacia al 1* gennaio 2022. Si rimanda al sub paragrafo “Dati Pro-Forma 2022 contenuto nel paragrafo 4.6 “Analisi della
situazione economica, palnimoniale e finanziaria del Gruppo” per ulterion indicazioni circa i criteri di formazione dei dati
preseniati.

{***} La colonna Dali-Proforra 2022 Rettificati include i dali rettificati che, partendo dai Dati Pro-Forrma 2022, eliminano gli effelti
sui risutati economici defle alfocazioni falte in sede di allocazione del prezzo del'operazione di fusione tra Linkem Retail S.rl. e
Tessellis S.p.A.. Si imanda al sub paragrafo “Dali Pro-Forma 2022 Rettificali" contenuto net paragrafo 4.6 “Analisi della
situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo” per ulterion indicazioni circa i criteni di formazione dei dati

presentali.
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2 Indicatori alternativi di performance

Nella presente relazione sulla gestione, in aggiunta agli indicatori convenzionali previsti dagli IFRS,
viene rappresentato un indicatore alternativo di performance (EBITDA) utilizzato dal management del
Gruppo Tessellis per monitorare e valutare 'andamento operativo del Gruppo stesso. Tale indicatore
non deve essere considerato sostitutivo delle misure di redditivita previste dagli {FRS; in particolare,
poiché la composizione dellEBITDA non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio
di determinazione applicato dal Gruppo Tessellis potrebbe non essere omogeneo con quello adottato
da altri operatori e pertanto, tale indicatore alternativo di performance, potrebbe non essere

comparabile

inoltre, gli Amministratori ritengono rilevante monitorare i risultati economici ottenuti nel periodo anche

considerando:

1 il fatto che I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 includa esclusivamente i risultati di 5 mesi di
attivita del nuovo Gruppo Tessellis. Per tale ragione, gli Amministratori hanno predisposto dei
Dati Proforma 2022 con ta finalita di riflettere, pur coi limiti impliciti meglio descritti al sub
paragrafc “i Dali Proforma 2022" contenuto nel paragrafo 4.6 “Analisi della situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo™, i risultati economici come se I'operazione
di fusione tra Linkem Retail e Tessellis S.p.A. (gid Tiscali S p.A.), cha ha avulo efficacia in
data 1° agosto 2022 (I’ “Operazione”), avesse avuto efficacia in data 1° gennaio 2022 |
risultati economici cosi modificati sono identificati, in prosieguo, come “Dati Pro-Forma 20227,

2. che la contabilizzazione dellOperazione ha portato all'allocazione di parte del prezzo pagato
sulle attivitd acquisite facenti parte del precedente gruppo Tiscali (il “Gruppo ex Tiscali"} sulla
base del loro Fair Value. Tale allocazione (la “PPA’), pur provvisoria, ha portato al
riconsocimento di alcuni plusvalori a bilancio anche su asset ceduti durante I'esercizio 2022
in particolare, la vendita di alcuni asset nel 2022, e segnatamente la vendita di 0,3 milioni di
unita di indirizzi IP avvenuta nel 2022, avrebbe portato, qualora la PPA non fosse stata
effettuata, al riconoscimento di un valore di ricavi e di ebitda superiore a quello riconosciuto. |
detiagli della PPA sono indicati al paragrafo 4.6. | risultati economici cosi modificati sono
identificati, in prosieguo, come “Dati Pro-Forma 2022 Rettificati”.

Di seguito sono forniti, in linea con le comunicazioni CONSOB sul tema, i criteri utilizzati per la
costruzione delindicatore alternativo di performance dellEBITDA del Gruppo Tessellis, ind ,
oltre allammontare contabile, 'ammontare corretto per gli effetti pro-forma e 'ammontare corretto per
gli effetti delia PPA. Si evidenzia che tali dati non sono stati sottoposti a revisione contabile.
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TABELLA DETERMINAZIONE EBITDA:

Ritutisto prima delle imposte
+ Snannan
finannan
+ Rrgultato defls pErtecipanion valutiie s ety
Risultato Operativoe
* netruiturancons ¢ atn sccantonement
+ Ammortament
Risultety Operativo Lovdo (EBITDA)

Bilancio
Consolidato
Tessattis 2027

(34.714)
4

5
(30.445)
64

#
10.115

Effenti Pro.Foma

“a.087)

(879
564

niran

Dati
W05

ram)
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100541
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3 Organi di amministrazione @ controlic

Consialio i Aunnnnauazione

Il Consiglio di Amministrazione é stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti, tenutasi in data 16

maggio 2022, ed ¢ in carica finoc all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024

Presidente: Renato Soru (#)
Amministratore Delegato: Davide Rota (#)

Maurizia Squinzi (*) {1) (2) (3)
Serena Torielli (*) (1) (2) (3)
Sara Testino (*) {1) (2) (3)
Andrew Theodore Hoit (**)
Jeffrey Robert Libshutz (**)

(*) Consiglieri indipendenti

{(**) Cooptati in data 26 aprile 2023 a seguito delle dimissioni dei consiglieri Alberto Trondoli e
Cristiana Procopio

{(#) I Presidente & il legale rappresentante della Societa, 'Amministratore Delegato ha poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione da esercitarsi disgiuniamente o congiuntamente in
ottemperanza ai poteri conferiti del Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2022,

(1) Comitato controllo e rischi

(2) Comitato per le nomine e le remunerazioni

(3) Comitato per le operazioni con le parti correlate.

Colleaio Sindacale

Il Collegio Sindacale & stato nominato dalf Assemblea degli Azionisti, tenutasi in data 24 giugno 2021,

e restera in carica fino alla data di approvazione del bilancio at 31 dicembre 2023:
Presidente: Riccardo Zingales

Sindaci Effettivi: Andrea Borghini (*)
Rita Casu

(*) Subentrato a Gaetano Rebecchini -
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Dirinents preposto alla redazione dei documenti contabili e societari:

Fabio Bartoloni

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari & stato nominato dat Consiglio
di Amministrazione tenutosi in data 12 settembre 2022 e restera in carica fino alla data di

appravazione del bilancio al 31 dicembre 2024.

Societa di revisione:
Deloitte & Touche S.p.A.

La Societd di Revisione & stata nominata dall'Assembiea degli azionisti tenutasi in data 30 maggic

2017, con un incarico di durata novennale, dall'esercizio 2017 all'esercizio 2025,
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4 Relazione sulla Gestione

Premessa

Il Gruppo Tesseflis si @ awvalso della facoitd di presentare la relazione suilla gestione della
Capogruppo e la relazione sulla gestione consolidata in un unico documento, dando maggiore rilievo,

ove opportuno, alle questioni rilevanti per il complesso delle imprese incluse nel consolidamento.

Tessellis & il nuovo Gruppo industriale (il “Gruppo Tessellis” o “Tessellis”) nato dalla fusione tra
Linkem Retail S.r.l. e Tessellis S.p.A. (gia Tiscali $.p.A)), fusione perfezionata nell'agosto del 2022.
Visto che la societd Linkem Retail, considerata l'acquirente nell'Operazione, ha detenuto
partecipazioni solo a partire dal primo gennaio 2022, il Gruppo Tessellis presenta come data di primo
consolidamento il 1° agosto 2022, , i dati del Bilancio Consolidato al 31 dicembre
2022 rappresentano, da un punto di vista finanziario ed economico, le operazioni del nuovo gruppo a
partire dalla data di primo consolidamento e, quindi, per un periodo di 5 mesi Come gia indicato, gli
Amministratori monitorano 'andamento del business attraverso I'analisi non solo dei dati contabili
inclusi nel Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022, ma anche attraverso 'analisi dei Dati Pro-Forma
2022, che consentono di monitorare I'andamento del Gruppo Tessellis durante I'intero anno solare
2022, nonché attraverso I'analisi dei Dati Pro-Forma 2022 Rettificati, che correggono i Dati Pro-Forma
2022 dagli effetti della PPA provvisoria effettuata nel Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 Per
tali ragioni, in prosieguc di documento, dove considerato utile al lettore, gli Amministratori presentano,
ad intetegrazione dei dati del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022, i Dati Pro-Forma 2022 e i Dati
Pro-Forma 2022 Rettificati

Il Gruppo Tessellis & una Digital Company con una delle maggiori coperture di Fibra a disposizione in
Italiz. La maggiore societd operativa del Gruppo é Tiscali ltalia, operatore nazionale fra i primi nel
segmento ultrabroadband nelle tecnologie pil innovative e promettenti: FWA 5G (Fixed Wireless
Access) e FTTH (Fiber To The Home).

Tre le principali aree di attivithA del Gruppo:

* Telco : servizi fissi - in modalita Ultrabroadband fisso e fixed wireles - e mobili, a clienti privati
e business,

e Media&Tech : attivitd media attraverso il portale tessellis.it e vendita degli spazi attraverso la
concessionaria Veesible,

¢ Servizi innovativi per BtB e Pubblica Amministrazione: piattaforme e servizi verticali ~

servizi smart city per famiglie, imprese e pubbliche amministrazioni.

10
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4.1 Operazione di integrazione tra il Gruppo Tessellis e il ramo retail del Gruppo Linkem
dell'Operazione motivazioni strateaiche

Nel corso dell'esercizio 2021 e dei primo semestre 2022, Tiscali S.p.A. (ora “Tessellis S.p.A”") ha
lavorato alla realizzazione di un operazione di integrazione industriale atiraverso un'operazione di
fusione (la “Fusione” ovvero I"Operazione™) per incorporazione nel proprio gruppo (il “Gruppo ex
Tiscali™) del ramo d'azienda relativo al business retail di Linkem S.p.A. relativo al business retail (il

“Ramo d’Azienda").

La Fusione ha avuto lo scopo di integrare in un’unica realtd societaria e commerciale il Gruppo ex
Tiscali e it Ramo d'Azienda al fine di sviluppare sinergie, consolidare e rafforzare la posizione di
mercato. Ad esito deil'Operazione, Tessellis & diventato il quinto operatore del mercato fisso e degli
accessi ultrabroadband nelle tecnologie FWA+FTTH — le piU innovative e prometienti - con una quola
di mercato complessiva pari al 12,7% (Fonte dati AGCOM dicembre 2022), posizionata
strategicamente per sfruttare al meglio le potenzialita delle tecnologie FTTH e FWA 5G.

La competitivitd del mercato in cui opera Tessellis negli ultimi anni ¢ aumentata

con lingresso di nuovi operatori (Sky, Poste Italiane, lliad, e nel 2022 Virgin) che hanno adotiato
politiche di prezzo di “rottura del mercato”. In questo contesto, con i prezzi (e il margini) in progressivo
calo, la scelta di Tessellis (coerente con la tendenza del mercato, in cui gli operatori sonc orientati
verso 'aggregazione) & stata quella di ottenere, aftraverso la Fusione, una scala superiore, che
consentisse di ottenere una quota di mercato pil ampia, ulteriori risorse finanziarie a servizio deila

crescita, importanti sinergie industriali e un miglior assorbimento dei costi fissi.

Il Gruppo Tessellis & in grado di offrire le migliori soluzioni di connettivith nellambito dei servizi fissi,
mobili, 5G, cloud e smart city dedicati a famiglie, imprese e pubbliche amministrazioni, essendo in

grado di cogliere le oppertunita offerte dal PNRR.

Dopo la stipula dell'Atto di Fusione in data 22 juglio 2022, in data 1 agosto 2022 la Fusione &

diventata efficace: & nato il nuovo Gruppo Tessellis.

Descrizione dell’Operazione aspetti societari

La Fusione & stata perfezionata a seguito di un primo passaggio prodromico all'operazione stessa in

cui si & avulo il conferimento del Ramo d’'Azienda da parte di Opnet in favore di Linkem Retail, societa

costituita nel novembre 221 a favore della quale & stato conferito, pa parte della controllante Linkem

S p.A, il Ramo d'Azienda relativo al business retail |l conferimento, deliberato in data 30 dicembre

2021, si & perfezionato in data 22 luglio 2022 ed ha avuto efficacia a far data dal 1 agosto 2022.
Aot *
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In sequito, 'Operazione ha previsto il compimento di tutte le attivitd funzionali al perfezionamento della
fusione per incorporazione di Linkem Retail, quale societd incorporata, in Tessellis, quale societa
incorporante, ai sensi dell'articolo 2501 e ss. del cod civ., con contestuale emissione di nuove azioni
Tessellis in favore di Opnet $.p.A. (gia Linkem S.p.A.), in conformita al rapporto di cambio definito dai

rispettivi organi amministrativi.

Infine, si & proceduto alla riorganizzazione all'interno del Gruppo Tessellis attraverso il conferimento
del Ramo d'Azienda dalla controllanie Tessellis S.p.A. in favore della controllata Maliz previa

deliberazione, da parte di quest'ultima, di un apposito aumento di capitale da liberarsi in natura.

Il conferimento a Tiscali ialia & stato finalizzato a ricondurre tutte le attivita retail al medesimo livello,

in sostanziale contestualitd con il perfezionamento della fusione.

Si specifica che il conferimento del Ramo d'Azienda dalia controllante Tessellis in favore della
controllata Tiscali Italia, pur avendo effetti contabili a livello dei bilanci separati delle stesse societa,

non ha tuttavia effetti contabili sul bilancio consolidato

A servizio della fusione Tesseilis ha emesso in data 1 agosto 2022 a favore di Opnet S.p.A., socio

unico di Linkem Retail, n. 104.025.497 azioni ardinarie per servire il rapporto di cambio.

Descrizione del’'Onerazione aspetti contabili

Come precedentemente indicato, ad esito della Operazione, Opnet — ha acquisito il 58,6% del capitale
sociale di Tessellis e, per tale ragione, I'Operazione si1 & qualificata come una reverse acquisition

dove il Gruppo ex Tiscali risulta I'oggetto di acquisizicne dell'operazione ( la “Societa Acquisita™).

Il prezzo dell’aggregazione d'impresa & stato calcolato alla Data di Acquisizione in considerazione del
fair value delle attivitd e/o delle passivitd assunte e degli strumenti di capitale emessi al fine di

oftenere il controlio

Nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 (illustrato alla Sezione 6 della presente Relazione), i
valori delle attivild e delle passivita della Societd Acquisita sono stati riflessi provvisoriamente nella
situazione patrimoniale-finanziaria ai valori contabili risultanti dal bitancic consolidato della Societa
Acquisita al 31 luglio 2022, ad eccezione di alcuni asset venduti durante il 2022 iscritti al Fair Value al
netto dei costi diretti, iscrivendo il valore residuo ad avviamento per circa Euro 127,7 milioni. Tale
valore & pari alla differenza tra il Prezzo dell'Operazione, il fair value delle quote di terzi, le allocazioni
effettuate in sede di PPA provvisaria e il valore contabile delle attivita nette della Societa Acquisita alla
Data di Acquisizione (ovvero it 31 luglio 2022).

Come indicato Tessellis ha provveduto ad allocare parzialmente su alcuni asset, e
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segnatamente alcuni indirizzi IP poi alienati nel corso dell'eserciziolavviamento rinveniente
daliOperazione per 17 milioni di Euro. Si evidenzia che tale allocazione & da ritenersi provvisoria, in
quantio la stessa verra rivistafintegrata in fase di finalizzazione del processo di PPA (Purchase Price

Allocation), che si concludera entro 12 mesi dalla data di acquisizione.

4.2 Posizionamento del Gruppo Tessellis nel contesto di mercato

il valore del mercato italiano dei servizi di telecomunicazioni nel 2021 (fonte AGCOM - ultimi dati
disponibili), fra servizi fissi e mobili, & stato di circa 27,84 mitiardi'. La crisi pandemica, seppur in
misura minore rispetto al 2020, ha continuato a produrre i suoi effetli nel mercato delle comunicazioni
elettroniche, che, in un quadro macroeconomico in sostanziale ripresa, vede una riduzione dei ricavi
complessivi del 2,8% (-4,8% nel 2020). Tale flessione & ascrivibile principalmente al calo delle risorse
della rete mobile, il cui valore — oggi pari a 12,44 miliardi di Eurc — appare ridotto del 4,6%, mentre i
servizi di rete fissa — con un valore complessivo pari a 15,4 miliardi di Euro — mostrano una riduzione

maggiormente contenuta {-1,3%).

Evoluzione Mercato Banda Larga Banda Fisso

Gli accessi Broadband e Ultrabroadband di Rete Fissa, principale mercato di riferimento per Tessellis,
a dicembre 2022 (fonte AGCOM — ultimi dati disponibili} hanno raggiunto 18,60 milioni di accessi con

una riduzione su base annua del 0,5%.

Crescono gli accessi Ultrabroadband {in tecnologia Fiber to the Home, Fiber to the Cabinet e FWA -
Fixed Wireless Access) che si attestano a dicembre 2022 a 15,51 miiioni di unitd con una crescita del
6,3% su base annua e rappresentano circa |'83% del totale. Nello stesso periodo, risulta diminuita in
modo significativo la componente DSL tradizionale con una perdita di 1,013 milioni di unita (-24,7%).
Prosegue, quindi, il trend del cambio tecnologico in atto dalle offerte in tecnologia DSL verso le offerte
Ultrabroadband.

La quota di mercato Tessellis a seguito della fusione intervenuta in data 1 agosto 2022 si attesta al
4,5%. Il leader di mercato TIM & al 40% seguito da Vodafone (16,8%), Fastweb (14,4%) e da Wind
Tre (14,3%). Seguono Eolo (3,4%) e Sky Halia al 2,6%.

L'evoluzione del mercato per tecnologia evidenzia nell'ambito una crescita su

1 Fonte: Relazione Annuale sullattivita svolta @ sui programmi di lavoro, AGCOM 2022.
ol x
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base annua degli accessi FTTH del 30,9% che registrano un totale di 3,47 milioni di accessi, una
crescita degli accessi FTTC del 0,4% con 10,26 milioni e crescita del Fixed Wireless Access del 3,6%

con 1,7 milioni di accessi totali

Sul segmento FTTH, che presenta il pil elevato tasso di crescita, a settembre 2022 la quota di
mercato Tessellis si € attestata al 3,9%, e sul segmento FWA a seguito della fusione con il ramo retail
di Linkem (rif par. Operazione di integrazione tra il Gruppo Tessellis e il ramo retail del Gruppo
Linkem) si assesta al 29,8% posizionandosi come il secondo operatore nello specifico segmento di

mercato.

Le potenzialitd del mercato FTTH hanno aftratto nuovi operatari che perseguono una strategia di
convergenza. Dopo I'ingresso di SKY a giugno del 2020 & stata la volta di Poste Italiane a maggio del
2021.

liad ha fanciato I'offerta in Fibra nel 2022. Ad agosto del 2022 & avvenuto il lancic di Virgin Fibra deiio
storico gruppo britannico Virgin Group. |l brand, gia diffuso in ltalia principalmente per la catena di
palestre, l'emittente radiofonica e una societa di crociere, propone il servizio in di accesso in

tecnologia FTTH senza telefonate su rete Open Fiber,

Il mercato TELCO ha visto recentemente ampliarsi inoltre Ia proposizione di soluzioni multiutilities da
parte dei grandi gruppi: a febbraio € stata la volta de! lancio di Poste Energia mentre ai primi di aprile
Enel Energia ha lanciato e sue prime offerte fibra oftica in tecnologia FTTH e FTTC con pricing

scontato per i gia clienti luce e gas di Enel Energia

Mercato mobile

Il mercato dei servizi mobife a dicembre 2022 (fonte AGCOM) registra un incremento nel numero
lotale di linee di 1,124 milioni di unita su base annua: 107,2 milioni di unitd sim a dicembre 2022
contro i 106,1 milioni di dicembre 2021, di cui 28,8 milioni di unitad sono sim “M2M" (Machine To
Machine) pari al 26,8% del totale, con una crescita di circa 739 mila su base annua e 78,4 milioni sono
sim *human” che effettuano traffico “solo voce” e “voce+datf”, in crescita su base annua di 385 mila
unita

Con riferimento alle sim complessive, Tim risuita market leader con una quota di mercato pari al
28,4% seguita da Vodafone con il 27,5% e da Wind Tre con il 24,2%, mentre lliad rappresenta I'8,9%
del mercato con una crescita di 0,9 p p su base annua. Considerando il solo segmento delle sim
‘human”, ovvero escludendo le M2M, lliad raggiunge il 12,2% e guadagna 1,3 p p su base annua,
mentre Wind Tre, nonostante una quota in calo di 0,9 p.p. su base annua, rimane it principale
operatore con il 25,6% seguito da Tim con il 24,7% e da Vodafone con il 22,6%.

Tessellis opera nel mercato degli MVYNOQ che conta circa 11,79 milioni di SIM (pari al 11% del totale e
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al 15% del mercato human). Leader del mercato MVNO & Poste Mobile con una quota pari al 4,2%
sul mercato mobile complessiva e al 5,6% delle sim human totali.

Sul mercato mobile il portafoglio dei clienti di Tessellis si attesta a circa 285 mila unita al 31 dicembre
2022.

Il traffico dati complessivo del mercalo, rilevato a dicembre 2022, continua a crescere anche se in
modo piu contenuto rispetto agli anni precedenti: + 28,2% come crescita media annua L'offerta
mobile Tessellis & disponibile in 7.809 Comuni ilaliani (rete TIM) che rappresentano il 99%, della

popolazione nazionale, la pil estesa d'ltalia.

Mercato Advertising online

il mercato della pubblicita online sul territorio nazionale ha registrato nel periodo da gennaio a
dicembre 2022 un calo del 3,2% (in valore assolutc 507 milioni di Euro) e se guardiamo il singolo
mese di dicembre 2022 rispetto al 2021 gli investimenti hanno avuto una lieve diminuzione dello 0,5%

(fonte FCP: Federazione Concessionarie Pubblicitarie).

Osservando il dettaglio per tipologia di apparato di accesso (device) si nota che, nei primi dodici mesi
dell'anno, la voce smartphone cresce dello 0,6% (segna invece una leggera crescita del 0,9% nel
mese di dicembre), mentre il desktop (comprensivo del tablet) diminuisce del 5,6%. La fruizione dei
contenuti tramite App cresce leggermente (+0,7%), mentre la fruizione browsing diminuisce del 3,5%.
Nel 2022 crescono rispetto alio stesso periodo dello scorso anno i seftori Abbigliamento, Abitazione,
Distribuzione, , Turismo/viaggi e del Tempo Libero, Oggetti personali. L'anno che si
& concluso & stato caratterizzato da eventi e trend negativi che hanno influito sullandamento degii
investimenti pubblicitari e sulle nuove tendenze di mercato che stanno emergendo. Uno degti elementi
nuovi & dato dalla diversificazione dei format di comunicazione che molto probabilmente mostrera i

suoi effetti nel 2023.

La penetrazione di Internet tra la popolazione si attesta nel giorno medio {mese di dicembre 2022} a
36,8 milioni di itatiani maggiori di 2 anni, se invece si considera solo lo smartphone, gli utenti che si
connettono mediamente ogni giorno sono 34,1milioni (il 79.3% degli utenti tra 18 e 74 anni). Nel
giorno medio gli utenti hanno navigato da Mobile nel 2022 circa 2 ore e 23 minuti, mentre da PC solo

1 ora e 9 minuti {fonte: Audiweb).

Nel'arco del 2022 il portale ha consolidato lo sviluppo delle attivitd afferenti ai servizi transazionali.
Tiscali Shopping continua ad arricchirsi di merchant che aderiscono alfla piattaforma con un
ampliamento del catalogo prodotti Anche Tiscali Tagliacosti, con i quale |'azienda, sempre in
partnership con CloudCare, & entrata nel mercato dei comparatori online, prosegue |'attivita di offerta
dei servizi su energia, assicurazioni e noleggio auto, In particolare 'andamento dell'offerta energia ha
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beneficialo nei mesi di questanno della congiuntura economica globale che ha spinto gli utenti a

cambiare ii fornitore di energia alla ricerca del risparmio

A partire da novembre & iniziata l'operativita di Veesible, la concessionaria pubblicitaria del gruppo
Tessellis, che gestira nel 2023 la vendita della pubbilicita sul portale Tiscali e su tutte le properties del

gruppgo, operando inoltre anche per editori terzi

4.3 Quadro regolamentare

Di seguito vengono illustrati in maniera sintetica i principali ambiti di quadro regoliamentare intervenuti
nel corso del 2022.

I servizi di comunicazioni elettroniche su rete fissa

Con [l'obiettivo di promuovere un'efficace concorrenza nefla fornitura delle reti e servizi di
comunicazione elettronica e, al contempo, di promuovere della connettivita su reti ad altissima
capacita (Very High Capacity Networks, VHCN), ['Autoritd ha provveduto ad aggiornare il quadro
regolamentare dei mercati dei servizi di accesso alla rete fissa per adeguarle al mutato contesto
competitivo, tenuto conto, tra gli altri, della proposta di revisione dell'assetto societario ed
organizzativo, notificata dall'operatore TIM alla fine dell'lanno 2020, nonché del progetto di

coinvestimento da questi preseniato all'inizio del'anno 2021

¥ || progetto di separazione legale volontaria della rete di accesso fissa delloperatore SMP ha
costituito un importante elemento di valutazicne per l'Autoritd nellambito del procedimento
istruttorio relativo al V ciclo di analisi coordinata dei mercati dei servizi di accesso alia rete fissa,
avviato con delibera n 637/20/CONS. Alla consuitazione pubblica hanno partecipato i principali
players del settore, compreso il Gruppo Tessellis, e i relativi contributi sono stati pubblicati a luglio
2021 con la delibera n. 253/21/CONS. Tuttavia, in virtd delia stretta connessione oggettiva tra il
procedimento in questione e il procedimento concernente la proposta di impegni presentata da
TIM tuttora aperto, di cui al punto successivo, FAutoritd ha prorogato i termini per 'adozione dello
schema di provvedimento in base al guale decidera, in funzione del contesto concorrenziale

aggiornato, se mantenere o aggiornare gli attuali obblighi regolamentari.

¥ Con le delibere nn. 110/21/CONS e 1/22/CONS, I'Autoritd ha posto in consultazione la proposta di
impegni presentata da TIM riguardante it coinvestimento nelle reti ad altissima capacita (secondo
la procedura prevista dal nuovo Codice delle Comunicazioni Elettroniche Europeo — EECC). La
proposta prevede ia realizzazione di una nuova rete VHC in fibra ottica fino ai locali degli utenti
finali, 0 alla stazione di base, mediante contitolaritd ovvero condivisione del rischio a lungo termine
attraverso cofinanziamento o accordi strutturali di acquiste A valle dell'iter istruttorio, I'Autoritd ha
valutato il progetio di coinvestimento proposto da Tim conforme, in linea di principio, afta succitata

normativa europea in materia e, a maggio 2002, ha notificato alla Commissione europea uno
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schema di provvedimento contenente la proposta di trattamento regolamentare della nuova rete
VHC oggetto di coinvestimento.

Tuttavia, a fronte della decisione unilaterale da parie di TIM di modificare in maniera sostanziale la
proposta di impegni, introducendo neli'offerta di coinvestimento la previsione di un meccanismo di
indicizzazione dei prezzi, I'Autoritd ha ravvisato la necessitd, al fine di garantire adeguala
trasparenza e correttezza nei confronti del mercato e delle stesse Istituzioni europee, di ritirare il
propric schema di provvedimento trasmesso alla Commissione e di avviare una nuova
consultazione (con delibera n. 385/22/CONS) avente ad oggetio la succitata modifica

il Gruppo Tessellis ha espresso il suo posizionamento, mettendo in evidenza le lacune di
conformita della proposta rispetto alle disposizioni in materia di coinvestimenio a suo parere
presenti, & ha richiesto che 'eventuale revoca delle misure attualmente vigenti avvenga in maniera
graduale per assicurare una transizione sostenibile verso un mercato cosi come
previsto dal'EECC.

¥ Nelle more della definizione delle nuove regole ex ante per i mercati dei servizi di accesso alla rete
fissa, I'Autoritd ha proseguito le attivitd di implementazione del vigente quadro regolamentare,
sottoponendo a consultazione le condizioni economiche per gli anni 2022 e 2023 dei servizi di
accesso allingrosso alia rete fissa offerti da TIM, In particolare, la delibera n. 337/22/CONS
prevede che i prezzi dei servizi di accesso per il 2022 vengano fissati pari al 2021 e che subiscano
un incremento per il 2023, con la sola eccezione dei servizi FTTH per i quali, invece, & previsto un
decalage gia dal 2022.

¥ Infine, in riferimento ai mercati su rete fissa, & stato chiuso il procedimento di
identificazione e di analisi (IV ciclo) dei mercati dei servizi di raccolta e terminazione su rete fissa
(detibera n. 13/22/ CONS). Sulla base del contesto concorrenziale, il mercato della raccolta & stato
deregolamentato, con effettc a partire da febbraio 2024; mentre é stata confermata la

reguiamsiazione del mercato della terminazione

La vigilanza in materia di servizi di comunicazioni elettroniche, numerazione e servizio

universale

v A novembre 2022 il Gruppo Tessellis ha provveduto ad implementare le nuove misure ex
delibera n. 86/21/CIR che ha introdotto nuovi meccanismi di prevenzione e di contrasto a
eventuali tentativi di truffa a danno degli utenti finali di telefonia mobile nei casi di sostituzione
della SIM {c.d. SIM swap) nell'ambito della procedura di portabilitd del numero mobile.

v Allo scopo di consolidare ulteriormente il diritto degli utenti di cambiare il proprio fomitore di
servizi, I'Autoritd ha svolto (con delibera n. ...103/21/CIR) un'attivitd di revisione e
miglioramento delle attuali procedure di cambio operatore e portabilitd del numero su rete
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fissa. Questultima si arlicola lungo tre direftrici- una riduzione dei tempi previsti per la
procedura di portabilitd dei numeri geografici ridotti da 9 a 3 giorni lavorativi; una nuova
procedura automatizzata per la portabilitd delle numerazioni non geografiche, prima basata
su accordi bilaterali tra operatori: |I'introduzione della possibilitd per gli utenti di chiedere la
portabilita delle proprie numerazioni nei 30 giorni successivi alla cessazione del contratto |l
Gruppo Tessellis ha avviato le attivitd necessarie per limplementazione delle nuove misure
che avverra nel corso del 2023,

I nuovo EECC prevede espressamente linclusione della banda larga negli obblighi del
servizio universale: in virtd di questo, I'Autoritd ha avviato una consultazione (delibera n
421/22/CONS ) voita ad individuare la larghezza di banda necessaria ad assicurare a tutti i
consumatori ta possibilitd di partecipare pienamente alla vita sociale ed economica,
preponendo un valore di banda minima in download, offerta con continuita di servizio, di 4
Mbps.

Attuazione del nuovo codice delie comunicazioni elettroniche

A fine aprile 2022, la Direzione Tutela Consumatori di AGCOM ha avviato un tavolo di confronto con

gli Operatori al fine di acquisirne Forientamento in vista dell'all'attuazione del nuovoe codice delle

comunicazioni eleftroniche, adottato con la Direttiva europea (UE) 2018-1972 e recepito n Italia

Decreto Legislativo 8 novembre 2021, n 207 L'obiettivo & quello di armonizzare {'attuaie disciplina di

seftore, relativa alla tuteta dei diritti degli utenti finali, con le disposizioni de! nuovo Codice, cosi da

consentire agli Operatori di agire in un contesto normativo univoco ed efficace.

1

Tessellis partecipa al Tavolo sia in veste indipendente che per il tramite di Asstel e ha inviato un
proprio position paper sugli interventi regolamentari necessari,

Dall'avvio del Tavoio, I'Autoritd ha avviato due procedimenti in materia di qualita dei servizi di
comunicazione da postazione mobile (delibera n. 251/22/CONS) e da postazione fissa {(delibera n.
405/22/CONS) volti entrambi all'adozione di un testo unico di revisione e semplificazione degli
indicatori {KPI) di qualita, in ottica di eliminazione degli indicatori relativi a tecnologie superate o in
via di superamento, allineamento alle moderne tecnologie e al nuovo Codice delle comunicazioni
elettroniche in materia di trasparenza, fissazione degli obiettivi di qualita e misurazione della

effettiva qualita raggiunta. Entrambi i procedimenti sono attualmente aperti.
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4.4 Azioni Tessellis

euro 185.514 migliaia ]
177.509.104 |

Capitale Sociale
Numera Azioni Ordinarie (prive di valore nominale)
Capitalizzazione di borsa {su media quotazione dicembre 2022, paria € 0,73) euro 130.054 migliaia |

Le azioni Tessellis sono quotate sulla Borsa Itatiana (Milano: TSL}) da ottobre 1999.

In data 3 giugno 2022 si & proceduto, in esecuzione della deliberazione assunta dall’Assemblea
Straordinaria di Tessellis S p.A. del 26 aprile 2022, al raggruppamento delle azioni ordinarie Tessellis
nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria, ogni n. 100 azioni ordinarie esistenti.

Durante I'esercizic 2022, # capitale sociale del’Emittente si & modificato come segue per effetto di
aumenti di capitaie relativi a:

- 15.965.934 nuove azioni ordinarie, in virth della conversione richiesta da Nice&Green S.A.
della 6 tranche costituite da n 30 obbligazioni ciascuna del prestito sottoscritta da N&G
rispettivamente in data 7 gennaio 2022, 16 marzo 2022, 13 aprile 2022, 4 maggio 2022 e 29
luglio 2022;

- n. 104.025.497 nuove azioni ordinarie a servizio della fusione per incorporazione di Linkem
Retail srl, con efficacia 1 agosto 2022, e contestuaimente ceduta alla controllante Tiscali Italia
SpA.

La capitalizzazione di borsa al 31 dicembre 2022, pari a 130,1 milioni di Euro, si confronta con un
avanzo patrimoniale consolidato di 68 milioni di Euro Alla data di approvazione della presente
relazione finanziaria, la capitalizzazione di borsa, & pari a 93,5 milioni di Euro. |l differenziale tra la
capitalizzazione e il valore del patrimonio netto consolidato, pari a 68 milioni di Euro al 31 dicembre
2022, & pari a 25,5 milioni di Euro alla data della presente relazione, ed é rappresentativo delle
prospettive di redditivitd futura del Gruppo, incorporate nei flussi di cassa risultanti dal piano
industriale per I periodo 2023-2026 (il “Piano Industriale Aggiomate 2023-267), nonché della

presenza di alcuni surplus asset non valorizzati in bilancio.

Assaetto Azionario al 31 dicembre 2022

Sulla base delle risultanze del Libro Soci, integrate da ulteriori comunicazioni ricevute e da

informazioni a disposizione di Tessellis, al 31 dicembre 2022 |a struttura dell'azionariato di Tessellis &

la seguente:
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Amsicora 5rl Renato Soru (*)
3,15% 1,78%

Market
36,46%

OpNet Spa
58,60%

Fonte: Tessellis
(*) Dirsttamente per il 1,49% e, indirettamente, tramite le partecipate Montaverdi Srl (0, 1%} e Cuccureddus Sr (0, 19%)

Nuovo assetto Azionario del Gruppo a decorrere dal 22 marzo 2023
Il capitale sociale del’Emittente si & modificato a seguito dei seguenti aumenti di capitale avvenuti in

data

« 7 febbraio 2023, di ammontare pari a 1 milione di Euro relativo alla prima porzione di tranche

del prestito obbligazionario convertibile e convertendo sottoscritto da Nice & Green,

e 22 marzo 2023, di ammontare pari a 1 milione di Euro relativo alla prima porzione di franche

del prestito obbligazionario convertibile e convertendo softoscritto da Nice & Green
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r Amsicora Srl Renato Soru (*)
3,10% 1,75%
Market
37.63%
OpNet Spa
57,52%

{*) Direttamente par il 1,47% &, indirettamente, tramite fe partecipate Monteverdi S (0,1%) e Cuccureddus Sr (0,18%)

A seguito di tali aumenti, il capitale sociate & composto da 180 839.104 azioni ordinarie.

4.5 Principali attivitd svolte e risultati ottenuti nel corso dell'esercizio 2022

Di seguito si rappresentano le ulteriori attivita svolle e i risultati ottenuti nel corso del 2022 dal Gruppo
Tiscali antecedentemente all'Operazione di fusione (descritta al par. 4.1 della presente Relazione} e
dal Gruppo Tessellis costituitesi in seguito all'Operazione di fusione stessa.

Con riferimento ad alcuni dati commerciali, quali la base clienti € la penetrazione sul mercato, si
presenta in taluni casi il confronto del dato relativo al Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2022 con i dati
del Gruppo ex Tiscali di periodi precedenti I'efficacia della Fusione. Pur essendo i due gruppi nel loro
insieme disomogenei, una parte del business & offerto in continuita rispetto il precedente Gruppo ex
Tiscali e, pertanto, il confronto offerto, integrato anche da informazioni qualitative, offre maggiori
informazioni al lettore del bilancio. Tali metriche sono peraltro considerate rilevanti dal management

che le monitora per analizzare I'evoluzione del business.

Copertura di rete e atitivita di marketing e comunicazione
In termini di strategia nel corso del 2022 Tessellis si & focalizzata sullo sviluppo del mercato in Fibra,

la cui copertura sul territorio nazionale & in costante ampliamento, e sul mercato mobile.
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Grazie alla Fusione, Tessellis ha ampliato la propria copertura nelle tecnologie Uitrabroadband a pil
elevato tasso di crescita rafforzando il proprio posizionamento di poter offrire a tutti la migliore
tecnologia ti connessione dispanibile, sempre e ovungue A valle della Fusione |a copertura Tiscali si &

ampliata nel mercato Ultrabroadband. Cio consente di poter offrire una connessione:

- FTTH a circa 10 milioni di Famiglie e Imprese locali {fino a 2,5Gbps nelle aree A e B su rete
Open Fiber);

- FTTC a circa 28 milioni di Famiglie e Imprese locali (fino a 200Mbp);

- FWA acirca 23 milioni di Famiglie e Imprese tocali {fino a 1Gbps).

La presenza delle diverse tecnologie, inoltre, permette di offrire il servizio piu adatto alle esigenze

della clientela sia consumer che business.

Nonostante le azioni sopradescritte e alle azioni di marketing focalizzate sulle offerte in Fibra, i clienti
Ultrabroadband (Fibra FTTH fino a 1 Giga e FTTC fino a 200 e 100 Mbps, Fixed Wireless fino a 100
Mbps) a dicembre 2022 registrano una diminuzione complessiva del 4% rispetto ai clienti del Gruppo
ex Tiscali al 31 dicembre 2021 (281 mila unita al 31 dicembre 2021 rispetto a 271 mila unita al 31
dicembre 2022).

Grazie ai rinnovati accordi MVYNO con TIM é stata incrementata la performance di servizio mobile con i
livelli massimi di velocita raggiungibili dalla tecnologia 4G e con offerte che consentono di competere

anche con gl operatori low cost (70-200 GB)

| clienti Mobile hanno registrato un incremento del 10% passando da 259 mila unita al 31 dicembre

2021 (dato relativo al Gruppo ex Tiscali) a 285 mila unita al 31 dicembre 2022

inoitre a marzo 2022, primo fra gli MVNO indipendenti in italia, & partito i progetto di
ammodernamentio della voce grazie ail’introduzione della tecnologia VoLTE (voice over LTE) che
consente un forte miglioramento della qualitd delle chiamate oltre alla possibilita di chiamare e
navigare . Dai primi di giugno 2022, & iniziato il piano di abilitazione a tutta la
base clienti che si & concluso a luglic 2022.

In relazione al “piano voucher connettivita”, la misura voluta dal MISE volta a promuovere la diffusione
dei servizi di connettivitd a banda ultralarga in tutto il Paese con l'obiettivo del superamento del divario
digitale ed in supporto della popolazione con limitazioni geografiche e di reddito, Tessellis, dopo aver
concluso la fase 1 di tale misura a novembre 2021, ha aderito in data 3 marzo 2022 alla fase 2 del
voucher riservandola alle imprese Tale iniziativa & stata pensata per le Pariita lva e le Pubbliche
Medie imprese (PMI), che non superano i 250 dipendenti e che vogliano attivare un servizio di
connettivitd Ultrabroadband >30Mbit/s migliorativo rispetto ad un eventuale servizio gia attivo sulla sua
sede |l contributo economico previsto da questa misura va da 300 Euro a 2.500 Euro, in relazione al

tipo di connettivita scelta.

22



SELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022

A settembre 2022 Tessellis ha esteso la disponibilitd del voucher imprese anche alla tipologia
destinata alle connessioni fino a 2,5 Gigabit/s, con l|a possibilitd di usufruire del contributo di 2 500
Euro. Tale offerta che prevede una gratuitd del canone per i primi 48 mesi ha consentito all'azienda di

avere un maggiore focus su mercato SoHo a piu elevata marginalita.

A fine del 2022 Tessellis ha lanciato i servizi in FTTH a 2,5 Gbps anche sul mercato residenziale nelte

citta di Mitano, Torinc e Bologna

Sempre nel mercato , forte della fusione con Linkem si & posizionata con un'offerta
in grado di offrire la migliore connessione ovunque ad un prezzo uguale per tutli senza distinzione di

aree geografiche.

Grazie all'aggiornamento tecnologico dellFWA a fine 2022 & possibile offrire prestazioni in tecnologia

5G al 26% delle famiglie italiane.

Nel mercato mobile Tessellis ha proseguito ta stralegia di proposizione di pacchetti ad elevati
contenuti di dati tra i 150GB e i 200GB al mese in funzione dell'operatore di provenienza in linea con

le sempre maggiori esigenze del mercato.

Per quanto riguarda le attivitd di Comunicazione, il 2022 & stato I'anno del rilancio e del ritorno in TV
del brand Tiscali, con la campagna “Love for internet” andata on air sulle principali reti Mediaset. Lo
spot, al ritmo della celebre canzone “What is love” di Haddaway, & stato parte di una piu ampia
campagna di comunicazione multicanale integrata, comprendente anche una campagna TV locale
sulle reti sarde Videolina e Tele Costa Smeralda e una campagna video strategy su YouTube, Meta e

Tik Tok.

La musica, oltre ad accompagnare il ritorno in TV di Tiscali, & stata il fil rouge delle recenti attivita di

sponsorship con Live Nation e i Rockol Awards.

infine, net mese di giugno 2022, nel’ambitc di un memorandum d'intesa del Programma "Lavoro
carcerario” nato in seguito alla collaborazione tra il Ministero della Giustizia e il Dipartimento per la
trasformazione digitale, Tessellis, congiuntamente al contribute di altre realtd della telefonia e del
digitale, ha inaugurato un laboratorio presso il carcere di Uta (Cagliari) finalizzato alla rigenerazione
degli apparati terminali di rete con lintento di valorizzazione il lavoro carcerario nel settore delle
e dell'lCT. L'iniziativa prevede il coinvolgimento di 8 defenuti e si svolge in
continuita con il progetto “Laboratori Rework” ideato e realizzalo dal Gruppo Linkem gia a partire dal
2020 in collaborazione con la Casa Circondariale di Lecce e di Roma Rebibbia. Le aftivith sono
strutturate in due fasi: la prima costituita da un programma di formazione specialistica al cui termine
sono rilasciati gli attestati con la qualifica di “addetto alla rigenerazione di apparati elettronici di Linkem
e Tiscali”; la seconda che prevede la possibilitd per i detenuti e le detenute di sottoscrivere un
contratto di lavoro diretto con il Gruppo Tessellis.
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Progetto rete — Accordo Tim novembre 2022

Nel corso del 2022 & proseguita la realizzazione del progetto di razicnalizzazione della rete di
Tessellis, avviato nel 2021 in seguito agli accordi commerciali sottoscritti con Tim nel novembre 2020.
La razionalizzazione della rete, oltre a consentire una riduzione degli investimenti infrastrutturali,
consentira di ridurre, a regime, i costi di connessione e gestione del traffico e di accelerare il processo
di migrazione in fibra, con conseguente miglioramento della qualita del servizio e riduzione del churn
rate

Durante i primi mesi dell'anno & stato aperto un tavolo negoziale con TIM, finalizzato alla revisione del
precedente accordo, dettata da un procedimento aperto dali'Autorita Garante (Agcm). Tale revisione
include anche la rimodulazione di alcune condizioni economiche alla base degli accordi commerciali
siglati nel novembre 2020.

Si precisa che a luglio 2022, Tessellis e Tim hanno concordato anche il parziale stralcio del debito di
Tiscali verso TIM relativo al mancato raggiungimento del minimo garantito sulle competenze 2021
previsto nell'ultima versione dell'accordo MVYNO sottoscritto con Tim nel corso de! 2021. Pertanto I
debito di Tessellis su questa fattispecie di offerta mobile, passa da 2,7 milioni di Euro a 2 milioni di
Euro, con la rateizzazione del debito stesso su 36 mesi.

Attivita settore Media

Nell'ambito dei servizi Media, i| Gruppo Tessellis si presenta come un'entita completa costituita da tre

business unit separate ma complementari tra loro:

s | portal’ sovrintendono all'offerta di contenuti (news, podcast, docuseries, video) mirata a

target di utenza qualificata e profilata;

» Le Piattaforme (servizio Mail, Tiscali Shapping e TAgliacosti); che atiraggono utenza profilata
alla ricerca di soluzioni di “servizio” a cui viene poi proposto l'accesso alle properties di

contenuto.

¢ La Concessionaria Veesible: Valorizza il portafoglio di contatti generati da Portali e

Piattaforme (ad intra) e quello di editori terzi (ad extra) a cui viene conferito mandato.

Per quanto riguarda la strategia dei portali, nel corso del 2022 sono state attuate le seguenti
implementazioni:

- Lancio di “verticali” tematici con lobiettiva di aumentare gli accessi unici attraverso una
strategia articolata di diversificazione per temi e target differenziati e qualificati, e attrarre
Fattenzione e l'interesse di investitori pubblicitari verso questi target. In data 12 ottobre 2022 &
stato avviato il primo di questi verticali, “Gamesurf’, una piattaforma dedicata agli appassionati

di intrattenimento digitale di tutte le etd, contenente notizie aggiornate e recensioni puntuali e
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imparziali sui nuovi giochi, podcast sui temi della pop culture e programmazione life streaming
con appuntamenti giornalieri, nonché 22 anni di archivio storico su tutti | temi del gaming. La
piattaforma punta a raggiungere 1 milione di accessi unici al mese, quadruplicando I'attuale
numero di accessi. Lo staff di Gamesurf conta piu di 20 collaboratori - di cui alcuni sono
“millenials” - in grado di “intercettare” con continuita uscite, anteprime, news, nuove tendenze
ed evenli. La piattaforma garantird una presenza di formati customizzati su tutti i social,
propenende recensioni e commenti sulle varie forme di intrattenimento digitale, stimolando e
alimentando la creazione di communities per la condivisione, l'interazione, la critica e la
dialettica tra appassionati. La seconda proposta editoriale “Milleeunadonna”, dedicata
all'universo femminile , & siata lanciata nel mese di gennaio 2023, Tale porale racconta le
donne in tutte le loro sfaccettature e viene aggiornato quotidianamente con contenuti brevi, di
facile lettura tutti fruibili anche in “modalita audio”.L'obieftive dichiarato non & soltanto
informare, ma scrutare il mando in modo aperto, privo di pregiudizi, empatico. Ed & proprio
questo l'approccio che Milleunadonna utilizzera per ritagliarsi un posto di prima grandezza nel
panorama dell'informazione al femminile. Milleunadonna & mille volti famosi. Tante celebs
parteciperanno a questa avventura con autoironia e sinceritd, rivelando le loro fragilta e

parlando a cuore aperto, della loro vita.

Creazione e produzione di contenuti audio-video originali che arricchiscano I'offerta delle
properties digitali del Gruppo. Tra questi Duels, il nuovo format digitale dedicato al confronto
in streaming tra i candidati dei diversi schieramenti politici alle elezioni del 25 settembre 2022,
i quali si sono confrontati sui temi centrali per gli elettori e per il dibattito potitico, quali ad
esempio la scuola, la transizione digitale ed ecologica, le tasse, la sicurezza, il lavoro, le
pensioni, la sanita e molti altri. | confronti sono stati moderati da una giornalista parlamentare
che ha accolto virtualmente gli ospiti suf divano blu del nuovo studio televisivo di Tiscali. Duels
& stato accessibile nello “speciale elezioni” del portale https://notizie tiscali.it insieme ad un
altrocontenuto esclusivo. Si & trattato di “Identity Pixel”. If primo viaggio virtuale attraverso le
opinioni e le preferenze, che via via, un pixel alla volta, componevano i volto dell'elettorato
italiano. Questa innovativa serie di indagini socioder .y anwne applica le pit innovative e
rigorose tecniche di rilevazione statistica Le ricerche sono state condotte in esclusiva per

Tiscali dall'lstitute GPF Inspiring Research.

Potenziamento della strategie di diffusione dei contenuti dei Porali attraverso i social
networks. Nel corso dell'anno 2022, il portale Tiscali.it ha registrato un traffico medio mensile
di oitre 219 milioni di pageviews e circa 7,9 milioni di unique browsers, proseguendo la

strategia di valorizzazione del portale come strumento di veicolo dell'e-commerce.
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Costituzione di Veesible

La costituzione della societd Veesible Srl, la nuova concessionaria pubblicitaria del Gruppo,
approvata dal Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. lo scorso 8 luglio 2022, & stata
perfezionata in data 27 ottobre 2022.

La costituzione di Veesible rappresenta un passo fondamentaie nel percorso di evoluzione del Gruppo
verso una Digital Media Company. La sua missione & attrarre investimenti pubblicitari verso le
properties del Gruppo, dei partners e degli editori che le hanno dato mandato, grazie ad un mix di
features tecnologiche d'avanguardia e di un sisterna di piattaforme ed asset in sinergia fra loro, che la
distinguono dai competitor. Infatti, il Piano Industriale ha previsto la valorizzazione del portale Tiscali.it
e del suo network, con lo sviluppo di tutte le sue potenzialitd inespresse, tra cui quelle, ad alta
marginalita, di advertising.

Il suo modello di business, mirato a massimizzare il ritorno degli investimenti pubblicitari e oftimizzarne

l'efficienza, si fonda su tre capisaldi fondamentali:

+ una forte vocazione tecnologica, la quale consente, attraverso piattaforme esclusive e
soluzioni innovative di "data intelligence", la targetizzazione degli utenti e la selezicne dei

media;

» un piano commissionale efficiente, per evitare dispersioni nella catena di valore degii

investimenti pubblicitari;

e la valorizzazione organica degli asset del gruppo {branded journalism, servizi inbound e
outbound dei Call center, connessioni fisse e mobili, shopping mall, etc ), per garantire
soluzioni su misura a supporto dell'investimento pubblicitario, con particolare riguardo agli

asset e alle customer bases degli investitori

Veesible ha un capitale sociale di 200 mila Euro ed é posseduta per il 75% da Tiscali ltalia S.p.A_, per
il 15% da Aser Ventures (societd di investimento all'avanguardia che integra e sviluppa innovative
sinergie nei setton media, tech e sport ed & partecipata da prestigiose aziende editrici e fornitrici di

contenuti) e per il rimanente 10% da Glitch S r .

Attivita settore Servizi alle Imprese alla Pubblica

Nellambito dei servizi domini e hosting, nel corso dell'anno 2022, in particolare nel secondo semestre,
Tessellis ha avviato i servizi ed iniziato la migrazione dei Clienti verso l'innovativa piattaforma cloud

basata sulla tecnologia Whmcs e Plesk. La nuova piattaforma permette di erogare servizi cloud che
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soddisfano i pid alti standard di mercato in termini di sicurezza, efficienza con tariffe concarrenziali,
assistenza clienti di qualita assicurala direttamente e con tempestivita da strutture interne alla Societa,
La piattaforma permette ta creazione di siti web e blog, come Wordpress, Joomla, Drupal e

piattaforme di e-commerce, come Magento e Prestashop.

Nel corso del 2022 Tessellis ha iniziato un percorso per accompagnare la transizione digitale della
scuola italiana, supportande la trasformazione delle aule scolastiche precedentemente dedicate ai
processi di didattica frontale in ambienti di apprendimento innovativi, connessi e digitali. In questo
ambito sono proseguiti i lavori in vari plessi di diverse scuole a partire dalla Sardegna. Questa prima
fase det progetto si & conclusa neile prime settimane del 2023 mentre gia dai primi mesi dell'anno
2023 Tessellis & impegnata nel supportare le scucle italiane per il progetto Scuola 4.0 sulla base dei
finanziamenti PNRR. Il progetto prevede principalmente la fornitura di dotazioni digitali come

attrezzature, contenuti digitali, app e software, efc.

Tessellis ha inoltre avviato una serie di collaborazioni con alcuni Comuni italiani per sostenere la
digitalizzazione del Paese, il trasferimento tecnologico in ambito Smart City e supportando la

transizione digitale della PA Locale su scala nazionale.

In particolare nel secondo semestre del 2022 ha partecipato al programma delle Case delle

Tecnologie Emergenti dei Comuni di Campobasso e Pesaro, risultando vincitrice dei suddetti bandi,

che consentiranno dicostruire dei veri e propri centri di trasferimento tecnolegico verso le piccole e
medie imprese su lemi come # 5G, la blockchain, l'internet of things, l'intelligenza artificiale e le
tecnologie quantistiche, interconnessi agli ecosistemi cittadini locali per supportare lo sviluppo delle
Smart City

Nellambito dei servizi per la Smart Cities, Tessellis ha sviluppato con alcuni partner soluzioni di
videonatalisi che ha iniziato a offrire ad alcuni Comuni e provincie italiane. Fra queste risulta
particolarmente significativa la realizzazione di una infrastruttura di videosorvegtianza e sensoristica
loT per il monitoraggio di ponti per un’area metropolitana tramite una rete FWA, abilitante la

piattaforma Al di videc-analisi

Nell'ambito delle attivita relative ai servizi destinati alla Pubblica Amministrazione, nel corso del 2022
Tessellis ha proseguito nella predisposizione del “Progetto VILLANOVA - Cloud-edge continuum for Al
based public services in rural areas and peripheral region” (il “Progetto Villanova™)", il quale si
caratierizza come “Progetto di Interesse Comune Europeo (IPCEI)" in materia di Infrastrutiure e
Servizi Cloud (CIS).

il MISE ha selezionato i Progetto Villanova di Tiscali ltalia S.p.A. e, in data 5 aprile 2022, ha

completato la fase di match making con pre-notifica della documentazione alla Comunita Europea.
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Il Progetto Villanova ha ad oggetto un impartante investimento in ricerca, sviluppo e innovazione e first
industrial deployment per la realizzazione di piattaforme che, con I'obiettivo di contribuire a ridurre il
divario digitale nelle zone rurali, consentano I'elaborazione intelligente, I'analisi e I'aggregazione di
dati provenienti da piu fonti attraverso sistemi @ componenti di intelligenza arificiale (“IA”) innovativi
distribuiti su nuove infrastrutture continuum cloud-edge. Sara inoltre implementato un framework di
applicazioni componibili per consentire alle parti interessate (PA, cittadini, aziende, istituti di ricerca) di
creare facimente servizi cloud-native innovativi che sfruttano appieno ampi data set e algoritmi basati
sulllA. Nell'ambilo del Progetto IPCEI, Tessellis ha attivato importanti coilaborazioni in ambito
nazionale ed europeo con altre aziende selezionate con conseguente scambio di buone pratiche e
creazione di importanti sinergie che potrebbero portare alla creazione di un cloud europeo a sostegno

e tutela dello sviluppo economico e sociale dell'Europa.

E’ proseguita l'attivita di sviluppo del segmento Clienti TOP e in particolare si segnalano il contratio
per upgrade tecnologico dell'infrastruttura IT di una importante istituzione bancaria, unitamente alla
prosecuzione per | prossimi anni dei servizi di Facility Management, DR, Housing e Back Up di
connettivita, i contratti per la gestione delle infrastrutture tecnologiche di alcune importanti societa e
circoli sportivi e lo sviluppa dei servizi di copertura wifi e centralini in cloud di alcune importanti

strutture turistiche

Nell'ambito delle iniziative per la transizione digitale dei Comuni, Tessellis ha consolidato i processi
per attivare i servizi di connettivitd nelle aree del paese appena cablate in fibra ottica con estrema
rapidith non appena l'infrastruttura raggiunge la zona interessata all'attivazione della Fibra Questo ha
permesso di offrire a molli Enti locali, a partire dal servizio di connettivita in fibra, altri servizi fra cui il
centralino in cloud e altri servizi per la trasformazione digitaie deil'Ente,

Tiscali Italia S.p.A. e FibreConnect S.p A. hanno avviato nel secondo semestre una partnership
strategica avente ad oggetto lo sviluppo del mercato ultra broadband in alcune aree industriali
artigianali atlraverso la parecipazione commerciale di Tiscali al progetto di realizzazione
dell'infrastruttura FTTH. La partnership si innesta in un quadro di collaborazione con gli operatori
locali, grazie al quale Tiscali godra della possibilitad di accesso ad una nuova rete a banda ultra larga
che le consentira di ottenere una maggiore penetrazione nelle aree industriali ed artigianali del
territorio nazionale. La rete coprira specifiche aree industriali e artigianali con tecnologia in fibra ottica
e consentira di offrire un servizio di elevate prestazioni, altissima affidabilita e disponibiiita. Tiscali
punta a divenire l'operatore di riferimenio nel territorio ed avrd un ruolo fondamentale per
laccelerazione dello sviluppo delle reti nelle aree prescelte di cui la stessa si fard promotrice,
collaborando alla realizzazione, in lempi brevi, di infrastrutture fondamentali per lo sviluppo del
territoric Da elaborazioni effettuate a partire da dati AgCom, si stima che la gran maggioranza delle

aree industriali presenti sul ferritorio nazionale non abbia a disposizione alcun tipo di connettivita UBB
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e che la velocitd ad oggi disponibite su tali aree sia spesso inferiore ai 30 Mbps. Appare quindi
evidente la grande opportunitd offerta dalla coltaborazione tra Tiscali e FibreConnect, che, portando la
fibra oftica super veloce nelie aree industriali ed artigianali ltaliane selezionate, permettera alle
imprese del territorio di partecipare alla quarta rivoluzione industriale Sara dunque possibile sfruttare i
benefici offerti da servizi come Cloud, Smart Manufacturing e intermet of Things {loT), per utilizzare i

quali & oggi essenziale avere una connessione a banda ultra larga.

Accordo quadro per la fornitura di 22.000 indirizzi IPV4

In data 30 settembre 2022 Tessellis ha concluso un accordo quadro per la fornitura di 22.000 indirizzi
IPV4, aggiudicandosi il beauty contest indetto da uno dei principali operatori wholesale nazionali, volto

a soddisfare le esigenze di provisioning di nuova utenza dell’'appaliatore nelfambito della sua offerta.

I contratto prevede clausole di riservatezza in linea con gli accordi di tale natura e si inserisce
nellambito delle attivita di valorizzazione degli asset di rete che Tessellis ha avviato a valle
dell'approvazione del proprio piano industriale e che prevede, oltre alla creazione di una business unit
dedicata, anche lo sviluppo di una serie di sinergie con le societd partecipate oggetto delle
acquisizioni recentemente comunicate. In esecuzione di tale iniziativa, Tessellis ha anche siglato un
accordo nel mese di agosto 2022 per la vendita di un lotto di oltre 300.000 indirizzi IPV4 ad una delle
pil grandi internet company al mondo. i valore complessivo delle due operazioni di fornitura e vendita

degli indirizzi IPV4 & stato pari a circa 17,8 milioni di Euro.

Al 31 dicembre 2022 Tessellis dispone di una rete di backbone capillare, composta da 4 anelli di fibra
in iRU a copertura del territorio nazionaie, e le relative terminazioni cittadine, due strutture di cavi
sottomarini a collegamento tra la Sardegna e Civitavecchia e tra la Sardegna e la Sicilia, possedute
tramite il consorzio Janna di cui Tiscali & socia, un data center di proprieta situato a Cagliari, nonché

circa 1 milione di indirizzi IPV4

Piano Industriale Aggiornato 2023-26, Nuovi Accordi Modificativi Senior Loan, Nuovo POC e
Proposta di Aumento di Capitale

In data 11 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha esaminato e approvato 'aggiornamento
del piano industriale 2022-25 aggiornando le proiezioni economiche, patrimoniali e finanziarie del
Gruppo per il periodo 2023-26 (it “Piano Industriale Aggiornato 2023-267).

il Piano Industriale Aggiornato 2023-26 prevede un ambizioso piano di sviluppo e di rifocalizzazione,

diversificato su tre livelli prevalenti;
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(i) Area Telecomunicazioni fisse e mobili: segmento nel quale it Gruppo punta a consolidare

l'attuale posizionamento, grazie ad un'offerta integrata di servizi fissi e maobile.

(i) Area Servizi alle imprese (B2B), alla Pubblica Amministrazione e Wholesale: attraverso la quale
il Gruppo intende promuovere servizi di integrati con ulteriori applicativi e
servizi informatici a valore aggiunto, come ad esempio il servizio cloud, nonché lo sviluppo di

comunita intelligenti mediante la creazione di strumenti, piattaforme e servizi verticali.

(i)  Area Media: nella quale I'obiettivo & di potenziare il Portale Tiscaii it e gli altri portale gestiti,

aftraverso lo sviluppo di nuovi contenuti, prodotti e servizi a valore aggiunto.

Accordi Modificativi del Senior loan - 22 luglio 2022

Nel corso del primo semestre 2022 , contestualmente all'avanzamento del processo di fusione,
Tessellis ha aperto un tavoio di negoziazione con gii Istituti Fiananziari, finalizzato alla revisione degli
accordi modificativi siglati in data 7 ottobre 2021, al fine di recepire alla base delle condizioni
contrattuali, il nuovo scenario di fusione, Ia conseguente revisione del Piano Industriale e del relativo
set di covenants. La negoziazione si  conclusa in data 22 luglio 2022 con il benestare delle banche
al'operazione di fusione ¢ la sottoscrizione di accordi (gli “Accordi Modificativi’) che includono, come
previsto dal Nuove Piano Industriale, il prepagamento del Senior Loan per Euro 2,6 milioni nel mese di
settembre 2022 e per Euro 1,3 milioni suddiviso tra gennaio e febbraio 2023, nonché 'ncremento del
tasso d'interesse applicato (1% e 1,25%) al 2%. Alla data della presente relazione tutti i rimborsi

dovuti dal piano di ammortamento finanziario sono stat effettuati dal Gruppo

Prestito obbligazionario convertibile e convertendo N&G — Nuovo POC

In data 5 aprile 2022, Tessellis ha sottoscritto con N&G un accordo di investimento avente ad oggetio
un programma di finanziamento di Tiscali mediante emissione di un prestito obbligazionario
convertibile e convertendo in azioni ordinarie Tessellis, costituito da obbligazioni convertibili di importo
nominale pari a Euro 100.000 ciascuna, per un importo complessivo massimo di Evro 90 000.000,00
(con possibilita di rinnovo ai medesimi termini € condizioni) riservato all'lnvestitore (il “Nuovo POC").
L'Accordo di Investimento si pone in continuitd con i rapporti gia in essere con N&G. infatti, le parti
avevano sottoscritto nel 2021 un POC del valore di 21 milioni di Euro rinnovabili in ulteriori 21 milioni.
Si evidenzia che nell'esercizio 2022 |a Societa ha sottoscritto un ammontare di 6 tranche per un totale
di 18 milioni, per le quali N&G ha richiesto e ottenuto fa conversione in azioni. A seguito deif'utilizzo,
nel gennaio e aprile 2023, del nuovo POC per un ammontare di 2 milioni di Euro, gli strumenti
precedenti emessi dal medesimo investitore e non utiizzati alla data sono da considerarsi non pil
utilizzabili.

II'Nuovo Accordo di Investimento prevede I'emissione del Nuove POC, in un periodo di 21 mesi

decorrenti dal settimo giorno di mercato aperio successivo al completamento e all'efficacia della
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fusione per incorporazione di Linkem Retail S.r. in Tessellis, mediante softoscrizione di massime 18
tranche, di importo pari a Euro 5.000.000. Ciascuna parte avra il diritte di richiedere il rinnovo dell
accordo di Investimento, agli stessi termini e condizioni, nei tre mesi precedenti il termine del periodo
di emissione delle obbligazioni; I'accettazione della richiesta dovra pervenire entro 5 giorni lavorativi

dalla richiesta.

In data 22 novembre 2022, facendo seguito a quanto comunicato in data 5 aprile 2022, il Consiglio di
Amministrazione ha defiberato di apportare talune maodifiche all'accordo di investimento sottoscritto
con Nice & Green S.A. aventi ad oggetto, tra I'altro, la possibilita per Tessellis di frazionare I'mporto
delle tranche del prestito obbligazionario (fermo restando Fimporto massimo di ciascuna tranche, pari
a Euro 5 milioni, e le tempistiche complessive dell'operazione) e a fronte della previsione del

pagamento di una waiver fee di Euro 900.000 in favore di Nice & Green S A..

Per ulteriori informazioni inerenti il Nuovo POC si rinvia alla Relazione lliustrativa pubblicata sul sito
deHla Societa. La Relazione lHustrativa & stata predisposta ai sensi dell'art. 125-ter del D. Lgs 58/1998,
come successivamente modificato e integrato e deilart. 72 del regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive integrazioni e modificazioni al fine di illustrare la

proposta all'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Tiscali in merito al’'emissione del Nuovo POC.

Proposta di aumento di capitale per massimi 60 milioni di Euro

in data 22 novembre 2022 il Consiglio di Amministrazione di Tesseliis S p A. ha deliberato di
sottoporre all'approvazione dell’Assemblea l'attribuzione all'organo amministrativo di una delega: {i) ad
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte, in forma scindibile o inscindibile {in una
o pil tranche), entro 30 mesi Jailappivvaziviie, per massimi Euro 60.000.000 comprensivi di
sovrapprezzo, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, commi 4, 5 e 8, del
Codice Civile, nonché, anche tramite 'emissione di azioni da riservare a servizio di programmi di
incentivazione basati sull'assegnazione di strumenti finanziari a favore di amministratori, dipendenti e
collabaratori della Societa, individuati dal Consiglio di Amministrazione a fronte di specifici impegni di
lock up da parte di questi ultimi; nonché (i) ad emettere, ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile,
obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della societa, per il medesimo periodo di tempc, per un
ammontare massimo di Euro 60 000.000, unitamente alla facolta di deliberare il relativo aumento di
capitale a servizio della conversione, anche con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,

comma 5, del Codice Civile, (la “Delega”).

In data 10 gennaio 2023 I'Assemblea Straordinaria ha approvato la proposta di attribuire al Consiglio

di Amministrazione |a suddetta Delega.
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La proposta del Consiglio di Amministrazione & stata sottoposta all' Assemblea Straordinaria al fine di
dotare la Societd di uno strumento uiteriore per reperire risorse alternative rispetto al Nuovo POC, con
modalita piG efficienti, meno onerose per la Societa e con minori impatti sullandamento del prezzo
dell'azione Tessellis. La relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione prevista ai sensi dell'art.
125-ter del TUF & stata pubblicata in data 6 dicembre 2022

In parziale esecuzione di tale delibera, il Consiglio di Amministrazione del'11 maggio 2023 ha

approvato il lancio di un aumento di capitale in opzione per il valore di 25 milioni di Euro.
Investimento in Connecting Project

In data 1 settembre 2022, it Consiglioc di Amministrazione di Tiscali Italia S.p.A.. ha approvato un
importante investimento in Connecting Project, societd italiana specializzata nell'offerta di soluzioni
integrate e ad alto valore aggiunto dedicate agli operatori retail di A seguito
dell'integrazione con le attivitd retail del gruppo Linkem, il Gruppo Tessellis ha dato avvio a questa
operazione societaria strategica, finalizzata alla creazione di un nuovo segmento di offerta, dedicato ai
rivenditori di servizi di Ad oggi, in ltalia, sono oltre 100 | soggetti autorizzati dal
Ministero dello Sviluppe Economico alla rivendita di servizi TLC, destinatari dei servizi di questa nuova
iniziativa Grazie a tale investimentc e alle rilevanti sinergie infrastrutturali e operative, il Gruppo
Tessellis sara in grado di offrire al mercato dei retailer scluzioni integrale basate sulla migliore
connettivita disponibile, servizi voce, cloud, software e CRM, con un semplice modello one stop shop
in grade di fornire ad un operatore retail tutti gli strumenti necessari per essere competitivo nel
mercato delle telecomunicazioni Attraverso il coordinamento di tali atlivita, l'offerta commerciale del
Gruppo Tessellis si apre ad una nuova opportunitd di mercato, capace di orientare il percorso

imprenditoriale della Societad verso il profilo di abilitatore tecnologico

Tiscali Italia S.p.A. ha softoscritto un contratto di compravendita che prevede l'acquisto di una
percentuale pari al 40% del capitale sociale di Connecting Project, per un importo pari ad Euro 1,7
milioni. Il contratto prevede anche un'‘opzione, esercitabile da Tiscali ltalia S.p.A. fino all'assemblea
che approvera il bilancio di Connecting Project relativo all’'esercizio 2025, per I'acquisto di una ulteriore
quota pari al 30% del capitale della societd, ad un prezzo pari ad Euro 1,5 milieni In caso di esercizio
della suddetta opzione, il socio venditore avra diritto a cedere a Tiscali anche la residua porzione di

capitale, pari al 30% dello stesso, ad un prezzo pari ad Euro 750 migliaia.

Acquisizione di una partecipazione di controllo in 3Pltalia

In data 26 settembre 2022, Tessellis ha annunciato I'avvio dell'operazione strategica di ampliamento
dell'investimento in 3Pltalia, societa italiana specializzata nel disegno e realizzazione di partenariati
pubblico privati (PPP).
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L'acquisizione delle quote di maggioranza della societa da parte di Tiscali ltalia S.p.A., rappresenta un
importante tasselloc nel mosaico delle operazioni straordinarie che Tessellis sta realizzando con
Jobiettivo di costruire nel medo piu efficace i pilastri del piano industriaie approvato dagli azionisti e dal

mondo finanziario.

La mission di 3Pitalia, creata nel 2019 da Linkem e EasyGov, & quella di accelerare |a trasformazione
digitale del Paese attraverso i modelli di partenariato pubbiico privato, supportando in tal medo gli Enti
in termini di competenze, investimenti e risorse per la realizzazione di progetti di innovazione in grado

di soddisfare le esigenze di cittadini e city user.

Grazie allinvestimento in 3Pltalia Tessellis rafforzera la propria strategia per la digilalizzazione della

PA con particolare riferimento agli enti locali e ai piccoli comuni.

Tiscali ltalia S.p.A. ha acquisito per un controvaiore di 3,5 milioni di Euro i 39,7% delle azioni di
3Pltalia S p.A.. Ad esisto di tale acquisizione, e considerando che 300 000 azioni di 3Pltalia erano
precedentemente detenute da Tiscali ltalia S p.A., il Gruppo possiede n. 1.094.000 azioni di 3P ltalia,

pari al 54,7% del suo capitale sociale.

Tiscali italia S.p.A. e EasyGov hanno assunto una serie di impegni di natura parasociale di durata
quinquennale, tra i quali: (a) un impegno di reciproco lock-up sulle azioni di 3P ltalia della durata di 2
anni; (b) successivamente alla scadenza del periodo di lock-up, un diritto di prelazione reciproco sulle
azioni di 3P ltalia; {c) un diritto di tag-aiong sulle quote non oggetto di prima offerta da parte di terzi;
{d) in caso di mancata quotazione di 3P ltalia entro il termine concordato e di avveramento di una
serie di condizioni, una put option a favore di Easygov sulle azioni residue in suo possesso sulla base
di una valorizzazione della societa pari ad Euro 9 milioni; ed (e) accordi in merito alla composizione

dell'organo amministrativo e dell'organo di controllo.

Ricerca e sviluppo

Nel corso del 2022 sono state svolte attivita di sviluppo software finalizzale allevoluzione della rete
fissa e mobile verso i nuovi standard di mercato (5G, banda ultralarga) che permettono di fornire ai
clienti del Gruppo servizi sempre piU performanti, oltre all'evoluzione dei sistemi IT finalizzati ad una
gestione pill efficace ed efficiente del business (ERP/ CRM).

4.6 Analist della situazione economica, patrimoniale e finanziaria def Gruppo

Come gia indicato, gli Amministratori monitorano I'andamento del business attraverso l'analisi non
solo dei dati contabili inclusi nel Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022, ma anche attraverso
'analisi dei Dati Pro-Forma 2022, che consentono di monitorare I'andamento del Gruppo Tessellis
durante l'intero anno solare 2022, nonché attraverso I'analisi dei Dati Pro-Forma 2022 Rettificati, che
correggono i Dati Pro-Forma 2022 dagli effetti della PPA provvisoria effettuata nel Bilancio
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Consolidato al 31 dicembre 2022.

Al fine di consentire un'analisi completa della situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo, si presentano di seguito i criteri di formazione utilizzati per la redazione dei Dati Pro-Forma
2022 e dei Dati Pro-Forma 2022 Rettificati

Dati Pro-Forma 2022

Come descritto nel par. 4.1 della presente Relazione (sottoparagrafo Descrizione dlel’'Operazione —
aspetti contabili), 'Operazione & stata inquadrata contabilmente quale reverse acquisition. Tale
impostazione contabile porta a considerare il gruppo emergente dall'Operazione come un nuovo
gruppo - il Gruppo Tessellis - in discontinuita rispetto al gruppo esistente precadsimismsiie
alllefficacia della Fusione, ovvero il Gruppo ex Tiscali. , come gia riportato, it

Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 ha come data di primo consolidamento il 1° agosto 2022.

Per quanto riguarda gli effetti economici, pertanto, il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022
incorpora i risultati economici esclusivamente a decorrere dalla data di primo consolidamento,
ovvero dal 1° agosto 2022. Pertanto, le rettifiche pro-forma apportate ai Dati Pro-Forma 2022 hanna
avuto lo scopo di integrare il bilancio consolidato della Societa al 31 dicembre 2022 con gli effetti
economici derivanti dalla contribuzione del Gruppo Tessellis, e quindi del Ramo d’Azienda e del

Gruppo ex Tiscali, a far data dal 1° gennaio 2022

I Prospetti Consolidati Pro-Forma 2022 sono stati predisposti conformemente alla metodologia di
redazione dei dati pro-forma disciplinata dalla Comunicazione CONSOB n 1052803 del 5 luglio
2001 e partendo dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 di Tessellis (rappresentato nella
Sezione 6 della presente Relazione) al quale sono stati aggregati: (i) i dati del Bilancio carve-out 31
luglio 2022, che includono i dati economici relativi al Ramo D'Azienda prima dell'efficacia
dellOperazione; e (i) i dati della Situazione ex Tiscali al 31 luglio 2022, che includono i dati

economici relativi al Gruppo ex Tiscali prima dell'efficacia del’Operazione e iii) le rettifiche pro-forma.

Per una corretta interpretazione delle informazioni fornite dai dati pro-forma, @ necessario

considerare i seguenti aspetti.

i)  Trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora 'Operazione fosse stata reaimente
realizzata alla data presa a riferimento per la predisposizione dei dati pro-forma, non

necessariamente i dati storici sarebbero stati uguali a guelli pro-forma.

i) | dati pro-forma non riflettono dati prospettici in quanto sono predisposti in modo da
rappresentare solamente gli effetli dell'acquisizione, senza tenere conto degli effetti potenziali
dovuti a variazioni delle politiche della direzione ed alle decisioni operative conseguenti

all'Operazione stessa
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iii) Con riferimento al contratto di servizi tra Linkem Retail @ Opnet, che disciplina I'utilizzo della
rete di proprietd di Opnet da parte di Linkem Retail ai fini del'erogazione ai clienti dei propri
sefvizi {{Accordo Quadro FWA"), l'effetto pro-forma correlato all'Accorde Quadro FWA & slato
stimato i) sulla base dell'accordo in essere tra le parti sottoscritto in data 15 luglio 2022 e ii)
attraverso un esercizio estimatorio basato sui costi effettivamente sostenuti dal Gruppo
Tessellis negli ultimi 5 mesi del 2022, ovvero da quando tale accordo ¢ stato applicato. La
Societa stima, anche sulla base dell'esperienza avuta nell'applicazione del coniratto dal 1°
agosto alla data della presente Relazione, che I'eventuale potenziale impatto relativo a possibili
aggiustamenti di prezzo legati ai livelli di servizio difformi da quanto contrattualmente previsto

sarebbe stato, qualora presente, non significativo.

Si evidenzia che a seguito dellincorporazione degli asset relativi al Ramo d'Azienda, il Gruppo
Tessellis & entrato in possesso di alcune partecipazioni nelle quali Linkem Retail deteneva il
controflo, il controllo congiunte o urn'interessenza significativa. In particolare, a seguito
dell'Operazione il Gruppe Tessellis ha ottenuto il controlle della Linkem Service S.rl. e, durante il

mese di settembre 2022, ha ottenuto il controllo di 3P italia.

Stante la non significativita dei valori relativi alla Linkem Services S.rl. nel contesto del Gruppo

Tesselis, il contributo di tale societa non é stato incluso nel Bitancio carve-out al 31 luglio 2022,
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Nella seguente tabella & riportata la costruzione dei Dati Pro-Forma 2022. Si ricorda che i Dati Pro-

Farma 2022 non sono stati sottoposti a revisione contabite.
Eftatic del

Stwazione ex Gruppo
Como Economico Consolidsto Tacali  BIORCOCENE  yopeaiiin, dat TS (opgatiy, Dat
3 huglio 2022 contabili 2022 0 SpA. Pro-Forma 2022
Ricaw 814 243852
provents 12 857 2 2 396 7
Acquest dh matensh & $emn eslem 14 452 7% 186
del personale 6 8754 4 882 34952
ARN onen  {DrOvecA:} OperStae 1
Svaktarone credit versc chent 1 5.454
Risultato operativo lorgo (EBITDA) 8.185 50179 W.Hs 136.735) 12442
& nitrultunoions e alin sccantonament: 564 ] 628
Ammonament 26 437 41097 100 541
KisuRato operativo [EBIT) ne.ne 172111 130.448) 38,7351 168.725)
Risuliato delle pertecipazion valutate ad equity (245) #43)
Provent: Finannan 1
Onen fnannan 6028 490 4028 606
Risultato prima delle impotts {5.000 6.6 4.8 M.
Imposte  redoio 8
Risultato netto aeilessicitio {23.004) 16681 13730 136.735) m.1em
Attribuibile a:
Resultato di p 13 dells Capogrupp (25.004) 16.69% (34.739} [m.743)
Risubtato di partnenzs  Tern (14)

Dati Pro-Forma 2022 Rettificati

Come precedentemente indicato, il conto economico pro-forma sopraesposto include, nella colonna
Bilancio Consolidato Tessellis, I'effetto della parziale allocazione dell'avviamento rinveniente
dall'Operazione Come detto, tale PPA rappresenta un'allocazione provvisoria, che verra rivista/
integrata in fase di finalizzazione del processo di PPA, che avverra entro 12 mesi dalla Data di

Acquisizione.

In particolare, I'acquisizione delle attivita del Gruppo ex Tiscali ha portato in capo al Gruppo Tessellis
circa 1,3 milioni di unita di indirizzi IP, dei quali circa 0,3 milioni di unita sono stati venduti nel mese
di agosto e settembre 2022 per un controvalore di 17,8 milioni di Euro. Tale vendita ha richiesto il
sostenimento di alcuni costi tecnici e di agency pari a circa 0,8 milioni di Euro. Per tale ragione, un
ammontare netto pari a 17 milioni di Euro del Prezzo dell'Operazione & stato allocato sul valore degli
indirizzi IP, in quanto rappresentativo del Fair Value degli asset venuti che risultano non iscritti in

bilancio in quanto acquisiti in passato a titolo gratuito.

Come precedentemente indicato, gli Amministratori monitorano I'andamenio del periodo anche al
netto delle allocazioni provvisoriamente effettuate in sede di PPA e hanno
determinato i Dati Pro-Forma Rettificati ipotizzando che nessuna allocazione sia stata fatta in sede di
PPA.

Si riporta di seguito la costruzione partendo dai Dati Pro-Forma 2022 del conto economico relativo ai
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Dati Pro-Forma 2022 Rettificati. Tali dati non sone stati sottoposti a revisicne contabile.

Dati Dati
Conto 22 Effemi PPA 2022
(Migtiaia di Euro)
Ricaw 243 852 17 000 260 852
Altn proventi 17 835 17.835
Acquisti di materiali @ servi estermi 186 670 186 670
Costi del personale 34 952 34952
Altn onen  (proventi) operativi 2156 2 156
Svalutazicne credit verso clients 5464 464
lordo (EBITDA) 32.444 17.000 49.444
Costi di ristrutturazions ¢ altn accantonament 628
Ammontamenti 100 541 100 541
{EHIT)
Risultato defle partecipazion valutate ad equity (445) (445)
Proventi Finanzian 6 6
Onen finanzian 10 606 10.606
prima delle
Imposte sul reddito 17 17
nefto
ac
Risultato di pertinenza della Capogruppo 17 {62.783)
Risultato di di Terz:

4.6.1 Analisi della situazione economica del Gruppo

Di seguito si riporta il Conto Economico riclassificato per I'esercizio 2022 con indicazione dei dati
contabili ricavati dal Bitancio Consolidato al 31 dicembre 2022, dei Dati Pro-Forma 2022 e dei Dati
Pro-Forma 2022 Rettificati Si evidenzia che i Dati Pro-Forma 2022 e i Dati Pro-Forma 2022 Rettificati

non sono stati sottoposti a revisione contabile.
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Conto Economico

(Mighasa d Euro)

Ricgn
Altn provent
Acquisti di matenali e sem2) estern
Costi del personale
Altn onen {provent) operatm
Svalutazione credit verso clienty
Risuftato operativo lordo
Costi di nstrutturazione e altn accantonamenti
Ammortamenti
Risultato operativo (EBIT)
Risultato delle partecipazion: valulate ad equity
Provents Finanzian
Oneri finanzian
prima delle imposte
imposte sul reddito
Risultato netto

a:
Risultato di pertinenza della Capogruppo
Risultato d pertinenza dh Terz:

dati
contabili 2022

100 060
74 452
14 882

2134
10.713

41.097
(245)
5

4028
34.714)

34.730)

2022

243 852
17.835
186 670
34 952
2155
5464
32444
628

100 541
168.725)
(445}

&

10 606

17

(79.783)
(5)

Dati

LIS

260852
17 835
186 670
34 952
2156
5464
100 541
(445)

6

10 €06

17
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Gruppo Dati Dati Pro-
Ricavi per finea di business Tessells,doti 0 2022 Forma 2022
contabili 2022 Rettificati
o Euro)
Ricavi 100,1 2439 2609
Ricavi da Accesso Broadband 85,2 2121 212.1
o Broadband fisso a8 89,5 895
&  Broadband FWA 49.5 25
Ricavi da MVNO 1.7 1716 176
Ricavi da Servizi alle e 4B 9.1 2.1
di cui Semzn alle imprese 44 85 85
d  Wholesale 0.4 06 0.6
Ricavl da media e servizi a valore aggiunto 06 14 1.4
Alud ricavi 18 kX 36
lordo (Gi
(Gross u7 80,8 978
Costi operativi 239 58,6 58,6
Marketing @ vendita 49 11.0 1.0
Costi del personale 149 35.0 .0
Altri costi generali 4.1 12,7 12,7
Altd { oneri {2,1) {151 (150
craditl 21 55 55
lordo 10,7 kr ¥ | 494
Costi di nstrutturazione @ akn accantonaments 1 08 0.6
Ammorntament: 411 1005 100.5
{EBIT) (304) {s8.1 (51,7
netto di del 34.0 {798} 162.8)

Andamento reddituale

| ricavi dell'esercizio 2022 relativi a 5 mesi ricavati dal Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 sono
pari a 100,1 milioni. Tali ricavi sono relativi a i) ricavi da accesso broadband, pari a 85,2 milioni di
Euro, di cui 35,8 milini di Euro relativi al broadband fisso e 49,5 milioni di Euro al broadband FWA, ii)
ricavi per servizi mobile per 7,7 milioni di Euro, iii) ricavi per servizi alle imprese per 4,8 milioni di euro,

iv) ricavi per servizi a valore aggiunto per 0,6 milioni di Euro e 1,8 milioni di Euro per altri ricavi.

Su base annua, i ricavi derivanti dai Dati Pro-Forma 2022 sono pari a 243,9 milioni di Euro.
Considerando i Dati Pro-Forma 2022 Rettificati, che beneficiano della vendita di 300.000 indirizzi IP
avvenuta nel 2022 per un importo al lordo dei costi direttamente attribuibili pari & 17 milioni di Euro, i
ricavi totali del 2022 sarebbero stati 260,9 milioni di Euro

Si riporta la base utenti a termine dell'esercizio, di cui per completezza si riporta che la quota di clienti
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derivante dal ramo di Linkem Retail & pari a 498.856 unita.

Customer base attiva

Broadband fixed Totale

Broadband W reless Totale

Mobile {6 mesi in-out)

Totale Clienti

31M12i2022

298.221

521 342

285 326

1.104.889

Ripartizione dei ricavi (Dati Pro-Forma 2022 Rettificati) per linea di business e modalita di

accesso

Fonte: Tesselfis

MVNO
6,8%

B28 & Wholesale
10,0% Media & VAS
— T s

Other
1.4%

Access Broadband
81,3%

Si riporta di seguito un’analisi dei ricavi per linea di business.
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| ricavi per linea di business sono tratti dai Dati Pro-Forma 2022 Rettificati:

Accesso Broadband — Ricavi Pro-Forma 2022 Retlificati

| icavi Pro-Forma 2022 Rettificati del segmento sono pari a 212,1 milioni di Eurc (89,5 milioni di Euro
da “Accesso Fisso” e 122,5 milioni di Euro di “Accesso Fixed Wireless"), di cui I'apporto del carve out
del Ramo d'Azienda al 31 luglio 2022 neli'ambito dell'Accesso Fixed Wireless & pari 2 68,8 milioni di

Euro.

La customer base dell’Accesso Fisso si atlesta al 31 dicembre 2022 a 298.221 utenti (di cui clienti in
Fibra 270 711} mentre la customer base dell'Accesso Fixed Wireless si attesta a 521.342 utenti, i quali
includono a 498.856 unita imputabili al Ramo d'Azienda

MVNO — Ricavi Pro-Forma 2022 Rettificati

| ricavi Pro-Forma 2022 Rettificati del segmento mobile sono paria a 17,6 milioni di Euro. La base

clienti attiva si attesta al 31 dicembre 2022 a 285 326 utenti.
Servizi ber le imprese e Wholesale Ricavi Pro-Forma 2022 Rettificati

| ricavi Pro-Forma 2022 Rettificati derivanti da servizi alle imprese (servizi VPN, housing, hosting,
domini e leased lines) e da Wholesale di infrastrutture e servizi di rete {IRU, rivendita traffico Voce) ad
altri operatori (che escludono quelli inerenti i prodotti accesso e/o voce destinati alia stessa fascia di
clientela gia compresi nelle rispettive linee di business) sono pari a 26,1 milioni di Euro, di cui 1

milione di Euro derivanti da servizi business del carve out del Ramo d'Azienda al 31 luglio 2022.
Media - Ricavi Pro-Forma 2022 Rettificati

| ricavi Pro-Forma 2022 Rettificati del segmento media (principalmente relativi ailla vendita di spazi

pubblicitari) ammontano a circa 1,4 milioni di Euro.
Altri ricavi Pro-Forma 2022 Rettificati

Gli altri ricavi Pro-Forma 2022 Rettificati attestano a circa 3,6 milioni di Euro.

Con riferimento al Margine Operativo Lordo (il "Gross Margin®), il risultato deil'esercizio 2022
relativo a 5 mesi e ricavato dal Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 evidenzia un saldo pari a

34,7 milioni.

Su base annua, il Gross Margin detivante dai Dati Pro-Forma 2022 & pari a 80,8 milioni di Euro

mentre considerando i Dati Pro-Forma 2022 Rettificati, che beneficiano della vendita di 300.000
* C

2R

<
v



SELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022
indirizzi IP avvenuta nel 2022 per un importo al fordo dei costi direttamente attribuibiti pari a 17 milioni
di Euro, il Gross Margin del 2022 sarebbe stato paria 97,8 milieni di Euro.

I costi operativi indiretti relativi a 5 mesi e ricavati dal Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022

evidenziano un saldo pari a 23,9 milioni di Euro cosi composti:
¢ costidi ammontano a circa 4,9 milioni di Euro (4,9% dei ricavi);
*» costi del personale: pari a 14,9 milioni di Euro {(14,9% dei ricavi);
+  allri costi indiretti: ammontano a circa 4,1 milioni di Euro (4,1% dei ricavi).

Su base annua, i costi operativi indiretti ricavati dai dati Pro-Forma Rettificati al 31 dicembre 2022
ammontano a 58,6 milioni di Euro, di cui I'apporto del Ramo Retail al 1° agosto 2022 é paria 15,2

milioni di Euro.
In particolare.

¢ costi di marketina® ammontano a circa 11 milioni di Euro (4,5% dei ricavi), di cui l'apporta de!

Ramo Retail al 1° agosto 2022 & pari a 4,7 milioni di Euro;

* costidel personale: pari a 35 milioni di Euro (14,3% dei ricavi), di cui l'apporto del Ramo Retail

al 1° agosto 2022 & pari a 8,8 milioni di Euro;

s altri costi indiretti: ammontano a circa 12,7 milioni di Euro {5,2% dei ricavi), di cui I'apporio del

Ramo Retail al 1° agosto 2022 & pari a 1,8 milioni di Euro:

{proventi) / oneri - (Dati Pro-Forma 2022 Rettificati)

Gli altri proventi (al netto di altri oneri) relativi a 5 mesi e ricavati dal Bilancioc Consolidato al 31
dicembre 2022 ammontano a 2,1 milioni di Euro e accoigono la quota di competenza dei crediti di
imposta a valere sugli investimenti previsti dafla normativa “Bonus Sud” e Industria 4.0 per un
ammontare complessivo pari a 1,5 milioni di Euro e crediti d'imposta energia per 0,4 milioni di Euro e

altri proventi netti derivanti da stralci di posizioni debitorie per circa 0,2 milioni di Euro.

proventi} / oneri - (Dati Pro-Forma 2022 Retiificati)

Su base annua, gli altri proventi (al netto di altri oneri), ammontanti a 15,7 milioni di Euro, accolgono i
proventi derivanti da una transazione con uno dei maggiori operatori wholesale, siglata in data 30
giugno 2022, risultante nella fatturazione di un importo di 10 milioni di Euro a titolo di indennizzo per
alcuni disservizi che hanno portato ad una riduzione dei ricavi del Gruppo. Tale voce include inoltre la

quota di competenza dei crediti di imposta a valere sugli investimenti previsti dalla normativa “Bonus
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Sud” e Industria 4.0 per un ammontare complessivo pari a 3,5 milioni di Euro e crediti d'imposta
energia per 0.4, la plusvalenza derivante dalla cessione della partecipata XFarm acquisita con il Ramo
Retail per 0,4 milioni di Euro e altri proventi netli derivanti da stralci di posizioni debitorie per circa 1,4

milioni di Euro.
Altre voci

L'accantonamento at fondo svalutazione crediti refativo a 5 mesi e ricavato dal Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2022 & pari a 2,1 milioni di Euro. L'incidenza di tale voce sui ricavi & pari al 2,1%. Su
base annua, I'accantonamento al fondo svalutazione crediti incluso nei Dati Pro-Forma 2022 Rettificati

ammonta a 5,5 milioni di Euro L'incidenza di tale voce sui ricavi & pari al 2,2%

Gli ammortamenti relativi a 5 mesi e ricavati dal Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 sono pari a
41,1 milioni di Euro. Su base annua, gli ammorlamenti proforma del periodo ammentano a 100,5
milioni di Euro, di cui apporto del carve out del Ramo d'Azienda al 31 tuglio 2022 & pari a 33 milioni di

Euro.

Gli oneri finanziari netti retativi a 5 mesi e ricavati dal Bilancio Consolidato at 31 dicembre 2022 sono
pari a 4 milioni di Euro. Su base annua, gh oneri finanziari netti inclusi nei Dati Pro-Forma 2022
Rettificati ammontano a 10,6 milioni di Euro, di cui I'apporto del Ramo d'Azienda ¢ pari a 0,5 milioni di

Euro. | proventi finanziari sono nulli
Si specifica che i risultati inclusi nei Dati Pro-Forma 2022 Rettificati sopraesporti non sono influenzati

da poste non ricorrenti nel periodo considerato.

46.2 Situazione patrimoniale del Gruppo

Come precedemente indicato, il nuovo Gruppo Tessellis ha iniziato ad operare il 1° agosto 2022,
pertanto l'analisi della situazione patrimoniale del Gruppo non presenta dati comparativi relativi

all’'esercizio precedente.
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Stato {in forma 31
d Euro)

Attnata non coment:
corrents

Totale Attivo

Patnmonio netto di pertinenza del
Patnmomo netto di pertinenza di terzi

netto
non coments
coment

netto ¢

Attivita

Attivitd non correnti

303.5
41.2

344.7

67.0
1.0

1225
1542

4.7
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Le attivith non correnti al 31 dicembre 2022 sono pari a 303,5 milioni di Euro e rappresentano '88,1%

delle attivita totali del Gruppo Tessellis Esse comprendono I'avviamento, le immebilizzazioni materiali

e immateriali, diritti d’'uso e costi di acquisizione clienti per compiessivi 295,6 milioni di Euro e le

attivita finanziarie {inciuso parlecipazioni valutate ad equity) per 7,9 milioni di Euro

Attivita correnti

Le attivita correnti al 31 dicembre 2022 ammontano a 41,2 milioni di Euro e includono principalmente:

» crediti verso clienti per 14 milioni di Euro,

» disponibilita liquide, pari a 8,3 milioni di Euro;

¢ altre attivitd correnti, pari a 18,3 milioni di Euro. Le altre attivitd includono principalmente: (i}

crediti d’'imposta stanziati sugli investimenti in relazione alla normativa Bonus Sud e Industria

4 0 per 3,4 milioni di Euro e crediti d'imposta energia eletirica ai sensi del D.L. 4/22 per 0.4

milioni di Euro, (ii} crediti verso Infratel e Fastweb per contributi voucher per 4,6 milioni di

Euro; (iii) risconti attivi relativi al differimento di costi per servizi per 5,4 milioni di Euro; (iv)

crediti diversi e anticipi verso fornitori per 2,6 milioni di Euro (di cui 2,2 milioni di Euro verso
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Opnet S.p.A. derivanti dall'Operazione di conferimento del ramo retail; {v) crediti verso I'erario

per iva pari a 1,8 milioni di Euro e altre attivitd minori per 0,1 milioni di Eura

crediti per imposte per 0,1 milioni di Euro relativi agli acconti lrap versati dalla Capogruppo

Tessellis 5.p.A..

Patrimonio netto

Il patrimonio netto consolidato & positive per 68 milioni di Euro al 31 dicembre 2022, e rappresenta il

19,7% del totale delle passivita inclusive del patrimonio netto.

Passivita

Passivita non correnti

Le passivitd non correnti al 31 dicembre 2022 sono pari a 122,5 milioni di Euro, pari al 35,5% del

totale delle passivita inclusive del patrimonio netto e includono:

87 milioni di Euro per le voci inerenti I'indebitamento finanziario (per te quali si rinvia al

successivo paragrafo Situazione Finanziaria del Gruppo);

altre passivitd non correnti per 25,5 milioni di Euro, di cui 17,9 milioni relativi alla componente
a lungo dei debiti commerciali, 3 milioni di Eurc relativi alla componente a lungo termine dei
debiti verso I'Erario, 2,4 milioni di Euro relativi al differimento della parte a medio-lungo
termine dei crediti di imposta iscritti tra le attivitd correnti (si veda la descrizione “Aftivita
correnti”), 1,7 milioni di Euro relativi alla componente a lungo termine dei debiti verso Opnet
S.p.A. connessi all'operazione di integrazione del rama Linkem Retail, 0,2 milioni di Euro
imputabili a debiti verso clienti per depositi cauzionali e 0,3 milioni di Euro relativi a debiti

verso societa non consolidate integralmente;
fondo di trattamento di fine rapporto per 7.8 milioni di Euro;

fondo rischi e oneri per 2,1 milioni di Euro.

Passivila correnti

Le passivita correnti sono pari a 154,2 milioni di Euro e risultano cosi composte:

19,7 milioni di Euro per le voci inerenti Iindebitamento finanziario (per le quali si rinvia al
successivo paragrafo Situazione Finanziaria del Gruppo);

87,8 milioni di Euro di debiti verso fornitori;

46,7 milioni di Euro di altre passivitd correnti. Tale voce include principalmente (i) i risconti

passivi per 21,7 milioni di Euro di cui 2,9 milioni di Euro relativi al differimento della parte a

breve termine dei crediti di imposta iscritti tra le attivitd correnti (si “Aftivita
,/,',/o‘*\,
’,;_-S/f,.
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correnti”); (ii) i debiti verso erario e istituti previdenziali per 9,9 milioni di Euro: (iii) la
componente a breve termine dei debiti verso Opnet S p-A. connessi con I'Operazione di
fusione del ramo Linkem retail per 8,4 milioni di Euro » {iv) altri debiti per 3,5 milioni di Euro: {v)
ratei passivi per debiti verso il personaie dipendente per 3,2 milioni di Euro.

Alla data del 31 dicembre 2022, i debiti commerciali netti scaduti (al netto dei piani di pagamento
concordati con i fornitori, delie partite attive e in contestazione verso gli stessi fornitori} ammontano a
15,7 milioni di Euro (di cui 3,2 milioni scaduti da oltre 12 mesi) Alla stessa data non si segnalano
debiti finanziari scaduti (al netto delle posizioni creditorie). | debiti tributari scaduti ammontano a circa
3,3 milioni df Euro (di cui 3 milioni scaduti da oltre 12 mesi). | debiti scaduti di natura previdenziale

ammontano a 0,1 milioni di Euro.,

Alla data del 31 dicembre 2022 sono stati ricevuti solleciti di pagamento nell'ambito dell'ordinaria
gestione amministrativa. A tale data, le principali ingiunzioni di pagamento ricevute dalla Societa, a
seguito della definizione di alcune posizioni, ammontano complessivamente a 2 milioni di Euro, di cui il
residuo non pagato, in quanto in stato di trattativa, di opposizione o di rateizzazione, ammonta a 0,3

milioni di Euro.

Sulla base delle informazioni presentate e con riferimento alla situazione patrimoniale al 31 dicembre
2022, si evidenzia pertanto che le passivitd correnti eccedono le attivita corrent per 113 milioni di
Buro, evidenziando uno squilibrio delle partite correnti Tale situazione di squilibrio delle partite
correnti risulta coerente con le esigenze di business che prevedono una fase di investimento iniziale

per I'ottenimento di nuovi clienti

Al 31 dicembre 2022 I'indice di copertura delle immobilizzazioni, ovvero il rapporto tra patrimonio netto

e aftivita immobilizzate, & paria 22,4%

4.6.3 Situazione finanziaria del Gruppo

Al 31 dicembre 2022, il Gruppo Tessellis puo contare su disponibilita liquide per 8,3 milioni di Euro,
mentre l'indebitamento finanziario netto alla stessa data risulta negativo per 97,7 milioni di Euro

Come indacato, gli Accordi Modificativi del Senior loan, siglati in data 22 luglio 2022,
hanno definito un allungamento del piano di rimborso del debito e una rimodulazione dei pagamenti.
Per maggiori dettagii si rinvia alla Nota 26
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netto Note 3t 2022
di Euro)
A Cassa & Depositi bancan 83
B Aitre disponibiita liquide
C. Titoli detenut: per la negoziazione
D. (A) + (B} + (C) 8,3
E.
F. non 0.8
G Debiti bancan corrent: 36
M. Parte comente 1) 0.0
{. Parte comente uen indeunarwnu RON corente 2) 7
J. Altni debiti finanzian comenti (K] 84
K (G) + (H) « )+ (J} 19,7
L. netto
) 10,6
M. Debeti bancan non comenti 4 647
N
O Altn debiti non comenti {5 223
P. non 87.0
Q. netto 97.7
Note:
(1) Lavoce relativa al Prestito Obbligazionario Convertibile é nuliaal 31.12.22;
(2)  Include la quota corvente del debito versa i Semior Lenders per 7,4 milioni di Euro e di altri finanziamenti baneari a lungo
termine per 0,2 mifioni di Euro,
(3)  Include la quota a breve dei debiti per leasing finanziari relativi a investimenti per I'infrastruttura di refe e contratti di locazione
capitalizzati in applicazione del principio IFRS.
(4)  Include la quota a lungo del debito verso i Senior Lenders per 61 milioni di Euro e di altri finanziamenti bancari a fungo termine
per 3,7 milioni di Euro.
(5) Tale voce inchede la quota a lungo dei debiti per leasing finanziari relativi a investimenti per linfrastrustura di rete e confratti di

locazione capitalizzati in applicazione del principio IFRS 16. per 18.8 milioni di Euro, oltre al debito finanziario iscritto in
relazione alla put option in capo alla controllata 3P ItaliaS.p.A. per 3,5 milioni d&i Euro.

Il prospetto sotto riportato include ira le “Altre disponibilitd liquide” e tra i “Crediti finanziari non

correnti” i depositi cauzionali. Di seguito, per completezza, riportiamo inoltre la riconciliazione

del’indebitamento finanziario di cui sopra, con lindebitamento finanziario redatto alla luce del

Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021 e riportato nelle note esplicative.

& e
LN
=
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k) | 2022
o Euro)

netto 97.7
Altre hquide e credti nen correnti 08
Componente a fungo termine der debti verso fornton e der dabiti
tnbutan rateizzat 225

netto in base al

di n. 5/21 del 29 aprile 2021 121,0

Si segnala che 'ammontare dei debiti verso fornitori e dei debiti verso altri soggetti scaduti da oltre 12
mesi & pari al 31 dicembre 2022 a 6.3 milioni di Euro. Si evidenzia inoltre che it trattamento di fine
rapporto in capo alla Societa & pari a Euro 7,8 milioni di Euro

Al 31 dicembre 2022, I'indice di tesoreria, calcolato quale risultato del capitale circolante al netto delle
rimanenze, diviso le passivita correnti, & pari a -0,74 ovvero indica I'impossibilita di coprire le necessita

correnti di cassa con i flussi di cassa generati dall'attivita operativa.

Alla stessa data, {'indice di autonomia finanziaria, calcolato quale rapporto tra i mezzi di terzi e il
patrimonio netto, & pari a 4 Tale valore indica la prevalenza dei mezzi di terzi quale forma di

finanziamento

4.7  Eventi successivi alla chiusura dell'ssercizio
* Modifica della sociale da Tiscali S p.A. a “Tessellis Sp A"

L'Assemblea dei soci di Tessellis S P-A. riunitasi in data 10 gennaio ha approvato la modifica della
denominazione sociale da Tiscali S.p.A. a*Tessellis S p.A". Il nome, che deriva dal latino e significa
mosaico, evoca fa strategia di differenziazione dei diversi segmenti di business prevista dal piano

industriale approvato dal mondo finanziario.

La modifica del nome ha comportato il cambio del ticker del titolo azionario in “TSL.MI” a partire dal 20
gennaio 2023.

Lo statuto della Societa aggiornato é reperibile al sito internet www tessellis it.

e Emissione di quattro tranche per cumulativi Euro 4 milioni del prestito obblieazionario

convertibile e converiendn sottoscritte con Nice & Green S A

In data 26 gennaio 2023 Tessellis ha richiesto la softoscrizione di n. 20 obbligazioni convertibili
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(cedole 1-20) in azioni Tessellis a favore di Nice & Green S.A., per un importo di Euro 2.000.000,

successivamente converite dall’investitore

In data 24 aprile 2023 Tessellis ha richiesto a sottoscrizione di ulteriori n. 20 obbligazioni convertibili
{cedole 21-40) in azioni Tessellis a favore di Nice & Green S.A., per un importo di Euro 2.000.000,

(alla data del presente documento non ancora convertite dall'investitore).

s (Cessione diun lotto da 320 mila indirizzi IPv4

Nell'ambito del processo di valorizzazione di alcuni asset non pienamente sfruttati ed in esecuzione
def Piano Industriale, Tessellis ha concluso un accordo di cessione di un lotlo di 320 mila indirizzi iPv4
ad uno dei principali player mondiali operanti neil’ambito della fornitura di servizi su piattaforme web
Tale cessione ha generato un incasso per circa Euro 16 milioni, ricevuto tra i mesi di aprile e maggio

2023,

Gii indirizzi IPv4 costituiscono le fondamenta su cui si appoggia l'infrastruttura Internet e permettono di
collegare alla rete e di identificare dal'esterno in maniera univoca oggetti quali computer, server, siti
web A seguilo della cessione del lotto sopra menzionato, il Gruppo detiene nel proprio portafoglio

circa 1 milione di indirizzi IPv4.

« Aumento di capitale offerto in opzione ai soci

In data 11 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione, in esecuzione parziale della Delega ad esso
conferita ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile dall'Assemblea Straordinaria def 10 gennaio 2023, ha
deliberato un aumento del capitale sociale delfEmittente, da offrire in opzione agli Azionisti ai sensi
dell'art. 2441, comma primo, del Codice Civile, in via scindibile, per massimi Euro 25 milioni, mediante
emissione di massime n. 647.846.890 Azioni ad un prezzo di Euro 0,5225 ciascuna. Il prezzo di
emissione & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione applicando uno sconto sul TERP
(Theoretical ex right price) pari al 5%, calcolato sulla media dei prezzi di borsa dell'azione Tessellis

della settimana precedente alla data della riunione del Consiglio di Amministrazione.

4.8 Evoluzione prevedibile della gestione
Il Gruppo, in esecuzione del Piano Industriale 2023-26 Aggiornato, ha in corso un ambizioso
processo di trasformazione che dovrebbe portare lo stesso da un'entitd prevalentemente focalizzata

sut mercato telecomunicazioni rivoito ad una clientela consumer, ad una Digital Company che possa
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sfruttare i servizi telco come punto di ingresso sia sui mercati attualmente battuti che su fronti oggi
minoritari, come i servizi alle imprese e alle Pubbliche Amministrazioni ed aggiungere agli stessi
servizi verticali a valore aggiunto che possano sfruttare anche i nuovi prodotti in corso di sviluppo
nelf'ecosistema del cosiddetto “Innovation Lab”. Nel frattempo, il Gruppo continua a lavorare per il
miglioramento della marginalita dei servizi prevalenti {connessioni internet ultrabroadband e servizi di

telefonia mobile), nonché al rilancio del Brand Tiscali sul mercato.
4.9 Principali rischi e incertezze cui Tessellis S.p.A. e il Gruppo Tessellis sono esposti

s Rischi relativi alla situazione economica nenerale e al conflitto Russia - Ucraina

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo & influenzata dai vari fattori che
compongono il quadro macro-economico come ad esempio le variazioni del PIL o la fiducia nel

sistema economico da parte dei risparmiatori.

La situazione macroeconomica, gia in sofferenza nei due anni di crisi pandemica, ha acuito nel corso
del 2022 le proprie tensioni a seguito dell'insorgere e del protrarsi del conflitto armato tra Russia e
Ucraina. In particolare vi & stato uno shock nelf'offerta globale che ha determinato un forte aumento
dei prezzi delle materie prime, ivi incluso guello dellenergia elettrica, che incide direttamente
sullindice dei prezzi al consumo generando ulteriori effetti che alla fine si rifletteranno nei consumi

finali, colpendo duramente soprattutto te popolazioni piu vulnerabili dei Paesi a basso reddito.

A tal riguardo il Gruppo ha costantemente monitorato gli effetti derivanti dal conflitto in Ucraina
sullandamento del propric business, valutando futti i potenziali rischi, guali attacchi informatici e
blocco delle forniture dei servizi e incremento dei prezzi, nonché le necessarie misure correttive Per
quanto concerne la situazione economica finanziaria, al momento la Societd non ha rilevato impatti
significativi sulle attivita di business, grazie a una serie di interventi posti in essere per migliorare e

mitigare eventuali rischi. In particolare:

- vi & un costante controllo voitc a garantire I'operativita della propria rete e dei propri sistemi
informativi, nonché la continuitd e la sicurezza dei propri server, hardware e software,
investendo adeguate risorse al fine di prevenire il danneggiamento o it malfunzionamento

degli strumenti e dei processi informatici;

- non vi sono relazioni con pariner commerciali russi o ucraini o ad essi collegati che potrebbero
ostacolare il rispetto di accordi di fornitura a causa del conflitto o subire {"applicazione di
sanzioni e limitazioni;

- vi & un costante monitoraggio sulle prescrizioni previste nei vari Decreti ristori emanati dal

Governao per potersi avvalere dei crediti di imposta energia;
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- in continuitd con quanto gia implementato nel corso dei precedenti esercizi, vengono poste in

essere azioni finalizzate ad incrementare I'efficienza energetica dei propri impianti;

- si prosegue nel processo di razionalizzazione delfinfrastruttura di rete Tessellis, attraverso la
dismissione degli apparati obsoleti e inevitabilmente piu energivori. Gli effetti sul piano

energetico saranno pit evidenti nei prossimi mesi.

Ad ogni modo non si rilevano effetti significativi sul bilancio al 31 dicembre 2022, in quanto
lincremento dei costi delf'energia & stato mitigato daflo stanziamenio dei crediti d'imposta (calcolati

sulla base delle istruzioni definite nei Decreti ristori) maturati a decorrere dal secondo trimestre 2022.

Rischi connessi all'elevato arado di comnpetitivita dei mercati

Il Gruppo Tessellis opera nel mercato dei servizi di , fissa e mobile carafterizzato da

elevata competitivita.

Come gia descritto nei paragrafi precedenti, il Gruppo compete con operatori di che
detengono una quota di mercato pil ampia rispetio a quella di Tessellis, i quali
dispongono di una forte riconoscibilitd det marchio supportata con continuita da importanti investimenti
in comunicazione, di una consolidata base di clientela e di elevate risorse finanziarie che permettono
di effettuare ingenti investimenti in particolare nel settore della ricerca volta allo sviluppo delle

tecnologie e dei servizi

Al fine di competere con i concorrenti sopracitati, la strategia di Tessellis continua a essere focalizzata
sulla fornitura di servizi di accesso Internet di qualita, in particolare soluzioni UltraBroadband ad
altissima capacita, sullo sviluppo del mercato del mobile con offerte sempre piu performanti e sul
offerte convergenti fisso — mobile.

L'eventuale incapacita del Gruppo di competere con successo nel settore nel quale opera rispetto ai
propri concorrenti attuali o futuri potrebbe incidere negativamente sulia posizione di mercato con
conseguente perdita di clienti ed effetti negativi sull'attivita, sulla situazione economica, patrimoniale e

finanziaria della Societa.

Rischi relativi a eventuali interruzioni di sistema. ritardi o violazioni nei sistemi di sicurezza e Cvber

Risk

L'abilith del Gruppo Tessellis di attrarre e mantenere clienti continuerd a dipendere in misura
significativa dall'operativitd della propria rete e dei propri sistemi informativi e, in particolare, dalla
continuita e sicurezza della stessa nonché dei propri server, hardware e software.
L'eventuale mancanza di energia elettrica ovvero eventuali interruzioni nelle

violazioni nel sistema di sicurezza e altri simili imprevedibili eventi negativi (quali anche la distruzione
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completa del datacenter) potrebbero causare interruzioni o ritardi nell'erogazione dei servizi, con
conseguenti effetti negativi sull'attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo e sui dati prospettici. Il Gruppo ha messo in atto una serie di misure di prevenzione voite a
minimizzare tale rischio.

Considerando inoltre che il buon funzionamento delle infrastrutture IT aziendali rappresenta una
criticitd per la continuita del business, sono state predisposte soluzioni tecniche e procedurali per la

protezione del datacenter e dei sistemi

It Gruppo ha effettuato nel corso nell’  reizio un vulnerability assessment e posto in essere azioni
volte a correggere le principali vulnerabilita evidenziate, avvalendosi del supporto di Sababa Security,
che supportera il Gruppo anche nelle future aftivita di miglioramento della postura di sicurezza

Compiiance alle norme 1ISO

Nel corso del 2022 il Gruppo ha proseguito il proprio percorso di valorizzazione dellarea business,
aggiungendo ia certificazione 1SO 45001, relativa ai sistemi di gestione della salute e sicurezza sul
lavoro, alle preesistenti certificazioni 1S0O 9001, 20000-1, 27000, 27017, 27018, 22301, 14001 e
45001

General Data Protection

Il Gruppo Tessellis garantisce un presidio costante delle tematiche inerenti la protezione dei dati
personali, con riferimento sia al personale aziendale che ai clienti

Partendo dal modello operativo creato a seguito delle procedure interne ed esterne al GDPR, General
Data Protection Regulation, il nuovo regolamento UE n. 2016/679 sulla protezione dei dati, nel 2021
Tiscali ha esteso gli strumenti necessari per assicurare la conformita al GDPR,

| processi operativi della Societa sono stati adeguati secondo il principio della privacy-by design, con
particolare attenzione ai processi commerciali, di relazione con il cliente e quelli tecnologici, adottando
le modalita definite dalla normativa aziendale dedicata all'applicazione del GDPR e che recepisce le
direttive dell'autoritd Garante della protezione dei dati personali.

| trattamenti di dati personali sono sottoposti a valutazione preventiva secondo fe indicazioni del
European Data Protection Board (EDPB), sono oggetto di censimento e le relative responsabilita
vengano attribuite all'opportuno livello manageriale della organizzazione della Societa, come previsto
dal Codice Privacy in applicazione del principio di accountability fissato dal GDPR.
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L'ufficio privacy, in strefta collaborazione con il DPO, gestisce i rapporti con i clienti, in particolare in
relazione all'esercizio dei diritti di cui agli articoli 15 a 22 del GDPR, fornendo puntuale riscontro entro
48-72 ore e, in supporto all'ufficio legale, nell'ambito della stesura dei contratti definisce i ruoli privacy

e procede alla stesura della clausola relative il trattamento dei dati personali.

L'operazione straordinaria di incorporazione da parte di Tessellis del ramo retail di Linkem avvenuta in
data 1° agosto 2022 ha comportato, tra le altre cose, il subentro di Tessellis nella titolarita di tutte le
attivita incluse net predetto ramo, fra cui quelle di trattamento di dati personali dei clienti attivi at 31
tuglic 2022

Con riguardo alla avvenuta operazione straordinaria, nel rispetioc del provvedimento generale
dell’Autorita Garante per la protezione dei dati (di seguito “Autoritd Garante™) dell'8 aprile 2009 recante
“Prescrizioni in materia di operazioni di fusione e scissione fra societa” e della giurisprudenza che ne &
succeduta, sono state rese ai soggetti interessati le apposite comunicazioni relative all'avvenuta
operazione straordinaria, in particolare (i) una comunicazione a mezzo e-mail in data 28 luglio 2022
recante altresi l'informativa sul trattamento dei dati personali; i) una comunicazione messa a

dispasizione sul sito web dedicato al servizio Linkem.

Sempre con riguardo alla operazione straordinaria suddetta, la Societd ha avviato una analisi interna
finalizzata a una completa commistione dei database precedentemente neila titolarita di Linkem S p.A.
all'interno dei propri sistemi. Poiché tale altivita & in itinere, alla data odierna la Societa detiene i dati
personali dei clienti acquisiti a seguito della predetta operazione straordinaria su diversi sistemi.

Qitre all'attivita ordinaria nel corso dell’'esercizio 2022:
- & stata implementata Sul’APP MY Tiscali la gestione dei consensi privacy finora possibile
solo attraverso web;
- sono stati rivisti e allineati i consensi su tutti i canali di raccolta fisici e online;
- in vista della fusione con Linkem Retail, la societa ha, inoltre, effettuato una verifica detla

documentazione e di tutte le procedure privacy esistenti

A seguito delle attivita ispettive dell’Autorita Garante per la protezione dei dati personali occorse nel
periodo 3-5 maggio 2022, (fascicolo operativo n. 146275), la Societd ha fornito riscontro in data 20
maggio 2022 all’ Autorita in merito ai punti per i quali aveva espresso riserva e ha posto in essere una
serie di misure spontanee e coltaborative ad integrazione dell'attivitd gia in essere relativamente a:

1) Banner cookie

2) Informatia privacy call back

3) My Tiscali — correzione disallineamento dei consensi tra My Tiscalie Crm

4} Procedure di sottoscrizione web — revisione testo raccolta consenso
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5) Informativa privacy / soft spam

in riferimento alle suddette attivita ispettive, in data 9 dicembre 2022, la Societa ha ricevuto una
richiesta di integrazione informativa n. 56038 da parle dell'Autorita Garante, per la quale sono stati
forniti i riscontri richiesti

Infine, in considerazione della nomina del nuovo Responsabile della protezione dei dati (“DPO”) di
Tiscali Italia S p A.. avvenuta lo scorso dicembre 2022, nel 2023 sara: (i) avviata una attivita di due
diligence & Gap Analysis da parte dello stesso DPO, finalizzata all'aggiornamento e all'adeguamento
del modello organizzativo privacy di Tiscali ltalia S p.A., che coinvolgera le diverse aree e funzioni
aziendali rilevanti; {ii) programmata la formazione in materia di trattamento dei dati personali rivoita al
personale di Tiscali Italia S.p.A.., in particolare, al personale deputato alla gestione delle istanze degli
interessati

Rischi connessi all'evoluzione della tecnoloaia

Il settore nel quale opera il Gruppo Tesseliis & caratlerizzato da profondi e repentini cambiamenti
tecnologici, da un'elevata concorrenza nonché da una rapida obsolescenza di prodotti e servizi I
successo della Societa in futuro dipenderd anche dalla capacita di prevedere tali cambiamenti
tecnologici e dalla capacita di adeguarvisi tempestivamente attraverso lo sviluppo di prodotti e servizi

idonei a soddisfare le esigenze della clienteia

L'eventuale incapacita di adeguarsi alle nuove tecnologie e quindi ai mutamenti nelle esigenze delia
clientela potrebbe comportare effetti negativi sull’attivitd e sulla situazione economica, patrimoniale e

finanziaria della Societa.

Inoltre, si segnala che I'evoluzione tecnologia, ed in particolare Iapplicazione di alcune tecnologie,
potrebbe avere un impatto sulla valorizzazione di alcuni indirizzi IP ne! bilancio in sede di PPA

definitiva.

Rischi connessi all'evoluzione normativa del settore in cui opera il Grupbo

Come anticipato nel precedente paragrafo “4.2 Quadro regolamentare”, il settore delle

nel quale il gruppo Tessellis opera & altamente regolamentato e disciplinato da una
normativa legislativa e regolamentare estesa, stringente e articolata, soprattutto per quel che attiene
alla concessione delle licenze, concorrenza, attribuzione delle frequenze, fissazione delle tariffe,
accordi di irterconnessione e linee in affitto. Modifiche legislative, regolamentari o di natura politica
che interessino le attivita della Societd, nonché provvedimenti sanzionatori emessi dallAGCOM
potrebbero avere effetti negativi sull'attivita e sulla reputazione e, di conseguenza, sulla situazione

economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e sul piano industriale
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In particolare, tali modifiche potrebbero comportare I'introduzione di maggiori oneri, sia in termini di
esborsi diretti sia in termini di costi addizionali di adeguamento, nonché nuovi profili di responsabilita e
barriere normative alla fornitura dei servizi. Eventuali mutamenti del quadro normativo, nonché
l'adozione di provvedimenti da parte dell AGCOM, potrebbero inoltre rendere piG difficile a Tessellis
oftenere servizi da altri operatori a tariffe competitive o potrebbero limitare I'accesso a sislemi e servizi

necessari allo svolgimento dell'attivita della Societa.

Inoltre, considerata la dipendenza del Gruppo Tessellis dai servizi di altri operatori, la Societd
potrebbe non essere in grado di recepire e/o adeguarsi tempestivamente a eventuali disposizioni
modificative dell'attuale regime normativo e/o regotamentare vigenie, con conseguenti effetli negativi
sull'attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e sui dati prospettici.
Pur nella situazione di incertezza indicata, al momento ia Societa ha riflessc nei propri dati prospettici

gli impatti delle evoluzioni normative ad oggi prevedibili.

Rischi connessi all'indebitamento finanziaria

L'evolversi della situazione finanziaria del Gruppo Tessellis dipende da diversi fattori, in particolare, il
raggiungimento degli obiettivi previsti nel Piano Industriale, 'andamento delle condizioni generali

del'economia, dei mercati finanziari e del settore in cui il Gruppo opera.

Gli Amministratori ritengono che tale rischio sia mitigato dal fatto che l'indebitamento finanziario sia
costituito prevalentemente dal Senior Loan, il cui profilo di rimborso & stato ridefinito in ultimo con gli

Accordi Modificativi sottoscritti il 22 luglio 2022.

Inoltre, ulteriore mitigazione dei rischio deriva dalla sottoscrizione del Nuovo POC riservato a N&G per
un importo complessive di 90 milioni di Euro (Nuovo POC) e dalla disponibilith di circa 1 milione di

indirizzi IPv4, per quota parte eventualmente utilizzabili per finanziare le esigenze di cassa del

Gruppo.

Rischi connessi alla fluttuazione dei tassi di cambio e di interesse

Tessellis, opera essenzialmente in Malia Alcune forniture, seppure per importi non rilevant,
potrebbero essere denominate in valute estere; pertanto, il rischio di fluttuazione dei tassi di cambio a

cui & esposto la Societd & minimo.,

In relazione all'esposizione ai rischi connessi alle fluttuazioni dei tassi di interesse, in ragione del fatio
che la parte piU rilevante deii'indebiiamenio finanziario & a tassi fissi, i management ritiene non

&
significativo il rischio di oscillazione tassi di interesse per la situazione patrimoniale e finanziaria delia

»
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Societa.

Rischi connessi ai rapporti con i fornitori

L'attivita del Gruppo Tessellis dipende dai contratti in essere con i propri fornitori strategici dai quali

dipende la possibilita della Societa di aver accesso al proprio mercato

Nell'ipotesi in cui‘ {i) tali contratti non venissero rinnovati alla scadenza o fossero rinnovati a termini e
condizioni menec favorevoli rispetto a quelli attualmente in essere; oppure (ii) il Gruppo non riuscisse a
concludere i nuovi contratti necessari per lo sviluppo del propric business; oppure (iii) si verificasse un
grave inadempimento contrattuale da parte del Gruppo o degli stessi fornitori, tali circostanze
potrebbero avere effetti negativi sull'attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo con conseguente impatto sulla possibilita di continuare a svolgere la propria atlivitd operativa
in condizioni di continuita aziendale nel medio termine, ritenendosi remota tale evenienza con

riferimento all'orizzonte temparale dei prossimi 12 mesi,

Le condizioni e i termini di tali contratti sono di natura regolamentare e allo stalo attuale non esistono

elementi che possano far ipotizzare un mancato rinnovo alla scadenza.

Rischi connessi alla dipendenza da licenze da autorizzaz ni e dall'esercizio di diritti reali

Il Gruppo Tessellis conduce la propria attivitd sulla base di licenze e autorizzazioni — soggette a
rinnovo periodico, modifica, sospensione o revoca da parte delle autorita competenti — e usufruisce di
servitl di passaggio, diritti di use oltre che di autorizzazioni amministrative per la costruzione e |l
mantenimento della rete di telecomunicazioni. Al fine di poter condurre la propria attivita, il Gruppo
deve conservare e mantenere le licenze e le autorizzazioni, i diritti di passaggio e uso nonché le altre

autorizzazioni amministrative

Le licenze di maggior rilevanza, in mancanza delle quali la Societa non potrebbe essere in grado di
esercitare la propria afttivita o parte di essa, con le conseguenti ripercussioni sulla continuita aziendale,

sono le seguenti:

» autorizzazione generaie per la fornitura del servizio “trasmissione dati™: in caso di perdita di
tale autorizzazione — a sua volta avente scadenza il 10 dicembre 2027 — la Societd non
sarebbe piu in grado di fornire i servizi di accesso a Internet; allo stato attuale la Societa
possiede tutti i requisiti necessari per il rinnovo di tale autorizzazione alla scadenza, per

ottenere il quale sara tuttavia necessario presentare una nuova DIA;

= autorizzazione generale {gia licenza individuale) per la “fonia vocale accessibile al pubblico su
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territorio nazionale”, avente scadenza il 31 dicembre 2038: in caso di perdita di tale
autorizzazione la Societa non sarebbe pil in grado di fornire i servizi vocali che prevedono
l'utlizzo di numerazioni geografiche; allo stato attuale la Societd possiede tutli i requisiti
necessari per il rinnovo di tale autorizzazione alla scadenza, per ottenere il quale sara tuttavia

necessario presentare una nuova DIA;

autorizzazione generale per le “reti e servizi di comunicazione elettronica”, avente scadenza
I'11 gennaio 2032: in caso di perdita di tale autorizzazione la Sccieta non sarebbe pil in grado
di realizzare infrastrutture di rete e quindi fornire servizi di connettivitd su infrastrutiure
proprietarie;

autorizzazione generale per la fornitura del servizio mobile “fornitore avanzato di servizi -
“Enhanced Service Provider™ in caso di perdita di tale autorizzazione — la cui scadenza &
prevista per il 31 dicembre 2038 - la Societa non sarebbe pill in grado di fornire | servizi {(voce

e dati) di tipo mobile.

Rischio leaato al climate chanae

Il Gruppo Tessellis ha valutato i possibiti effetti del cambiamento climatico al fine di darne adeguata

informativa in bilancio e riflettere i possibili effetti sui dati economici e finanziari. Le questioni legate al

clima hanno un impatto potenzialmente significativo per molte organizzazioni, incidendo sui loro

modelli di business, performance finanziarie, flussi di cassa e piu in generale sulla loro capacita di

continuare ad operare come entita funzionanti. In particolare il Gruppo ha avviato una serie di azioni

volte al miglioramento delle performance ambientali, sociali e di governance {ESG) dell'azienda

prendendo in considerazione sia i possibili impatti del climate change sulle strutture produttive di

Tiscali sia la valutazione del management sui possibili impatti economico finanziari.

Al momento le azioni poste in essere dalla Societa sono state le seguenti:

4.10

4.10.1

iniziative di efficientamento energetico relative al data centers;
iniziative di efficientamento della rete;

riduzione consumi energelici grazie all'utilizzo di energie rinnovabili {(ad. esempio impianto

fotovoltaico).

Analisi della situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Tessellis 5.p.A.

Premessa

Si evidenzia che, sebbene 'Operazione come in precedenza descritta sia stata contabilizzata, nel
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bilancio consolidato, quale una reverse acquisition, in cui Linkem Retail risulta l'acquirente e Tessellis
SpA. (gia Tiscali SpA) la societd acquisita, ai fini del bilancio separato, avendo mantenuto
continuita formale, viene considerata Capogruppo la societd Tessellis S.p.A. in continuita con il
passato. Per tale ragione, il bilancio separato viene esposto in continuita di perimetro con il bilancio
della Tessellis S.p.A. al 31 dicembre 2021

4.10.2 Situazione economica delia Capogruppo

{Migliaia di Euro} 2022 2021

Ricavi da servizi ed altri proventi 3.120 4 875
Costi del personale, servizi e altri costi operativi (2.546) (3 703)
Altre svalutazioni (82) (480)
Praventi (oneri) finanziari netti (1.409) (899)
Imposte sul reddito - (94)
Risuitato netto {927} {301)

| Ricavi da servizi si riferiscono principaimente alla fatturazione di servizi prestati dalla Societa a
favore della controllata Tiscali italia S p.A., compresi gli addebiti per la licenza d'uso del marchio
Tiscali determinati in percentuale sul fatturato della stessa societa utilizzatrice

| costi per il personale dipendente sono pari a 0,2 milioni di Euro, i costi per oneri professionali sono
pari a 0,8 milioni di Euro, i compensi per il Consiglio di Amministrazione e collegio sindacale sono pari
a 0,7 milioni di Euro, sovrattasse per ravvedimento operoso per 0,1 milione di Euro e gli aitri costi

generali e per servizi esterni sono pari a 0,7 milioni di Euro

La voce Altre svalutazioni include principalmente ['allineamento del fondo svalutazione crediti al valore

del credito complessivo vantato nei confronti delle controllate estere per 0,1 milione di Euro.

Gli oneri finanziari netti per 1,4 milioni di Euro sono rappresentati per 0.5 milioni di Euro dagli oneri
finanziari relativi al prestito obbligazionario convertitc e convertendo in azioni ordinarie Tiscali,
sottoscritto da Nice & Green mediante I'esercizio di n.4 tranche (ciascuna composia da n 30
obbligazioni convertite in azioni Tiscali del valore unitario di Euro 100.000 ciascuna), per I'importo
complessivo di Euro 12 000.000; per 0,9 milioni di Euro retativi alla waiver fee in favore di Nice &
Green a seguito delle modifiche apportate al'accordo di investimento (POC).
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4.10.3 Situazione patrimoniale della Capogruppo

Stato Patrimoniaie (in forma sintetica) 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021

{Migliaia di Euro)

Attivita non correnti 158.941 257.734
Aftivita correnti 6.307 20.893
Totale Attivo 165.249 278.628
Patrimonio netto 103.254 64.568
Totale Patrimonio netto 103.254 64.568
Passivita non correnti 54.236 204 241
Passivitd correnti 7.758 9.818
Totale Patrimonio netto e Passivo 165.248 278.628
Attivita

Attivitd non correnti

Le aftivitd non correnti includono principalmente le partecipazioni di controllo per un valore pari a
157,3 milioni di Euro (130,6 milioni di Euro al dato at 31 dicembre 2021). Sono inoltre incluse in questa
voce le attivitd finanziarie, per un importo pari a 1,6 milioni di Euro (127,2 milioni di Euro al 31

dicembre 2021), rappresentate essenzialmente da crediti finanziari verso le societa del Gruppo.

Aftivita correnti

Le attivita correnti includono crediti verso clienti per & milioni di Euro principalmente verso societa
controllate, crediti per imposte per 0,1 milioni di Euro relativi agli acconti Irap versati per ['anno
corrente, altri crediti e attivita diverse correnti per circa 59 mila Euro e disponibilita liquide pari a 0,2

milioni di Euro

Patrimonio netto
I patrimonio netlo della Capogruppo risulta pari a Euro 103,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2022 e
rifiette un incremento di Euro 38,7 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2021 dovuto ai seguenti
fattori:

» decremento del risultato netio di conto economico complessivo pari a negativi Eurc 0,9 milioni

di Euro;
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e incremento del capitale per 18 milioni di Eurc per effetto della conversione delle sei tranche
de! prestito obbligazionaric softoscritto da Nice & Green SA, avvenute rispettivamente in data
7 gennaio 2022, 16 marzo 2022, 13 aprile 2022, 4 maggio 2022 e 29 luglio 2022;

s incremento di capitale per 103,9 milioni di Eure a seguito dell'operazione di fusione per
incorporazione della Linkem Retail S.r.), conferita contestualmente, in data 1 agosto 2022, in
favore della controllante Tiscali ltalia S.p.A ;

= decremento di 77,1 milioni di Euro per la costituzione della riserva connessa alloperazicne di
di fusione di cui sopra, oltre al 4,9 milioni di Euro per oneri accessori:

e decremento di circa 0,3 milioni di Euro per oneri connessi alla conversione delle tranche del
POC.

Passivita

Passivita non correnti
Le passivith non correnti, pari a 54,2 milioni di Euro, accolgono, oltre alle voci inerenti I'indebitamento

finanziario per il quale si rimanda al paragrafo 4.10 4 “Situazione finanziaria della Capogruppo”

Passivita correnti

Le passivitd correnti comprendono debiti commerciali verso terzi per 6,8 milioni di Euro e da altre
passivita correnti per 0,9 milioni di Euro. Queste ultime includono principalmente 0,5 milioni di Euro di
debiti tributari e previdenziali, 0,1 milioni di Eurc di debiti per compensi spettanti agli Amministratori e
0.3 milioni di Euro di altri debiti prevalentemente relativi ad accantonamento delie sanzioni e interessi

sui debiti tributari non ancora versat;.
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4.10.4 Situazione finanziaria della Capogruppo

SELLIS

L'indebitamento finanziario della Capogruppo & riassunto nel prospetto che segue:

Indebitamento Finanziario
(Migliaia di Euro)
A. Cassa e depositi bancari

B. Altre disponibilita liquide
C. Titoli detenuti per I1a negoziazione

D. Liquidita (A} + (B) + (C)

E. Crediti finanziari correnti

F. Crediti Finanziari non correnti verso imprese del gruppo

. Debiti bancari correnti

H Parte corrente obbligazioni emesse
I. Parte comente dell'indebitamento non corrente

J. Altri debiti finanziari correnti

K. Indebitamento finanziario corrente (G) + (H} + (I)+ (J)

L. Indebitamento finanziario corrente netto (K)-(D)-(E)-(F)

M. Debiti bancari non correnti

N. Obbligazioni emesse
O Altri debiti non correnti verso imprese del gruppo
P. Altri debiti non correnti verso terzi

Q. Indebitamente finanziario non corrents (M}+ {N} + (O} + {P)

R. Indebitamento finanziaric netto (L) + (Q)

31 dicembre 2022
180

180

1.605

(1.785)

53.859

53.859

52.075

31 dicembre
2021

3.185

3.185

127471

6.000

6.000

(124.356)

203.324

203.324

78.968

| crediti finanziari non correnti verso imprese del gruppo sono rappresentati dai crediti finanziari verso

Tiscali International Bv per 1,6 milioni di Euro.

Gli altri debiti non correnti verso imprese del gruppo sono rappresentati da debiti finanziari verso

Tiscali Italia S.p.A.per 52,2 milioni di euro e verso Tiscali International Bv per 1,6 milioni di Euro.

La variazione dei crediti e debiti finanziari verso imprese del Gruppo ¢ relativo

al
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contratto di tesoreria centralizzato, nonché ad operazioni di compensazione delle rispettive posizioni

creditizie e debitorie

Al 31 dicembre 2022, I'indice di tesoreria, calcolato quale risultato del capitale circotante al netto delie
rimanenze, diviso le passivita correnti, & pari a -0,74 ovvero indica l'impossibilita di coprire le necessita

correnti di cassa con i flussi di cassa generati dall'attivitd operativa.

Alla stessa data, l'indice di autonomia finanziaria, calcolato quale rapporto tra | mezzi di terzi e il
patrimonio netto, & pari a 4 Tale valore indica la prevalenza dei mezzi di terzi quale forma di

finanziamento

4.10.5 Prospetto di raccordo fra bilancio d’esercizio e della Capogruppo e il bilancio

consolidato
Come richiesto dalla Comunicazione CONSOB n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si riporta di
sequito il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto del Gruppo con gli analoghi valori della

Capogruppo.

31d 2022
d Euro io netto
Netto di Tiscali S.p.A.

Patnmonio Netlo delle mprese consolidate {344 162)
Valore di canco delle partecipaziom consolidate e scrtture di 307 899
Netto di della 66.992
Patnmonio Netto di pertinenza di Azionisti Terz: 1013
Netto del 68.005

Il differenziale tra patrimonio netto della Capogruppo e consolidato &€ motivato dal fatto che a fini del
Bilancio Separato di Tessellis S.p.A. le perdite dell'esercizio in corso di Tiscali ltalia S.p.A. non sono
considerate durevoli e quindi non sono recepite sotto forma di svalutazione delia parlecipazione
mentre, a fini consolidati, le perdite sono confluite al’interno dei flussi di patrimonio netto di Gruppo
negli esercizi di maturazione delle stesse.

4.11 Contenziosi, passivita potenziali e impegni

Si rinvia al paragrafo “Contenziosi, passivitd potenziali e impegni” in Nota Integrativa.

412 Operazioni non ricorrenti

Si rinvia al paragrafo “Operazioni non ricorrenti” in Nota Integrativa
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4.13 Operazioni atipiche e/o inusuali

Aj sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso dell'esercizio 2022
il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche efo inusuali, cosi come definite dalla

Comunicazione slessa.

4.14 Operazioni con parti correlate

Per cid che concerne i rapporti economici e patrimoniali intrattenuti con le parti correlate, si rinvia al

paragrafo “Operazioni con parti correlate” nelle note esplicative della relazione finanziaria consolidata.

Si segnala che il documento illustrante la procedura per la disciplina delle parti correlate e reperibile

all'indirizzo internet www re.

4.15 Compensi ad Amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche

Per lo svolgimento delle loro funzioni nella Capogruppo e in altre imprese consolidate, i compensi
spettanti agli Amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche delle societa dei Gruppo
per I'esercizio 2022, ricavati dai Dati Pro-Forma 2022, e pertanto tenendo conto dei costi sostenuli dal

perimetro attuale nell'intero esercizio solare 2022, sono i seguenti:

datl al
3.
(migliaia di Euro)
589
169
con 751
Totale 1.509

4.16 Adesione al Consolidato Fiscale

La Societad ha esercitato opzione per la tassazione consolidata in capo alla capoGruppo Tessellis
S.p.A. perle seguenti societa:

e Tessellis S.p.A.

« Tiscali ltalia S p.A.

e Media PA Sr

| rapporti nascenti dall'adesione al consolidato sono regolati mediante un apposito accordo
“Regolamento”, che prevede una procedura comune per I'applicazione delle disposizioni normative e

regolamentari.

LT
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4.17 Valutazione dell'impatto del climate change sulle strutture produttive di Tiscali

Il Gruppo Tessellis, nel'ambito della valutazione della propria continuita aziendale di lungo medio-

periodo, ha stimato gli effetti del climate change e i loro possibili impatti economico e finanziari sulla

attivitd aziendale.

L'analisi & stata condotta focalizzando una particolare attenzione ad alcuni rischi fisici derivanti dai

cambiamenti climatici che potrebbero compromettere {'infrastruttura del Data Center:

(i} Innalzamento delle temperature globali medie ambientali

L'innalzamento delle temperature ambientali & stato valutato sia sul Data Center {(collocato

presso |la sede di Tessellis in localita Sa llletta — Cagiiari) sia sulle strutture produttive dislocate

sul territorio nazionale, nonché sui dispositivi di interconnessione aliocali presso il domicilio del

cliente finale

Effetto dell'innalzamento delle temperatire sul data center di Caaliari- Sa illetta

In base al quinto Rapporto Speciale dell'lPPC (AR5)2. la temperatura superficiale globale
nel periode 2011-2020 & stata di 1,09°C superiore a quella del periodo 1850-1900, e si

stima che entro il 2040 possa raggiungere 1,5° C al di sopra dei livelli preindustriali,

li Data Center di Tessellis, grazie agli interventi di efficientamento energetico descritti al
puntc “7/niziative di efficientamento eneraetico relative al data ¢ dotato di
macchine di raffredamento che possono fronteggiare un innalzamento della temperatura
esterna fino a 55 °C. H range operativo delle apparecchiature utilizzate per il
raffrescamento del Data Center infatti va dai -17 5 °C ai 55 °C La temperatura massima
registrata nell'area geografica del Data Center nell'anno 2021 & pari a 40.1 °C, per cui,
anche assumendo un incremento decennale della temperatura media globale di 1,5°C, gli
impianti attuali sono in grado di sopperire alle necessita di raffrescamento per un periodo

superiore alla vita utile attesa degli impianti stessi.

| tecnici preposti alla gestione del Data Center hanno valutato che, dato l'estrema
improbabilita che la temperatura media globale si innalzi di un valore tale da
compromettere la capacita di utilizzo degli impianti, non vi sara alcun impatto sulla capacita
refrigerante dei chiller Altresi, i tecnici ritengono che i server non subiranno alcun danno,
in caso di aumento della temperatura, mantenendo integra la loro capacitd di

funzionamento.

2 Fonte: AR5 Synthesis Report: Climate Change 2014 - IPCC Intergovernmental Panel on climate change.
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Ovviamente, su un arco temporaie di lungo periodo, un innalzamento delle temperature
ambientali potrebbe comportare la necessitd di sfruttare maggiormente i{a potenza
frigorifera dei sistemi di condizionamento det CED Cid si ripercuoterebbe sui consumi
energelici con conseguente aumento delle emissioni indirette di CO2. Al momento tale
impatto non & stimabile con certezza, ma i tecnici ritengono che non sia significativo. Tale
effetto sarebbe comunque mitigato dall'autoproduzione di energia eletirica derivante dal

sistema fotovoltaico.

»  FEffetto dell'innalzamenio delle temperature sulle strutture produltive disiocate sul territorio

nazionale

Tessellis, oltre al Data Center principale di Sa llletta, ha attivi sul territorio nazionale oltre
29 POP, in parte dislocati presso le strutture di altri operatori e altri in co-location, che
ospitano apparati (router /server) con caratteristiche tecniche assimilabili a quelli presenti
nel data center. Si applicano ad essi le medesime considerazioni applicate al data center
relativamente all'ipotesi di innatlzamento delle temperature ambientali Si tenga conto che
nel corso degli ultimi anni & stato avviato un processo di sostituzione degli impianti di
condizionamento su questi POP che verrd completato nei prossimi esercizi consentendo

cost di fronteggiare i potenziali aumenti della temperatura esterna.

» FEffetto dellinnalzamento delle temperature sui disnasitivi di interconnessione fomniti ed

installati prasso il cliente ber l'esoletamento del servizio

Internet rappresenta la pil grande infrastruttura realizzata dall'uomo che ricopre una
enorme importanza non solo nella vita quotidiana degli individui ma piG in generale per il

progresso dell'umanita, per la scienza e l'informazione

| cambiamenti climatici causati dal surriscaldamento globale, potranno ripercuotersi

sicurezza e il costo. Secondo un Rapporto del Governo inglese, le connessioni a internel a
rete Wi-Fi e altri strumenti di , saranno sempre pil esposti al rischio di
surriscaldamento con l'innalzamento della temperatura globale e delle perturbazioni. Dagli
studi condotti & emerso come le elevate temperatura conducano alla riduzione della
portata della comunicazione internet, mentre i frequenti temporali impatiano suila
affidabilitd del segnale, e questo indubbiamente rappresenta una criticita sopratiutio in

situazioni di emergenza dove sono richiesti sistemi di comunicazioni efficienti.

Riguardo ai modem della Societa, in particolare, si tratta di asset che vengono installati
presso il domicilio dei clienti, in fase di attivazione del contratto. Tali dispositivi si
distinguono in due categorie:

oy
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a) dispositivi da collocare indoor. si tratta dei modem relativi ai servizi fibra
(FTTH/FTTC) e modem relalivi ai servizi FWA;

b) dispositivi da collocare outdoor: si tratta dei modem relativi ai servizi FWA |
utilizzati nel caso in cui la copertura del segnale radio necessiti di un

posizionamento dell'antenna all'esterno dell'edificio

| tecnici hanno valutato gli effetti del climate change su tali dispositivi | dispositivi di cui al
punto b) hanno una resistenza termica, in quanto sono in grado di sopportare innalzamenti
della temperatura esterna fino a 56° C, senza avere impatti sul funzionamento del
dispositiva. L'innalzamento di temperatura non ha inoltre impatto sulla vita utile di tali
dispositivi se Ja temperatura di normate funzionamento rimane al di sotto dei 40° C e se la

soglia dei 56° C non viene raggiunta per pid di 72 ore consecutive I'anno.

(i) Aumento del livello dei mari - effetto sulle strutture produttive collocate nelia sede di
Sa llletta - Cagliari

Il Riscaldamento Globale & la principale causa dello scioglimento dei ghiacciai polari e del
riscaldamento degli oceani, i quali a loro volta incidano sul livello dei mari, compromettendone la

densita e {a salinita

Dai primi del ‘900 ad oggt si & assistito ad un innalzamente del livello dei mari di circa 21 cm e di
questi, solamente un terzo e stato rilevato negli ultimi 30 anni Secondo gli studi delllPPC 3,
l'aumento del livello mare previsto entro il 2100 sara di circa 43 cm nelf'ipotesi di riduzione molto
elevata delle emissioni, e di circa 84 cm in caso di alte emissioni. Le citta costiere del mondo
rischiano di essere sommerse a causa della loro vulnerabilita all'innalzamento del livello del

mare, alle inondazioni e all'erosione.

Gli uffici e il Data Center di Tessellis sono collocati nella localitad Sa llletta, una frazione distante
circa 2 Km dal comune di Cagliari E' una delle aree umide pil grandi d'Eurcpa ed &
particolarmente considerata non solo per la sua importanza storica, ma anche per la rilevanza

ambientaie, in quanto popolata da specie animali e vegetali protette.

Il Data Center di Tessellis, & collocato nell'edificio n 6, il quale dista dallo stagno circa 90 metri sul
lato nord | server sono posizionati al secondo piano dell'edificio mentre i gruppi elettrogeni, le

cabine elettriche ed i sistemi di continuita elettrica sono collocati al piano terra.

| tecnici ritengono che in caso di innalzamento del livello del mare di 30 cm nei prossimi 12 mesi

3 Fonte: Tachnical Summary of the IPCC Special Report on Qcean and Gryosphere in @ Changing Climate (SROCC), 2019
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{ipotesi tuttavia altamente improbabile), le acque deila laguna non potrebbero in ogni caso
lambire I'edificio che ospita il Data Center, né raggiungere nessuna apparecchiatura destinata
alte attivita produttive dell'azienda perché tale innalzamento non raggiungerebbe comunque il
livello del terreno del Datacenter (circa 2 metri sul livello dei mare). E inolire presente un canale
di guardia intorno all'area per il deflusso delle acque verso il mare che proteggerebbe le strutture
esistenti anche per innalzamenti superiori del livello delle acque. Per tale ragione, i tecnici
ritenigono che non vi sia ragionevolmente nessun rischio di dover effettuare investimenti finalizzati

alla protezione delle macchine del Data Center o di altri macchinari destinati all'attivita produttiva.

Parimenti, i tecnici ritengono che in tale arco temporale che i server non subiranne alcun danno,

connesso a tale evento climatico, che possa compromettere la loro capacita di funzionamento.

Nell'ipotesi in cui, nellarco di 10 anni, il livello del mare dovesse aumentare di oltre 2 metri,
evento tuttavia assolutamente improbabile, cid non porterebbe alla necessitd di un investimento

finalizzato all'adeguamento di parte della infrastruttura del CED, per i molivi esposti sopra

In considerazione dei cambiamenti climatici ipotizzati per i prossimi 10 anni non si prevede una
variazione significativa della vita utile degli apparati e degli impianti del Datacenter in

conseguenza deile temperature medie e del livello delle acque.

In riferimento alle valutazioni effetiuate circa le conseguenze che deriverebbero dai due potenziali
eventi climatici sopra esposti (ovvero innalzamento delle temperatura globale e del livello dei
mari), i tecnici ritengono che gli assets manterranno inalterate nei 12 mesi la propria integrita

fisica e quindi la propria capacita produttiva.

Cid considerato, si ritiene ragionevolmente che non sard necessario, nei pressimi 10 anni,
spostare la sede aziendale. Analogamente, non si ritiene sia necessaria nessun polizza

assicurativa specifica per danni.

Cagliari, 11 maggio 2023
L'Amministratore Delegato It Dirigente Preposto alla Redazione

dei Documenti Contabili Societari

Dayide Rota

Fabio Bartoloni

AR GLIA
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5 Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari

5.1 Profilo dell'Emittente

Ai sensi dell’articolo 123-bis del D.Lgs. 58/1998, come successivamente modificato e integrato (il
*TUF"), come attuato dallarticolo 89-bis del regolamento adottato dalla CONSOB con delibera n.
11971 del 14 maggio 1998, come successivamente modificatc e integrato (i “Regolamento
Emittentl”), le societd con azioni quotate sono tenute a predisporre, con cadenza annuale, una
relazione informativa sul propric sistema di Corporate Governance e sull'adesione alle
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance approvate dal Comitato per la Corporate
Governance nel marzo 2006, come successivamente aggiornato e disponibile allindirizzo https:/f
https:/fwww borsaitaliana ice/2020 pdf (il “Codice”).

Tale relazione & messa a disposizione degli Azionisti almeno 21 giorni prima dell’Assemblea di
approvazione del bilancio di esercizio ed & pubblicata neilla sezione “Governance™ del sito internet

della Societa, all'indirizzo

La Societa ha adottato il sistema di amministrazione e controllo tradizionale che prevede la ripartizione
di competenze tra it Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e 'Assemblea degli Azionisti,
ritenendo che tale sisterna permetta una chiara divisione dei ruoli e delle competenze affidate agli

organi sociall ed una efficace gestione della Societa

il Consigho di Amministrazione di Tessellis S p.A., gia Tiscali S.p.A.* (“Tessellis” o la "Societa”), in
adempimento al prescritto obbligo e con l'intento di fornire un'ampia informativa societaria in favore
degli Azionisti e degli investitori, ha predisposto la presente relazicne (la “Relazione™), in conformita al
format per la reazione sul governo societario e gli assetti proprietari di Borsa ltaliana S.p.A. e alla luce

delle indicazioni fornite in proposito da Assonime.

In data 11 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione, in conformitd con quanto disposto dal
Codice, ha proceduto alla sua valutazione. Il Consigiio ha ritenuto che la dimensione, la composizione
ed il funzionamento del Consiglio di Amministrazione stesso e dei suoi Comitati siano adeguati alle
esigenze gestionali ed organizzative della Societa Il Consiglio di Amministrazione ha altresi tenuto
conto delle caratteristiche professionali, di esperienza e manageriali dei suoi membri ed esaminato il
concreto funzionamento degli organi sociali durante lesercizio 2022. Si precisa che la detta

valutazione & stata compiuta dopo il primo anno di mandato da parte dei Consiglieri ed in un contesto

4 L'assamblea degli azionisti della Sccieta, runitasi il 10 gennaio 2023, ha deliberato la modifica della denominazione sociale
della Capogruppo da “Tiscali S.p.A" a “Tessallis S.p.A." La delibera & stata iscritta nel Registro delle Imprese in data 19
gennaio 2023.
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di grande dinamicita e discontinuita, date dal processo di integrazione industriale post Fusione, come
successivamente definita. Pertanto, it Consiglio si impegna a monitorare costantemente nel tempo
l'adeguatezza della propria organizzazione e funzionamenio. Alla data della Relazione, il Consiglio di
Amministrazione & composto da sette membri3, di cui ' Amministratore Delegato con poteri esecutivi e
tre amministratori non esecutivi e indipendenti Nelia presente valutazione, il Consiglio di
Amministrazione ha tenuto altresi conto degli incarichi in aitre societa ricoperti dagli Amministratori e

del concreto impegno degli Amministratori nella gestione sociale.

In data 11 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha inoltre adottato il regolamento di corporate
governance di Gruppo per la definizione di una politica unitaria di gruppo che valorizzi al contempo il
ruolo di indirizzo strategico della Societa {in qualita di soggetto che esercita F'attivita di direzione e

coordinamento} e !'autonomia giuridica e funzionale delle societa controllate.

Si precisa, infine, che la Societa si qualifica quale PM! (piccola media impresa) ai sensi dellar. 1,
comma 1, lett. w-quater.1), del TUF e deilart. 2-ter del Regolamento Emittenti, in quanto, come
comunicato a Consob nei termini di legge, il valore della capitalizzazione media per 'anno 2022 & pari
a Euro 130.054 migliaia, il valore del fatturato per I'anno 2022 (riferito ai § mesi, ovvero, dalla data di
efficacia della fusione avvenuta in data 1 agosto 2022 al 31 dicembre 2022) & pari a 100,1 milioni di

Euro.

5.2 Informazioni sugli assetti proprietari alla data del 31 dicembre 2022
a) Struttura del capitale sociale

La struttura del capitale sociale sottoscritto e versato, al 31 dicembre 2022 pari a Euro
185.513.965,37, & riportata nella Tabella 1 — Informazioni sugli assefti proprietari. Alla data della
presente Relazione & pari a Euro 187.513.965,37.

Non sono in essere piani di incentivazione a base azionaria (stock option, stock grant, etc.).
b) Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art 123-bis. comma 1. lettera b). TUF)

Non sono previste statutariamente restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti ai

possesso di titoli o clausole di gradimento

¢) Parlecipazioni rilevanli nel canitale (ax art. 123-bis. comma 1. lettera c). TUF)

Gli Azionisti con diritto di voto o titolari di una partecipazione superiore al 5%, che alla data della

presente Relazione abbiano nofificato alla Societa ed alla CONSOB la loro quota sono:

S Consiglio di Amministrazione azionisti della Societa, riunitosi I'11 maggio 2023, ha coptalo i consiglieri Andrew Theodore
Holt e Jeffrey Robert Libshutz.
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OpNet $.p.A. 6 con il 58,13%.
d) Titoli che conferiscona diritti speciali {ex art. 123-bis comma 1. lettera d} TUF)
Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Non sussistono poteri speciali {(ad esempio i poteri speciali dello Stato italiano nei setlori strategici, di
cui al Decreto Legge 15 marzo 2012, n. 21, convertito con Legge 11 maggio 2012, n 586).

e) Partecinazione azionaria dei dipendenti- meccanismo di esercizio dei diritti di voto {ex art. 123-bis

comma 1. lettera e). TUF)

Lo Statuto non prevede speciali meccanismi di esercizio dei diritti di voto in caso di partecipazione
azionaria dei dipendenti, i quali esercitano il proprio diritto conformemente alle disposizioni dello
Statuto.

f) Restrizioni al diritto di voto {ex art. 123-bis comma 1. lettera f) TUE)
Lo Statuto non prevede azioni a voto plurimo o maggiorato, né restrizioni al diritto di voto.
g) Accordi tra azionisti {ex art. 123-bis. comma 1. lettera a). TUF)

Alla data della Relazione & in essere un patto parasociale tra Amsicora S.rl (Amsicora), Linkem
S p A, ora OpNet S.p.A. (OpNet) & Renato Soru, sottoscritto nell’ambitc dell’”  razione di fusione per
incorporazione del ramo retaif OpNet in Tessellis ed il successivo conferimento del medesimo ramo

nella controliata operativa Tiscali talia S p.A. (*Fusione™)

In particolare, in data 30 dicembre 2021 OpNet, Amsicora e Renato Soru (congiuntamente, le “Parti”)
hanno sotloscritto un patto parasociale voltc a regolare i reciproci impegni nel contesto
dell'operazione di fusione perfezionata ai sensi degli artt. 2501 e ss Cod. Civ. (la “Eusione’), in
refazione principalmente a taluni impegni (i) di lock-up a carico di Amsicora e Renato Soru, (i) di
standstiil a carico delle Parti e (iii) in materia di governance della Societa successivamente al

perfezionamento della Fusione (il “Patto Parasociale™).

In considerazione dell'avveramento delle condizioni sospensive sottese al Patto Parasociale, il
medesimo & divenuto efficace il 1° agoste 2022 (data di efficacia della Fusione) e si estinguera alla

scadenza del terzo anniversario successivo alla stessa.

Si riportano nel seguito le pattuizioni contenute nel Patte Parasociale, la cui documentazione

completa risuita pubblicata nel sito internet della Societa, Sezione “Documenti/Patti Parasocialfl’.

6 L'assemblea degli azionisti di Linkem S.p.A., riunitasi il 26 settembre 2022, ha deliberato la modifica della propria
denominazione sociale da “Linkem S.p.A” a “OpNet S.p.A" La delibera é stata iscritta nel Registro delle Imprese in data 30
sattembre 2022,
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= Impegni di lock-up e standsfili
Ai sensi del Patto Parasociale’

(a) Nell'ambito del prestito obbligazionario riservato a Nice&Green {(“N&G"),
Amsicora si @ impegnata a garantire il prestito titoli, gia in essere, fino al 31.12.2023, con

modalita irevocabile a:

- non effettuare, direttamente o indirettamente, trasferimenti delle proprie azioni Tessellis
(ovvero di aitri strumenti finanziari, inclusi tra l'altro quelli partecipativi, che attribuiscanc il
diritto di acquistare, softoscrivere, convertire in, o scambiare con, azioni Tessellis o altri
strumenti finanziari, inclusi quelli partecipativi, che attribuiscano diritti inerenti o simili a tali

azioni o strumenti finanziari);

- non approvare, stipulare efo effettuare operazioni di qualunque genere o natura su strumenti
derivati, che abbiano i medesimi effetti anche solo economici, delle operazioni di

trasferimento;
(b) Renato Soru si & impegnato irrevocabilmente a:

- non effettuare, direttamente o indirettamente, trasferimenti delle proprie azioni Tessellis
{ovvero di altri strumenti finanziari, inclusi tra I'altro queili partecipativi, che attribuiscano il
diritto di acquistare, sottoscrivere, convertire in, o scambiare con, azioni Tessellis o altri
strumenti finanziari, inclusi quelli partecipativi, che attribuiscano diritti inerenti o simili a tali

azioni o strumenti finanziari);

- non approvare, stipulare e/o effettuare operazioni su strumenti derivati di qualunque genere o
natura, che abbiano i medesimi effetti anche solo economici, delle operazioni di

trasferimento.

| predetti impegni sono stati assunti (i) da Amsicora relativamente a tutle le azioni Tessellis detenute
alla daia del Patto Parasociale fino alta scadenza del sesto mese successivo alla data di efficacia
della Fusione, e (ii) da Renato Soru relativamente a tutte le azioni Tessellis detenute alla data del
Patto Parasociale fino alla scadenza del sesto mese successivo alla data di efficacia della Fusione e
relativamente al 50% delle azioni Tessellis detenute alla data del Patto Parasociale fino alla scadenza

del dodicesimo mese successivo alla data di efficacia della Fusione.
Restano in ogni caso esclusi dai predetti impegni:

{a) i trasferimenti eseguiti in ottemperanza a obblighi imperativi di legge o regolamentari o a

provvedimenti o ordini di Autoritd competenti;




SELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022

{b) i trasferimenti eseguiti in adesione ad un'offerta pubblica di acquisto o scambio sulle azioni

Tessellis rivolta a tutti i titolari di azioni della Societa,
{c) con esclusivo riferimento agli impegni di fock-up assunti da Soru, i trasferimenti mortis causa.

Le Parti si sono altresi impegnate, fino alla data di efficacia della Fusione, a non acquistare azioni o
altri strurenti finanziari emessi dalla Societd o a porre in essere alcuna operazione sulle azioni efo sul

capitale sociale di Tessellis.
= Nomina del Consiglio di Amministrazione

Subordinatamente all'efficacia della Fusione le Parli si sono impegnate, per l'intera durata del Patto
Parasociale, a fare quanto in loro potere {anche votando a tal fine nelle assemblee rilevanti della
Societd) affinché il Consiglio di Amministrazione della Soccieta sia composte da 7 membri e a
presentare congiuntamente e votare una lista per la nomina dei membri del Consiglio di
Amministrazione di Tessellis, secondo quanto disposto dalio Statuto di Tessellis (la “Lista”) La Lista

risultera cosi composta.

(a) a OpNet sara riservato ii diritto di indicare n. 4 amministratori, di cui almeno 1 {uno) indipendente,

da includere nella Lista con numero progressivoda 2 a 5,

(b} a Soru sara riservato il diritto di indicare n 1 (uno) amministratore da includere nella Lista con

numero progressivo 1;

(c) congiuntamente ad Amsicora e Renato Soru sara riservato il diritto di indicare n 1 {(uno)

amministratore indipendente da includere nella Lista con numero progressivo 6;

{(d) lulteriore amministratore indipendente — qualora non sia regolarmente presentata e votata anche

una lista di minoranza - sara indicato da OpNet con numere progressivo 7.

Nell' bito delia Lista & previsto che il candidato indicato al primo posio ricopra fa carica di Presidente

del Consiglio di Amministrazione della Societa

Inoltre, le Parti si sono impegnate a far si che, nei limiti consentiti dalle applicabili disposizioni di legge,
il Consiglio di Amministrazione della Societa individui I'Amministratore Delegato tra gli amministratori
indicati da OpNet.

= Obblighi di preventiva consultazione

Le Parti si sono impegnate a riunirsi almeno 15 giorni lavorativi prima della data prevista per ciascuna
assemblea ordinaria efo straordinaria di Tessellis, per consultarsi preventivamente in relazione
all'esercizio dei diritti inerenti alle azioni conferite al Patto Parasociale con I'obiettivo di addivenire, per

quanto ragionevolmente possibile, alla determinazione di indicazioni di voto comuni.

Amsicora si @ impegnata a impartire 8 N&G istruzioni in relazicne all'esercizio del voto connesso alle
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azioni prestate ai sensi del Prestito Azioni conformemente a quanto determinato dalle Parti
» Accordo infegrativo

Nel contesto della Fusione, le Parti hanno sottoscritto in data 5 aprile 2022 un accordo {I"Accordo
Integrativo™), avente ad oggetto principaimente il rinnovo del consiglio di amministrazione di Tessellis
in pendenza del perfezionamento della Fusione In particolare, le disposizioni delf’ Accordo Integrativo
hanno trovalo applicazione nel contesto delfassembiea ordinaria convocata per I'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021 - data in cui il mandato del Consiglio di Amministrazione giungeva a

scadenza - e hanno pertanto avuto efficacia limitata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’Accordo Integrativo, Amsicora e Soru hanno presentato e votato una lista per I'elezione

dei membri dell'organo amministrativo di Tessellis composta da n. 7 (sette) candidati, di cui:

n. 1 {(uno) candidato individuato da Soru (al primo postlo della lista);

n. 2 (due) candidati individuati da Amsicora (al secondo e terzo posto della lista);
- n. 1 {uno) candidato indipendente individuato da Amsicora {(al quarto posto della lista);

n. 3 (tre) candidati individuati da OpNet (al quinto, sesto e settimo posto della lista), di cui 2 (due)

indipendenti

Inoltre, sempre in aderenza alle previsioni dell'Accordo Integrativo, (i) it candidato indicato da Soru é
stato nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione senza deleghe di gestione, con una
remunerazione annua complessiva lorda di Euro 300.000,00 e (ii) il candidato non indipendente
indicato da OpNet ha ricevuto deleghe di gestione in linea con quelle previste per 'Amministratore

Delegato di Tessellis.

h) Clausole di chanae of controf (ex art. 123-bis. comma 1_lettera h). TUF) e disposizioni statutarie in

materia di OPA {ex artt. 104. comma 1-ter. e 104-bis. comma 1}

In taluni accordi di cui Tessellis efo le sue controllate sono parti, i| fenomeno del change of control
comporta una modifica o I'estinzione del rapporto; si trafta, tuttavia, di situazioni soggette a vincoli

contrattuali di confidenzialita

In materia di offerte pubbliche di acquisto, nello Statuto della Sccietd non sono previste clausole in
deroga alle disposizioni sulla passivity rufe né disposizioni che prevedano le regole di

neutralizzazione.

i) Deleahe ad aumentare il canitale sociale e autorizzazioni all'acauisto di azioni oroprie (ex art. 123-

bis, comma 1. lettera m). TUF}

Nella riunione del 20 maggio 2021 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato, in esercizio della

delega conferita dall’Assemblea dei soci il 26 giugno 2018, 'emissione delle tranche del
T aBGLIA
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prestito obbligazionario riservato a Nice & Green S.A. {"Nice&Green"). In data 24 giugno 2021
l'Assemblea degli Azionisti ha deliberato relativamente all'emissione delle altre tranche del detto
prestito obbligazionario nonché all'aumento di capitale a servizio dello stesso fino a massimi Euro 35
milioni Per ulteriori approfondimenti in relazione afl'aumento di capitaie a servizio del prestito
obbligazionario “Tiscali Conv 2021" si rinvia alla documentazione pubblicata nel sito internet della

Societa sezione Obbligazionario®.

In data 5 aprile 2022 Tiscali ha sottoscritto con Nice&Green, un accordo di investimento avente ad
oggetto un programma di finanziamento di Tiscali mediante emissione di un nuovo POC, costituito da
obbligazioni convertibili di importo nominate pari a Euro 100.000 ciascuna, per un importo complessivo
massimo di Euro 90 milioni riservato a Nice&Green (“Nuovo POC™) In data 16 maggio 2022
I'Assemblea straordinaria degli azionisti ha deliberato I'emissione del Nuovo POC, riservato a
Nice&Green S.A. per un importo pari a Euro 90 milioni da emettere in pi0 tranche ai sensi dell'art.
2420-bis Cod. Civ. ed il conseguente aumento di capitale a pagamento e in via scindibile, in una o piu
volte, con esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, ¢. 5, Cod. Civ., riservato a Nice&Green S.A., a
servizio della conversione del predetio prestito, oltre alla conseguente modifica dell’art. 5 dello statuto
sociale Si segnala che in linea con le modifiche apportate con 'accordo modificativo sottoscritto tra te
parti in data 23 novembre 2022 (con efficacia a parlire dalla data di sotoscrizione di tale accordo
modificativo), & stata prevista aitresi la facolta per la Societa di richiedere la sottoscrizione di ciascuna
delle tranche per mezzo di piu sotto-tranche di importo minimo pari ad Euro 1 000 000 e multiplo
integrale di Eurc 1000 000. La softoscrizione dell'accordo modificativo & avvenuta a fronte det
riconoscimento di una waiver fee pari a Euro 900 000 in favore di Nice&Green. Nel mese di gennaio
2023 ¢ siata richiesta la sottoscrizione della prima tranche del Nuovo POC per un controvalore di Euro
2.000.000,00, in seguito alla quale & venuto in scadenza il prestito obbligazionario “Tiscali Conv
20217 Per uiteriori approfondimenti in relazione allaumento di capitale a servizio del prestito
obbligazionario “Tiscali Conv 2022" si rinvia alla documentazione pubblicata nel sito internet della

Societa sezione Obbligazionario™.

Infine si rappresenta che in data 10 gennaio 2023 I'Assemblea dei Soci, in sede straordinaria, ha
approvato la proposta di attribuire al Consiglio di Amministrazione la defega, da esercitarsi in una o pit
volte entro 30 mesi dalla data della delibera assembleare, per massimi Euro 60.000 000,00
comprensivi di sovrapprezzo: (i) ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in forma scindibile, ai
sensi defl'art. 2443 det Codice Civile, anche con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
del'art. 2441, commi 4, 5 e 8 del Codice Civile, anche tramite I'emissione di azioni da riservare a
servizio di programmi di incentivazione basati sull’assegnazione di strumenti finanziari a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori della Societa, individuati dal Consiglio di Amministrazione a

fronte di specifici impegni di lock up da parte di questi ultimi; e (ii} ad emettere obbligazioni canvertibili
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in azioni ordinarie della societa ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, unitamente alla facolta di
deliberare il relativo aumento di capitale a servizio della conversione, anche con esclusione 0
limitazione del diritto di opzione ai sensi dellarl. 2441, comma 5, del Codice Civile; e ({iii) la

conseguente modifica dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Non sussistono deliberazioni del’Assemblea inerenti autorizzazioni all'acquisto di azioni proprie ai

sensi degli artt. 2357 e seguenti def codice civile.
j) Attivita di direzione e coordinamenta (ex art. 2497 e ss. C.C)

Alla data della Relazione nessun azionista esercita attivitad di direzione e coordinamento.

53 Compliance (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima parte, tuf)

Tessellis & una societa per azioni con sede in Italia, soggetta alta disciplina nazionale e comunitaria. in
relazione alla quotazione in borsa di alcuni degli strumenti finanziari emessi, & tenuta a oftemperare

alle corrispondenti regolamentazioni.
Tessellis aderisce al Codice di Corporate Governance di Borsa |{aliana.

Tessellis rientra nella definizione di PMI ai sensi dell'art. 1, comma 1, lettera w-quater del TUF e

dell'art. 2-ter del Regolamento Emittenti Consob.

54 Consiglio di amamnnistiianicns
Ruoio e funzionamento del Consialio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di indirizzo e supervisione strategica, perseguendo
l'obiettivo priorilario della creazione di valore per gli azionisti e gli stakeholiders in un orizzonte di

medio-lungo periodo, nella prospettiva del successo sostenibile dell'impresa.

La Societa ha adottato il sistema di amministrazione e controllo tradizionale che prevede la ripartizione
di competenze tra il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e I'Assemblea degli Azionisti,
ritenendo che tale sistema permetta una chiara divisione dei ruoli e delle competenze affidate agli

organi sociali ed una efficace gestione della Societa.

Nel corso del 2022 si sono tenute 10 riunioni del Consiglio di Amministrazione, per una durata media
di circa 90 minuti. Come da Statuto e regolamento interno, l'intervento & stato consentito anche da
remoto, a beneficio del tasso di partecipazione, complessivamente pari a circa it 100% degl
amministratori. Alle riunioni del Consiglio partecipa regolarmente, al fine di dare supporio e

ur'informativa quanto piu esaustiva sulle materie poste di volta in volta all’'ordine il

s
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management della Societa, nonché consulenti esterni eventualmente incaricati.

E prassi consolidata che alle riunioni del Consiglio di Amministrazione vengano chiamati a partecipare
anche dirigenti e consulenti esterni, a seconda della specificita degli argomenti trattati, cié anche al
fine di favorire una puntuale e approfondita conoscenza del settore di attivita della Societa e del
Gruppo, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, del quadro normativo di riferimento, nonché

di accrescere la capacita di supervisione del Consiglio di Amministrazione sulle attivita di impresa.

L'informativa pre-consiliare & stata veicolata con il supporto di strumenti informatici e resa disponibile
- di norma — entro il fermine ordinario di convocazione della riunione, e comunque con l'anticipo
consentito dalle circostanze. Le informazioni cosi distribuite sono state integrate dall'ilustrazione
fornita nel corso delle adunanze, con il supporto del management della Societa e/o delle sue principali
controllate nonché, all'occorrenza, di consulenti che hanno assicurato il necessario supporto tecnico-
professionale. Per agevolare I'istruttoria di tematiche complesse, in preparazione della discussione nel
corso delle riunioni, & stalo altresi talvolta fatto ricorso a momenti informali di informativa e
approfondimento aperti a Consiglieri e Sindaci, a ridosso delle adunanze dell’ , mediante
attivazione di specifici percorsi di preparazione e induction |l flusso informativo verso il Board, in
funzione dell'esercizic delle sue competenze e responsabilitd, ha riguardato, oftre agli argomenti
oggetto d'esame in riunione e il folfow-up delle determinazioni assunte, (i} il generale andamento della
gestione e la sua prevedibile evoluzione, (i) I'attivita svolta, in particolare con riferimento alle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale o di particolare delicatezza e (i)
ogni ulteriore attivita, operazione o evento che sia stato giudicato opportunc dal Presidente o

dall'’Amministratore Delegato portare all'attenzione dei Consiglieri.
Il Consiglio di Amministrazione di Tessellis

- esercita a livello apicale un’atiivitad di indirizzo, coordinamento, monitoraggio e verifica in relazione

alla strategia e al governo del Gruppo nel suo complesso;

- & destinatario di appropriati flussi informativi sull'andamento della gestione del Gruppo e sull'assetto

organizzativo, amministrativo e contabile dello stesso;

- delibera in merito alle operazioni di natura straordinaria delle societad controliate che hanno un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale ¢ finanziario per la Capogruppo e a ogni altra

operazione comparabile per rilevanza ed effetti.
Inoltre, sono riservate al Consiglio di Amministrazione:

- I'esame e |'approvazione del piano industriale della Societd e del Gruppo ad esso facente
capo, anche in base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine,

effettuati nel corso dell'esercizio 2022, in occasione della riunione dell’8 luglio 2022:
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- il monitoraggio pericdico dell'attuazione del piano industriale, nonché la valutazione del
generale andamento della gestione, comprensivo del confronto periodico dei risultati conseguiti con
quelli programmati mediante imgarmont’sicss test Fultimo dei quali & stato effettuato da ultimo nella

riunione del 11 maggic 2023;

- la definizione della natura e del livello di rischio compatibile con gli obieftivi strategici della
Societa, includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nell'oftica
del successo sostenibile, effettuata sempre in concomitanza con l'approvazione delle relazioni

finanziarie annuali e semestrali e, da ultimo, nelia riunione dell’11 maggio 2023;

- la valutazione del’adeguatezza deli'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
dellEmittente e delle controllate aventi rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, effettuata da ultimo nella riunione dell'11 maggio 2023. Con
riguardo al sistema di controlio interno e gestione dei rischi, il Consiglio si & avvalso deil'istruttoria
svolta dal Comitato controllo e rischi, che riferisce circa 'avanzamento delle proprie attivita e le
principali risultanze emerse in ogni riunione e specificamente in materia di adeguatezza del sistema in

occasione deil'esame di bilancio e relazione semestrale;

- tadozione e la verifica, su proposta del presidente, d'intesa con il Chief Executive Officer, di
una procedura per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni
riguardanti la Societd e il Gruppo, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate. L'ultimo

aggiornamento della detta procedura & stato deliberato dal Consiglio in data 5 aprile 2022.

Il Consiglio riferisce trimestralmente al Collegio Sindacale sull'attivitd svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle societa
controllate, secondo quanto precisato dall'art. 150 del TUF ed in base alla procedura approvata dal

Consiglic di Amministrazione nella seduta del 5 aprile 2022.

In ossequio alla n. 11 del Codice, il Consiglio di Amministrazione ha adottato, in
occasione della seduta del 14 maggio 2021, il propric regolamento, con cui sono state definite le
regole di funzionamento del CdA e dei suoi comitati, ad integrazione di quanto gia previsto nello
Statuto, incluse le modalitd di verbalizzazione delle riunioni e le procedure per la gestione

dell'informativa agli amministratori.

It Consiglio, nella riunione del 5 aprile 2022, ha poi adottato una politica per la gestione del dialogo

con la generalita degli azionisti.

Il Consiglio di Amministrazione del’11 maggio 2023 ha approvato il regolamento di Corporate
Governance di Gruppo, recante le regole comuni di governo societario interne al Gruppo Tessellis -
ispirate a criteri di razionalita, efficienza, collaborazione e differenziazione rispetto all'operativita delle

singole realta societarie - nell'ottica di (i) coordinare le scelte adcttate dalle ~- ° con
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guelle della Capogruppo per la realizzazione del piano industriale, (ii) valorizzare il ruoio di indirizzo
strategico della Capogruppo che esercita aftivita di direzione e coordinamento e (i) rispettare

fautonomia giuridica e funzionale delle societa controllate da Tessellis.

Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis. comma 1 lettera ). nrima parte. TUF

L'Articolo 11 {Consiglio di Amministrazione) dello Statuto vigente alla data defla Relazicne prevede
per la nomina degli amministratori it meccanismo del voto di lista, attraverso il quale si assicura la
nomina di un certc numero di amministratori anche tra quelli presenti nelle liste che non hanno
oftenuto la maggioranza dei voti e che garantisce la trasparenza e correttezza della procedura di
nomina |l diritto di presentare le liste & concesso agli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti
rappresentino almeno la percentuale del capitale sociale prevista dalla normativa applicabile. Per il
2022, la quota minima per la presentazione delle liste di minoranza stabilita dalla CONSOB & pari al
2,5% del capitale sociale di Tessellis (cfr determinazione Consob n. 76/2023). || suddetto
meccanismo assicura, quindi, anche agli Azionisti di minoranza il potere di proporre proprie liste. Ogni
avente diritto al voto pud votare una sola lista. La Societd ha provveduto ad adeguare | meccanismi di
nomina alla Legge n 120/2011 sulla paritd di genere in materia d accesso agh organi di
amministrazione e controllo delle societd quotate in mercati regolamentati; pertanto, ciascuna lista
deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno rappresentato almeno pari al
numerg minimo richiesto dalla normativa vigente, attualmente pari a due quinti con arrotondamento

all'unita superiore.
All'elezione degli Amministratori si procede come segue

a1 Alfesito della votazione, i voti oftenuti da ciascuna lista saranno divisi successivamente per

uno, due, tre, quatiro e cosi via fino al numero degli Amministratori da eleggere

i quozienti oftenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista

nell'ordine dalla stessa previsto.

Risulteranno eletti i candidati i quati, disposti in un'unica graduatoria decrescente sulla base
dei quozienti ottenuti, avranno ottenuto i quozienti pill elevati, fermo restando che dovra
comungque essere nominato amministratore it candidato elencato al primo posto della lista di
minoranza, ossia quella che abbia ottenute il maggior numero di voti tra quelle regolarmente
presentate e votate e che non sia collegata — neppure indirettamente - con i soci che hanno

presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.

Qualora un soggetto che in base alla normativa vigente risulti collegato ad uno o pid azionisti

che hanno presentato o votato la lista prima per numero di voti, abbia votato per una lista di
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a.2)

b)

minoranza, 'esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto se il voto sia
stato determinante per 'elezione di minoranza. Si applicano in ogni caso

le norme di legge e regolamentari, tempo per tempo vigenti.

In caso di parita di quoziente per l'ultimo Consigliere da eleggere, sara preferito quello della

lista che avra ottenuto il maggior numero di voti e, a parita di voti, quello pil anziano di eta.

Se al termine delle votazioni non fossero nominati in numero sufficiente Amministratori aventi i
requisiti di indipendenza, ovvero non risultasse assicurato il rispetto dell'equilibrio tra i generi,
si procedera, nella prima ipotesi, ad escludere il candidato che sarebbe stato eletto con il
quoziente pill basso e non risponda ai requisiti di indipendenza e, nella seconda ipotesi, ad
escludere il candidato con il quoziente pit basso, la cui elezione determinerebbe il mancato
rispetto dell'equilibrio tra i generi. | candidati esclusi saranno sostituiti dai candidati successivi
nella graduatoria, I'elezione dei quali determini il rispetto delle disposizioni relative ai requisiti

di indipendenza e di equilibrio tra generi

Tale procedura sard ripetuta sino al completamento del numero degli Amministratori da
eleggere Qualora, avendo adoflato il criteric di cui sopra, non fosse stalo possibile
completare i numero degli Amministratori da nominare, alla nomina degli Amministratori
mancanti provvedera I'Assemblea seduta stante, con deiibera adottata a maggioranza

semplice dei presenti su proposta dei soci presenti.

In caso sia presentata una sola lista, tutti i consiglieri saranno tratti, in ordine progressivo,

unicamente dalla lista presentata, purché ia stessa oftenga la maggioranza dei voti.

Qualora, essendo stata attuata la modalita di nomina di cui sopra, non fossero nominati in
numero sufficiente Amministratori aventi i suddetti requisiti di indipendenza, ovvero non risulti
assicurato il rispetto del'equilibrio tra i generi, si procedera, nella prima ipotesi, ad escliudere il
candidato che sarebbe stalo eletto con il quoziente pil basso e non risponda ai requisiti di
indipendenza e, nella seconda ipotesi, ad escludere il candidato con il quoziente pil basso, la
cui elezione determinerebbe il mancato rispetto dell’equilibrio tra i generi; alla nomina degli
Amministratori mancanti a seguito delle suddefie esclusioni provvede I'Assemblea seduta
stante, con delibera adottata a maggioranza semplice dei presenti su proposia dei soci

presenti.

Qualora, ai sensi della procedura di nomina di cui sopra, non risultassero eletti almeno due
membri in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti daila normativa applicabile, l'ultimo
degli eletli non in possesso di tali requisiti tratto dalla lista che abbia ottenulo il maggior
numero di voti espressi dagli azionisti dopo la prima e che non sia collegata in alcun modo,

neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato tale ultima

A
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sostituito con il primo candidato successivamente elencato in tale lista che sia in possesso di
tali requisiti e, qualora a seguito di tale sostituzione rimanesse ancora da eleggere un membro
in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa appiicabile, 'ultimo degli eletti
non in possesso di tali requisiti tratto dalla ista che abbia oftenuto il maggior numero di voti
dovra essere sostituito con il primo candidato successivamente elencato in tale lista che sia in

possesso di tali requisiti.

c) Qualora ii Consiglio di Amministrazione eletto ai sensi di quanto sopra non consenta il rispetto
delfequilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente, gli ultimi eletti del genere piu
rappresentato, della lista risultata prima per nu-mero di voti espressi dagli azionisti, decadono
nel numero necessario ad assicurare I'ottemperanza al requisito e sono sostituiti dai primi
candidati non eletti della stessa lista del genere meno rappresentato. In mancanza di candidati
del genere meno rappresentato all'interno della lista risultata prima per numero di voti espressi
dagli azionisti in numerc sufficiente a procedere alla sostituzione, il suddetto criterio si
applichera alle successive liste via via pill votate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti.
Qualora applicando i criteri di cui sopra non sia comunque possibite individuare dei sostituiti
idonei, I'Assemblea integra Il'organo con le maggioranze di legge, assicurando il

soddisfacimento del requisito dell'equitibrio fra | generi previsto dalla normativa vigente

d) I meceanismo di nomina mediante voto di lista sopra previsto trova applicazione per il solo
caso di integrale rinnovo degli Amministratori; per la nomina di Amministratori per qualsiasi
ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra previsto 'Assemblea delibera con la
maggioranza di legge nel rispetto dei requisiti normativi di rappresentanza dei generi, tale
requisito si applica anche alle cooptazioni effettuate dallo stesso Consiglio di Amministrazione

ai sensi della normativa applicabile.

Ai sensi dell'articolo 11 (Consigtio di Amministrazione) dello Statuto vigente alla data della Relazione,
le liste contenenti le proposte di nomina alla carica di amministratore devono essere depositate presso
la sede sociale aimeno venticinque giorni prima della data prevista per 'Assemblea, unitamente alla
descrizione dei curricula professionali dei soggetti designati e ad una dichiarazione con cui tali
soggetti accettano la candidatura e attestano I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita,
nonché l'esistenza dei requisiti di onorabilita e professionalita richiesti dalla normativa applicabile e
dallo Statuto, sostanzialmente in linea con i principi e criteri applicativi contenuti nell'art. 5 del Codice
Non oltre vent'uno giorni prima della data prevista per {'Assemblea, le liste e ia documentazione
corredata vanno rese pubbliche nei modi di legge. In caso di deliberazione di nomina di singoli membri
del Consiglio di Amministrazione non trova applicazione il meccanismo di nomina mediante voto di
lista che I'art. 11 (Consiglio df dello Statuto prevede per il solo caso di integrale

rinnovo dell’'organo amministrativo.

80



SELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022

Lo Statuto non prevede che, ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, si tenga conto delle
liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta dallo
Statulo per la presentazione delle stesse, né prevede requisiti di indipendenza, ulteriori rispetio a
quelli stabiliti per i sindaci ai sensi dellarticolo 148 TUF, efo di onorabilitd e/o professionalita per

I'assunzione della carica di amministratore.

La Societd non & soggetta a ulteriori norme in materia di composizione del Consiglio di

Amministrazione.

Sebbene le prescrizioni contenute nell'articolo 11 (Consiglio di Amministrazione) e le considerazioni di
cui sopra relative al meccanismo di nomina degli amministratori consentano di assicurare un sistema
equo e rispettoso delle minoranze, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno che il
Comitato per le Remunerazioni assumesse funzioni anche in tema di nomine, assumendo dunque la

denominazione di Comitato per le Nomine e le Remunerazioni.

Per una maggiore informativa, anche con riferimento alle informazioni richieste dall'articolo 123-bis del
TUF in relazione alla remunerazione degli amministratori e dal Codice, si rimanda alla Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti pubblicata ai sensi dell'articolo 123-ter

TUF e disponibite sul sito internet della Societa.

In considerazione della particolare struttura della compagine azicnaria nonché del sistema di deleghe
di potere attuato in seno al Consiglic di Amministrazione, si precisa che alla data di approvazione della
Relazione la Societd non ha adottato uno specifico piano per la successione degli amministratori
esecutivi; si ritiene, invero, che in case di eventi improvvisi che impediscano

Delegato di esercitare le sue funzioni, vi sia ia possibilitd di attivare prontamente il Consiglio di

Amministrazione al fine di assumere le opportune deliberazioni.

Compaosizione (ex art. 123-bis. comma 2. lettere d) e d-bis). TUF

In data 27 giugno 2019 I'Assemblea degli Azionisti ha nominato un Consiglio di Amministrazione
composio da sette membri e, segnatamente, da Alberto Trondoli {Presidente), Renato Soru
(consigliere), Patrizia Rutigliano (consigliere), Federica Celoria (consigliere), Anna Belova
(consigliere), Manilo Marocco (consigliere) e Sara Polatti (consigliere). In seguito alle dimissioni
rassegnate dai consiglieri Sara Polatti (29 giugno 2020) e Manilo Marocco (18 marzo 2021), il
Consiglio ha cooptato rispettivamente la dr.ssa Cristiana Procopio (29 settembre 2020)ed il Dott.
Paolo Fundar® (14 maggic 2021), entrambi confermati dall'Assemblea del 24 giugno 2021.11 Consiglio
di Amministrazione, cosi nominato, & giunto a scadenza con Fapprovazione del bilancio al 31
dicembre 2021 e dunque rinnovato nella sua nella composizione mediante delibera dell’Assemblea
dei Soci del 16 maggio 2022, assunta, inter alia, in attuazione dell'’Accordo Integrativo connesso ai
vigenli Patti Parasociali. In particolare, il Consiglio di Amministrazione in carica data della
c Al
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presente Relazione & composto da sefte membri e, segnatamente, Renato Soru {Presidente), Davide
Rota (consigliere), Alberto Trondoli (consigliere), Cristiana Procopio {consigliere), Maurizia Squinzi
(consigliere indipendente), Serena Maria Torielli (consigliere indipendente) e Sara Testine (consigliere
indipendente). Si segnala che in data 31 gennaio 2023, i consiglieri Alberto Trondoli e Cristiana
Procopio hanno rassegnato le proprie dimissioni; il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 27

aprite 2023 ha coptato i consiglieri Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshutz.

Nella Tabella 2 sono riportate le informazioni sui Consiglieri di Amministrazione in carica nel corso del
2022

{ membri del Consiglio in carica alla data della Relazione sono stati tutti tratti dall’'unica lista presentata
congiuntamente dagli azionisti Renato Soru e Amsicora S.ri. i quali, alla data della presentazione
della lista, detenevano rispettivamente una partecipazione pari all' 4,77% e del 8,45% del capitale
sociale di Tessellis | membri del Consiglio di Amministrazione sono stati eletti con il voto favorevole
del 100% del capitale votante.

Il Consiglio di Amministrazione rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 20247

| curricula vitae di tutti i componenti 'organo amministrativo in carica sono disponibili sul sito internet

www tessellis it, sezione Governance - CdA

La composizione del Consiglio di Amministrazione di Tessellis vanta una maggioranza a
composizione femminile e una variegata composizione per fascia d'eta, rifiettendo la concreta
attenzione della Societad verso i valori di diversita e inclusione - essenziali per affrontare la
trasformazione del mercato e valorizzare al meglio | nuovi scenari di business — senza trascurare

I'obiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e professionalitad dei suoi memobri

il Consiglio di Amministrazione nella riunione del 10 maggio 2018, su proposta del Comitato per ie
Nomine e Remunerazioni, ha adottato I'aggiomamento alla Politica in materia di diversita del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio Sindacale (la "Politica™), successivamente aggiornata nella riunione
del 5 aprile 2022, in relazione alla composizione degli organi di amminisirazione e controlio
relativamente ad aspetti quali I'etd, la composizione di genere e il percorso formativo e professionale,

nonché la Politica in materia di diversitd che si applica all'intera popolazione aziendale

Lo scopo di tale Politica & quelle di individuare i criteri per una composizione quali-quantitativa del
Consiglio di Amministrazione funzionale ad un efficace assoivimento dei compiti e delle responsabilita

affidati all'organo di gestione, anche attraverso la presenza di persone che assicurino una sufficiente

7 Con riferimento ai consiglieri cooptati, Libshutz & Holt, si attendonoc le determinazioni deil’assembiea dei soci da convocarsi,
inter afia, ai fini dell'approvazicne del bilancio.
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pluralitd di punti di vista e competenze necessari per una bugna comprensione del mercato e degli
affari attuali, dei rischi e delle opportunita a lungo termine relativi all’attivitd aziendale. Essa & stata
redatta, tenendo conto della natura e della complessita dell'attivita aziendale, del contesto sociale e
ambientale in cui la Societa opera, deli'esperienza maturata dal Consiglio medesimo con riguardo alle
attivita e alle modalitd di funzionamento del Consiglio e dei Comitati endo-consiliari nonche delle
risuitanze dei processi di auto-valutazione condotti nel corso del tempo. La Politica si rivolge in
particolare ai soggetti coinvolti nel procedimento di selezione e nomina dei componenti del Consiglio

di Amministrazione delia Societa e quindi:

-— agli azionisti che ai sensi di legge e di Statuto intendanc presentare liste di candidati alla nomina

del Consiglio di Amministrazione,
— all'Assemblea degli azionisti chiamata a nominare {l Consiglio di Amministrazione;

— al Consiglio di Amministrazione della Societa, oltre che agli azionisti, nel caso in cui - in corso di
mandato — si renda necessario provvedere alla sostituzione di un componente del Consiglio di

Amministrazione ai sensi dell’'art. 2386 C.C..

Restano in ogni caso fermi i requisiti di professionalitd, onorabilit e indipendenza, nonché le
situazioni di incompatibilita e/o decadenza, previsti dalla legge, dalle disposizioni regolamentari e datlo

Statuto.

Per finalitd di completezza, la Politica contiene altresi una sintesi delle disposizioni applicabili in

relazione alla composizione del Collegio Sindacale detla Societa.

Il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni liene conto delle indicazioni della presente Politica
qualora sia chiamato a proporre al Consiglic di Amministrazione candidati alla carica di
amministratore, valutando anche e segnalazioni eventualmente pervenute dagli Azionisti in talune

fattispecie predeterminate.
Per una dettagliata disamina della politica si imanda alla sezione documenti del sito Tessellis.it.
Cumulo massimo di incarichi ricoperti in altre societa

Gli Amministratori comunicano al Consiglio di Amministrazione gli incarichi ricoperti in Societa di
rilevanti dimensioni entro 30 giomni dal termine dell'esercizio precedente. Nella riunione in cui il
Consiglio di Amministrazione approva il progetto di bilancio relativo all'esercizio precedente, viene

valutato il cumulo degli incarichi degli amministratori come segue:
{i) Amministratori Esecutivi:
a) gli amministratori esecutivi non devono avere altri incarichi esecutivi o di controllio di Emittenti;

b) gli amministratori esecutivi possono avere altri incarichi esecutivi o di mntmllom w
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Societa di interesse pubblico ovvero di Societa di rilevanti dimensioni,

¢) gli amministratori esecutivi possono avere altri incarichi non esecutivi all'interno di Consigli di

Amministrazione di cinque Societa di interesse pubblico ovvero di rilevanti dimensioni.
(il Amministratori indipendenti e non esecutivi.

a) gli amministratori indipendenti o non esecutivi non devono avere incarichi in pil1 di sei Emittenti oltre
ad incarichi esecutivi in massimo otto Societa di interesse pubblico ovvero di rilevanti dimensioni |l
Consiglio di Amministrazione di Tesseliis 5.p.A. ha la facolta di accordare eventuali deroghe, anche
temporanee, che consentano agli amministratori della Societd di ricoprire cariche in organi di

amministrazione e di controllo di altre societa rilevanti.

A seguito della verifica effettuata nei confronti dei membri del Consiglic di Amministrazione nel mese

di maggio 2023, attuale composizione del Consiglio rispetta i suddetti limiti.
Autovaiutazione

Il Consiglio di Amministrazione valuta annualmente, attraverso procedure formalizzate, la sua efficacia
e il contributo dei singoli amministratori L'implementazione delle procedure di board evaluation é
supervisionata dal Consiglio stesso. Il board assessment valuta la dimensione, la composizione e il
funzionamento del consiglio e dei suoi comitati Include anche il coinvolgimento attivo del Consiglio
nella definizione della strategia aziendale e nel monitoraggio della gestione delle attivita della societa,
nonché I'adeguatezza del controllo interno e il rischio del sistema di gestione Anche nel 2022 & stata
effettuata l'autovalutazione del Consiglio e dei suoi Comitati, con riferimento a dimensione,

composizione e funzionamento

L'autovalutazione si & svolta in occasione della riunione dell'11 maggio 2023, riferita ail’'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022, ed é stata effettuata sulla base di un questionario somministrato a tutti i
Consiglieri (nonché al Presidente del Collegio Sindacale). E seguito poi un momento collegiale di

condivisione e discussione dei risultati dell’attivita. Le aree specificamente approfondite sono state:
- Dimensione e Composizione;

- Ruolo e Responsabilita dei Consiglieri;

- Efficacia del Consiglio di Amministrazione sui temi chiave;

- Modalita di lavoro, coesione e interazione;

- Organizzazione del lavoro del Consiglio di Amministrazione;

- Comitati endo-consiliari

In aggiunta alle competenze e attitudini citate, sono stati raccolti i giudizi dei singoli Consiglieri con
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specifico riferimento a:

- competenze ulteriori rilevanti per i ruoli di Presidente det Consiglio di Amministrazione e di Comitato

endo-consiliare;
- competenze specifiche per il ruolo di Amministratore Delegato.
| risultati della peer review sono stati illustrati in Consiglio durante la riunione dell’t1 maggio 2023.

In sintesi, i Consiglieri hanno espresso l'apprezzamento per i punti di forza del Consiglio, fra cui
spiccano:

« il profilo quali-quantitativo del Consiglio in termini di dimensione, composizione e rappresentazione
della diversita {declinata nelle sue varie espressioni, quali esperienze, professionalitd, eta, genere,

formazione e dimensione internazionale);

« l'equilibrio fra amministratori indipendenti e non indipendenti, che permette di assicurare una
gestione del Consiglio e dei Comitati tale da contemperare i diversi interessi, risolvere efficacemente

eventuali conflitti e tutelare gli Azionisti;

s il clima positivo e di piena collaborazione alfinterno del Consiglio e I'apprezzamento per i contributi

portati dai membri, che favorisce |a fiducia e I'equilibrata composizione dei conflitti;

- la partecipazione dei Consiglieri alle riunioni;

- l'articolazione, la composizione ed i sostanziali e proattivi contributi portati dai Comitati endo-
consiliari;

« l'adeguatezza e l'efficacia dell'attuale sisterna di pianificazione strategica e di governo del rischio.
Tra gti spunti di riflessione si riportano:

+ per quanto in evidenza nellagenda del Consiglio, al tema della sostenibilith dovrebbe essere

dedicato maggior spazio in futuro, arrivando ad una sua piena integrazione nella visione di business,

 nonostante diversi miglioramenti, il flusso informativo al Consiglio risulta ancora migliorabile

soprattutto per quanto attiene la tempistica;

« nella definizione delle strategie di breve-medio termine, il Consiglio auspica un suo ulteriore

maggiore coinvolgimento, cosi come utile appare un approfondimento sul business;

+ j Consiglieri auspicano un maggiore coinvolgimento sulla tematica della programmazione del
business e del rischio, attraverso la condivisione di macro-dati necessari al conseguimento di una

visione a 360° che consenta loro di dare un contributo efficace e fattuale.

Sulla base delle evidenze emerse si lavorera su un piano d’azione con iniziative specifiche di follow-up

che saranno all'attenzione del nuovo Consiglio di Amministrazione.
“LARNAGLIY
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Ruolo del Presidente def Consialio di Amministraziona

L'articolo 12 (Convocazione e conduzione delle adunanze del Consiglio di delio
Statuto vigente alla data della Relazione prevede che il Presidente del Consiglio di Amministrazione

convochi il Consiglio di Amministrazione e ne presieda e coordini i lavori.

In occasione delle riunioni del Consiglic di Amministrazione, il Presidente ha curato che fosse
predisposta e fornita agli Amministratori, con ragionevole anticipo, la documentazione necessaria per
consentire al Consiglio di Amministrazione di esprimersi con consapevolezza sulle materie sottoposte

al suo esame.

Alla data della Relazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione & Renato Soru, nominato in
occasione dellAssemblea degli azionisti del 16 maggio 2023 e succeduto nella carica ad Alberto
Trondoli, a sua volta nominato dall'assemblea degli azionisti del 27 giugno 2019 ed al quale il
Consiglio di Amministrazione riunitosi in pari data aveva conferito anche specifici poteri di
rappresentanza legale della Societa. Il Dott. Soru, diversamente, non ha deteghe operative diverse da

quelle previste ex-lege per il presidente dell'organo amministrativo
Searetario del Consialio di Amministrazione

Il Segretario del Consiglio di Amministrazione ha il compito di (i} assistere il Consiglio di
Amministrazione nella preparazione delle riunioni consiliar e assembleari e nella predisposizione
delle relative delibere, (i} supervisionare e assicurare |'adeguatezza, la completezza e la chiarezza

dei flussi informativi diretti al Consiglio e agh organi sociali.

E’ riservata al Consiglio la delibera, su proposta del presidente, per 1a nomina e la revoca del
segretario e la definizione dei suoi requisiti (con particolare riguardo a quello di professionalita) e

delle sue attribuzioni, cosi come definiti nel regolamento del Consiglic.

Alla data della Relazione, Federica Capoccia, responsabile della funzione Corporate & Legal Affairs
del Gruppo Tessellis, ricopre il ruolo di corporate secretary in sequito alla sua nomina da parte del
Consiglio di Amministrazione in data 16 maggio 2022. Nei corso dell'esercizio concluso al 31
dicembre 2022, il Segretaric ha presiato assistenza e consulenza giuridica indipendente ai
Consiglieri in materia di corporate governance e in relazione ai diritti, poteri, doveri e adempimenti

degli stessi per assicurare il regolare esercizio delle loro attribuzioni.

Amministratore Deleaato

Ai sensi dell'art. 14 {Poteri deli'organo amministrativo) dello Statuto vigente alla data della Relazione &
previsto che il Consiglio di Amministrazione, possa nominare uno 0 piu Amministratori Delegati,

determinandone i poteri entro i limiti di legge nell'ambito di quelli ad esso spettanti.

Il Consiglio di Amministrazione ha conferito poteri esecutivi all Amministraiore Delegato in occasione
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della riunione del 16 maggio 2022

In linea generale, i poteri dell Amministratore Delegato posso essere esercitati fino ad un valore
massimo di 2,5 milioni di Euro, salvo alcune eccezioni per cui & previsto un innalzamento del limite a 5

o 10 milioni di Euro.

L’ Amministratore Delegato riferisce, in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione ed in
altre sedi, agli altri amministratori ed al Collegio Sindacale in merito alle cperazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle societd controllate. Inoltre,
fornisce adeguata e continua informativa al Consiglio di Amministrazione in merito afle operazioni
atipiche o inusuali la cui approvazione non sia riservata al Cansiglio di Amministrazione medesimo,
nonché sulle attivita di maggior ritievo poste in essere neil'ambito delle proprie attribuzioni e dei poteri
attribuiti. E prassi che, ad eccezione dei casi di necessitd e urgenza, tali attivitd vengano
preventivamente portate al’esame del Consiglio di Amministrazione affinché lo stesso possa

deliberare sulle stesse in maniera consapevole e ponderata.

L'’Amministratore Delegato o Chief Executive Officer @ il principale responsabile della gestione
dellimpresa; perlanto, & il soggetto che deve istituire € mantenere il Sistema di Controllo Interno e
di Gestione dei Rischi. Net corso dell'esercizio 2022, I'Amministratore Delegato (i) ha curato
l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle attivita svolte
dall'emittente e daile sue controllate, e li sottopone periodicamente all'esame del Consiglio di
Amministrazione, (i) ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio di
Amministrazione, curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi e verificandone costantemente 'adeguatezza e 'efficacia, (iii) si & occupato
dell'adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative e del panorama legisiativo
e regolamentare, (iv) ha richiesto alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al presidente del Consiglio di
Amministrazione, al presidente del comitato controllo e rischi e al presidente del collegio sindacale,
(v) ha riferito tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi (o al Consiglio di Amministrazione) in
merito a problematiche e criticitd emerse nello svolgimento della propria attivita o di cui abbia avuto
comunque notizia, in modo da consentire al Comitato Controllo e Rischi {o al Consiglic di

'adozione delle opportune iniziative.
Informativa al Consiatio

Vista la frequenza delle riunioni (e fermi gli ulteriori flussi informativi episodici efo continuativi, come
da Regoiamento del Consiglio), 'Amministratore Delegato riferisce in via ordinaria sull'attivita svolta

nel corso dei lavori collegiali, anche mediante trasmissione preventiva di apposila documentazione
AGLig
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informativa.

Altri consialieri esecutivi

Nel Consiglic non vi sono altri consiglieri da considerarsi esecutivi.
Amministratori

Tessellis fa proprie le disposizioni della Legge 262/2005 ed i criteri del Codice di Corporate
Governance per la qualificazione degli Amministratori come indipendenti. In occasione
dell'adozione dei Principi di Autodisciplina, nella riunione dei 5 aprile 2022, & stato precisato che si
considera di regola significativa, ai fini della valutazione di indipendenza, ogni relazione che abbia
comportato un ricavo pari o superiore al 50% dei compenso annuo riconosciuto dalla Societa nel

precedente esercizio per la carica di amministratore non esecutivo.

Il Cansiglio di Amministrazione, al momento delta nomina e, comunque, annualmente in occasione
della predisposizione della Relazione, valuta 'indipendenza degli Amministratori, in considerazione
delle informazioni fornite dai singoli interessati, e ne da adeguata informativa al mercato mediante
pubblicazione della Relazione. Alia luce di tale analisi, i Consiglio ha confermato Ia sussistenza dei
requisiti di indipendenza in capo a Maurizia Squinzi, Serena Torielli e Sara Testino nelle sue riunioni
del 16 maggio 2022 e 11 maggio 2023 Nel formulare la propria valutazione circa l'indipendenza dei
consiglieri non esecutivi, il Consiglio di Amministrazione ha tenuto conto delle fattispecie in cui,
secondo il Codice, devono ritenersi carenti | requisiti di indipendenza e ha appiicato a tale riguardo il
principio della prevalenza della sostanza sulla forma, indicats dal Codice In linea con le
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, il Collegio Sindacale ha verificato la corretta
applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottati dal Consiglio di Amministrazione per

valutare I'indipendenza dei propri membri.

T conto che alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione si compone di
sefte membri, la percentuale di Amministratori Indipendenti rispetto ail'attuale composizione & pari al
43%.

Con riferimento all'esercizio 2022, anche in ragione delia composizione dei comitati interni al Consiglio
di Amministrazione, gli amministratori indipendenti non hanno ravvisato la necessita di riunirsi in
assenza degli altri amministratori, ritenendo che gii argomenti meritevoli di apposita disamina abbiano
trovato adeguata trattazione sia in occasione delle riunioni dei Comitati sia in occasione delle riunioni

consiliari,

It Consiglio non ha designato un amministratore indipendente quale fead independent director

ricorrendo i presupposti previsti dalla Raccomandazione 13 del Codice
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5.5 Gestione delle informazioni societarie

Tessellis ha adottato un arlicolato insieme di regole e procedure per la gestione delle informazioni
trattate in azienda, nel rispettc delle normative applicabili alle varie tipologie di dati. Tali regole

agiscono sul piano organizzativo, tecnologico e delle procedure operative

Il trattamento delle informazioni, in particolare, @ supportato dai sistemi informativi e dai processi legati
al toro sviluppo, manulenzione ed esercizio, sui quali insistono specifici requisiti e regale, oggetto diun

presidio organizzativo dedicato.

Documenti rilevanti ai fini della gestione interna e della comunicazione all'esterno delle informazioni
aziendali sono la “Procedura per la comunicazione al pubblico di informazioni privilegiate” e ia
“Procedura internal dealing” (consultabili sul sito www.Tessellis it, sezione )
implementate sulla base deile raccomandazioni di Consob contenute nelle “Linee Guida™ per la
gestione delle informazioni privilegiate dell'ottobre 2017. La Procedura per la comunicazione al
pubblico di informazioni privilegiate é stata da ultimo aggiornata dal Consiglio di Amministrazione nella

sua riunione del 5 aprile 2022,

1. Inoltre, presso la Societa operano attivamente le funzioni Corporate &lLegal Affairs e
Investor Relations cui & affidato l'incarico rispettivamente di instaurare un dialogo con gli
Azionisti e con gli investitori istituzionali. Tra le varie aftivita, tali funzioni predispongono
di concerto il testo dei comunicati stampa e, concordemente con la tipologia dei
comunicati medesimi, ne curano la procedura di approvazione interna. Inoltre, si
occupano della loro pubblicazione, anche attraverso una rele di qualificate societa

esterne che svolgono pluicasivianncias tale attivita.

La funzione informativa € assicurata non solo per mezzo dei comunicati stampa, ma anche attraverso
incontri periodici con gli investitori istituzionali e la comunitd finanziaria, oltre che da un'ampia
documentazione resa disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo Il ricorso
alla comunicazicne online, di cui fruisce in prevalenza il pubblico non istituzionale, & considerato
strategico da parte della Societd, in quanto rende possibite una diffusione omogenea delle

informazioni.

Tessellis si impegna a curare la precisione, la completezza, la continuitd e
l'aggiornamento dei contenuti finanziari veicolati attraverso il sito Internet della Societa. E inoltre

possibile contattare la Societa attraverso uno specifico indirizzo e-mail (ir@tiscali.com).

5.6 Comitati interni al consiglio (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), tuf

It Consiglio di Amministrazione, in conformita con quanto raccomandato dal Codice,
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comitati endo-consiliari, nominandone i componenti.

In data 16 maggio 2022 il Consiglio di Amministrazione ha provveduto a nominare i seguenti comitati

endo-consiliari:

. per le Nomine e le Remunerazioni composto da Serena Toriell (Presidente),

Maurizia Squinzi e Sara Testino:

s Comitato Controlio e composto da Maurizia Squinzi (Presidente), Serena Torielli e
Sara Testino; ai sensi della delibera consiliare del 16 maggio 2022, il Comitato Controlio e

Rischi svolge anche le funzioni del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

I comitati restano in carica fino al'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, insieme
al Consiglio di Amministrazione, al Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili
Societari, all'Organismo di Vigilanza ed al Responsabile /nternal Audit.

Il Consigtio ha determinato la composizione dei comitati privilegiando la competenza e 'esperienza dei

relativi componenti ed evitando un eccessiva concentrazione di incarichi

Ai comitati endo-consiliari si applicano, in quanto compatibili, le regole di funzionamento del Consiglio
di Amministrazione. Tutti | Comitati prevedono Ia presenza di un Presidente che ne coordina le riunioni
(oggetto di verbalizzazione) e informa it plenum consihare degli argomenti trattati in occasione della

prima riunione utile

$.7 Composizione e funzionamento del comitato nomine e remunerazioni (ex art. 123-bis,

comma 2, lettera d), tuf

It Consiglio di Amministrazione della Sacieta, sin dal marzo 2001, ha proweduto ad istituire al proprio
interno un Comitato per le Nomine e le Remunerazione, come previsto dagli artt. 4 e 5 del Codice e

relative raccomandazioni.

i Comitato in carica alla data delia Relazione & stato nominato nella riunione del Consiglio di
Amministrazione del 16 maggio 2022 ed & composto da tre amministratori non esecutivi ed
indipendenti: Serena Torielli (Presidente), Maurizia Squinzi e Sara Testino (per i dettagli si rinvia atla
Tabella 2). Aimeno un componente del Comitato per e Nomine e le Remunerazioni possiede una

conoscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria, e/o in materia di politiche retributive.

La Societd ha optato per la costituzione di un unico Comitato che svolge le sue funzioni sia in materia
di nomine che di remunerazione. Nello specifico il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni &

investito defte seguenti funzioni:
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a) formula pareri al Consiglic di Amministrazione in merito alla dimensione e alla composizione
dello stesso ed esprime raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza

all'interno del Consiglio di Amministrazione sia ritenuta opportuna;

b} propone al Consiglio di Amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di

cooptazione, ove occorra sostituire amministratori indipendenti;

c) valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegati;

formula al Consiglio di Amministrazione proposte in maleria;

d) coadiuva il Consiglio nell'elaborazione della politica per la remunerazione, presentando
proposte o esprimendo pareri sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche, nonché sulla fissazione degli obiettivi di

performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

e) monitora la concrela applicazione della politica per la remunerazione -verificando in particolare
l'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance - e valula pericdicamente I'adeguatezza
e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli amministrateri e del fop

management.

Nell'ambito delle proprie funzioni, il Comitato pud avvalersi di consulenti esterni, a spese della Societa.
Il Comitato si riunisce quando se ne ravvisi la necessita, su richiesta di uno o pil membri. Alla
convocazione e allo svolgimento delle riunioni si applicano, in quanto compatibili, le norme dello

Statuto.

| lavori del Comitato sono coordinati da un presidente; le riunioni sono regolarmente verbalizzate e, di

prassi, il presidente del Comitato ne da informazione at primo Consiglio di Amministrazione utile.

Nel corso dellesercizio 2022 e alla data della Relazione, i# Comitatc per le Nomine e le
Remunerazioni si & riunite due volte: 4 aprile 2022 e 20 giugno 2022. Alle riunioni hanno partecipato

tutti | membri del Comitato.

It Comitato per le Nomine e le Remunerazioni ha esaminato ed approvato le linee guida per il Sistema
di Incentivazione Manageriale (MBO) 2023, gli obiettivi MBO 2023 per I'Amministratore Delegato, la
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti da Tessellis S.p.A., ela

remunerazione variabile di breve periodo 2022 per 'Amministratore Delegato.

La relazione annuale sulla remunerazione & stata poi approvata dal Consiglio di Amministrazione e
sottoposta all Assembiea.
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Gli amministratori si astengono dal partecipare alle riunioni del Comitato per le Nomine e le

Remunerazioni in cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative alla propria remunerazione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato per le Nomine e le Remunerazioni ha avuto la
possibilita di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei

propri compiti,

Alle riunioni hanno pariecipato tutti i membri del Comitato e, dietro invito, la totalitd dei membri del
Collegio Sindacale (ad eccezione della riunione del 4 aprile 2022 in cui il sindaco Gaetano Rebecchini

era assente giustificato)

Le riunicni hanno avuto una durata media di circa 40 minuti.

5.8 Remunerazione degli amministratori, dei direttori generali e dei dirigenti con
responsabilita strategiche

Le informazioni sulla politica generale per la remunerazione, sui piani di remunerazione basati su
azioni, sul trattamento economico degli amministratori dei direttori generaii, dei dirigenti con
responsabilith strategiche e dei Responsabili delle funzioni di controllo sono riportate nella Relazione

sulla Remunerazione alla quale si rinvia.

5.9 Sistema di controllo interno e di gestione dei rischi — comitato controllo e rischi
La Societa ha aderito al Codice di Autodisciplina delle societa guotate gia nell'ottobre 2001

In particolare, a seguito dell'approvazione del nuovo Codice di Corporate Governance approvato dal
Comitato Corporate Governance nel gennaio 2020, Tessellis ha verificato 'aderenza alle prescrizioni
del nuovo codice e ha predisposto la presente relazione utilizzando il nuovo formate comunicato da
Borsa ltaliana nel febbraic 2022 Tessellis ritiene che il proprio sistema di controllo interno e gestione

dei rischi sia aderente alle prescrizioni del Codice di Corporate Governance.
Sistema di controllo interno

Il sistema di controllo internc & I'insieme dei processi diretti a monitorare l'efficienza delle operazioni
aziendali, l'affidabilita dell'informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti, nonché la

salvaguardia dei beni aziendali.

il Consiglio di Amministrazione ha la responsabilita apicale del sistema di controllo interno, del quale
determina le linee di indirizzo e verifica periodicamente I'adeguatezza e leffettivo funzionamento,

assicurandosi che i principali rischi aziendali siano identificati e gestiti in modo adeguato.

Oltre ad un confronto ed un interscambio continuo fra i diversi organi societari coinvolti, il Comitato
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Controllo e Rischi predispone semestralmente, in occasione deil'approvazione del progetto di bilancio
annuale e della relazione semestrale, ‘apposita relazione sul sistema di governance della Societd e
del Gruppo facente capo a Tessellis e sulle attivitd poste in essere nel periodo di riferimento Alla
relazione del Comitato Controllo e Rischi, sono allegate le informative rilasciate dall'Organismo di

Vigilanza e dal Responsabile Internal Audit.

Il Consiglio di Amministrazione, esamina le suddette informative e valuta il sistema di governance
unitamente ai piani di internal Audit. Con riferimento all'esercizio 2022, nelle riunioni del 5 aprile e del
12 settembre 2022, afferenti rispettivamente ali'approvazione del progetto di bilancio al 31 dicembre
2021 e della relazione semestrale al 30 giugno 2022, il Consiglio di Amministrazione ha giudicato
adeguato il sistema di controllo interno rispetto alle esigenze della Societa, alla normativa in vigore e
alle raccomandazioni contenute nel Codice approvando i piani di Internal Audit, sentito il Collegio

Sindacale e I'amministratore incaricato del sistema di controilo interno.

Il Consiglio ha valutato I'adeguatezza e 'efficacia dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
della Tessellis S.p.A. e della Tiscali Italia S.p.A., societd operativa del Gruppo Tessellis controllata al
100% da Tessellis S.p.A., avente rilevanza strategica, con particolare riferimento al sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e ci® anche rispetto alle caratteristiche deliimpresa e al profilo
di rischio assunto. Il Consiglio ha valutato il generale andamento della gestione, tenendo in
considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando

periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati.

Il Comitato Controllo e Rischi ricopre un ruolo fondamentale nel sistema di controlio interno, per le sue
mansioni e funzionamento si rimanda al successivo paragrafo. Gii altri organi facenti parte del sistema
di controllo interno sono it CEQ, le cui funzioni sono state assunte dall'’ Amministratore Delegato, e la

funzione di Internal Audit.

i CEQ, in ottemperanza alle disposizioni del codice di Corporate Governance, attua operativamente le
indicazioni del Consiglio di Amministrazione in materia di controllo interno procedendo, altresi, alla
concreta identificazione e gestione dei principali rischi aziendali sottoponendoli alla valutazione del
Consiglio di Amministrazione. Egli propone al Consiglic di Amministrazione la nomina del
Responsabile della funzione di /internal Audit del cui supporto si avvale per lo svolgimento delle sue

funzioni

Il Responsabite Internal Audit viene dotato dei mezzi idonei a svolgere le proprie funzioni e non
dipende gerarchicamente da alcun responsabile di aree operative; egli riferisce del suo operato al
Consiglio di Amministrazione, nonché al Comitato Controllo e Rischi ed al Collegio Sindacale, almeno

semestralmente.

Il Responsabile Internal Audit ha la responsabilitd operativa di coordinamento delle attivita della
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funzione di Internal Audit, non & responsabile di alcuna area operativa ed & in possesso delle capacita
professionali necessarie per svolgere gli incarichi di sua competenza in linea con le raccomandazioni
del Codice. Al fine di rafforzare ulteriormente il requisito di indipendenza, il Responsabile Internal
Audit, ®, quindi, la funzione di Internal Audit, riportano gerarchicamente al Presidente del Comitato
Controllo e Rischi mentre, dal punto di vista amministrativo, it riporto & all Amministratore Delegato fra
i cui poteri rientra la dotazione di mezzi idonei al Responsabile Internal Audit e alla sua funzione. i
Comitato Controllo e Rischi, nell'esaminare il piano di lavoro predisposto dal Responsabile /nfernal
Audit, valuta anche I'idoneita dei mezzi e delle risorse concessi. Per lo svolgimento dei propri compiti,
il Responsabile internal Audit ha avuto accesso a tutte le informazioni utili per lo svolgimento

dell'incarico.

Per l'esercizio 2022, in continuita con il precedente, la funzione di Responsabile internaf Audit & stata
ricoperta dalla dr.ssa Francesca Marino nominata dal il Consiglio di Amministrazione, previo parere

def Comitato Controllo e Rischi e del Collegio Sindacale, in data 16 maggio 2022.

Alla data della Relazione, le principali attivita svolte in materia di controllo interno dal Comitato e dalla

funzione di Internat Audit sono state le seguenti-

e valutazione della governance del Gruppo facente capo a Tessellis e dell'attivita svolta dai diversi

organismi di controllo;

* predisposizione delle relazioni semestrali per il Consiglioc di Amministrazione sulle attivita di

governance;

» valutazione dell'attivita dell'Organismo di Vigilanza e dell'aggiornamento, divulgazione e

applicazione del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex Digs 231/2001 del Gruppo;
* realizzazione del piano di audit 2022 e predisposizione del piano di audit 2023

* verifica delladeguatezza defte procedure amministrative e contabili per la formazione della
relazione semestrale e del bilancio 2021 al fine di valutame la relativa efficacia a supporto del
Dirigente Preposto. Tale attivita & inoltre finalizzata al rilascio dell'attestazione di cui al'art. 154 bis
del TUF;

* supporto allaggiornamento del Modello di organizzazione, gestione e controllo ex Digs 231/2011,
al fine di assicurarne la piena conformita ai requisiti di legge. Per tale attivitd la Societa si &
avvalsa di societa esterna specializzata e, alla data deila presente relazione, I'aggiornamento del

modello & in corso.
Comitato Controllo e Rischi

Il Consiglio di Amministrazione, in linea con le raccomandazioni del Codice, ha costituito un Comitato

Controllo e Rischi, con funzioni consultive e propositive.
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in data 16 maggic 2022 & stato nominato I Comitato Controllo e Rischi composto da tre
Amministratori non esecutivi e indipendenti: Maurizia Squinzi (Presidente), Serena Torielli e Sara
Testino. Il Comitato Controllo e Rischi ha funzioni consultive e propositive con I'obiettivo di migliorare
la funzionalitd e la capacitd di indirizzo strategico del Consiglio di Amministrazione in relazione al
sistema di controllo interno. Aimeno un componente del comitato controllo e rischi possiede
esperienza in materia contabile e finanziaria efo di gestione dei rischi. Ai sensi dell'art. 6 del Codice, il

Comitato Controllo e Rischi coadiuva il Consiglio di Amministrazione:

a) valutando, sentiti il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, il
revisore legale e Forgano di controllo, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di

gruppi, la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

b) wvalutando l'idoneitd dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare
correttamente il modello di business, le strategie della societa, I'impatio della sua attivita e le
performance conseguile, coordinandosi con [l'eventuale comilato previsto dalla

“-- ~~7=7==- 1, lett. a) del Codice;

¢) esaminando il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini

del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi;

d) esprimendo pareri su specifici aspetti inerenti alta identificazione dei principali rischi aziendali
e supportando le valutazioni e le decisioni deli'organo di amministrazione relative alla gestione

di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui quest'ultimo sia venuto a conoscenza;

e) esaminando le relazioni periodiche e quelle di parlicolare rilevanza predisposte dalla funzione

di internal audit;

f) monitorando l'autonomia, V'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della funzione di internal
audit, cui pud affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche

aree operative, dandone contestuate comunicazione al presidente dell'organo di controllo,

Ai lavori del Comitato Controllo e Rischi partecipa lintero Collegio Sindacale, il suo Presidente o un
sindaco delegato dal Presidente del Collegio. Alla iuce degli argomenti di voita in volta traftati, il
Presidente del Comitato Controllo e Rischi pud invitare a partecipare ai lavori, oitre all' Amministratore
Delegato, anche altri soggetti, come la societd di revisione, il Direttore Generale o il Direttore

Finanziario, ove presenti, il Preposto alla redazione dei documenti contabili e finanziari, etc.

Le riunioni del Comitato Controllo e Rischi si tengono, di regola, prima delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione programmate in occasione delle relazioni finanziarie semestrale
annuale, e comungue con periodicita aimeno semestrale. Il Presidente del Comitato Controllo e Rischi

si adopera affinché ai membri siano fornite, con ragionevole anticipo rispetto alla data della riunione,
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la documentazione e le informazioni necessarie ai lavori, fatti salvi i casi di necessita e urgenza. Dei
lavori del Comitato viene comunque raccolta una sintesi scritta. Delle riunioni del Comitato Controllo e

Rischi & data informativa al primo Consiglio di Amministrazione utile.

Nel corso del 2022 il Comitato Controllo e Rischi si @ riunito cinque volte e, precisamente: 4 aprite, 16
maggio, 12 settembre, 14 ottobre e 1° dicembre. Nell'ambito delle riunioni, il Comitato ha esaminato e
valutato le attivita svolte in sede di predisposizione del progetto di bitancio al 31 dicembre 2021, le
attivita svolte dall'internal Audit e dell'Organismao di Vigilanza ed approvazione del piano di audit 2022,
la relazione annuale per il Consiglio di Amministrazione, le attivita svolte dall'Organismo di Vigilanza
ex Digs. 231/2001, la relazione del Dirigente Preposto sulla verifica della modello e dell'efficacia
operativa dei confrolli ex L. 262, la relazione sui rischi e le relative attivitd di mitigazione. Inoltre, il
Comitato ha periodicamente monitorato lo stato di avanzamento del processo di integrazione
industriale fra il Gruppo Tessellis e il ramo retail della ex Linkem, ad esito della fusione perfezionatasi
nelfagosto 2022. Con il compimento della detta operazione straordinaria, infatti, ha avuto avvio un
complesso iter per la ridefinizione della struttura e dei modelli organizzativi che ha dato luogo ad un
nuovo organigramma e ad una diversa organizzazione del lavoro in Tiscali Italia S.p.A., societa
operativa del Gruppo Tessellis Conseguentemente, il Comitato ha posto particolare atlenzione ai
nuovi rischi emersi in stretta correlazione con il processo di integrazione, ed in particolare quelli legati
alla nuova organizzazione ed alla nuova size del Gruppo post Fusione, nonché ar diversi modelli di

governance e culture aziendali ed alla velocita di risposta ed adattamento ai cambiamenti,

Alle riunioni hanno partecipato tutti 1 membri in carica del Comitato Controllo e Rischi e lintero

Collegio Sindacale.

Concordemente con gli argomenti all'ordine del giorno, hanno partecipato alle riunioni 'Organismo di
Vigilanza, il Responsabile /nternal Audit e il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili

societari e i rappresentanti della societa di revisione 0 amministratori e consulenti della Societa.

Tutle le riunioni sono state regolarmente convocate e verbalizzate ed hanno avuto una durata media
di circa 80 minuti.

Diricente preposta alla redazione dei documenti contabili societari

Come previsto dall'articolo 14 dello Statuto ed in ottemperanza alle disposizioni introdotte dalla Legge
262/2005, in data 12 settembre 2022¢ stato nominato dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari il Dr. Fabio Bartoloni, Chief Financial Officer e dirigente della Societa, in possesso
dei requisiti necessari e di una comprovala esperienza in materia contabile e finanziaria (i “"Dirigente
Preposto”), che succede alla dr.ssa Silvia Marchesoli che svolgeva tale incarico fino a quella data. La
carica scadra con il rinnovo dei Consiglio di Amministrazione prevista alla data di approvazione del

bitancio d'esercizio chiuso a 31 dicembre 2024,
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Ai sensi dell'art. 14 dello Statuto delia Societd, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari & nominato, su proposta Delegato, previo parere obbiigatorio del
Collegio Sindacale. #§ dirigente preposio alla redazione dei documenti contabili e societari deve
possedere i requisiti di onorabilitd previsti per gii Amministratori ed aver maturato una significativa
esperienza professionale in atlivitd di amministrazione e finanza. Egli rimane in carica per un triennio o

per la minore durata fissata all'atio della sua nomina ed & rieleggibile.
Societd incaricata della revisione contabile

L'attivita di revisione legale dei conli & svolta da una societa di revisione iscritta nell'apposito registro e
nominata dallAssemblea degli azionisti su proposta motivata del Collegio Sindacaie. In particolare,
I'Assemblea degli azionisti in data 30 maggio 2017, su proposta motivata del Collegio Sindacale ha
deliberato, sulla base di una approfondita analisi , Il conferimento dell'incarico di

revisione legale per gli esercizi 2017-2025 alla societa Deloitte & Touche S.p A.
Coantrolli interni relativi all'informativa contabile e finanziaria

Ii Sistema di Controllo Interno sulfinformativa societaria deve essere inteso come il processo che,
coinvolgendo molteplici funzioni aziendali, fomisce ragionevoli assicurazioni circa [laffidabilita
delinformativa finanziaria, |'attendibilita dei documenti contabili e il rispetto della normativa
applicabile. E evidente la pregnante correlazione con il processo di gestione dei rischi che consiste nel
processo di identificazione e analisi di quei fattori che possono pregiudicare it raggiungimento degli
obiettivi aziendali, la finalita principale & quella di determinare come tali rischi possano essere gestiti
ed adeguatamente monitorati e resi per quanto possibile inoffensivi. Un sistema di gestione dei rischi
idoneo ed efficace pud infatti mitigare gli eventuali effetti negativi sugli obiettivi aziendali, tra i quali

l'attendibilita, I'accuratezza, I'affidabilita e la tempestivita delle informazioni contabili e finanziarie.

Descrizione delle princinali caratteristiche dei sistemi di aestione dei rischi e di controllo interno

esistenti in relazione al processa di informativa finanziaria

A) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di

informativa finanziaria.
Identificazione dei rischi sullinformativa finanziaria

L'attivita di identificazione dei rischi viene condotta in primis attraverso la selezione delie entita
rilevanti {(societa) a livello del Gruppo facente capo a Tessellis e, attraverso I'analisi

dei rischi che risiedono lungo i processi aziendali da cui origina |'informativa finanziaria.

Questa attivita prevede: i) la definizione di criteri quantitativi in relazione al contributo economico e
patrimoniale fornito dalle singole imprese nell'uitima situazione contabile e delle regole di selezione

con soglie minime di rilevanza. Non si esclude la considerazione di elementi qualitativi; ii)
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l'individuazione dei processi significativi, associati a dati e informazioni materiali, ossia voci contabili
per le quali esiste una possibilita non remota di contenere errori con un potenziale impatto rilevante

sull'informativa finanziaria.

Per ogni conto significativo si procede altresi ad identificare le "asserzioni* pill rilevanti, sempre
secondo valutazioni basate sull'analisi dei rischi. Le asserzioni di bilancio sono rappresentate
dall'esistenza, dalla completezza, dall'occorrenza, dalla valutazione, da dirittt e obblighi e dalia
presentazione ed informativa. | rischi si riferiscono quindi alla possibilita che una o pil asserzioni di

bitancio non siano correttamente rappresentate, con conseguente impatto sufl'informativa stessa.
Valutazione dei rischi sull'informativa finanziaria

La valutazione dei rischi & condotta sia a livello societario complessivo sia a livello di specifico
processo. Nel primo ambito rientrano i rischi di frode, di non corretto funzionamento dei sistemi

informatici o di altri errori non intenzionali.

A livello di processo, i rischi connessi all'informativa finanziaria (sottostima, sovrastima delle voci, non

accuratezza dell'informativa, ecc.) vanno analizzati a livello delle attivitd componenti i processi.
identificazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

Si pane, prelimnarmente, attenzione ai controlli a livello aziendale ricollegabill a datifinformazioni e
alle asserzioni rilevanti, che vengono identificati e vaiutati sia attraverso il monitoraggio del riflesso a

livello di processo e sia a livello generale

I controlli a livello aziendale sono finalizzati a prevenire, individuare e mitigare eventuali errori

significativi, pur non operando a livello di processo.
Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

La valutazione del sistema dei controlli utilizzata & in funzione di diversi elementi tempistica e
frequenza; adeguatezza; conformitd operativa; valutazione organizzativa. L'analisi complessiva dei
controlli a presidio di ciascun rischio viene definita autonomamente come sintesi del processo di

valutazione del livello di adeguatezza e di conformita corrispondente a tali controlli

Dette analisi riassumono considerazioni in merito all'efficacia ed efficienza dei controlli a presidic del
singolo rischio cosicché la valutazione compiessiva sulla gestione dei rischi @ scomposta in valutazioni

di esistenza, adeguatezza e conformita.

Flussi informativi con i risultati dell’attivitd svolta vengono resi agli organi amministrativi dal Dirigente

Preposto a supporto delle attestazioni ai documenti contabili.
B) Ruoli e funzioni coinvolte.

Il Dirigente Preposto & sostanzialmente al vertice del sistema che supervisiona la formazione
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dell'informativa finanziaria e provvede ad informare il vertice aziendale in merito.

Al fine del perseguimento della sua missione, il Dirigente Preposto ha ia facoltd di dettare te linee
organizzative per un'adeguata struttura nell'ambito della propria funzione; & dotato di mezzi e
strumenti per lo svolgimento della sua attivitd, ha la possibilitd di collaborare con altre unita

organizzative.

Una moiteplicita di funzioni aziendali concorre ali'alimentazione delle informazioni di carattere
. Pertanto, il Dirigente Preposto instaura un sistematico e proficuo rapporto con

dette funzioni.

Il Dirigente Preposto si avvale della funzione Infernal Audit per le verifiche di efficacia ed efficienza del
sistema di controllo interno ai fini dell'informativa finanziaria In particolare, ad inizio anno vengono
identificati i controlli testabili, sia a livello di processo, sia a liveilo di controlli generali IT, ed il testing &
effettuato fungo tutto I'arco dell'esercizio. | risultati sono presentati al Dirigente Preposto ed eventuali

aree di miglioramento discussi con i diversi referenti delle funzioni coinvolte.

Si ritiene che il modello utilizzato permetta di fornire sufficienti garanzie per una corretta informativa

contabile e finanziaria.

Nel corso del 2022, con specifico riferimento alla Fusione, il Dirigente Preposto ha effettuato
specifiche analisi dei rischi allinformativa finanziaria e definito piani di adeguamento del modello
istituito ai sensi della normativa di cui alla Legge n 262 det 2005 (il “Modello 2627} all'evolversi dei
processi aziendali, organizzativi e dei sistemi informativi, in connessione al processo di integrazione.
In particolare, & stato nominato un Referente del Modello 262 con l'incarico di garantire la mappatura
dei controlli in relazione ai rischi identificati e di coordinare i lavori di adeguamento e formalizzazione
dei controlli da parte dei vari control owner. Tali aftivitd proseguiranno nel corso del 2023. Come di
consueto, la funzione Internal Audit garantira I'esecuzione delle verifiche di efficacia ed efficienza dei
controlli attraverso lo svolgimento del programma annuale del Modello 262, con particolare attenzione
al disegno dei controlli e mediante un’accurata pianificazione delle verifiche con i process owner in

allineamento con le attivita operative.

Oraanismo di Viailanza

In data 16 maggio 2022 il Consiglio di Amministrazione, con parere favorevole del Comitato Nomine e
Remunerazioni, ha provveduto alla nomina dellOrganismo di Vigilanza (ODV} in carica alla data della
presente Relazione, composto da Maurizio Piras (Presidente) e Francesca Marino L'ODV restera in

carica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024.
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Modello di oraanizzazione. aestione e controlloexD L 231/2001

La Societa ha adottato un modello di organizzazione, gestione e controllo in linea con le prescrizioni
del D.Lgs. 231/2001, al fine di assicurare, anche formalmente, condizioni di correttezza e trasparenza

nella conduzione delle attivita aziendali (il “Modello Organizzativo™), che si compone di:

1} una parte generale, neila quale sono descritte le finalita ed i principi del Modello Organizzativo e

sono individuate e disciplinate le sue componenti essenziali:

2) parti speciali, contenenti le regole che gli esponenti aziendali e le persone sottoposte alla loro
direzione e vigilanza sono chiamati ad osservare ai fini della corretta applicazione del Modello
Organizzativo e che all'Organismo di Vigilanza ed alle altre funzioni di controllo gii strumenti per

esercitare le attivitd di monitoraggio, controlle, verifica.

Alla data della presente Relazione, & in corso un'attivita di revisione ed aggiornamento del Modello
Organizzativo, alla luce delle recenti modifiche normative rilevanti per la Societd, con particolare
riguardo ai nuovi reali presupposto in materia di strumenti di pagamento diversi dal contante e di tutela
del patrimonio cuiturale, nonché delle modifiche organizzative e strutturali che hanno interessato il

Gruppo Tessellis nell'esercizio 2022 nell’ambito dell'operazione di Fusione.

In osservanza a quanto previsto dall'articolo 6 del D Lgs 231/2001, la Societd ha nominato un
Organismo di Vigilanza con il comgpito di vigilare sul funzionamento e I'osservanza del Modelio e di

curarne l'aggiornamento

Il Consiglio di Amministrazione in data 12 novembre 2010 ha adottato un codice etico che esprime |
principi di deontologia aziendale che devono caratterizzare in ogni momento i processi gestionali e
operativi della Societa Il Codice Etico contiene altresi alcune regole di condotta volte a prevenire la

commissione dei reati nonché di tutti compertamenti in contrasto con i valori della Societa.

Il Modelio Organizzativo ex D Lgs 231/2001 e il Codice Etico, come tempo per tempo aggiornati,

sono disponibili sul sito internet della Societa, nella sezione Organizzativo.

L'Organismo di Vigilanza provvede, tra le altre cose, a: (i) promuovere e vigilare suila diffusione e
conoscenza del Modello e sullattuazione del piano di formazione del personale attraverso piani di
training ai Destinatari (come definiti nel Modeilo Organizzativo), (i) segnalare al Consiglio di
Amministrazione eventuali violazioni del Modello Organizzativo e/o della normativa vigente di cui
venga conoscenza nell'espletamento dei compiti di cui sopra; (i) vigilare sull'efficacia,
sulladeguatezza e sull'osservanza deile prescrizioni del Modello Organizzativo da parte dei
Destinatari.

L'Organismo di Vigilanza esercita i seguenti compiti: (i) vigilanza sull'effettivita del modello, che si

sostanzia nella verifica della coerenza tra le varie attivita gestionali ed il modello istituito; (i) disamina
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in merito all'adeguatezza del modelio, in ordine alla capacita di prevenire i comportamenti illeciti; (i)
analisi circa il mantenimento nel tempo dei requisiti del modello e della sua idoneita a perseqguire le
finalita alle quali & destinato; {iv} cura del modello, nell'ipotesi in cui le analisi
operate rendano necessario effettuare correzioni ed adeguamenti mediante la presentazione di
proposte di adeguamento del modello verso gli organiffunzioni aziendali in grado di dare loro concreta
attuazione. A seconda della tipologia e della portata degli interventi, le proposte saranno dirette verso
le funzioni di Personale ed Organizzazione, Amministrazione, ecc., o, in taluni casi di particolare
rlevanza, verso il Consiglio di Amministrazione; (v) moniloraggio continuo, ossia verifica

dell’'attuazione e dell'effettiva funzionalitad delle soluzioni proposte.

L'Organismo di Vigilanza riferisce a! Consiglio di Amministrazione: (i) quando necessario, in merilo
alla formulazione delle proposte per gli eventuali aggiornamenti ed adeguamenti delle Parti Speciali
del Modelio adottato, da realizzarsi mediante le modifiche e le integrazioni che si dovessero rendere
necessarie; (ii) immediatamente, in merito alle violazioni accertate del Modello adottato, nei casi in cui
tali violazioni possano comportare l'insorgere di una responsabilita in capo alla Societa, affinché
vengano presi opportuni provvedimenti. Nei casi in cui sia necessaric adottare opportuni
provvedimenti nei confronti degli amministratori, I'Organismo di Vigilanza e tenuto a darne
comunicazione all'Assemblea dei Saci; (iii) periodicamente, in merito ad una relazione informativa, su

base almeno semestrale in ordine alle attivita di verifica e controllo compiute ed alf'esito delle stesse.

L'Organismo di Vigilanza riferisce al Collegio Sindacale: (i) immediatamente, in merito alle violazioni
accertate del Modello adottato, nei casi in cui tali violazioni possano comportare I'insorgere di una
responsabilith in capo alla Societd, in quanto it Collegio Sindacale deve vigilare sul'adeguatezza del
sistema amministrativo, organizzativo e contabile della Societd e suo corretto funzionamento, (i)

periodicamente, trasmettendo |a relazione informativa periodica di cui al punto precedente.

5.10 Interessi degli amministratorl e operazioni con parti correlate

Attualmente in Tessellis, a livello di autodisciplina, vige una regola di allontanamento dalle riunioni efo
astensione obbligatoria dal voto def Consigliere portatore di un interesse extrasociale e, in ogni caso,
si applica un regime di disclosure preventiva. La materia é regolata dai Principi di Autodisciplina e dal

Regolamenta interno del Consiglio.

In oftemperanza al Regolamento Parti Correlate Consob, la Societa ha adottato la Procedura per la
disciplina delle Operazioni con Parti Correlate {la “Procedura OPC"), come da ultimo modificata in
data 28 luglio 2021 e consultabite sul sito sezione Documenti — Procedure. La

procedura prevede in particolare:
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o la costituzione di un comitato endo-consiliare specializzato, competente per le operazioni con
parti correlate messe in atto sia da Tessellis, sia dalle sue controllate (fatti salvi i casi di
operazioni escluse); la classificazione delle Operazioni Parti Correlate in Operazioni di
Maggiore Rilevanza e di Minore Rilevanza (salvo quelie qualificate escluse, come da apposita
definizione), I'adozione di un limite economico annuale di importo esiguo, diversificato a
seconda della natura fisica o giuridica della parte correlata (rispettivamente 50.000 e 100.000
Euro), la definizione di “Parti correlate”, mediante richiamo ai principi contabili applicati dalia
Societa nella redazione dei propri bilanci, oltre che al Regolamento Parti Correlate Consob:
l'attribuzione alla funzione Corporate & Legal Affairs dell'attivita di gestione ed aggiornamento
della Lista Parti Correlate e, pii in generale, di istrutioria e supporto del Comitato parti correlate.

| pareri del Comitato, di natura non vincolante, riguardano linteresse della Societa al compimento
dell'operazione, nonché la convenienza e la correttezza sostanziale delle relative condizioni In vista
del rilascio del parere viene svolta specifica istruttoria alla quale il management é tenuto a prestare la
propria collaborazione. In caso di parere negativa del Comitato sulle operazioni di magagiore rilevanza,
il Consiglio di Amministrazione ha facolta di assoggettare I compimento dell'iniziativa

all’autorizzazione dell’Assemblea
ver le Qperazioni con Parti Correlate

Alla data della Relazione, i|I Comitato per le Operazioni con Parti Correlate & composto dagli
ammunistratori indipendenti Maurizia Squinzi {Presidente)}, Serena Torielli e Sara Testino, nominate dal
Consiglic di Amministrazione del 16 maggio 2022; tale Comitato & competente in caso di valutazione

di operazioni con parti correlate di Maggiore Rilevanza ai sensi della Procedura di seguito esposta,

It Comitato per le Operazioni con Parti Correlate ha il compito di svolgere le funzioni previste dalla
normativa CONSOB e dalla Procedura OPC che definisce le regole, le modalita e i principi volti ad
assicurare la trasparenza e la correftezza sostanziale e procedurale delie operazioni intraprese con
parti correlate poste in essere da Tessellis. La Procedura OPC prevede diversi iter di approvazione

per le operazioni con parti correlate in funzione della loro rilevanza, valore e natura.

Il Comitato esercita te seguenti funzioni: (i) esprime un parere motivato non vincolante sull'interesse
della Societa al compimento delle operazioni di minore rilevanza {come definite nella Procedura OPC),
noncheé sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni; {ii) nel caso di
operazioni di maggiore rilevanza {come definite neila Procedura OPC), é coinvolto anche nella fase
delle trattative e nella fase istruttoria e successivamente esprime un parere molivato e vincolante,
salvo particolari procedure di approvazione, sull'interesse della Societa al compimento dell'operazione

in questione, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delie relative condizioni.

Nel corso dell'esercizio 2022, il Comitato per le Operazioni con Parti Correfate si & riunito tre volte e,
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precisamente, il 4 aprile, il 20 giugno e I'8 luglio. Alle riunioni hanno partecipato tutti i membri e la
totalita dei membri del Collegio Sindacale (ad eccezione della riunione del 4 aprile 2022 in cui il

sindaco Gaetano Rebecchini era assente giustificato).
Le riunioni hanno avuto una durata media di circa 45 minuti.

Il Comitato ha valutato ed espresso parere favorevole ai termini del confratto di servizi tra Linkem
S p.A. {ora OpNet S p.A} e Linkem Retail S.r.l. (successivamente fusa per incorporazione in Tessellis
e poi ceduta a Tiscali Halia S.p.A. nel’ambito dell'operazione di Fusione), avente a oggetto la fornitura
dei servizi di rete su infrastruttura di OpNet, oltre ai termini del Directorship agreement e della
remunerazione riservata al’Amministratore Delegato; tra le operazioni di minore rilevanza fra la
Societa, o la sua controliata italiana, il Comitato ha esaminato ed approvato gl accordi con le societa
Istella, per la fornitura di servizi di ospitalitd erogati presso il data center Tessellis, e Sababa Security
S.p.A., per l'acquisto di servizi di cybersicurezza dell'infrastruttura IT di Tessellis. Per una pil
dettagliala disamina, si rimanda all'informativa pericdica al mercato ai sensi dellArt. 114 comma 5

D Lgs. N 58/98 disponibile nel sito sezione comunicati

5.11 Collegio sindacale

I Collegio Sindacale in carica alla data della Relazione & stato nominato dall'Assemblea degli Azionisti

del 24 giugno 2021 e rimarra in carica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

fl Collegio Sindacale della Societa & stato nominato sulla base dell'unica lista presentata da Amsicora
S.rl. (alla data di presentazione della lista titolare di una partecipazione diretta e indiretta pari al 14%
del capitale sociale di Tessellis), che ha ottenuto il 99,5% dei voli degli intervenuti in Assemblea Sono

stati nominati sindaci:
- il dott. Riccardo Francesco Rodolfo Zingales, Presidente del Collegio Sindacale.

- il dott. Gaetano Rebecchini, Sindaco Effettivo, in carica fino al 16 maggio 2022 e successivamente
sostituito dal Sindaco Supplente Andrea Borghini (quest'ultimo, confermato nella carica

dall'assemblea dei soci del 10 gennaio 2023);
- la dott.ssa Rita Casu, Sindaco Effettivo;
- la dott.ssa Lara Cappeliotto, Sindaco Supplente;

- il doft. Andrea Borghini, Sindaco Supplente, in carica fino al 16 maggio 2022 e successivamente
sostituito da Antonioc Zecca {(questultimo, confermato nella carica dall'assemblea dei soci del 10

gennaio 2023).

La Tabella 3 fornisce ulteriori informazioni di dettaglio in merito alla composizione det Collegio
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Sindacale. | curricula vitae dei Sindaci songo disponibili sul sito internet www.Tessellis.it, sezione
Govemance - Collegio Sindacale. Per le politiche di diversita defla Societa, si rinvia alle considerazioni
svolte al paragrafo 4.3

Nomina e

Coerentemente con il primo principio dell’ rt. 8 del Codice, in merito alla nomina dei sindaci, lo Statuto
in vigore alla data della Relazione prevede ai sensi dell’Aricolo 18 (Collegio Sindacale) il meccanismo
di voto di lista attraverso il Quale si garantisce la trasparenza e la correttezza della procedura di

nomina e si tutelano i dititti delle minoranze.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti
documentino di essere titolari di atmeno la percentuale del capitale sociale prevista
dalla normativa applicabile. Nelle liste devono essere indicati cingue candidati elencati mediante un
numero progressivo, partendo da colui che ha una maggiore anzianita Per il 2022,
la quota minima per la presentazione delle liste di minoranza stabilita dalla Consob & pari al 4,5% del
capitale sociale di T (cfr determinazione Consob n. 60/2022). Ogni Azionista puo presentare o
concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni candidato puo essere iscritto in una sola lista a
pena di ineleggibilita Le liste contenenti ie proposte di nomina devono essere depositate presso la
sede sociale almeno venticinque giorni prma della data prevista per 'Assemblea, unitamente alla
descrizione dei curricula professionali dei soggetti designati e ad una dichiarazione con cui tal
soggetti accettanoc la candidatura e attestano I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita,
noncheé I'esistenza dei requisiti di onorabilita e professionalita richiesti dalla normativa applicabile e
dallo Statuto. Non oltre ventuno giorni prima della data prevista per I'Assemblea, le liste e Ja

documentazione corredata vanno rese pubbliche nei modi di legge.

Ogni Azionista pud votare una sola lista Risultano eletti: a) della lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti, nellordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, due membri Effettivi e un
membro Supplente; b) il terzo membro Effettivo sara il candidato aila relativa carica indicato al primo
posto, tra i Sindaci Effettivi, nella lista che avra riportato il maggior numero di voti dopo la prima, tra le
liste presentate e volate da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti: c) il secondo membro
Supplente sara candidato alla relativa carica indicato al primo posto, tra i Sindaci Supplenti, nella
medesima lista di minoranza cui at punto precedente. In caso di parita tra le liste presentate e votate
da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hannc presentato o
votato la lista risultata prima per numero di voti, verra eletto il candidato della lista che sia stata
presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dai maggior
numero di soci. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco
Effettivo indicato al primo posto nella lista che avra riportato it maggior numero di voti dopo la prima,
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tra le liste presentate e volate da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. Qualora venga
presentata una sola fista risulteranno eletti a maggioranza Sindaci Effettivi i primi tre candidati in
ordine progressivo e Sindaci Supplenti il quarto ed il quinto candidato, e la presidenza del Collegio

Sindacale speftera al primo candidato

Qualora il Collegio Sindacale eletto non consenta il rispetto dell'equilibrio tra i generi previsto dalla
normativa vigente, gli ultimi eletti della Lista di maggioranza det genere pill rappresentato decadono
nel numero necessario ad assicurare I'otemperanza al requisito e sono sostituiti dai primi candidati
non eletti della stessa lista del genere meno rappresentato. in mancanza di candidati del genere meno
rappresentato all'interno della lista di maggioranza in numero sufficiente a procedere alla sostituzione,
il suddetto criterio si applichera alle liste di minoranza via via pil votate dalle quali siano stati tratti dei

candidati eletti.

Qualora applicando i criteri di cui sopra non sia comungue possibile individuare dei sostituiti idonei,
'Assemblea integra I'organo con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito

dell'equilibrio fra i generi previsto dalla normativa vigente.

Requisiti

Al sensi dell'Articolo 18 (Collegio Sindacale) delto Statuto vigente alla data della Relazione & previsto
che almeno uno dei Sindaci Effettivi, ed almeno uno dei Sindaci Supplenti, debba essere scelio tra gli
iscritti nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato I'attivita di controllo legale dei conti per

un periodo non inferiore a tre anni.

| sindaci che non si trovino nella predetta condizione devono aver maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di specifiche attivita comungue riconducibili all'oggetto
sociale e, in ogni caso, relative al settore delle L'Articolo 18 (Coflegio Sindacale)
prevede, inolire, che non possano essere nominati sindaci coloro che gia ricoprono incarichi di

sindaco effettivo in oltre cinque societa quotate.
Attivita
| membri del Collegio Sindacale operano con autonomia ed indipendenza, in costante collegamento

con il Comitato Controllo e Rischi, alle cui riunioni partecipano con regolaritad, e con la funzione

Internal Audit, in linea con i principi e criteri applicativi di cui all'art. 8 del Codice.

Nel corso dell'esercizio 2022, il Collegio Sindacale in carica ha tenuto 8 riunioni, con la presenza della

totalita dei Sindaci, della durata media di 70 minuti.

Per l'esercizio 2023 sono state programmate 12 riunioni, di cui 8 gia tenute.

ALia
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5.12 Rapporti con gli azionisti

ta Societa ritiene conforme ad un proprio specifico interesse - oltre che ad un dovere nei confronti del
mercato ~ instaurare @ mantenere con gli investitori istituzionali, gli analisti finanziari, nonché con la
generalitd degli azionisti e con la comunita finanziaria, un dialogo trasparente e continuativo, che
risponda a criteri di veridicita, tempestivita, chiarezza, coerenza, completezza e simmetria informativa,
fondato sulla comprensione reciproca dei ruoli, volto a favorire una informazione tempestiva e
trasparente sul generale andamento della Societa, anche in riferimento all’'oggetto sociale, come pure
ad acquisire opinioni e proposte, in un'ottica costruttiva, nonché a consentire un esercizio
consapevole dei rispettivi diritti. A tal fine & stata adoftata dal Consiglio di Amministrazione nella sua
riunione del 5 aprile 2022 una apposita Engagement Policy, consultabile sul sito Tessellis.it sezione

‘Documenti”.

La policy stabilisce che il dialogo si svolge nel pieno rispetio del principio di parita di trattamento tra gli
azionisti e che tutte le attivitd funzionali al dialogo con gli azionisti e gli altri stakehoider rilevanti sono
poste in essere in coerenza con la normativa tempo per tempo vigente e con le procedure interne in
tema di informazioni privilegiate. La Societa presta particolare attenzione a che le informazioni rilevanti
{in particolare quelle price sensitive), cosi come le informazioni che per loro natura o per cbblighi

contrattuali sono da considerarsi confidenziali, non siano oggetto di indebita diffusione

L'informativa resa & proporzionata e bilanciata con riferimento agli interessi, rispettivamente, della

Societa e degli stakeholder, oitre che lineare e coerente rispetto a informative precedenti

il Consiglic di Amministrazione di Tessellis S p.A. ha approvato la policy in aderenza alle
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e le politiche di engagement adottate dagli

investitori istituzionali

| soggetti coinvolti nel processo di gestione del dialogo con la generalita degli azionisti e degli altri
stakeholder rilevanti sono il Consiglio di Amministrazione (e all'interno dello stesso, ciascun singolo
amministratore} e 1a Funzione Investor Relations. | Consiglic di Amministrazione, in particolare: (i)
promuove lo sviluppo ed il mantenimento di forme di dialogo trasparenti e continuative con la
generalitd degli azionisti anche tenendo conto delle politiche di engagement dei principali investitori
istituzionali {tempo per tempo applicabili), volte a favorire una completa informazicne sul generale
andamento della Societa; (i) promuove iniziative finalizzate a favorire i| dialogo con gli altri
stakeholder rilevanti delia Societad (previa identificazione degli stessi); {ii) & 'organo competente

al’adozione, divulgazione, implementazione ed eventuale revisione dell'engagement policy.

La funzione di Investor Relations, dialoga con i soggetti interessati in funzione dell'argomento trattato
ed & responsabile, di intesa con 'Amministratore Delegato, dell'elaborazione di proposte di modifica

dell'engagement policy da sottoporre al Consiglio di Amministrazione.
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All'lAmministratore Delegato & affidato il compito di adoperarsi attivamente, anche per it tramite della
funzione di Investor Relations, per instaurare il dialogo con gli azionisti, gli investitori istituzionali e gii
altri stakeholder rilevanti della Societd. In particolare, I'Amministratore Delegato: (i) individua i
partecipanti per conto della Societd ai dialoghi con i soggetti interessati, scegliendo tra gli
amministratori e/o i manager della Sccietd che abbiano le conoscenze e le capacita pil adatte per
fornire informazioni pertinenti al dialogo con i soggetti interessati; (i) aggiorna il Consiglio di

Amministrazione in merito all’attivita di dialogo effettuata.

L'Amministratore Delegato, a tali scopi, ha la facolta di coinvolgere sulle varie matetie d'interesse altri
singoli consiglieri, la Segreteria Societaria e le Funzioni Aziendali Competenti e, se necessario,

possono anche avvalersi di consulenti esterni.

La Funzione Investor Relations & deputata all'interazione continuativa con gli investitori istituzionali, gli
analisti finanziari, nonché con la generalitd degli azionisti e la con la comunita finanziaria. La stessa, in
particolare: (i). raccoglie le richieste degli investitori istituzionali, degli analisti finanziari e degli azionisti
per promuovere il dialogo con la Societd, riferendone, nei tempi opportuni e per quanto di
competenza, ail’ Amministratore Delegalto; (ii} si coordina, ove necessario e in accordo con il CFO, con
le funzioni interne della Societa al fine di svolgere, a fronte di richieste pervenute, un'adeguata
istruttoria volta a raccogliere le informazioni necessarie efo opportune per rispondere ai soggetti
interessati; (iii} cura la comunicazione con i soggetti destinatari del dialogo, fungendo da portavoce,
per quanto di competenza di ciascuno, del Presidente, del’Amministratore Delegato e definendo con
loro i contenuti della comunicazione; (iv) propone, coordina e organizza le iniziative volte a stabilire o
favorire un dialogo con i soggetli interessati; (v) predispone la documentazione funzionale

all'informativa da rendere al Consiglio di Amministrazione.

Formano oggetto del dialogo con azionisti, investitori istituzionali ed altri stakeholder, in particolare in
relazione ovvero in occasione delle assemblee della Societa, come pure in riferimento al dialogo c.d.

le tematiche di competenza consiliare, tra cui in particolare e nel rispetto dei
principi di riservatezza ed in equilibrato wepmasine CON Finteresse aziendale alla stessa:
strategie aziendali, prospettive e dinamiche corporate governance, politiche di

remunerazione, sostenibilita e tematiche ambientali, sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

Tessellis S.p.A. comunica e interagisce con la generalita degli azionisti su base continuativa

attraverso diversi strumenti e modalita.

L'attivita informativa & assicurata attraverso la messa a disposizione, sul sito internet della Societa

{hitps:/Tessellis.it/), in maniera tempestiva e con continuita, delle informazioni che rivestono rilievo

per gli investitori istituzionali, gli analisti finanziari, nonché per la generalitd degii azionisti. La

documentazione & liberamente consuliabile in lingua italiana e inglese e comprende: (i) nella sezione
LG
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“Comunicati Stampa” tutti i comunicati diffusi al mercato, nella sezione “Documenti® la
documentazione contabile periodica della societd approvata dai competenti organi sociali (bilancio
d'esercizio e consolidato; relazione semestrale; dichiarazione non finanziaria), nonché lo Statuto, le
comunicazioni in materia di internal dealing, la relazione sul sistema di corporate governance e la
relazione in materia di remunerazione, cosi come ognt altro documento |a cui pubblicazione & prevista
dalla normativa tempo per tempo applicabile; (ii) nella Sezione “Governance” i profili dei principali
organi di amministrazione e controllo nonché la documentazione predisposta per le assemblee dei

SOCi.

Tessellis si impegna a curare la precisione, la completezza, la continuita e
'aggiornamento dei contenuti finanziari veicolati attraverso il sito Internet della Societa E inoltre

possibile contattare la Societa attraverso uno specifico indirizzo e-mail (ir@tiscali.com).

Il processo di ingaggio proattive e reaftivo degli azionisti e degli investitori istituzionah pud prevedere,
nel corso dell'esercizio: (i) 'organizzazione di incontri e conference cafl, sia in forma group meeting
che one-to-one, con analistifinvestitori istituzionali sull'andamento e sui risuitati della societa; (i) I'invio
alla mailing list di analistifinvestitori istituzionali dei “save the date” relativi alle conference call
semestrali, dei comunicati stampa pil rilevanti e della presentazione semestrale, {iii) la partecipazione
a roadshow, conferenze (solitamente di settore), fisiche o virtuali, con incontri one-fo-one o di gruppo

con azionisti/investitori istituzionali.

L'Assemblea degli Azionisti rappresenta, poi, un momento istituzionale di incontro privilegiato con gli
azionisti A tal fine, Tessellis S.p.A. si adopera per mettere a disposizione degl azionisti, in tempo
utile, tutte le informazioni richieste dalta normativa tempo per tempo vigente, offre la possibilita di
assistere in diretta streaming allo svolgimento dei lavori assembleare, consente agli azionisti con

diritto di voto di porre domande sulle materie al'ordine del giorno (anche prima dell'assemblea).

Gli amministratori, i sindaci ed i fop management di Tessellis e delle societa da essa controllate sono
obbligati aila riservatezza circa i documenti e le informazioni acquisiti nello svolgimento dei loro
compiti. Ogni rapporto di tali soggetti con la stampa ed altri mezzi di comunicazione di massa, nonché
con analisti finanziari ed investitori istituzionali, che coinvolga documenti e informazioni riservati
concernenti Tessellis o il Gruppo facente capo a Tessellis potra avvenire solo attraverso |a funzione
Investor Relations, ad eccezione delle interviste e dichiarazioni rilasciate dagli amministratori

esecutivi.

| responsabili aziendali e, in ogni caso, tutti i dipendenti ed i collaboratori sono tenuti a mantenere
riservati i documenti e le informazioni price sensitive acquisiti a causa e nelio svolgimento delle loro
funzioni e non possono comunicarli ad altri se non per ragioni di ufficio o professionali, salvo che tali

documenti o informazioni siano gia stati resi pubblici nelle forme prescritte. A tali soggetti & fatto
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divieto di rilasciare interviste ad organi di stampa, o fare dichiarazioni pubbliche in genere, che
contengano informazioni su fatti rilevanti, qualificabili come “privilegiate” ai sensi dellart. 7 del
Regolamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato (*MAR") che non siano stati
inseriti in comunicati stampa o documenti gia diffusi al pubblico, ovvero espressamente autorizzati

dalla funzione Investor Relations.

in conformitd a quanto indicato dal comma 2 dell'art. 114 del TUF, la Societa ha istituito delle
procedure per la comunicazione da parie delle varie funzioni aziendali alla funzione Corporate & Legal

Affairs di eventi ritenuti price sensitive.

In attuazione dell'art. 18 de! MAR, relativo alla tenuta del registro delle persone che hanno accesso ad
informazioni privilegiate, la Societa ha istituito presso la funzione Corporate & Legal Affairs un registro
delle persone che, in ragione dell'attivitd lavorativa o professionale ovvero in ragione delle funzioni
svolte, hanno accesso a lale tipologia di informazioni. Ai sensi della sopra citata normativa, il registro,
gestito con modalita informatiche, contiene: I'identitad di ogni persona avente accesso ad informazioni
privilegiate, la ragione per cui detta persona & stata iscritta nel registro, la data in cui tale persona &

stata iscritta nel registro, la data di aggiornamento delle informazioni riferite alla persona.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunicne del 28 aprile 2017 ha approvalo le procedure per la
gestione del registro delle persone con accesso ad informazioni privilegiate e la procedura aziendale
per la comunicazione al pubblico delle informazioni privilegiate, aggiornate poi in occasione della
riunione del Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2020 e del 5 aprile 2022. Le procedure sono

disponibili nel sito internet delia Societa, www.Tesseilis it, sezione documenti

5.13 Assemblee

La Societa incoraggia e facilita la partecipazione degli Azionisti alle Assemblee, fornendo, nel rispetto
della disciplina sulle comunicazioni price sensitive, le informazioni riguardanti la Societa richieste dagli
Azionisti,

La Societa, al fine di agevolare l'informativa e la partecipazione dei propri Azionisti, nonché facilitare
l'ottenimento della documentazione che, ai sensi e nei termini di legge. deve essere messa a loro
disposizione presso la sede sociale in occasione delle Assemblee, ha predisposto una apposita
sezione intitolata “ Azionisti" del sito Internet www.Tessellis.it, che permette il

reperimento di tale documentazione in formato elettronico.

L'Assemblea degli Azionisti ha adoftato un proprio Regolamento Assembleare, 'uitima versione in

data 29 aprile 2011, & reperibile sul sito internet della Societa alla sezione “Documenti”.

il Regolamento Assembleare & stato adotlato con [lintento di garantire un ordinato e funzionale
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svolgimento delle assemblee, puntualizzare diritti e doveri di tutti i partecipanti e stabilire regole chiare
e univoche senza voler in alcun modo limitare o pregiudicare il diritto di ciascun socio di esprimere le
proprie opinioni € formulare richieste di chiarimento sugh argomenti posti all'ordine del giorno. I
Consiglio di Amministrazione ritiene che siano rispettate le prerogative della minoranza in sede di
adozione delle delibere assembleari, in quanto lo Statuto vigente non prevede maggioranze diverse

rispetto a quelle indicate dalla legge

Ai sensi dell’'Articolo 2370 del Codice Civile e dell'Articolo 8 (Intervento in Assemblea) deilo Statuto
Sociale vigente alla data della presente Relazione, possono intervenire all Assemblea gli Azionisti per i
quali sia pervenuta alla Societa la comunicazione inviata dall'intermediario autorizzato ai sensi delle
disposizioni vigenti, attestante la titolaritd delle azioni aila data delle c d. record date. Coloro ai quali
spetta il diritto di intervenire all'assemblea potranno farsi rappresentare, ai sensi di legge, mediante
delega che potra essere conferita per iscritto o per via elettronica, se previsto da specifiche norme
regolamentari & secondo le modalita ivi indicate. La Societa esclude la possibilitd di avvalersi di un
soggetto al quale i titolari di diritto di voto possono conferire delega. Spetta al Presidente
deflAssemblea constatare it diritto di intervento alllAssemblea e la regolarita delle deleghe. Le
deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed al presente Statuto vincolano anche gli

azionisti dissenzienti.

Le deliberazioni delle assemblee, sia ordinarie che straordinarie sono valide se prese con le presenze

e le maggroranze previste dalla legge

Le Assemblee dei soci sonc presiedute dal Presidente del Consiglic di Amministrazione o, in
mancanza di questo dal Vice-Presidente, se nominato o, in assenza di questi, da persona designata
dall’Assemblea. L'Assemblea nomina un segretario, anche non azionista e nomina altresi, ove lo
ritenga opportuno, due scrutatori tra gli azionisti ed i sindaci Le deliberazioni detl'Assemblea sono
fatte constatare da apposito verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed eventualmente dagli
scrutatori. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il Presidente fara redigere il verbale
da un Notaio. In occasione delle Assemblee, il Consiglio, per il framite dell'Amministratore Delegato,
ha riferito in assembiea sull'attivita svolta e programmata e si & adoperato per assicurare agli azionisti
un'adeguata informativa circa gli elementi necessari perché essi potessero assumere, con cognizione

di causa, le decisioni di competenza assembleare.
5.14 Camblamenti dalia chiusura dell’esercizio di riferimento

Si da atto che I'Assemblea degli azionisti della Societa, riunitasi il 10 gennaio 2023, ha deliberato la
modifica della denominazione sociale della Capogruppo da “Tiscali S.p.A" a “Tessellis Sp.A~. La
delibera e stata iscritta nel Registro delle Imprese in data 19 gennaio 2023. Il nome “Tiscali” permane

nel gruppo quale denominazione della societd controllata Tiscali Italia S.p.A. ad identificazione dei
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semvizi di winimsiciaimenis distinti dal marchio Tiscali, cui si & affiancato il marchio

“Linkem”, acquisite con la fusione dell'agosto 2022.

Si da altresi atto che il Consiglic di Amministrazione riunitosi in data 26 aprile 2023 ha coptato i
consiglieri Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshutz, in sostituzione dei consiglieri dimissionari

Alberto Trondoli e Cristiana Procopio

5.15 Considerazioni sulla lettera del presidente del comitato per la corporate governance

Le raccomandazioni formulate nella lettera inviata dal Presidente del Comitato per la Corporate
Governance in data 25 gennaio 2023 sono state portate all'attenzione del Consiglio del CEO e delie

Consigliere indipendenti per le opportune vatutazioni.
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SELLIS

TABELLE

TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALL'11 MAGGIO 2023

Azioni

ordinarie

(precisando se
¢ prevista la
possibilita di
maggiorazione
dei diritti di
voto)
Azioni

privilegiate

Azioni a voto
plurimo
Altre
categone di
azioni con
diritto di voto
Azioni
risparmio
Azioni
risparmio
convertibili
Altre
categorie di
azioni senza
diritto di voto

Altro

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Dirittie
N° azioni N2 diritti di voto Quotato Euronext Milan Non quotate

obblighi

180.839.104 180.839 104 180.839.104 (ISIN -

1T0005496473)
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ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

Categoria di azioni al

Non quotato N° strumenti in circolazione servizio della

JRRUR Y R S Jy
VL DIV I W L

Obbligazioni  Tiscali Conv 2022

convertibili

Warrant

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

LLIS

N° azioni al
servizio della
conversione/

esercizio

Quota % su capitale Quota % su capitale

Dichiarante Aziomista diretto
ordinario votante

OpNet S.p.A. OpNet S.p.A. 57,52% 57.52%

Glin
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TABELLA 2: DEL D! AM ALl A DATA DI
DELL'ESERCIZIO 2022
Datn ) Prima Controllo
Gemeralit  Anne Ruoi New Scadenza Alerl Partecipazione ¢ rigchi Nomine N
3 maschs o pomin Jaerstive - dete  WIeR  nearicn  PAreemRmone e remuncrazion
a Indipendeat ™ (*+) = i(**)
[
16 App.nc 27
oo 1957 P maggio Faon | bilancioal  gugno . il
22 = 30122024 2019
Davide 16 br‘tpnz:n! 16
Rota 1968 AD maggio Esccutivo 31122024 MRERIO [i11
2022 . 2022
16 App.ne 37
Alberto maggio Non bilancio al :
Trondelt 1938 A 2022 Esecutivo 31 122024 g;ﬁ;“ : am
16 App.ne 29
Cristiana maggio Non bilancio al § ’
Procopio 1979 A, 2012 Esecutivo 31 12.2024 settemnbr 2 10/11
¢ 2020
16 Non App.n¢ 16
Maurizia maggio Fsecutivo ¢ bilancio al maggio P M
Squingi 1950 AL T indipendene 31 12200 2022 : f
TUF
Serema i6 Non App.ne 16
3 Esecutivo e bilancio al M |
mageio maggio ;
Tt’:‘;“h. P60 AL T dipendonte 31 12205 2022 : h
TUF
16 Non App.ne 6
Sarz ap Escoutivo bilancie  al 2 M M
7 maggio g
Testine 1978 AL 2022 Indipcndente 3} 12.2024 mdub.f’zm e
TUF 22

Amministratori cessati durante Pesercizio 2022

Comitato nomine ¢ remunergzioni ’ Comitato per

B

N. riunioni svolte neil esercizio di

Comitato Controllo ¢ Rischi I

Tutti gli 2mministratori sono stati nominati subla base deil’unica lista presentata congiuntamentc da Renaro Sory, e Amsicora Stl - i qualy,
detenevano, rspettivamente una partecipazione pari al 4,77% ¢ del B,45% del capitaic sociale di Tesscllis  olire a Linkem Retail Srl,
$..A.) in qualitd di socicti conferitaria del mmo retail,

.-

i por la zione delle biste da parte delle minoranze per I'clezione di unc o pil membri: 2,5%

{*) La carica potrebbe non essere stata ricoperta in maniera continuativa dalia data di prima

nomina.

Operazioni
Parti

Correlate
)

(**) In questa colonna sono indicate la partecipazione degli amministratori alle riunioni dei Comitati e la

qualifica del consigliere all'interno del Comitato: “P™: presidente; “M™: membro.

{(**) Incarichi ricoperti in qualita di amministratori o sindaci in altre societd quotate in mercati regolamentati

(anche esteri), in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni.
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TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE ALLA DATA DI CHIUSURA

DELL'ESERCIZIO 2022
G h Auwo di Rush Dats & ml Scadeazn Lk Indipeadenza ¢ risatenl Adtrl
mascitn noming mandate Codice imcarichi
™ Callevia
Rxccardo 15960 Presidente 24 24 giugno App.oe Soru/
Francesco gILgNo 2021 bilancio al Amsicora si 1313
Rodolfo 2021 31.12,2023 !
Zingles
Rita Casu 1963 Sindaco 24 30 App.ne Soru £3/13
Effettivo giugno novembre bilancio al Amsicora Si -
2021 1998 3112.2023
Andrea 1972 Sindaco 16 16 maggio App.nc Soru/ 513
Borghini Effcttive maggo 2022 bilarcio al Amsicora Si
2022 31122023
Lara 1973 Sindaco 24 24 giugno App.ne Seru -
Cappeliotto Supplente BIUENO 2021 bilancio al Amsicora S
2021 31.12.2023
Antonic 1975 Sindace 10 10 App.ne Soru /
Zecea Supplente gnmic gennaio bilancio al Amaicora Si
2023 2023 31.12.2023
Sindaci cessati durante I'esercizio 2022
Gactano 1987 Sindaco 24 24 giugno Dimissioni 16 Soru/ 8/13
Rebecchini Effettivo RILgno 2021 maggio 2022 Amsicora Si !
2021
Andrea 1972 Sindaco 24 24 giugno Suberiro sl Soru/ -
Borghmi Supplents giugno 2021 sindaco Amsxora
2021 effettivo
dimissionsrio, Si
G. Rebecchimy,
mdaw |6
maggio 2022

N. riugiont svolie nell'esercizio di rikrimento 3 I

Ouorum richiesto per la presentazione delle liste da oarte delle manoranze per 1'ciezione di une o pid membri: 2.5% |

(*) La carica potrebbe non essere stata ricoperta in maniera continuativa dalla data di prima nomina.
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Bilancio Consolidato di Tessellis S.p.A. al 31 dicembre
2022
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6 Prospetti contablli consolidati @ note esplicative

6.1 Conto economico
Conto Economico Consolidato Note 2022 (%) ol cul pard
{Migliaia di Euro)
Ricavi 1 100.060 13
Altri proventi 2 2.396
Acquisti di materiali e servizi esterni 3 74.452 26.373
Costi del personale 4 14.882 639
Altri oneri {proventi) operativi 3 273
Svalutazione crediti verso clienti 5 2134
Costi di ristrutturazione e aitri accontamenti 6 64
7-12-13-14-15-
Ammortamenti 16 41.097
Risultato operativo {30.446) {26.881)
Risultato delle partecipazioni valutate ad equity (245)
Proventi finanziari 8 5
Oneri finanziari 8 4.028
Risultato prima delle imposte (34.714) (26.881)
Imposte sul reddito 9 16
Risultate netto dell'esercizio 10 (34.730) (26.881)
Attribuibile a:
- Risultato di pertinenza delia Capogruppo (34.739)
- Risuitato di pertinenza di Terzi 10 9
Utile (Pardita) per azione
Utile per azione (in unitd di Euro) da attivitd in
funzionamento e cessate:
- Base (0,309)
- Diluito (0,309)
Utile per azione (in unitd di Euro) da attivitd in
funzionamento:
- Base (0.309)
- Diluito {0,309)

") 1! Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 rappresenta il primo bilancio del nuovo Gruppo
Tessellis e ha come data di primo consalidamento il 1° agosto 2022. Pertanto, l'esercizio 2022 ha una

durata di 5 mesi e i dati a confronto non sono disponibili.
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6.2 Prospetto di conto economico complessivo
Conto Economico Consolidato Note 2022 (%)
(Migliaia di Euro)
Risultato del periodo (34.730)

Altre componenti di conto economico complessivo:

Altre componenti di conio economico complessivo che
saranno  successivamente riclassificate nell'utile/perdita
d'esercizio 0
Altre componenti di conto economico complessivo che non
saranno successivamente riclassificate nell'utile/(perdita)

d'esercizio 1.973
(Perdita)/utile da rivalutazione su piani a benefici definiti 1973

Totale altre componenti di conto economico

complessivo 1.973

Totale risultato di Conto economico complessivo (32.757)

Attribuibile a:

Azionisti della Capogruppo (32.766)

Azionisti di minoranza 9

Totale (32.757)

(%) il Bitancio Consolidato al 31 dicembre 2022 rappresenta il primo bitancio del nuovo Gruppo
Tessellis e ha come data di primo consolidamento il 1° agosto 2022, Pertanto, I'esercizio 2022 ha una

durata di 5 mesi e i dati a confronto non sono disponibifi.
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6.3 Stato Patrimoniale
Situazione patrimoniale e finanziaria
{Migliaia di Euro)

Altivita non corrents

Awviamento

Attivita immateriali

Diritti d'uso da contratti di leasing
Casti di acquisizione clienti

Immobili, impianti @ macchinari

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto

Altre attivita finanziarie

Attivita correnti

Rimanenze

Crediti verso clienti

Crediti per imposte

Altri crediti ed attivita diverse comrenti

Disponibilita liquide

Totale Attivo
Capitale e riserve

Capitale
Altre Riserve
Risultato dell'esercizio di pertinenza de! Grunpo

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Interessi di terzi
Patrimonio netto di pertinenza di terzi

Totale Patrimonio netto

Passivita non cormenti
Debiti verso banche ed altri finanziatori
Debiti per ieasing

Altre passivita non correnti

Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine

rapporto
Fondi nischi ed oneri

Note

12
13
14
15

16
17

18

19
20

21
22

23

24

25

26
26
27

28

SELLIS

31 dicembre 2022 (*)

127.702
64.686
13.614
23.141

66.438
6.025
1.900

303.506

505

13 980
115

18.315
8.265

41.180
344.686

185.514
(83.783)

(34 739)
66.992
1.013
1.013
68.005

76.309
10.727
25.544

7814
2.085

WM e

di cul parti

cotrelate

781

2648

3.429
3.429

8.099

1.678
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Passivita correnti

Debiti verso banche ed allri enti finanziatori
Debit} per leasing

Debiti verso fornitori

Altre passivita correnti

Totale Patrimonio netto e Passivo

26
26
30
32

SELL

122.479

14.752

4925
87.792
46.733

154.202
344.686

(*) ! Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 rappresenta il primo bilancio del nuovo Gruppo

Tessellis e per tale ragione non sono disponibili dati a confronto.
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6.4 Rendiconto finanziario

Rendiconto Finanziario
(Migiiaia di Euro)

ATTIVITA' OPERATIVA

Risuitato delle sttivitd in funzionamento
Rettifiche per:

Ammortamenti

Proventi da stanziamento Crediti d'lmposta Bonus Sud e industria 4.0
Accantonamento a fondo svaiutazione dai crediti verso clienti
Plusvalenza cessions partecipazioni

Svalutazione assets

Imposts sul reddite

Variazione fondi fischi

Stralci debiti vs fomitor Jerediti vs clientialtri crediti o deb.
Altre vaniazioni

Accantonamento .do TFR

Utilizro voucher Fastweb

Oneri/Proventi finanziar

Flussi oi cassa dell’sttivith operative prima delle vaniazioni o
capitale circolanie

Variazione crediti

Variazione del magazzino

Variazione debit: verso fornitori

Variazione debiti verso fomitori a lungo
Variazione nstta dei fondi per rischi ad oneri
Vanazione netta del fondo TFR

Variazioni altra passivita

Variazion altre attivita

Variazioni capitaie circoiante

FLUSSO NETTO GENERATO DALL'ATTIVITA' OPERATIVA

ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Variazione altre attivitd finanziarie

Acquisizioni di Immobilizzazioni Materiak

Acquisizioni diritti d'uso

Acquisizioni di Costi di acquisizione clienti

Acquisizioni di Immobilizzazioni Immateriali

-df cui per ulilizzo voucher (senza effetfo monetana)
Cormispettivi per acquisto/ vendita partecipazioni

corrispettivi netti per la vendita di immobilizzazioni immateriali
Variazions debiti verse foritori di immobilizzazioni

FLUSSO NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALL'ATTIVITA' DI
INVESTIMENTO

Note

12-13-14-15-16

L)

d W N Noo;

19

30
27
29
28
N
21

17
16

14
15
13

12-15

Ly

SELL

200220

(4.730)

41.097
(1.521)
2134
(382)

1.012
2.557

4.0
14.609

{5.001)
{1}
4510
5.908
(450}
(104)
(18.821)
766
(10.193)
4.418

®)
(10.257)
(165)
(7.652)
(5.185)
2
{4.631)
17.000
17.977
7.103

di cul parti
coirelate

(26.880)

{26.880}

(69)

24 817

(11 770)
3
12.981

(13.898)

(7.041)

{7.041)

121

i



Relazione finanziaria annualte al 31 dicembre 2022

ATTIVITA' FINANZIARIA

Variazione debiti verso banche e altri finanziatori
di cui:
Rimborsa quote capitale & interessi Indebitamento Senior
'''' degii scoperti di c/c
Rimborso/Accettazione di leasing finanziari

Effetto cambio

FLUSSO NETTQ GENERATO (ASSORBITO) DALL'ATTIVITA' DN

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) NEL PERIODO

FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) DALLE ATTIVITA'

AD ESSERE CEDUTE

DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT) ALL’INIZIO

DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI DA VARIAZIONE AREA DI

DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE
DELL'ESERCIZIO

26

26

SEL

(3.439)

(3.174)
(264}
(3.968)
(137)

7.543)

3978

8.265

{20.839)

{20.939)

(*) It Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 rappresenta il primo bilancio del nuovo Gruppo

Tessellis e ha come data di primo consolidamento it 1° agosto 2022. Pertanto, if rendiconto finanziario

per l'esercizio 2022 é relativo aila variazione dei flussi finanziari su un periodo di 5 mesi. Per la stessa

motivazione, i dati a confronto non sono disponibifi.

6.5

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto
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Patrimonia
Riserve per Perdite nettodl  Interssse

Riserva  benefic ai curnulate & pertinenza [ ]
(Midliaia di Euro) Capitale lsozie dinendentl Alire Riserve del Gruopo minoranza Totale
Saldt ai 1 sgosto 2022 185.514 2.011 {1.701) (77.375) 108.449 108.449
Variazioni area di consolidamenilo 635 835 635
Oneri accesson preslito obbligazionaric
Oneri accessorn fusione ramo ex Linkem retait {4.855} {4.055) (4.855)
Iscrizone debiti par put su minorties (3.467) {3.487) (3.487)
Patrimonio di terz {1 004} {1.004) 1.004
Risultato di Conto Economico Complessivo 1973 (34.739) (32.768) 9 {32.757)
Saldo al 31 dicembre 2022 (" 185.514 2011 272 {120.805} 68.992 1.013 80.005

{*} It Bitancio Consolidato al 31 dicembre 2022 rappresenta il primo bilancio del nuovo Gruppo
Tessellis @ ha come data di primo consolidamento il 1° agosto 2022. Pertanto, il prospetto delle
variazioni di patrimonio netto per 'esercizio 2022 ospita le variazioni relative ad un periodo di 5 mesi.

Per la stessa motivazione, i dati a confronto non sono disponibili.
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6.6 Note esplicative e indicazioni circa la comparabilita dei dati

N presente bilancio consolidato (di seguito anche il “Bilancio™), che rappresenta il primo bilancio
consolidato del Gruppo Tessellis, & redatto utilizzando I'Euro come moneta di conto in quanto questa
é la valuta nella quale sono condotte la maggior parte delle operazioni del Gruppo; tutti i valori sono
arrotondati alle migliaia di Euro se non altrimenti indicato Le attivitd estere sono incluse nel bilancio

consolidato secondo i principi indicati nelle note che seguono.

Nella predisposizione del presente Bilancio, gli Amministratori hanno assunto lesistenza del
presupposto della continuita aziendale, come pit diffusamente motivato nel successivo paragrafo
6.7, e pertanto hanno redatto il bilancio utilizzando i principi e criteri applicabili alle aziende in
funzionamento. Come ampliamente illustrato nel paragrafo 4.6 della Relazione sulla Gestione,

'Operazione di fusione si configura come una reverse acquisition.

Ne deriva che, dal punto di vista contabile, it Gruppo emergente dall'Operazione si qualifica come un
nuovo gruppo - il Gruppo Tessellis - in discontinuita rispetio al gruppo esistente precedentemente
all'efficacia della Fusione Per tale ragione, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 ha come

data di primo consclidamento il 1° agosto 2022

| risultati economici al 31 dicembre 2022 sono pertanto consolidati a decorrere dal 1° agosto 2022,
mentre dal punto di vista patrimoniale i saldi al 31 dicembre 2022 sono inclusivi di tutti gli effetti

dell'Operazione

Pertanto, 1 Prospetti e le Note esplicative riportati nella presente sezione delia Relazione includono,
dal punto di vista economico e finanziario, i dati economici e finanziari del nuovo gruppe a decorrere
dal 1 agosto 2022 e fino al 31 dicembre 2022 {5 mesi) e dal punio di vista patrimoniale le consistenze
alla data del 31 dicembre 2022.

Inoltre, come conseguenza di quanto precede, non sono riportati dati a confronto, essendo come detto

il Gruppo Tessellis nato nel 2022

In particolare, si evidenzia che le tabelle di movimentazione di stato patrimoniale sono rappresentate

con il seguente schema:

- saldi di apertura al 1 agosto 2022, relativi ai saldi emersi dall'Operazione e dalle atlivita di
allocazione del prezzo pagato (‘PPA"), attualmente ancora provvisorie, che saranno
completate entro 12 mesi dalla data di acquisizione;

- mavimentazioni di pericdo (01 agosto 2022 - 31 dicembre 2022),

- saldi al 31 dicembre 2022, determinati dalla sommatoria dei punti precedenti.
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6.7 Valutazione sulla continuitd aziendale

Preliminarmente, come precedentemente indicato, si evidenzia che il Gruppo Tessellis nasce quale
risultato delfOperazione e pertanto il presente esercizio rappresenta il primo esercizio chiuso dallo
stesso gruppo Tuttavia, come noto, 'Operazione consta societaria di due busines
pre-esistenti, e in particoiare il business relativo al Gruppo ex-Tiscali e it business retail operato da
OpnetS p.A..

| due business hanno presentato in passato risultati economici e finanziari negativi, e per tale motivo
la valutazione sulla continuitd aziendale del Gruppo é stata effettuata dagli Amministratori, anche
basandosi sulta esperienza passata, considerando i risultati consuntivati nell'esercizic 2022, analizzati
dagli stessi anche sulla base di alcuni dati pro-forma riportati in relazione sulla gestione, e i risultati
atlesi dal Piano Industriale 2023-26 Aggiormato.

In tale contesto, gli Amministratori evidenziano che nell'esercizio 2022, e quindi nel periodo di 5 mesi
chiuso al 31 dicembre 2022, il Gruppo Tessellis:
¢ ha mostrato un risultato d'esercizio negativo, con una perdita di 34,7 milioni di Euro;
e ha mostrato una base clienti broadband in decremento, passata da 1.150 migliaia di utenti al
1° agosto 2022, a 1.105 migliaia di utenti al 31 dicembre 2022 (-4%);
s ha incrementato Ffammontare di scaduto commerciale, passato da 13,3 milioni di Euro al 1°
agosto 2022 a 15,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2022.

A fronte dei risultati economici, finanziari e gestionali sopradescritti, nell'esercizio 2022 e nei primi

mesi del 2023, il Gruppo ha realizzato le seguenti azioni miranti al miglioramento delle performance di
risultato e al rafforzamento della struttura patrimoniale e finanziaria:

s ha mantenuto sostanzialmente invariato l'indebitamento finanziario netto (inclusivo dei debiti

commerciali e degli altri debiti non correnti), passato da 120,7 milioni di Euro al 1° agosio

2022 a 121 milioni di Euro al 31 dicembre 2022. Si ricorda che I'importo al 31 dicembre 2022

include 3,5 milioni di Euro relativi all'iscrizione di un'opzione put su quote di minoranza in capo

agli attuali soci di 3P italia S.p.A..

+ ha avuto un flusso positivo di cassa derivante dalla gestione operativa prima delle variazioni di
circolante pari a 14,6 milioni di Euro,

« ha posto in essere delle azioni finalizzate agli sviluppi dei business a valore aggiunto, quali i
servizi media e pubblicitari, nonché quelli dedicati al segmento agri-tech e alle future
communities, in particolare grazie ad alcuni accordi commerciali e ad alcuni investimenti diretti
in alcune giovani realta del settore;

» ha posto Je basi per un rafforzamento patrimoniale, sia grazie allapprovazione da parte

deill’Assemblea dei Soci di una delega al Consiglic per un aumentio di capitale per massimi 60
milioni di Euro, sia grazie alla negoziazione di alcune clausole legate al Nuovo Poc, che



SELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022

consentiranno un piu flessibile ulilizzo dello stesso;

= ha ridotto 'ammontare degli altri debiti scaduti, passati da 5,3 milioni di Euro al 1° agosto 2022
a 3,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2022;

¢ ha rimborsato debiti finanziari sulla base delle scadenze contrattuali per 2,6 milioni di Euro;

* ha valorizzato alcuni asset non in uso attraverso la vendita di alcuni indirizzi IP eccedenti il
fabbisogno del Gruppo per un corrispettivo pari a circa 17,8 milioni di Euro;

¢ ha approvato, in data 11 maggio 2023, 'aggiornamento del piano industriale predisponendo il
Piano Industriale 2023-26 Aggiornato.

Inoltre, come previsto dal Piano Industriale 2023-26 Aggiornato, gia nei primi mesi del 2023 alcune
efficienze operative pianificate nel corso dell'esercizio 2022 a seguito dell'integrazione successiva
all'Operazione si tradurranno in un incremento di redditivita rispetto quanto consuntivato nel 2022 e
porteranno al raggiungimento di un break-even a livello di free cash flow nell'esercizio 2024 Al fine di
poter dare piena esecuzione alte azioni previste dal Piano Industriale 2023-26 Aggiornato, gli
Amministratori hanno inoitre effettuato alcune specifiche azioni volte a garantire e risorse finanziarie
necessarie alla sua attuazione. In particolare, gli Amministratori hanno proceduto alla redazione di un
piano di cassa per il periodo giugno 2023-maggio 2024 individuando le risorse necessarie nei prossimi
12 mesi Tale piano di cassa stima un fabbisogno di cassa complessivo nel periodo giugno 2023-
maggio 2024 pari a 60,5 milioni di Euro per consentire il rispetto delle abbligazioni del Gruppo
Tessellis nel periodo indicato Si precisa che tale fabbisogno di cassa include, oltre che I'adempimento
delle obbligazioni ordinarie e correnti, il pagamento delle rateizzazioni concordate con fornitori e gli
altri debitori, il rimborso dei debiti finanziari alle scadenze dovute per 10 milioni di Euro e una riduzione

dello scaduto verso fornitori di circa 4,6 milioni di Euro
Le risorse finanziarie individuate dagli Amministratori includono:

1. la cassa stimata al 31 maggio 2023, pari a 11 milioni di Euro, gia inclusiva dei proventi deila
vendita di alcuni indirizzi IP effettuata tra aprile @ maggic 2023, per un corrispettivo al netto dei
costi diretti di circa 15,8 milioni di Euro;

2. la possibilitd di vendita di una ulteriore porzione di indirizzi IP attualmente in portafoglio. Si
ricorda che al 31 dicembre 2022 erano presenti in portafoglio circa 1.3 milioni di indirizzi IP;

3. la possibilita di sottoscrivere 12 tranche del Nuovo POC per un totale di 60 milioni di Euro
nozionali e un cash in pari a 57 milioni di Euro;

4. la possibilita di ottenere risorse finanziarie tramite I'esercizio della delega ad eseguire aumenti
di capitale gia approvati dall’Assemblea degli Azionisti per un massimo di 60 milioni di Euro.

Si ricorda che la natura del Nuovo POC sottoscritto con Nice & Green & sostanzialmente assimilabile
a quella del precedente strumento obbligazionaric coiveriuis/conveisr ~  stipulato con lo stesso

investitore. Per tale ragione, I'eventuale sottoscrizione delle franche consentirebbe di ottenere risorse
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finanziarie che non influirebbero di Gruppo, stante la natura patrimoniale delio

strumento ).

Rispetto alle azioni identificate, gli Amministratori evidenziano le seguenti incertezze:

1.

3

con riferimento alla possibile vendita di ulteriori indirizzi IP, gli Amministraton evidenziano che
il valore di tali indirizzi @ tale per la mancata implementazione della nuova tecnologia cosidetta
V6 che, una volta implementata, renderebbe sostanzialmente nullo il valore di mercato di tali
indirizzi Perlanto, le risorse finanziarie potenzialmente ottenibili da tale vendita potrebbero
essere inferiori rispetto a quanto indicato qualora la loro alienazione avenisse in un contesto
tecnologico diverso da quello attuale;

ta possibilitd di sottoscrivere 12 tranche del Nuovo POC dipende da alcune circostanze non
pienamente sotto il controlio degli Amministratori che potrebbero portare il Gruppo Tessellis a
richiedere la sottoscrizione di un numero di tranche inferiori rispetto quelle ipotizzate nel pianc
di cassa. In particolare:

a. [utilizzo del Nuovo POC richiede la messa a disposizione in favore di Nice & Green di
un prestito titoli avente ad oggetto azioni del’Emittente. Tale prestito titoli pud essere
offerto sia dall'Azionista di maggioranza -Opnet- che da altri azionisti. Alla data della
presente relazione, il prestito titoli in essere & stato siglato con Amsicora in quanto le
azioni di proprieta di Opnet risulterebbero non disponibili per tale uso. Il prestito titoli
offerto da Amsicora & stato garantito fino al 31 dicembre 2023. Per tali ragioni, se dal
1° gennaio 2024 le azioni di proprietd Opnet non dovessero essere disponibili per tale
utilizzo, ia previsione di sotloscrizione di 12 tranche sarebbe ridotta 2 6 tranche, per
un ammontare nominale di 30 milioni di Euro (28,5 milioni di cash-in effettive);

b. la possibilitd di sottoscrivere le tranche del Nuovo POC & soggetta alla presenza di
una clausola di non diluizione di Opnet offerta a favore degli Istituti finanziari che
detengono lindebitamento senior. La diluizione conseguente la sottoscrizione del
POC o conseguente eventuali altri aumenti di capitale non & sotto il controlio degli
Amministratori, e dipende in parte dall’andamento del titolo;

c. la possibilitd di sottoscrivere le tranche del Nuovo POC dipendono dalla capacita del
Gruppo di non violare le clausole di default indicate alla nota 26 “Passivita finanziarie
correnti e non correnti”.

con riferimento alla possibilita di esercitare la delega per 'aumento di capitale, in data 11
maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha dato I'avvio ad un'operazione di aumento di
capitale per 25 milioni di Euro, esercitando parziaimente la delega conferita dall'assemblea
per un aumento di capitale per massimi 60 milioni di Euro. L'esito defl'aumento di capitale
approvato in data 11 maggio 2023, tuttavia, presenta alcune incertezze legate alla mancala
presenza di un consorzio di garanzia e dalla situazione dei mercati azionari. Pertanto, la
possibilitd di reperire risorse finanziarie attraverso tale strumento appare condizionata al buon
andamento dell'operazione non pienamente sotto il controlio degli Amministratori;
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4

il Piano Insutriale 2023-26 Aggiornalo presenta la stima dei risultati economici e finanziari che
potrebbero aversi qualora il management riuscisse ad implementare tutte le azioni ivi incluse e
qualora i risultati delie stesse azioni si manifestassero come ipotizzato. La possibilita di porre
in essere tutte le azioni previste, e in particolare il risultato derivante da tali azioni, non &
tuttavia pienamente sotto il controllo degli Amministratori e, pertanto, i risultati inclusi nel piano
potrebbero non essere rappresentativi dei risultati futuri del Gruppo,

A fronte di tali incertezze, gli Amministratori ritengono che:

1

la valutazione degli indirizzi IP nel breve periodo non dovrebbe subire variazioni ai ribasso e,
pertanto, ritengono che la vendita di tali asset, pur non ipotizzata nel piano di cassa giugno
2023 - maggio 2024, costituisca una leva finanziaria utilizzabile dal Gruppo Tessellis in caso
di necessita;

sulla base delle atftuali informazioni in possesso degli Amministratori, gli stessi
ragionevolmente ritengono che i rischi precedentemente elencati al punto 2 del precedente
paragrafo possano essere mitigati sulla base delle seguenti considerazioni:

a. per quanlo riguarda il prestito titoli a favore di Nice & Green, gli Amministratori
ritengono di poter sopperire, nelle circostanze in cui dovesse venisse meno il prestito
attualmenie presente, attraverso la sostituzione delfattuale soggetto prestatore con
altri azionisti;

b in merito alia diluizione di Opnet, gl Amministratori ritengono ragionevole
l'ottenimento, in caso di eventuale diluizione al di sotto del 40%, di un waiver da parte
degli Istituti Finanziari;

c. riguardo alle clausole di default, ad oggi non si ravvedone eventi di potenziale default;
sulla base delle attuali informazioni in possesso degli Amministratori, vi sono siate
manifestazioni di interesse -ancorché non formalizzate e quindi non vincolanti- da potenziali
investitori facenti parte della catena di controllo del Gruppo Tessellis alla sottoscrizione
del'zumento di capitale e, pertanto, gli stessi Amministratori ritengono remota I'ipotesi nella
quale tale aumento di capitale non sia almeno parzialmente sottoscritto:

il Piano Industriale 2023-26 Aggiornato presenti numerose prudenze e delle crescite inferiori
ricavate da scenari maggiommente prudenziali e pertanto sono confidenti nel raggiungimento
dei risultati ivi inclusi

Conclusioni sula continuitd aziendale

Nelle circostanze illustrate, gli Amministratori ritengono, dopo aver analizzato le incertezze e i risultati

del periodo, ipotizzando il rispetto del Piano Industriale 2023-26 Aggiornato, considerando le azioni

sopra indicate, che il Gruppo risulti in grado di anorare le proprie obbligazioni mantenendo un livello di

scaduto sostanzialmente in linea con quello attuale.

128



SELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022

E su tali basi quindi che gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la continuita aziendale
nell'orizzonte temporale dei prossimi 12 mesi sia ricorrente e che il Gruppo possa utilizzare i principi

contabili propri di un'azienda in funzionamento.

Tale determinazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo, che ha comparato, rispetto ad
alcuni degli eventi sopra indicati, il grado di probabilita di un loro avveramento rispetto alla opposla

situazione.

Deve essere sottolineato che il giudizio prognostico sotieso alla determinazione del Consiglio di
Amministrazione & suscettibile di essere contraddetto dall'evoluzione dei fatti. Proprio perché
consapevole dei limiti intrinseci della propria determinazione, il Consiglio di Amministrazione manterra
un costante monitoraggio sull'evoluzione dei fattori presi in considerazione (cosi come di ogni
circostanza ulleriore che acquisisse rilievo), cosi da poter assumere con prontezza i necessari

provvedimenti.

6.8 Evoluzione prevedibile della gestione

Si rinvia al paragrafo 4.8.

6.9 Eventl successivi alla chiusura dell’esercizio

Si rinvia al paragrafo 4.7.

6.10 Criteri di redazione

H bilancio consolidato 2022 & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali (*IFRS")
emessi dall'lnternational Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dalf'Unione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delf'art. 9 del D.Lgs. n 38/2005. Per IFRS si intendono
anche tutti i principi Contabili Internazionali rivisti (“IAS™) e tutte le interpretazioni deil’ International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), precedentemente denominate Standing

Interpretations Committee (“SIC").

La redazione del bilancio consolidato richiede da parte degli Amministratori I'effettuazione di alcune
stime e, in determinati casi, 'adozione di ipotesi nell'applicazione dei principi contabili. Le aree di
bilancio che, nelle circostanze, presuppongono 'adozione di ipotesi applicative e quelle maggiormente

caratterizzate dall'effettuazione di stime sono descritte nella successiva nota “Utilizzo di stime™.

Il bilancio consolidato & assoggettato a revisione contabile da parte della societa Deloitte & Touche
SpA.
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In applicazione del D Lgs n. 254 del 30 dicembre 2016 Tessellis S.p.A_, in quanto “societd madre”, ha
redatto una dichiarazione consolidata di carattere non finanziaric come relazione distinta rispetto al
bilancio finanziario consolidato, denominata “Bilancio di sostenibilitd", in cui sono contenute le

informazioni richieste daf Decreto medesimo.

La Societa, in data 11 maggio 2023 ha approvato anche la dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario (il “Bilancio di Sostenibilitd 2022"), la quale & sottoposta all'esame limitato da parte della
societa Deloitte & Touche S.p.A..

Della pubblicazione del Bilancio di Sostenibilitd 2022 viene data notizia mediante comunicato stampa
che contiene l'indicazione della sezione del sito internet di Tessellis S.p.A. in cui & pubblicata la

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

Schemi di bilancio

Come precedentemente indicato, il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 rappresenta il primo
bilancic consoldiato del nuovo Gruppo Tessellis. Le modalita di presentazione dei prospetti di bilancio

consolidato al 31 dicembre 2022, in coerenza con dello IAS 1 — “Presentazione del bilancio”, prevede.

- Prospetto della situazione patrimoniale-finanziana: secondo gli IFRS, le attivitd e passivita
devono essere classificate in correnti e non correnti o, in alternativa, secondo Vordine della
loro liquiditd 1t Gruppo ha scelto il criterio di classificazione in correnti @ non correnti e con
l'evidenza, in due voci separate, delle “Aftivitd cedute e/o destinate alla cessione” e delle

“Passivita cedute e/o destinate alla cessione”

- Prospetto di conto economico complessivo. it Gruppo ha deciso di utilizzare due prospetti:
» Prospetto di conto economico che accoglie solo i ricavi e i costi classificati per natura;

» Prospetto di conto economico complessivo che accoglie gli oneri e i proventi imputali

direttamente a patrimonio netto al netto degii effetti fiscali.

- Rendiconto finanziario: come consentito dai principi di riferimento, il Rendiconto finanziario &

stato predisposto e presentato secondo il metodo indiretto

- Con riferimento alla delibera CONSOB n. 15519 del 27/7/2006 in merito agli schemi di
bilancio, si segnala che sono stati inseriti all'interno degli schemi di bilancio gli importi relativi
alla quotaparte dei saldi derivanti da transazioni con parti correlate, nonché sono presenti
delle apposite note al fine di evidenziare, laddove esistenti, le operazioni significative non

ricorrenti effettuate nel consueto svolgimento dell attivita.
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Tutti i valori esposti nei prospetti contabili e nelle note illustrative, laddove non diversamente indicato,

sono espressi in migliaia di Euro.

Si evidenzia che il conto economico, il conto economico complessivo, il rendiconto finanziario e il
prospetto di movimentazione del patrimonio netto includono il risultate economico, finanziario e
patrimoniale delle attivitd del Gruppo Tessellis dalla Data di Primo Consolidamento al 31 dicembre

2022, e quindi sono riferiti ad un periodo di 5 mesi.

Informativa di settore

Con Regolamento {(CE) n. 1358/2007 del 21 novembre 2007, la Commissione delle Comunita
Europee ha sancito l'introduzione, in sostituzione dello 1AS 14 “Informativa di settore”, dell'IFRS 8
“Settori operativi®*, avente ad oggetto Vinformativa da fornire in bilancio relativamente ai settori

operativi in cui chi redige il bilancio risulti attivo.
Per settore operativo si intende fa componente di un’entita:

¢ che intraprende atiivitd imprenditoriali generatrici di ricavi e costi {compresi i ricavi e costi

riguardanti operazioni con altre componenti della medesima entita);

e | cui risultati operativi sono rivisti periodicamente al pid alto livelio decisionale operativo ai fini
dell'adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare al settore e deila valutazione dei
risultati;

s perla quale sono disponibili informazioni di bilancio separate.

A differenza di quanto previsto dalio IAS 14, tale principio richiede sostanzialmente di individuare e
rappresentare i risultati dei settori operativi secondo il “management approach”, ossia seguendo le
metodologie utilizzate dal management nelle attivitd di reportistica interna al fine di valutarmne ia

performance e attribuire le risorse tra i settori stessi.

La Societa applica il “management approach” per la definizione dell'informativa di settore, in modo
coerente con i settori operativi in cui di fatto & segmentata I'attivita del Gruppo.

| settori operativi della Societa al 31 dicembre 2022 sono i seguenti:

s Accesso (connettivith BTC e BTB);
s Corporate.

Staaionalita dei ricavi

L'attivita di Tiscali non & soggetta in misura significativa a fenomeni legati alla stagionalita del
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business.

Criteri di consolidamento

L'area di consolidamento include la capogruppo Tessellis S p.A e le imprese da questa controllate,
intendendo per tali quelle imprese sulle quali la societa ha il potere, direttamente o indirettamente, di
determinare le politiche finanziarie e operative ovvero quelle societa per le quali risulta esposta ed ha
diritto ai risultati variabili derivanti dal proprio coinvolgimento in tali entita che influenza grazie al potere
esercitato sulle stesse. Nelle circostanze specifiche relative a Tessellis, il controllo coincide con la
rmaggioranza dei diritti di voto esercitabili nel’assemblea ordinaria delle imprese rientranti nell’ di

consolidamento.

Le imprese controllale sono consolidate a partire dalla data in cui it controlio & stato effettivamente
trasferito al Gruppo e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controllo & trasferito al di fuori
del Gruppo

Nella preparazione del bilancio consolidato vengono assunte linea per linea le attivita, le passivita,
nonché i costi e i ricavi delle imprese consolidate nel laro ammontare complessivo, attribuendo agli
Azionisti Terzi in apposite voci dello stato patrimoniale e del conto economico la quota del patrimonio
netto e del risultato dell’'esercizio di loro spettanza |l valore contabile della partecipazione in ciascuna
deile controllate & eliminato a fronte della corrispondente quota di patrimonio netto di ciascuna delle
controllate comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair value alla data di acquisizione; la
differenza positiva emergente & iscritta come avviamento (goodwill) tra le attivitd immateriali, come
illustrato nel prosieguo, mentre la differenza negativa, qualora residui a seguito di un'opportuna
rimisurazione degli adeguamenti a fair value alla data di acquisizione (“avviamento negativo™), é

iscritta a conto economico

Tutte le operazioni significative intercorse fra le imprese del Gruppo, nonché i relativi saldi, sono
eliminati in sede di consolidamento, cosi come gli utili e le perdite non realizzati su operazioni

infragruppo.

La quota del patrimonio netto e del risultato d’esercizio di pertinenza degli Azionisti di minoranza sono
identificate separatamente rispetto al patrimonio netto e al risultato d'esercizio del Gruppo, sulla base

della percentuale da essi detenuta nelle attivita nette del Gruppa

Se le perdite attribuibili agli Azionisti Terzi in una controllata consolidata sono superiori al Patrimonio
netto di pertinenza di Azionisti Terzi della controllata, I'eccedenza e ogni ulteriore perdita attribuibile
agli Azionisti Terzi sono attribuite al Patrimonio netto di pertinenza degli Azionisti della Capogruppo a
meno che gli Azionisti Terzi siano soggetti a un'obbligazione vincolante e siano in grado di effettuare

un ulteriore investimento per coprire le perdite.
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Se la controllata in seguito registra degli utili, gli utili attribuibili ad Azionisti Terzi sonc attribuiti al
Patrimonio netto di pertinenza degli Azionisti della Capogruppe fino a quando la quota di perdite degli
Azionisti Terzi, - cocoaniemene coperta dagli Azionisti della Capogruppo, sia stata recuperata.

Le partecipazioni in imprese collegate nonché quelle a contrullo congiunto sono esposte nel bilancio
consolidato tra le attivitd non correnti e valutate secondo la metodologia del patrimonio netto, come
previsto, rispettivamente, dallo IAS 28 {Partecipazioni in imprese collegate) e dall'lFRS 11 (Accordi a
Conirolio Congiunto).

Le imprese collegate sono quelle nelle quali il Gruppo & in grado di esercitare un'influenza notevole,
ma non i controllo né il controllo congiunto, attraverso la pariecipazione alie decisioni sulle politiche
finanziarie e operative della partecipata. Secondo il metodo del patrimonio netto, tali partecipazioni
sono rilevate inizialmente nello stato patrimoniale al costo di acquisizione, rettificato per le variazioni
successive all'acquisizione nel patrimonio netto delle collegate, al netio di eventuali perdite di valore
delle singole partecipazioni. L'eccedenza del costo di acquisizione rispetto alla percentuale di
pertinenza del Gruppo del valore corrente delle attivitd, passivith e passivitd potenziali identificabili
della collegata alla data di acquisizione @ riconosciuto come avviamento. Tale avviamento @ incluso
nel valore di carico dell'investimento ed & assoggettato a impairment test’. || minor valore del costo di
acquisizione rispetto alla percentuaie di pertinenza del Gruppo del fair value’ delle attivita, passivita e
passivitd potenziali identificabili della collegata alla data di acquisizione & accreditata a conto
economico nell'esercizio di acquisizione. Il bilancio consolidato include la quota di pertinenza del
Gruppo nei risultati delle imprese collegate nonché di quelle a controllo congiunto a partire dalla data
in cui inizia I'influenza significativa fino al momento in cui tale influenza significativa cessa di esistere.
Qualora I'eventuale quota di pertinenza del Gruppo nelle perdite della collegata ecceda il valore
contabile della partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la

quota delle ulteriori perdite viene rilevata solo se il Gruppo ha l'obbligo di risponderne.

Gli utili e le perdite non realizzati derivanti da operazioni con imprese collegate o a controllo congiunto

sono eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo in quelie imprese.

Le partecipazioni non consolidate in altre imprese non quotate che non rappresentino una Joint
Venture o una partecipazione collegata, per le quali il fair value non & determinabile in maniera

attendibile, sono valutate at costo rettificato per le perdite di valore.
Area di consolidamento

L'area di consolidamento del Gruppo include i bilanci di Tessellis S.p.A. (societa Capogruppo) e delle
societd sulle quali la stessa esercita, direttamente o indirettamente, il controllo, a partire dalla data in
cui lo stesso & stato acquisitc e sino alla data in cui tale controllo cessa. Le societd consolidate
integralmente sono riportate di seguito e alla nota Elenco delle imprese controllate incluse nelf'area di
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consolidamento.

L'area di consolidamento al 31 dicembre 2022 & la seguente:

Tesvells SpA [T Capogruppo L 11 ¥ 284 =N na na
Tisedh RakaSp A Raka Tessells Sp A % . o 2 55696} 00,07 0.0
Mdia PA (8) Rals T o itads Sp A " m 23 00,05 00.0%
Lnkom Servces S11 (8] [T° Y Trac b baha Sp & o k-1 00y "Mox 9%,0%
Veesbie S1118) Raly Toscol aba $p A 0 m @n o 8.0
PrdaSpA (8) Rl Tscl ks SpA 2000 o8 <] 54.7% 4.1
Tire Hoking Ny (3) Olands Tesselis Sp A "3 05X L7
Titosl nternationat By () Qlanda Tew Hoiding Nv miss {2604 L] T3 %

Lutsemburgo  Tuscad international Y n “yr e 4 4m 00.0 i

[ Peteantuale d partecipanone & Grappo
19) O comrummic st dale ~=** U uulte reportag pack 4ges & v del coNzobdmo o J1 Soemiee 2022

Si evidenzia inoltre che sono state consolidate con il metodo del patrimonio netto le seguenti societa:
= Janna S.c.p.a., della quale Tessellis detiene il 17% ed esercita un’influenza notevole;
* Aetherna S.r.l, con una quota di partecipazione pari al 49%;
* Connecting Project S r.l, con una quota di partecipazione pari al 40%;

=  Salesmart Sr.), con una quota di partecipazione par al 40%.

Altre attivitd immateriali
Awviamenio

Ai sensi dell'lFRS 3 (Aggregazioni aziendali), I'avviamento viene rilevato nel bilancio alla data di
acquisizione del controllo di un business ed & determinato come eccedenza di (a) rispetio a (b), dove
{a) rappresenta il corrispettivo pagato e (b) il fair value delle attivitd acquisite.

L'avviamento & classificato nella situazione patrimoniale finanziaria come unattivita immateriale a vita
utile indefinita e viene sottoposto a verifica di tenuta del valore di iscrizione con cadenza almeno

annuale.

L'avviamento inizialmente rilevato, & successivamente ridotto solo per le riduzioni di valore cumulate
In caso di cessione del controlio di un’'impresa precedentemente acquisita, nella determinazione deila
plusvalenza o della minusvalenza da cessione si tiene conto del corrispondente valore
deilavviamento.

Computer software - Brevetti - Marchi - Costi di sviluppo

Le licenze software, i marchi e i brevelti acquistati sono capitalizzati e iscritti tra le immobilizzazioni
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immateriali al costo sostenuto per l'acquisizione e ammortizzate a quote costanti sulla base delia

stimata vita utile (generaimente 3 — § anni).

Le attivita immateriali generate internamente e derivanti dai costi sostenuti per lo sviluppo di software
operativi sotto il controllo del Gruppo e direttamente associati con la produzione dei servizi, inerenti in
particolare le ‘piattaforme tecnologiche' di accesso e gestione della rete Tiscali, sono iscritte nell'attivo,

qualora;

» siano rispettate le seguenti condizioni generali indicate dallo |IAS 38 per la capitalizzazione
delle attivitd immateriali: (a) l'altivitd & identificabile; (b} & probabile che l'attivitd generera
benefici economici futuri; (¢) i costi di sviluppo dell'attivita possono essere misurati

attendibilmente;

» il Gruppo possa dimostrare la possibilita tecnica di completare I'attivitd immateriale in modo
da renderla disponibile per l'uso o per la vendita, la propria intenzione di completare detta
attivitd per usarla o venderla, le modalita in cui essa generera probabili benefici economici
futuri, la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie o di altro tipo per completare lo sviluppo
e la sua capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile all'attivitd durante it suo

sviluppo.

Durante il periodo di sviluppo, I'attivita é riesaminata annualmente ai fini della rilevazione di eventuali
perdite di valore. alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono valutati al costo
decrementato e di ogni eventuale perdita accumulata. L'ammortamento dell'attivita
inizia nel momento in cui lo sviluppo si & completato e l'attivitd & disponibile all'uso. Il costo &
ammortizzato con riferimento al periodo in cui si prevede che il progetto collegato generera ricavi per il

Gruppo.

| costi associati con lo sviluppo e la manutenzione ordinaria dei software, che non soddisfano i
requisiti sopra richiamati e | costi di ricerca, sono imputati integralmente al conto economico del

periodo in cui sono sostenuti.
Costi di attivazione del servizio broadband

| costi di acquisizione e attivazione della clientela sono ammortizzati linearmente su un periodo di 36

mesi.
Costi per l'oftenimento di nuovi client

I costi incrementali sostenuti per I'ottenimento di nuovi dlienti sono capitalizzati linearmente lungo un
periodo di 36 mesi Periodicamente, il management verifica che 'applicazione di un criterio di analisi
specifica, e cioé I'applicazione di una vita ulile pari al chum rate (superiore ai 36 mesi) applicando la
derecognition dei contratti interrotti generi risultati economici e patrimoniali differenti L'analisi
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aggiormnata al 2022 evidenzia come I'approccio semplificato seguito dal management presenti risultati
sostanzialmente coerenti — e, comunque, lievemente pil prudenti - rispetto quelli ottenibili da

un'analisi specifica.

IRU

Gli /JRU sono classificati nella categoria “concessioni e diritti simili” e sono costituiti dai costi sostenuti
per I'acquisto dei diritli pluriennali di utilizzo della rete in fibra oftica, ovvero della ‘capacita trasmissiva’
€ relativi oneri connessi; vengono ammortizzati, su base lineare, nel minor periodo tra la durata della
concessione definita contrattualmente e quello di prevedibile utilizzazione del diritto. La durata media

della concessione contrattuale varia generalmente da 5 a 15 anni.

Immobili. imnianti @ macchinari

Gli immabili, gli impianti, i macchinari e le attrezzature sono iscritti al costo di acquisto o di produzione
comprensivo degli oneri accessori, al netto degli ammoramenti accumulati e delle eventuali

svalutazioni per perdite di valore. Tali attivith materiali non comprendono rivalutazioni.

L" mortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori
residui, se esistenti, in funzione della loro stimata vita utile | terreni, inclusi quelli pertinenziali ai

fabbricati, non vengono ammortizzati.

Le aliquote di ammortamento sono riviste su base annuale e sonoc modificate se I'attuale vita utile
stimata differisce da quella stimata in precedenza Gli effetti di tali variazioni sono riconosciuti a conto

economico su base prospettica

Le aliquote d'ammortamento minime e massime applicate ne! corso dell'esercizio 2022 sono nel

seguito riportate:

Immaobili 3%
Impianti 12%-20%
Attrezzature 12%-25%

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati inlegralmente a conto economico
nell'esercizio in cui sono sostenuti, mentre i costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono

attribuiti ai beni a cui si riferiscono e ammartizzati in relazione alla relativa vita utile residua.
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Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il
ricavo di vendita e il vaiore netto contabile dell’attivita e sonc imputati a conto economico dell'esercizio

del periodo.

Beni in locazione

A partire dal 1° gennaio 2019 il Gruppo Tessellis ha applicato I'IFRS 16 “Leasing”, omologato con il
Regolamento n. 2017/1986 emesso dalla Commissione Europea in data 31 ofiobre 2017, che
sostituisce io IAS 17 e le relative interpretazioni. In particolare, I'lFRS 16 elimina la classificazione dei
leasing come operativi o finanziari ai fini della redazione del bilancio delle imprese che operano quali

locatari
La contabilizzazione secondo tate principio prevede:

1. la rilevazione nello stato patrimoniale di un'attivitd rappresentativa del diritto d'uso e di una
passivita finanziaria rappresentativa dellimpegno verso la societa di leasing, presentati in voci

distinte rispetto alle altre componenti patrimoniali;

2. la rilevazione nel conto economico, tra i costi operativi, degli ammortamenti e delle eventuali
dellattivitd per diritto di utilizzo e, nella sezione finanziaria, gli interessi

passivi maturati sulla passivita finanziaria;

3. la rilevazione tra il flusso di cassa delle attivita di finanziamento dei pagamenti fatti in favore
delle societa di leasing e tra il flusso di cassa operativo degli oneri finanziari figurativi

determinati applicando il metodo dell’lamortizing cost alla passivita finanziaria.

it Gruppo ha adottato tale principio a far data dal primo gennaio 2019, avvalendosi, come consentito

dallo stesso, di alcune semplificazioni consentite dalle disposizioni di seguito elencate:

1. Utilizzo di un unico tasso di attualizzazione ad un portafoglio di leasing con caratteristiche

ragionevolmente simili,
2. Non sono stati considerati i contratti con durata residua inferiore ai 12 mesi;
3. Sono stati esclusi i costi diretti iniziali dalla valutazione del right of use alla data di transizione;

4 Sono siati esclusi i contratti di lease per i quali I'asset sottostante si configura come low-value
asset (vale a dire, i beni sottostanti al contratto di lease non superano Euro 5.000 quando
nuovi). | contratti per i quali & stata applicata I'esenzione ricadono principalmente all'interno
delle seguenti categorie: i} Computers, telefoni e tablet; ii) Stampanti; iii) Altri dispositivi

elettronici; iv) Mobili e arredi.

5. Non si & proceduto alla separazione delle non-lease components con riferimento alle
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Autovetture aziendali;

6. Utilizzo delle informazioni presenti alla data di transizione per la determinazione del lease

term, con particolare riferimento all'esercizio di opzioni di estensione e di chiusura anticipata.
Rimanenze di Maaazzino

Le rimanenze di magazzino sono relative ad apparati di videosorveglianza per servizi B2B (clienti atto
valore) e ai tablet o personal computer che vengono forniti da Tessellis nellambito dell'offerta

Ultrainternet Fibra Voucher Le rimanenze sono valutate in base al criterio FIFO { First in, First ouf).

Perdite di valore delle attivita (/mbpairment)

L'avviamento e gli attivi di bilancio sono softoposti a verifica (Impairment test) annualmente o pid
frequenternente se vi & un’indicazione di perdita di vatore. Il valore contabile delle Attivita immateriali
con vita utile definita e degli Immobili, Impianti e macchinari viene verificato ogniqualvolta vi sia
un'indicazione che lattivitd possa aver subito una perdita di valore. Qualora queste indicazioni
esistano, viene stimato I'ammoniare recuperabile di tali attivila per determinare I'eventuale imporio
della svalutazione Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di un'attivita
individualmente, il Gruppo effettua la stima del valore recuperabile dell'unitd generatrice di flussi
finanziari (CGU — Cash Generating Unit), alla quale tale attivitd ‘appartiene’. L' mmontare

recuperabile & il maggiore tra il fair value al netio dei costi di vendita e il valore d'uso.

Se Pammontare recuperabile di un'attivitd (o di un'unitd generatrice di flussi finanziari) & stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso € ridotto al minor valore recuperabile. La
perdita di valore inerente tali aftivitd & rilevata a conto economico, nella voce svalutazioni.
Nell'eventualita in cui una svalutazione effettuata in esercizi precedenti, non abbia pill ragione di
essere mantenuta, il valore contabile dell'attivita (o della unitd generatrice di flussi finanziari) &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore
netto di carica che ['attivitd avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di

valore. |l ripristino di valore & imputato a conto economico

La Societa ha identificato due settori operativi oggetto di informativa sulla base di quanto richiesto
dal'lFRS 8. Ai fini dellimpairment test, tuttavia, il settore operative “Corporate” viene testato
congiuntamente al settore operativo “Accesso” in quanto condivide con lo stesso un imporlo rilevante
di assel. Si evidenzia, peraltro, che il setftore finanziario Corporate presenta flussi di cassa

prevalentemente infragruppo e di importo non significativo.
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Strumenti finanziari
Crediti e finanziamenti

| crediti del Gruppo sono esposti nelle voci “altre attivita finanziarie” non correnti, “crediti verso clienti”,
“altri crediti e attivita diverse correnti” e “altre attivitd finanziarie correnti®, e includono i depositi

cauzionali, i crediti commerciali, i crediti verso altri generati nell'ambito delfattivita caratteristica.

Sono valutati, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo
dellinteresse effettivo. Quando le attivitd finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono
valutate al costo di acquisizione. | crediti con scadenza superiore a un anno, infruttiferi o che maturano

interessi inferiori al mercato, sono attualizzati utilizzando i tassi di mercato.

Sono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggeftiva che
un'attivita finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono
evidenze oggettive, la perdita di valore deve essere rilevata come costo a conto economico nel

periodo.
Disponibilita liauide
Le disponibilita liguide e i mezzi equivalenti comprendone il denaro in cassa, i depositi a vista e a

breve termine, in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista nan oltre i tre mesi.
Debiti e passivita finanziarie

| debiti e le passivita finanziarie del Gruppo sono esposti nelle voci “obbligazioni”, “debiti verso banche
e altri finanziatori”, “debiti per leasing”, “altre passivitd non correnti”, “debiti verso fornitori®, e includono
i debiti commerciali, i debiti verso altri, i debiti di natura finanziaria, comprensivi dei debiti per

finanziamenti ricevuti per anticipazioni su cessione di crediti e per operazioni di leasing finanziario.

| debiti sono rilevati inizialmente al costo, pari al fair value del corrispettivo ricevuto, at netto degli oneri
accessori. tali debiti sono valutati al costo ammortizzato utilizzando i metodo
dell'interesse effettivo, calcolato considerando i costi di emissione e ogni ulteriore premio o sconto

previsto alla regolazione.
Strumanti finanziari derivati

Il Gruppo non utilizza strumenti derivati.

Passivitd ner nrestazioni bensionistiche e trattamento di fine rapporto

| benefici per i dipendenti sono le remunerazioni erogate dall'impresa in cambio dell'attivita lavorativa

svolta dal dipendente o in virti della cessazione del rapporto di lavoro.

| benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di ancorché non

SN
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formalizzati, che in funzione delle loro caratteristiche sono distinti in programmi *a contributi definiti” e

programmi “a benefici definiti".

Nei programmi a contributi definiti I'obbligazione dell'impresa, limitata al versamento dei contributi alio
Stato ovvero a un patrimonio o a un'entita giuridicamente distinta (cd. fondo), & determinata sulia base

dei contributi dovuti.

La passivita relativa ai programmi a benefici definiti @ determinata sulla base di ipotesi attuariali ed &

rilevata per competenza coerentemente al periodo lavorative necessario all'ottenimento dei benefici.

Per i piani a benefici definiti sono rilevate nel prospetio dell'utile complessivo le variazioni di valore
della passivita netta {cd. rivalutazioni) derivanti da utili {perdite) attuariali, conseguenti a variazioni
delte ipotesi attuariali utilizzate o a rettifiche basate sull'esperienza passata, e dal rendimento delle
attivita al servizio del piano differente dalla componente inclusa nel net interest. Le rivalutazioni della
passivitd netta per benefici definiti, rilevate neila riserva di patrimonio netto afferente le altre

componenti dell'utile complessivo, non sono successivamente riclassificate a conto economico

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri, relativi a passivita potenziali di natura legale e fiscale,
sono effettuati a fronte deile previsioni effettuate dagli Amministratori, sulla base delle valutazioni
espresse dai consulenti legali e fiscali del Gruppo, in merito al probabile onere che si ritiene
ragionevole verra sostenuto al fin) del'adempimente dell’'obbligazione Nell'eventualita in cur il Gruppo
fosse chiamato, in relazione allesito finale dei giudizi, ad adempiere a un'ocbbligazione in misura

diversa da quella prevista, i relativi effetti verrebbero successivamente riflessi a conto economico.

Riconoscimento dei ricavi

I ricavi sono rilevati in accordo con quanto richiesto dall'IFRS 15 e nella misura in cui @ probabile che
al Gruppo affluiranno i benefici economici e il loro ammontare pud essere determinato in modo

attendibile, essi sono rappresentati al netto di sconti, abbuoni e resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di
completamento del servizio e solo quando il risultato della prestazione put essere attendibilmente

stimato.

In particolare I'imputazione a conto economico dei ricavi derivanti dai servizi di connessione a Internet
e dai servizi voce, avviene sulla base del traffico effettivamente prodotto alla data di riferimento efo del

canone periodico di servizio maturato alla stessa data.

| ricavi inerenti I'attivazione dei servizi broadband sonoc riconosciuti a conto economico su base lineare
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su un periodo di 24 mesi. Le quote non di competenza del periodo sono iscritte tra le altre passivita

correnti, come risconti passivi.

| ricavi cd Barter, qualora relativi a scambi di servizi aventi natura similare, sono iscritti al valore netto
dello scambio effettuato. Qualora i servizi sottostanti presentino caratteristiche dissimili, i valori delle

prestazioni sono presentati al fair value a meno a che tale fair value non sia stimabile attendibilmente.
Contributi pubbtici

I Gruppo contabilizza i contributi pubblici a fronte di investimenti in beni capitali iscrivendosi tra le
attivitd i benefici. L'iscrizione a conto economico di tali benefici avviene in periodi coerenti con la vita
utile dei beni oggetto di contributo e, quindi, con gli ammortamenti di tali beni. La quota parte non

transitata in conto economico viene iscritta in una voce di debito del passivo.

Proventi & oneri finanziari

Gli interessi attivi e passivi, comprensivi degli interessi sui prestiti obbligazionari, sono rilevati secondo

it criterio del tasso di interesse effettivo

Costi di ricerca e costi di pubblicita

| costi di ricerca e quelli di pubblicitd vengono spesati direttamente a conto economico nell'esercizio in

cui vengono sostenuti.

Imposte

Le imposte sul reddito includono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile delle imprese del
Gruppo, considerando le variazioni temporanee e permanenti previste dalla normativa applicabile,

sulla base della migliore interpretazione possibile degli accadimenti aziendali.

Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee imponibili

relative alle imprese del Gruppo e alle partecipazioni in imprese collegate.

Le attivita fiscali differite, originate da differenze temporanee efo da perdite fiscali pregresse, sono
normalmente rilevate nelia misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibiti in
futuro che consentano l'utilizzo di tali differenze temporanee deducibili e/o delle perdite fiscali

pregresse.

Utile per azione

l risultato base per azione ordinaria & calcolato dividendo la quota di risultate economico del Gruppo
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attnbuibile alle azioni ordinarie per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante

I'esercizio, esciudendo ie azioni proprie

Ai fini del calcolo del risultato diluito per azione ordinaria, la media ponderata delle azioni in
circolazione & modificata assumendo la sottoscrizione di tutte le potenziali azioni derivanti, ad
esempio, dalla conversione di obbligazioni e dall'esercizio di diritli sulle azioni aventi effetto diluitivo e
del potenziale effetio diluitivo derivante di azioni ai beneficiari dei piani di stock

options gia maturati

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED IFRS OMOLOGATI DALL'UNIONE
EUROPEA, ADOTTAT| DAL GRUPPO A PARTIRE DAL 1 GENNAIO 2022

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta
dal Gruppo a partire dal 1° agosto 2022
» indata 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

o Amendments to IFRS 3 Business Combinations: e modifiche hanno lo scopo di
aggiornare it riferimento presente nell''FRS 3 al Conceptual Framework nella versione
rivista, senza che cid comporti modifiche alle disposizioni del principio

o Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment le modifiche hanno lo
scopo di non consentire la deduzione dal costo delle attivita materiall l'importo
ricevuto dalla vendita di beni prodotti nelia fase di test dell’attivita stessa Tali ricavi di
vendita e | relativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economico.,

o Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent
Assets: 'emendamento chiarisce che nella stima sulleventuale onerosita di un
contratto si devono considerare tutti i costi direttamente imputabili al confratto. Di
conseguenza, la valutazione sull'eventuale onerosita di un contratto include non solo |
costi incrementali (come ad esempio, it costo del materiale diretto impiegato nella
lavorazione), ma anche tutti i costi che limpresa non pud evitare in quanto ha
stipulato il contratto (come, ad esempio, la quota dei macchinari
impiegati per I'adempimento del contratto).

o Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sono state apportate all'lFRS 1 First-
time Adoption of International Financial Reporting Standards, al'lFRS 9 Financial
Instruments, allo |AS 41 Agricutture e agli lllustrative Exampies dell'IFRS 16 Leases

L'adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul bilancio consolidato del Gruppo.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENT! ED IFRS OMOLOGATI DALL'UNIONE
EUROPEA, NON ANCORA APPLICABILI E NON ADOTTATI IN VIA
ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2022

» In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicato due emendamenti denominati “Disclosure of
Accounting Po.._.__ Amandmants 1o JAS 1 and IFRS Practice Statement 2" e
“Definition of Accounting E5+'—-*-- “~—-=2=:=7:- to IAS 8" Le modifiche sono volte
a migliorare la disciosure sulle accounting policy in modo da fornire informazioni pid utili agli
investitori e agli aftri utilizzatori primari del bilancio nonché ad aiutare ie societa a distinguere i
cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy. Le modifiche si
applicheranno dal 1° gennaic 2023, ma & consenlita un'applicazione anticipata Gli
amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo

dall'adozione di questo principio.

s |ndata 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
1AS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a
Single Transaction™. || documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte
differite su alcune operazioni che possono generare attivith e passivitd di pari ammontare,
quali il leasing e gli obblighi di smantellamento. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio
2023, ma & consentita un'applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un
effetto significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dall'adozione di tale emendamento.

PRINCIPI CONTABILI. EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS NON ANCORA OMOLOGATI
DALL'UNIONE EUROPEA

Alla data di riferimento del presente documento, gl organi competenti dell'Unione Europea non hanno
ancora concluso il processo di omologazione necessario per 'adozione degli emendamenti e dei
principi sotto descritti.

» In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments
to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or
Non-current’ ed in data 31 ottobre 2022 ha pubblicato un emendamento denominato
“Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities
with Covenants”. | documenti hanno I'obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre
passivitda a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2024, &
comunque consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio consolidato del Gruppo dail'adozione di tale emendamento
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In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicatc un emendamento denominato “Amendments to
IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a
Single Transaction” |l documenio chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte
differite su alcune operazioni che possono generare attivita e passivitd di pari ammontare,
quati il leasing e gli obblighi di smantellamento Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio
2023, ma & consentita un'applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un
effefto significativo net bilancio consolidato del Gruppo dail'adozione di tale emendamento.

In data 22 seftembre 2022 lo IASB ha pubblicatc un emendamenio denominato
“Amendments fo IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”. Il documento
richiede al venditore-lessee di valutare la passivitd per il lease riveniente da una transazione
di sale & leaseback in modo da non rilevare un provento o una perdita che si riferiscano ai
diritto d'uso trattenuto. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma & consentita
un'applicazione anticipata Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel

bilancio consolidato del Gruppo dall’adozione di tale emendamento.

UTILIZZO DI STIME

La redazione del bilancio consolidato e delle note illustrative ha comporato l'utilizzo di stime e

assunzion! per la determinazione di alcune attivitd e passivitd e per la valutazione delle passivita

potenziali. Per via dell'utilizzo di stime e assunzion, 1 risultati che deriveranno dal verificarsi degli

eventi previsti e/o prevedibili potrebbero differire da quelli ipotizzati Le stime e le assunzioni

considerate sono pertanto riviste su base continua e gli effetti di eventuali variazioni sono iscritti in

bilancio.

L'utilizzo di stime & particolarmente rilevante per le seguenti tematiche:

1. Stime relative alle attivita di allocazione del prezzo di acquisizione delle attivitd acquisite
durante I'Operazione (“PPA");
stime relative alle poste di bilancio iscritte in ossequio al principio IFRS 16;
stime relative alle ipotesi alla base delle valutazioni inserite net test di impairment, per le
quali si rimanda alla relativa nota 11 Verifica di eventuali riduzioni di valore delle attivita —
‘irnpairment test”;

4. stime relative ai fondi rischi e oneri. Sebbene al 31 dicembre 2022 la societd non sia
impegnata in contenziosi di ammontare significativo, la stima dei possibili impatti di alcuni
rischi in essere — fatta sulla base delle pid recenti informazioni disponibili - si basa su un

processo di stima complesso che coinvolge ['ufficio legale interno e i propri consuienti
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legali;

5. stima relativa alla iscrizione dei ricavi sulla base del principic contabile IFRS 15. Per il
Gruppo Tessellis il processo di stima é relativo alla presenza di alcuni contratti che

potrebbero contenere al proprio interno diverse performance obligations

6.11 Commenti alle note di bilancio

Ricavi {nota 1)

Ricavi 2022
(Migliaia di Euro}

Ricavi 100.060
Totale 100.060

| ricavi del 2022 sono pari a 100,1 milioni di Euro. Per una disamina dell'andamento delle attivita nel
2022, si imanda alla relazione sulla gestione dove sono stati presentati anche i Dati Pro-Forma 2022 e i

Dati Pro-Forma 2022 Rettificati.

Non si evidenziano nel periodo transazioni ordinarie con una controparte che presenti, da sola, oltre il

10% dei ricavi del Gruppo.

Altri proventi (nota 2)

Altri Proventi 2022

{Migliaia di Euro)

Altri Proventi 2.396
, Totale 2.396

Gli altri proventi, pari a positivi 2,4 milioni di Euro, includono | seguenti elementi:

» la quota di competenza dei crediti di imposta a valere sugli investimenti previsti dalla
normativa Bonus Sud e Industry 4.0 per un ammontare complessivo pari a 1,5 milioni di euro
imputabili al rilascio della quota di competenza 2022 dei risconti relativi ai crediti d’imposta
acquisiti nel'Operazione e derivanti da alcuni investimenti effettuati in passato dal Gruppo ex
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Tiscali;

IS

* proventi derivanti da crediti d'imposta per l'acquisto di energia elettrica ai sensi del DL 4/22

per 0,4 milioni di Euro;

¢ proventi derivanti dalla cessione della partecipata XFarm per 0,4 milioni di Euro.

Acquisti di materiali e servizi esterni e altri oneri (proventi) operativi (nota 3)

Acquisti di materiali e servizi esterni e altri oneri 2022
(proventi) operativi

(Migliaia di Euro)

Costi di affitto lineeftraffico e interconnessione 55.805
Costi per godimento beni di terzi 5.045
Costi per servizi portale 377
Costi di marketing 4924
Altri servizi 8.301
Altri oneri (proventi) operativi 273
Totale

Gli acquisti di materiali e servizi e altri oneri (proventi) operativi, pari a 74.7 milioni di Euro, inciudono i

seguenti elementi:

* 55,8 miioni di Euro per costi di affitlo linee/ traffico e interconnessione relativi ai servizi

Broadband e Ultrabroadband fisso e Fixed wireless, e servizi Mobile;

* 5 milioni di Euro di costi per godimento beni di terzi relativi al costo delle locazioni e affitti di beni

strumentali che non rientrano nelle fattispecie disciplinate dail'lFRS 16:

* 83 milioni di Euro per altri servizi relativi ai costi di manutenzione e conduzione dei siti

industriali, degli uffici amministrativi, affitti, consulenze e oneri professionali, costi di billing,

spese postali, spese viaggi, e altri costi generali;
* 4.9 milioni di Euro per cost; di marketing;
* 0,4 mitioni di Euro per servizi relativi al portale;
* 0,3 milioni di Euro di altri oneri
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Costi del personale (nota 4)

Costi del personale 2022
{Migliaia di Euro)

Salari e stipendi 9.989
Altri costi del personale 4.893
Totale 14.882

Nella tabella seguente si riporta il numero medio di FTE medi nei 5 mesi chiusi al 31 dicembre 2022

Numero medio dei dipendenti (FTE)

31 dicembre

2022
Dirigenti 23
Quadri 56
Impiegati 866
Operai 16
Totale 961

it numero di FTE medi nei 5 mesi chiusi al 31 dicembre 2022 & pari a 961 unita. Tale valore include
n. 480 FTE medie facenti parte del Gruppo ex Tiscali, n. 372 FTE medie attribuibili al Ramo
d'Azienda acquisito il al 1 agosto 2022, n.86 FTE medie relative ai dipendenti del ramo Engineering
{trattasi di n. 96 dipendenti rientrati in data 1 novembre 2022 a seguito della conclusione anticipata
del contratio di affitto di azienda), n. 7 dipendenti riferiti a 3P Italia S.p.A. e n 6 dipendenti di Veesible
S.r.l. costituita in data 26 ottobre 2022.

Svalutazione crediti verso clienti (nota 5)

Svalutazione crediti verso clienti 2022
(Migliaia di Euro)

Accantonamento a f.do svalutazione crediti 2134
Totale 2134

La voce accantonamento a fondo svalutazione crediti verso clienti ammonta a Euro 2,1 milioni di Euro
{2,1% dei ricavi).

Si evidenza a tale proposio un miglioramento della qualitd del credito, grazie di
attivitd di prevenzione degli insoluti e grazie allincremento della quota di incassi con Rid/carta di

credito rispetto agli incassi {ramite bollettino postale.
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Costi di ristrutturazione (nota 6)

Costi di ristrutturazione e altri accantonamenti 2022

{Migliaia di Euro)

Costi di ristrutturazione e aitri accantonamenti
Totale

gz

La voce Costi di ristrutturazione al 31 dicembre 2022 non & significativa.
Ammortamenti (nota 7)

Ammortamenti 2022

{Migliaia di Euro)

Ammortamenti 41.097
Totale 41.097 1

Gli ammortamenti ammontano a 41,1 milioni di Euro.,

Per maggiori dettagli riguardo agli ammortamenti dei cespiti si vedano anche le note 13-14-15-16.
Proventi finanziari e Oneri finanziari (nota 8)

Si dettaglia di seguito la composizione delle voci Proventi finanziari e Oneri finanziari dell'esercizio

2022, complessivamente negativi per 4 milioni di Euro

Proventi {(Oneri) finanziari netti 2022
{Migliaia di Euro}

Proventi finanziari

Interessi su depositi bancari 4
Altri proventi finanziari 1
Totale 5
Oneri finanziari

Interessi ed altri oneri verso banche 1.538
Altri oneri finanziari 2490
Totale 4028
Proventi (Oneri} finanziari netti {4.023)

La voce Oneri Finanziari pari a 4 milioni di Euro include i seguenti elementi:
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= oneri finanziari relativi agli interessi maturati sul finanziamento verso i Senior Lenders pari a
1,5 milioni di Euro;
* interessi passivi su leasing finanziari e IRU per circa 0,4 milioni di Euro;

= spese bancarie per 0,8 milioni di Euro riferite prevalentemente a commissioni sulle linee di

fido di breve termine, in parlicolare le linee di anticipo SDD ({Sepa Direct Debit);

= oneri finanziari per 0,9 milioni di Euro relativi alla waiver fee in favore di Nice & Green a

seguito delle modifiche apportate all'accorde di investimento (POC),
= interessi passivi su conti correnti bancari per 0,1 milioni di Euro;

= interessi passivi moratori per 0,3 milioni di Euro relativi a debiti commerciali e tributari.

Imposte sul reddito (nota 9)

Imposte sul reddito 2022
{Migliaia di Euro)

Imposte correnti 16
Totale 16

Le imposte correnti si riferiscono all'irap e all'lres relative all'esercizio.

Con riferimento alle perdite fiscali pregresse del Gruppo, sulle quali al 31 dicembre 2022 non sono
stati iscritti crediti per imposte ancipate, si evidenzia che al 31 dicembre 2022 fammontare delle
stesse & pari a 425,6 milioni di Euro. Tale importo include le perdite fiscali pregresse prodotte in
costanza di validita del regime opzionale del consolidato fiscale e trasferite alla capogruppo.

Risultato di terzi e Utile (Perdita) per azione {nota 10)

It risultato di terzi, positivo per 9 mila Euro, & stato determinato in relazione al consclidamento
integrale delle partecipate Linkem Services S.r.|, 3P Italia S.p.A. e Veesible S.r.l., la cui percentuale di

possesso & pari rispeftivamente a 85%, 54,7% e 75%

Il risultato per azione delle “attivitd in funzionamento” & negativo e pari a 0,309 Euro ed é sialo
calcolato dividendo la perdita delle attivita in funzionamento del 2022 attribuibile agli azionisti ordinari
della Capogruppo, pari 34,7 milioni di Euro, per il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in

circolazione durante 'anno, pari a 112.306.841.
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Il risultato per azione diluito delle “attivita in funzionamento” & negativo e pari a 0,309 Euro ed & stato
calcolato dividendo la perdita netta del periode attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppo, pari
a 34,7 milioni di Euro, per il numero medio ponderato delle azioni potenziali in circolazione durante
l'anno, pari a 112.306.841

Verifica di eventuali riduzioni di valore delle attivitd — “impairment test” (nota 11)

In data 11 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvaton I'aggiornamento
del Piano Industriale 2022-2025

Il Piano Industriale aggiornato (Il Piano 2023-26 Aggiornato), il quale incorpora i risultati del Gruppo
Tessellis al 31 dicembre 2022, si estende sull’arco temporale 2023 — 2026.

La verifica dell'eventuale perdita di valore delle attivita & stata svolta mediante il confronto fra il valore
di iscrizione degli attivi al 31 dicembre 2022 e il loro valore d’usc, determinato sulla base dei seguenti
elementi fondamentali.Tale verifica ha riguardalo I'avviamento iscritto in consolidato, il valore delle
attivita investite nette, nonché il valore delia partecipazione in Tiscali ltalia iscritta nel bilancio separato
di Tessellis S p.A.

(7 Definizione delle “unita generatrici di cassa”

Il Gruppo ha identificato le Unita Generatrici di Flussi Finanziari (o “Cash Generating Unit") con i
settori oggetto dell'informativa di settore. La verifica dell’'eventuale perdita di valore delle attivita &
stata svolta sulla CGU Accesso {che include Tiscali Italia S.p.A., le altre societa consolidate, la hoiding

e le societa dormienti), in quanto di fatto la CGU Accesso si identifica con it consolidato del Gruppo
(i) Criterio di stima del valore recuperabile.

i valore d'uso delle Cash Generating Unit (CGU) é stato determinato suila base dell'attualizzazione
dei flussi di cassa per gli anni 2023-2026 derivanti dal Piano 2023-26 Aggiornato del Gruppo Tessellis
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 11 maggio 2023.

Ai fini dell'impairment test & stato pertanto utilizzato un arco temporale di 4 anni.
Le principali assunzioni utilizzate per la stima del valore recuperabile riguardano:
= periodo di previsione esplicita pari a quattro anni (01 gennaio 2023 — 31 dicembre 2026);

s EBITDA risuttante dalle ipotesi di evoluzione del mercato e del business:
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» investimenti in coerenza con la prevista evoluzione del business e il livello di redditivita

prefissato;

» determinazione del terminal value calcolato come perpetuitd basata sulia proiezione della

media deg!i anni 2024-2026 opportunamente normalizzata;

« tasso di attualizzazione (*WACC") determinato in base alle valutazioni di mercato del costo

del denaro e dei rischi specifici dell’attivita caratteristica aziendale;
s tasso di crescita terminale (Long Term Growth — LTG) pari a 0,2%.
I WACC & stato calcolato come segue:

1) Risk free rate
Il tasso di mercato per un investimento privo di rischio & stato calcolato considerando il tasso privoe
di rischio dei titoli di stato tedeschi (denominati in Euro) con scadenza a 30 anni osservato il 31
dicembre 2022 ed il country risk premium. |l tasso & pari al 3.83%.

2) Beta unlevered e Beta relevered
La versione Beta unleveded ¢ stata calcolata come media della versione beta unlevered di un

panel di societa simili a Tiscali (per dimensioni / settori / struttura). Ammonta a 0,48

Il beta levered & stato derivato partendo dal beta unlevered e fattorizzando:
o un rapporto indebitamento / capitale di rischio pari a 99,2%, derivato dalla media dei
comparabili;
o aliquota fiscale del 24%.
Compresi i suddetti fattori, & stato definito un tasso Beta levered ner Tiscali risulta pari a 0.785
3) Market risk premium
Il premio per il rischio assegnato dal mercato ammonta al 5.5%
4) Size Premium
Il Size premium & stato calcolato sulla base della tabella Duff e Pheips e rappresenta il livello di
rischio di Tiscali rispetio alle altre societa incluse nel panel. E pari al 3,05%.
5) Company Specific Risk Premium
» |l premio per il rischio aziendale & stato definito pari al 3% anche in considerazione dei rischi
derivanti dal processo di integrazione .
| suddetti fattori (da 1 a 6) sono stati considerati al fine di caicolare il costo del capitale di rischio di
Tessellis at 31 dicembre 2022, che ammonta al 14,2%.
6) Tasso didebito
« |l tasso di debito pertinente di Tiscali & stato definito in 2,2%. Il tasso di indebitamento & stato
adeguato eliminando I'impatto fiscale (tasso del 24%), determinando un costo del debito al 31
dicembre 2020 del 1,7%.
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Sulla base di tali parametri i| WACC impiegato per le verifiche & pari al 7,97%.

Alivello di consolidato, il test ha evidenziato una differenza positiva tra il valore recuperabile e il vatore

contabile consolidato.

Analisi di sensitivita sui risultati dellimpairment test

Con riferimento al contesto attuale € atteso nonché ai risultati dei test di impairment condotti per il
periodo chiuso al 31 dicembre 2022, & stata effettuata un’analisi di sensitivitd del valore recuperabile
stimato utilizzando il metodo dei flussi di cassa attualizzati. Si ritiene che il tasso di attualizzazione sia
un parametro chiave nella stima del valore recuperabile. Dall'analisi di sensitivita effettuata dalla
Societa si evince che anche con un WACC incrementato dell'2% (9,97%}) non si produrrebbero effetti

significativi sul livello di cover.

E stata inoltre effettuata un‘analisi di sensitivita sul tasso di crescita a lungo termine. Da tali analisi &
emerso che un tasso di crescita nullo (rispetto ad un tasso dello 0,2% utilizzato dalta societa) non

produrrebbe effetti significativi sul livello di cover,
(iif) Considerazioni in ordine alla presenza di indicatori esterni di perdita di valore.

Tenendo conto dellattuale situazione di mercato sono state svoite considerazioni in ordine alla
esistenza di indicatori esterni di perdila di valore con particolare riferimento a quanto espresso dal
mercato finanziario A tal fine la capitalizzazione di mercato del Gruppo Tessellis non fa emergere
elementi difformi da quanto risultante dalla procedura di impairment. In particolare, come
precedentemente indicato, la capitalizzazione al 31 dicembre 2022 ammonta a circa 130,1 miliont di

Euro

Avviamento (nota 12)

AVVIAMENTO
Saldo al 1 agosto 2022 -
Incremento 127.702
31 dicembre 2022 127.702
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|.a voce avviamento & pari a 127,7 milioni di Euro ed & cosi composta:
= 124,3 milioni di Euro derivanti dall'perazione di fusione tra Tessellis e il Ramo Retail di seguito

meglio dettagliata.

» 3,4 milioni di Euro relativo al goodwilt di 3P Halia S.p.A. al 31 dicembre 2022, di cui 1,9 milioni
di Euro determinato in sede di primo consolidamento nel Gruppo Tessellis, avvenuto in data
26 seftembre 2022.

Come precedentemente indicato, in data 1° agosto 2022 ha avuto efficacia 'operazione di fusione tra
Tessellis S.p.A. e Linkem Retail S.r). dando vita al nuovo Gruppo Tessellis. Da un punto di vista
contabile, ai sensi di quanto previsto dall'lFRS 3, gli Amministratori hanno analizzato I'Operazione e
identificato Linkem Retail S.r.i quale societa acquirer ai sensi dell'lfFRS 3, e il Gruppo ex Tiscali, ed in
paricolare la societd Tessellis S.p.A., quale societd acquired. Inoltre, gli Amministratori hanno
identificato il prezzo pagato per 'acquisizione sulla base dei corsi di borsa al 31 luglio 2022, e sulla
base del numero di azioni in circolo alla stessa data al netto delle azioni relative al'aumento di capitate
a servizio della Fusione stessa emesse in pari data. Pertanto, considerando un numero di azioni base
in circolazione al 1 agosto 2022 pari a 73.483.607, un valore per azione pari a 0,7122 Euro, il Prezzo
dell'Operazione & siato determinato in misura pari a 52.335 migliaia di Euro. infine, gli Amministratori
hanno proceduto ad identificare il fair value delle atlivith acquisite che, provvisoriamente, hanno
ipotizzato essere pari at valore contabile, fatte salve alcune attivith immateriali per 17 milioni di Euro
relative al diritto d'uso di alcuni indirizzi IP in tecnologia V4 per i quali, essendo stati gli stessi ceduti
nell'esercizio, la determinazione de! fair value risultava possibile in via definitiva. Tale processo di
valorizzazione delle attivitd nette acquisite risulta nel bitancio consolidato 31 dicembre 2022 (la
“PPA™) provvisorio e sara completato entro 12 mesi, come richiesto dalllFRS 3. Eventuali modifiche
tra la PPA provvisaria e la PPA definitiva saranno riflesse retroattivamente considerando la data di
efficacia del'Operazione. Al termine delle attivita di PPA provvisorie sopra descritte, gli Amministratori
hanno determinato 'Avviamento emergente dall'Operazione quale differenza tra il prezzo pagato da
Opnet per l'acquisizione del Gruppo ex Tiscali, pari a 52.335 migtiaia di Euro, e il valore del fair value
delle aftivita acquisite relative al Gruppo ex Tiscali provvisoriamente determinato, pari a negativi

71.955 migliaia di Euro. Tale valore & pertanto pari a 124.290 migliaia di Euro
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Attivita immateriali ( 13)

Costidl Attivita
Aftivita immateriali Computer, Concessioni attivazione Altre
software e di del Immateriall Totale
costi dl o diritt ‘ incorsos ota
svilu simill servizio Immateriali accontl
L Ppo broadband

{miglisia di Eurg)
Valore netto contabile al 1 agosto 2022 418 29.051 34.339 6.812 632 71.253
incrementi 1.454 5.945 770 1.002 9.171
Decrementi (14) (14)
Ammortamento di periodo (55) {3.589) (11.497) (1 087) {16.228)
Riclassifiche 504 504
31 dicembre 2022 363 27.420 28.787 6.495 1.620 64.685
Premessa

| saidi at 1° agosto 2022, che ammontano a 71,2 milioni di Euro, si riferiscono al fair value
provvisoriamente determinato degli assets di Tiscali Italia per 46,2 milioni di Euro e al valore netto
contabile delle aftivita presenti nel Ramo Retail e nelle partecipate Linkem Services Srl. e 3P ltalia

S.p A. per 25 milioni di Euro

La voce Costi di sviluppo, pari a 0, milioni di Euro, accoglie i costi di sviluppo dei software applicativi
personalizzati per 'uso esclusivo del Gruppo di pertinenza del Ramo Retail {al netto del relativo fondo

di ammortamenio).
Il saldo delle Concessioni e diritti simili pari a 27, milioni di Euro comprende principalmente:

= 12,9 milioni di Euro per licenze e software, tra cui software relativi all'attivazione e gestione da
remoto degli apparati installati in sede cliente, a licenze relative all'utilizzo della piattaforma

VOIP e al software per |a gestione dei clienti (billing, customer care);

» 13,2 milioni di Euro di diritti e oneri pluriennali connessi all'acquisto di capacita trasmissiva su
base pluriennale, nella forma di contratti di concessione dellutiizzo della stessa (IRU -
Indefeasible right of use); si tratta di IRU contabilizzati in capo alla controliata Tiscali Italia

S.p.A., periqualii principali fornitori sono Telecom Italia, Interoute, Fastweb, Infracom;
= 1,3 milioni di Euro per diritti di brevetto e proprieta industriale.

Gli investimenti nel 2022 sono pari 1,5 milioni di Euro, gli ammortamenti del periodo sono pari a 3,6
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milioni di Euro mentre le riclassifiche, pari a 0,5 milioni di Euro accolgono atlivita trasferite dalla

categoria “Diritti d'uso apparecchiature di rete”.

La voce Costi di Aftivazione del servizio broadband & pari a 28,8 milioni di Euro. L'incremento nel
2022 & pari a 6 milioni di Euro, ed ¢ relativo ai costi di acquisizione e di attivazione della clientela per i
servizi broadband fisso di cui 0,6 milioni di Euro per costi di attivazione linee e 5,4 milioni di Euro per

la capitalizzazione del costo del personale.

Gli ammortamenti det periodo, calcolati secondo i criteri evidenziati nella relazione finanziaria annuale,

sono pari a 11,5 milioni di Euro.

Le Altre attivita immateriali ammontano a 6,5 milioni di Euro. L'incremento nel periodo & pari a 0,8
milioni di Euro (al netto del refativo fondo di ammortamento). Gli ammortamenti del periodo, calcolati

secondo i criteri evidenziati nella relazione finanziaria annuale, sono pari a 1,1 milione di Euro.

Le Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti, sono pari a 1,6 milioni di Euro e i relativi incrementi

pari a 1 milione di Euro. Le dismissioni sono pari a 14 mila Euro.

Diritti d'uso contratti in leasing {nota 14)

Dirittl d'uso

Diritti d’'uso
Diritti d'uso da contratti di leasing mmobili  AfTREzAre Totale
{migliaia di Euro)
Valore netto contabile al 1 agosto 2022 11.823 4,627 16.450
Incrementi 155 11 165
Decrementi (8) (622) {631)
Ammoriamento di periodo (1.083) (704) (1.787)
Riclassifiche (584) {564)
31 dicembre 2022 10.886 2.727 13.614
Premessa

| saldi al 1° agosto 2022, che ammontano a 16,4 milioni di Euro, si riferiscono al fair value degli assets

di Tiscali ltalia per 15,3 milioni di Euro nonché al valore netto contabile dei saldi inciusi nel Ramo
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Retail per 1,2 milioni di Euro.

La voce “Diritti d'uso Immaobili”, pari a 10,9 milioni di Euro, include liscrizione del diritto d'uso
scaturente dal contratto di locazione della sede di Sa llletta e da altri contratti di locazione di siti

industriali.

Tale voce include incrementi nel periodo per 0,2 milioni di Euro. Le dismissioni sono pari a 8 mila

Euro Gii ammortamenti del periodo sono pari a Euro 1,1 milioni di Euro

La voce “diritti d'uso attrezzature di rete”, che include i contratli di locazione operativa con diritto di
riscatto, capitalizzati a decorrere dal 1 gennaio 2019, ammonta a 2,7 milioni di Euro. Gli incrementi del

periodo sono pari a 11 migliaia di Euro.

Tale voce include ammortamenti di periodo sono pari a2 0,7 milioni di Euro. Le dismissioni sono pari a
Euro 0,6 milioni di Euro. Inoltre, la voce in oggetto include riclassifiche di assets per un valore netio
contabile di 0,6 milioni di Euro. Si tratta di assets il cui contratto di locazione & terminato, ma che
hanno un residuo vaiore netfto contabile ancora da ammortizzare Essendo terminato il contratto di
locazione, tali assets sono stati riclassificati dalla categoria in oggetto alla categoria “Concessioni e
diritti sirili”

Costi di acquisizione clienti {nota 15)
Costi acquisizione clienti

(migliaia di Euro}

Valore netto contabile al 1 agosto 2022 31.058
incrementi 3.662
Decrementi -
Ammortamento di periodo (11.579)
Riclassifiche

31 dicembre 2022 23181
Premessa

| saldi al 1° agosto 2022, che ammontanc a 31,1 milioni di Euro, si riferiscono ai valore degli assets di

Tiscali Italia per 8,2 milioni di Euro nonché al valore netto contabile delle attivitd presenti nel Ramo
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Retail per 22,9 milioni di Euro.

Tale voce include i costi relativi alle fees pagate ai dealer e agli intermediari commerciali per
'acquisizione dei clienti.
Gli incrementi di periodo ammontano a 3,7 milioni di Euro, mentre 'ammortamento di periodo & pari a

11,6 milioni di Euro.

Immobill, Impianti @ Macchinari {(nota 16)

| movimenti intervenuti nel 2022 sono rappresentati datla seguente tabella:

Altre  Attivith
Attivita Materiall immobill :“'“a';‘::::m; attivith  materiali Totale
materiall in corso

{migliaia di Euro)

COSTO STORICO

Saldo al 1 agosto 2022 519 55.229 1158 11.235 68.141
Incrementi 3.682 48 6.627 10.257
Dismissioni (519) {6) (41) {565)
Riclassifiche 9.930 {9.345) 585
Altre variazioni 53 5
31 dicembre 2022 . 68.788 1.206 B.477 78471
FONDO

Saldo al 1 agosto 2022

Ammertamento di periodo 20 11 405 79 11.504
Dismissioni {20) 4) (24)
Riclassifiche 520 520
Altre variazioni 33 33
31 dicembre 2022 - 11.954 79 12.033

VALORE NETTO

Saldo al 1 agosto 2022 519 55.229 1158 11.235 68.141
31 dicembre 2022 - 56.834 1.127 8477 66.438
\ff WNAGLL
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Premessa

I saldi al 1° agosto 2022, che ammontano a 68,1 milioni di Euro, si riferiscono al valore degli assets di
Tiscali [talia per 23,9 milioni di Euro nonché al valore netto contabile delle attivita presenti nel Ramo

Retail e nefle partecipate Linkem Services S.rl. e 3P ltalia S.p.A. per 44,1 mitioni di Euro

La voce Immobifi & nulla e afferisce all'immobile della societd partecipata Linkem Services Sirl

interamente svaiutato nei corso dell’'esercizio 2022.

Gli Impianti e macchinari per 56,8 milioni di Euro includono apparati specifici di rete quali routers,

DSLAM, servers e apparati trasmissivi installati nei siti ULL.

Gli incrementi del periodo includono investimenti per 3,6 milioni di Euro, mentre le dismissioni nette

del periodo sono pari a due mila Euro

Sono presenti riclassifiche per un valore storico pari a 10 milioni di Euro (a fronte di un fondo
ammortamento pari a 0,5 milioni di Euro), di cui (i) 9,4 milioni di Euro sono imputabili ad assets
provenienti dalla calegoria “Attivitd materiali in corso” per assets che hanno iniziato il loro ciclo di
ammortamento nel periodo, (i} 0,6 milioni di Euro sono relativi ad assets provenienti dalla categoria
“Diritti d'uso attrezzature di rete”, trattandosi di assets relativi a contratti di locazione terrminati nel

periodo, ma con un residuo valore contabile da ammortizzare.
Gli ammortamenti del periodo ammontano a 11,4 milioni dt Euro

Le Alftre aftivita materiali, il cui saldo ammonta a 1,1 milione di Euro, includono mobili e arredi,
macchine d'ufficio eletironiche ed elettromeccaniche nonché gli autoveicoli Gli investimenti nel
periodo ammontano a 48 mila Euro mentre git ammortamenti del periodo ammontano a 0,1 milioni di

Euro.

La voce Attivita materiali in corso e acconti il cui saldo ammonta a 8,5 milioni di Euro comprende in
prevalenza investimenti in infrastruttura di rete. Gli investimenti nel periodo ammontano a 6,6 milioni

Euro e si riferiscono principalmente ai costi di acquisizione dei device CPE per i servizi FWA,

Tale voce include dismissioni per 41 migliaia di Euro e riclassifiche pari a negativi 9,3 milioni di Euro
imputabili ad assets trasferiti dalla categoria “Attivitd materiali in corso” alla categoria “Apparecchiature

di rete” per assets che hanno iniziato il loro ciclo di ammortamento nel periodo.

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto (nota 17)

Tale voce accoglie il valore delle seguenti societa partecipate:
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- Janna, S.c.p.a., (3,7 milioni di Euro), societd consortile sulla quale il Gruppo detiene
un'influenza notevole in virtl di alcuni accordi tra i soci e che ha per oggetto la gestione diun
cavo sottomarino in fibra oftica posato tra la Sardegna e la penisola e tra la Sardegna e la
Sicilia. La quota posseduta & pari al 17%.

- Connecting Project S.r.l. per 1,7 milioni di Euro, societd italiana specializzata nell'offerta di
soluzioni integrate e ad alto valore aggiunto dedicate agli operatori retait di
La quota posseduta & pari al 40%.

- Aetherna S rl. per 0,6 milioni di Euro, societa di B2B da oitre vent'anni,
specializzato nella fornitura di servizi digitali per il mondo hospitality. La quota posseduta &
pari al 49%

-~ Salesmart S.rl. per 55 mila Euro, azienda che sviluppa soluzioni evolute per il Marketing

Digitale. La quota posseduta & pari al 40%.

La movimentazione di tale voce nel periodo considerato & rappresentata nella seguente tabella:

Svalutazioni
di periodo  Risultato 31

Partecipazioni valutate con il 1agosto Contribuzioni delle di dicemnbre
metodo del patrimonio netto 2022 di periodo  contribuzioni periodo 2022
(Migliaia di Euro)

Janna S.C. arl 3.719 400 (400) 3.7119
Aetherna S.r.l. 575 (87) 488
Connecting Project S.r.l. 1722 32 1.755
SalesmartSrl. 55 10 64
Totale 6.070 400 {400) (45) 6.025

Partecipazioni valutate al patrimonio netto

In considerazione dellinfluenza notevole detenuta nelle societd, si rappresentano le seguenti

informazioni ~~~=omico-finanziarie
Peicentnale d
boaeatran
P atnmono Nefto Mellor
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Altre attivita finanziarie non correnti (nota 18)

Altre attivita finanziarie non correnti 31 dicembre 2022
(Migliaia di Euro)

Depositi cauzionali 791
Titoli 855
Altre attivita finanzarie 254
Totale 1.900

| depositi cauzionali, pari a 0,8 milioni di Euro sono rappresentati da cauzioni versate nel contesto

deflo svolgimento della attivitd su contratti di durata pluriennale

La voce titoli accoglie le partecipazioni valutate al costo delle societd acquisite con l'integrazione del

ramo Retail.

Le altre attivita finanziarie, pari a 0,3 milioni di Euro sono relativi a crediti di natura finanziaria verso la

controllata Salesmart S.rl

Rimanenze (nota 19)
Le rimanenze ammontano a 0,5 milioni di Euro e includono.

» 0.7 milioni di Euro refativi al magazzino apparati Puma ex Linkem svalutati per 0,4 milion di
Euro,

» 70 mila Euro refativi ai tablet o personal computer che vengono forniti da Tiscali Italia
nei'ambito dell'offerta Ultrainternet Fibra Voucher;

* B0 mila Euro di rimanenze refative alla controllata 3P ltalia S.p.A..

Crediti verso clienti (nota 20)

Creditl verso clienti 31 dicembre 2022
(Migliaia di Euro)

Crediti verso clienti 23.963
Fondo svalutazione (9.983)
Totale 13.980

| Crediti verso clienti, al 31 dicembre 2022, sonc pari a 14 milioni di Euro al netto di svalutazioni per
complessivi 10 milioni di Euro, e sono originati dalle vendite dei servizi broadband fisso, fixed wireless,

mobile, e dalla raccolta pubblicitaria.

L' nalisi della recuperabilita dei crediti viene effettuata periodicamente, adottando una specifica policy
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per la determinazicne del fondo svalutazione crediti facendo riferimento all'esperienza ed ai trend
storici. I Gruppo non ha una particolare concentrazione del rischio di credito, essendo la sua
esposizione creditoria suddivisa su una clientela molto vasta. In particolare si segnala che la stima del
rischio di esigibilita dei crediti sia gia effettuata all'atto di iscrizione dei crediti tenendo conto del rischio
generico di inesigibilitd dei crediti non scaduti alla data di riferimento, desumibile dalla esperienza

storica.

Nella tabella seguente & evidenziata la movimentazione del fondo svalutazione crediti nel corso dei

rispettivi esercizi:

(Migliaia di Euro) 31 dicembre 2022

Saldo al 1 agosto 2022 (8.949)
Accantonamenti (2.134)
Utilizzi 2.099
Fondo svailutazione a fine periodo (9.984)

L’'accantonamento complessivo del periodo é pari a 2,1 milioni di Euro.
La voce utilizzi include lo stralcio di posizioni creditorie non pil recuperabili,

Di seguito & riporiato lo scadenziario (al lordo del fondo svalutazione crediti) al 31 dicembre 2022:

(Migliaia di Euro) 31 dicembre 2022

non scaduto 8.107
1 - 180 giorni 9.605
181 - 360 giorni 3979
oltre 360 giorni 2272
Totale Crediti verso clienti 23.963
Fondo svalutazione crediti (9.983)
Totale Crediti verso clienti al netto del fondo 13.980
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Di seguito si riporta lo scadenzario al netto del fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2022;

(Migliaia di Euro) 31 dicembre 2022

non scaduto 6.8685
1 - 180 giorni 4482
181 - 360 giorni 788
oltre 360 giorni 2.026
Totale 13.980

Si evidenzia che gli importi oltre 360 gg inclusi nella tabella sopraesposta sono relativi esclusivamente

all'tva recuperabile su crediti completamente svalutati.

Crediti per imposte (nota 21)

Crediti per imposte 31 dicembre 2022
(Migliaia di Euro)

Crediti per imposte 115
Totale 115 .

La voce in oggetto accoglie principalmente i crediti per Irap iscritti nella contabilita della Capogruppo.

Altri craditi e attivita diverse correnti (nota 22)

Altri crediti e attivita diverse correnti 31 dicembre 2022
(Migliaia di Euro)

Altri crediti 12.923
Ratei attivi 4
Risconti attivi 5.368
Totale 18.315

La voce Altri crediti comprende i seguenti elementi:

e crediti d'imposta stanziati sugli investimenti in relazione alla normativa Bonus Sud e Industria
4.0 per 3.4 milioni di Euro e crediti d'imposta energia eleftrica ai sensi del D.L. 4/22 per 0,4
milioni di Euro:

» crediti verso Infratel e Fastweb per contributi voucher per 4,6 milioni di Euro;
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s crediti diversi e anticipi verso fornitori per 2,6 milioni di Euro (di cui 2,2 milioni di Euro verso
Opnet S.p.A. in relazione all'operazione di conferimento del ramo Linkem retail);
« crediti verso |'erario per iva pari a 1,8 milioni di Euro;
o altri crediti per attivita minori per 0,1 milioni di Euro

La voce Risconti attivi, il cui saldo & 5.4 milioni di £uro, accoglie i costi gia sostenuti e di competenza
di esercizi successivi, inerenti principalmente i contratti di affitto pluriennale di linee, costi di

manutenzione hardware e software, di assicurazioni e di pubblicita
Disponibilita liquide (nota 23)

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2022 ammontano a 8,3 milioni di Euro ed includono la liquidita

del Gruppo Tessellis, detenuta essenzialmente in conti correnti bancari. Non vi sono depositi vincolati.

Patrimonio netto (nota 24)

Patrimonio Netto 31 dicembre 2022
(Migliaia di Euro)

Capitale sociale 185.514
Riserva Legale 2011
Riserva benefici ai dipendenti 272
Perdite cumulate ed altre riserve . (86.066)
Risultato del periodo {34 739)
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo 66.992
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 1.013
Totale Patrimonio netto 68.005

Le variazioni iMervenute nelle voci del patrimonio netto sono riportate nel relativo prospetto.

Al 31 dicembre 2022 il capitale sociale & pari a 185,5 milioni di Euro corrispondente a 177.509.104
azioni prive di valore nominale.

L'incremento del capitale sociale, include 103,9 milioni di Euro relativi agli effetti dell'incorporazione
della Fusione e 18 milioni di Euro relativi alla conversione delle sei tranche del prestito obbligazionario
sottoscritto da Nice & Green SA, avvenute rispettivamente in data 7 gennaio 2022 (n.2 tranche), 16
marzo 2022, 13 aprile 2022, 4 maggio 2022 e 29 luglio 2022.

tnoltre, si evidenziano i seguenti incrementi delle altre riserve per:
= 93,6 milioni di Euro relativi agli effetti della Fusione;

« 0,6 milioni di Euro relativi agli effetti del primo consolidamento connessi all'acquisizione delle
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nuove societa partecipate Linkem Services S r [, 3P Italia S.p.A e Veesible Sr.l.;

* 0,2 milioni di Euro relativi alla riserva per benifici dipendenti (Riserva OCI)

| decrementi delle altre riserve afferiscono.

e agli oneri accessori connessi alla fusione del ramo ex Linkem retail negativi per 4,8 mitioni di
Euro,

e all'iscrizione del debito finanziario relativo alla put option per I'acquisizione delle minorities sul
contratto stipulato con 3P ltalia S p.A. il 26/9/22 per I'acquisizione della quota di maggioranza
per 3,5 milioni di Euro;

¢ agli interessi di terzi per 1 milione di Euro,

La perdita di pertinenza del Gruppo & pari a 34,7 milioni di Euro.

Patrimonio netto di pertinenza di terzi {(nota 25)

Il patrimonio di competenza di terzi al 31 dicembre 2022 & pari a 1 milicne di Euro.
Passivita finanziarie correnti e non correnti (nota 26)

Senior Loan

Con riferimento al Senior Loan, in data 22 luglio 2022 Tessellis ha siglato alcun: accordi volti a
rimodulare le scadenze e il costo del Senior Loan (gli “Accordi Modificativi"}, che superano i precedenti

accordi modificativi siglati in data 7 ottobre 2021

Gli Accordi Modificativi hanno apporiate una modifica del profilo  di rimborso del debito, prevedendo
un rimborso anticipato di 2,6 milioni di Euro da effettuare in data 30 settembre 2022 e due rimborsi per
650 000 Euro da effettuare rispettivamente in data 31 gennaio 2023 e 28 febbraio 2023. Incltre, é
stato previsto un incremento del tasso di interesse, che passa dal 1%-1,25% al 2% su tutte le tranche

La softoscrizione di tali accordi ha portato alllavveramento di una condizione sospensiva
al'Operazione di Fusione, in quanto ha consentito di oftenere il benestare degli Istituti Finanzatori
all'Operazione stessa, superandc in tal modo il vincole presente negli Accordi Modificativi del 7 ottobre
2021.

Il nuovo piano di ammortamento del senior loan & compatibile con i cash flow attesi dal Gruppo e
inclusi nel Piano industriale 2023-2026 Aggiornato.
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Passivita finanziarie correnti

Passivita finanziarie correnti 31 dicembre 2022
(Migliaia di Euro)

Debiti verso banche e altri finanziatori 14.752
Debiti per leasing 4.925
Totale 19.677

Debiti verso banche e altri finanziatori — auota corrente
La voce “Debiti verso Banche”, pari a circa 14,7 milioni di Euro, accoglie i seguenti elementi:
¢ la componente a breve termine Senior Loan per 7.4 milioni di Euro;

¢ debiti bancari per 3,6 milioni di Euro,
o altri debiti finanziari verso Opnet S,p,A, per 3,5 milioni di Euro;
s la componente a breve termine del finanziamento Banca Intesa Sanpaolo (ex Cassa di

Risparmio dell'Umbria) per 0,2 milioni di Euro

Debiti er leasina -~ auota caorrente
Tale voce ammonta a 4,9 milioni di Euro ed include i seguenti elementi:

s quota a breve dei debiti per locazioni operative per 3,2 milioni di Euro per le attrezzature di
rete.

» il debito derivante dalfa contabilizzazione ex IFRS 16 del contratto di locazione della sede di

Sa llietta per 1,8 milioni di Euro.

Passivita finanziarie non correnti

Passivita finanziarie non correnti 31 dicembre 2022
{Migliaia di Euro)

Debiti verso banche e altri finanziatori 76.309
Debiti per leasing 10.727
Totale 87.036

Debiti verso banche e altri finanziatari

La voce in oggetto include la quota a lungo del debito verso i Senior Lenders per 61 milioni di Euro,
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la componente a lungo termine del finanziamento Banca Intesa Sanpaolo (ex Cassa di Risparmio
dell'Umbria) per 3,3 milioni di Euro, altri debiti finanziari verso Opnet S.p.A. per 8 milioni di Euro, debiti
finanziari derivante dalla iscrizione de! debito finanziario legato alla put option sulle quote di minorities
sulle quote di minoranza della 3P Italia S.p.A. il 26 settembre 2022 per l'acquisizione della quota di
maggioranza. per 3,5 milioni di Euro oltre a debiti bancari per 0,5 milioni di Euro sempre afferenti alla
societa 3P Italia S.p.A.

Debiti per le leasina — cuota a lunaa termine

Tale voce include la quota a lungo dei debiti per locazioni operative per 10,7 milioni di Euro In
particolare, tale importo include la parte a lungo rappresentativa del debito iscritto ex IFRS 16 sulla
locazione della sede di Sa llletta per 8 milioni di Euro e la parte a lungo rappresentativa del debito su

altri contratti di leasing su alcune attrezzature di rete per 2,7 milioni di Euro.

Indebitamento Finanziario Netto

L'indebitamento finanziario netto del Gruppo & rappresento nella seguente tabella.

Indebitamento finanziario Note 31 dicembre 2022

(Migliaia oi Euro)

A. Disponibilita hquide 8.265
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide

C Altre attivita finanziarie correnti 4

D. Liquidita (A) + (B) + (C) 8.269
E. Debito finanziario corrente (1) 12.044
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente 7.634
G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) 19.678
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G -D ) 11.408
l. Debito finanziaric non corrente (2) 87.036
J Strumenti di debito

K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti {3) 22548
L. Indebitamento finanziario non corrente (I +J +K) 109.584
M. Totale indebitamento finanziario { H + L) 120.992

Il prospetto sopra riportato & redatto in base al Richiamo di attenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile
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2021.

Si segnala inoltre che 'ammontare dei debiti verso fornitori e dei debiti verso altri soggetti scaduti da
oltre 12 mesi & pari a 6,3 milioni di Euro. Si evidenzia, inoltre, che il trattamento di fine rapporto in

capo alla societa & pari a Euro 7,8 milioni di Euro.

La tabella seguente riporta la riconciliazione tra I'indebitamento finanziario netto redatto in base alla
comunicazione CONSOB e tra lindebitamento finanziaric netto gestionale riportato nella Relazione
sulla Gestione

31 dicembre 2022
{Milioni di Euro)

Indebitamento finanziario netto consolidato 97,7
Altre disponibilita liquide e crediti finanziari non correnti 08
Componente a lungo termine dei debiti verso fornitori e dei debiti

tributari rateizzati 22,5
Indebitamento finanziario netto consolidato redatto in base al

Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021 121.0

Lindebitamento finanziario lordo (corrente e non corrente) di seguito identificato, pari a 129,3 milioni di

Euro, & principalmente composto dalle voci rappresentate nella seguente tabella:

Composizione corrente e non 31 dicembre Quota Quota non
corrente 2022 corrente corrente

(Migliaia di Euro)

Indebitamento Senior (incluso ex CR Umbria} 71.887 7634 64.253
Indebitamento bancario a lungo (3P Italia) 490 490
Debiti bancari 3.609 3.609

Totale debiti Senior e altri debiti verso banche 75.986 11.243 64.743
Debiti verso societa di leasing 15.652 4925 10.727
Altri debiti finanziari (incluso put option) 15.076 3.510 11.566
Debiti commerciali & altri debiti non correnti 22.548 22.548
Totale debiti verso societa di leasing e altri debiti 53.276 8.435 44.841
Totale Indebitamento 129.262 19.678 109.584

Le principali voci riporiate nella tabella suddetta sono le seguenti:
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* indebitamento senior ai sensi degli Accordi Modificativi del Senior Loan siglati in data 7
ottobre 2021 con Intesa San Paolo e Banco BPM per 68,4 milioni di Euro,

= finanziamento Intesa Sanpaolo {ex Cassa di Risparmio dell'Umbria), ai sensi degli Accordi
Modificativi siglati in data 7 ottobre 2021 per 3,5 milioni di Euro;

= indebitamento verso altri istituti finanziatori da parte di 3P Italia S.p.A. per 0,5 milioni di

euro;
* debiti bancari da parte della controllata Tiscali italia S p.A. per 3,6 milioni di Euro;

= debiti per contratti di locazione operativa per 15,6 milioni di Euro. Tale importo include il
contratto di locazione operativa della sede di Sa llletta per 9,8 milioni di Euro. L'importo
residuo pari a 5,8 milioni di Euro include locazioni immobiliari e leasing aute aziendali
relativi all'acquisizione del ramo ex Linkem per 1,7 milioni di Euro e altre locazioni

operalive relative ad siti e attrezzature di rete per il residuo;

» aliri debiti finanziari derivante dal contratto stipuiato con 3P italia S p.A il 26 settembre

2022 per l'acquisizione della quota di maggioranza per 3,5 milioni di Euro

¢ altri debiti finanziari verso Opnet relativi allacquisto device (CPE) per la fornitura del

servizio FWA, pari a 11,6 milioni di Euro,

* la componente a lungo dei debiti verso fornitori e dei debiti tributari rateizzati per 22,5

milieni di Euro.

Si riporta di seguito la tabeila delle variazioni monetarie e non monetarie delle passivitd finanziarie

verificatesi nel 2022:

Flussi monetari

Varlazloni monetarie @ non monetarie 1 agosto (imborsy Interessi Debitl per put 31 dicembre
delle passivita finanziarie 2022 erogazioni) maturati su minorities 2022
{Migliaia di Euro}

Indebitamento Senior {incl. Ex CR Umbria) 73.588 (3,192} 1.491 71.887
Indebitamento bancario a lungo ( 3P ltalia} 490 490
Debiti Bancarni 2.054 1.555 3.609
Leasing 3.570 {4 708) 398 27.261
Altri debiti finanziari_ Sarda factoring 990 (990)

Altri debiti finanziari_Put Option 3P Italia 3.467 3467
Debiti commerciali & altri debiti non correnti 16.300 6.248 22.548
indebitamento finanziario lordo 124.992 {1.086) 1.889 3.467 129.262

Event of default.

La documentazione finanziaria relativa al Senior Loan prevede, come d'uso nei contratti di finanza
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strutturata, alcuni “event of default” al verificarsi di determinati eventi, tra cui (i) inadempimento alle
obbligazioni di pagamento; (i) viclazione degli impegni previsti dal contratto (i) violazione dei
covenant finanziari; (iv) false dichiarazioni; {v) mancata esecuzione o violazione dei documenti relativi
alle garanzie; (vi) eventi di cross-default significativi; (vii) significativi “warning” o “qualification” da
parte della Societa di Revisione; (viii) insolvenza, liquidazione e scioglimento di significative Societa
del Gruppo; {ix) l'apertura di procedure concorsuali; (x) attuazione di procedure forzose significative
nei confronti dei Gruppo; {xi} perdita di contenziosi significativi (xii) cessazione di attivitd significative
delle societd del Gruppo; (xiii) verificarsi di un evento che ha un effetto negativo sul business del
Gruppo.

La tabella seguente riassume sinteticamente gli elementi principaii del finanziamento in essere al 31

dicembre 2022 (vaiori nominali al 31 dicembre 2022):

Finanziamento Importo  Scadenza Istituti Finanziatori Contraente Garanti

milioni di Euro

Tranche A 15,0 31-mar-25 Banco BPM Tiscali italia S.p.A. Tiscali S.p.A
Tranche B 67 31-mar-26 Banco BPM Tiscali Intemational BV
Tiscali Financial Services SA

Finanziamento Importo  Scadenza Istitutl Finanziatori Contrasente Garanti

milioni di Euro

Tranche A 10,0 341-mar-25 Intesa San Paolo S.p.A. Tiscali ltalia S.p.A. Tiscali S.p.A
Tranche B 41,6 31-mar-25 intesa San Paolo S.p.A. Tiscali International BV
Tiscali Financial Services SA

Nota: la tabella sopraesposta include valori nominali. It valore complessivo det Senior foan contabilizzato al costo ammortizzato
é pari g 68,3 mitioni di Euro

Si precisa che al 31 dicembre 2022 non sono presenti eventi di default.
Leasing

Nella tabella seguente & rappresentato il valore atiuale dei pagamenti minimi dovuti dei leasing:
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(migliaia di Euro)

Inferiori ad 1 anno
Tra 1 anno e 5 anni
Superiori a 5 anni
Totale

Meno futuri oneri finanziari
Valore attuale dei pagamenti mimimi

Inclusi nello stato patrimoniale
Debiti per leasing {breve termine)
Debiti per leasing (lungo termine)

Altre passivita non correnti {nota 27)

Altre Passivita non correnti
(Migliaia di Euro)

Debiti verso fornitori
Aliri debiti
Totale

Pagamenti Valore attuale
minimi dovuti dei pagamenti
minimi dovuti

3 dicembre 31 dicembre

2022 2022
5733 4925
11.252 9.869
940 858
17.925 15.652
2273 0
15.652 15.652
4925
10.727
15.652

31 dicembre 2022

17.945
7.599
25.544

t

La voce “debiti verso fornitori™ & relativa alla componente a lungo termine dei debiti verso fornitori. Tali

debiti sono iscritti al costo ammortizzato

La voce altri debiti non correnti pari a 7,6 milioni di Euro comprende principalmente.

* la componente a lungo del differimento dei crediti di imposta per 2,4 milioni di Euro (a fronte di

3,5 milioni di Euro iscritti tra le attivita correnti);

= 2,9 milioni di Euro di debiti fiscali per cartelle da regolarizzare a lungo termine;

= 1,7 milioni di Euro di debiti verso Opnet S.p.A. a seguito della fusione con il ramo ex Linkem;

= 0,2 mitioni di Euro per depositi cauzionali verso clienti;

170



SELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022

= 0,3 milioni di Euro nei confronti della societd Janna S.c.p.a. (che ha per oggetto la gestione di

un cavo sottomarino in fibra ottica tra la Sardegna e la penisola e tra ta Sardegna ¢ la Sicilia);

Passivita per trattamento di fine rapporto (nota 28)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo:

Incrementi per (Utile)/ i
1 agosto rientro ramo Versamenti perdita Dicembre
{Miatiaia di Euro) 2022 Engineering Accant.ti Utilkzzi 8i F.di (" attuariale 2022
9.361 685 1.012 {104) (1168) (1.973) 7.814
Totale 9.361 685 1.0%2 {104) {1.168) {1.973) 1.814

(*) Trattasi dei versamenti effettuati ai fondi tesoreria e agli altri fondi di previdenza complementare

il fondo di trattamento di fine rapporto, che accogtie le indennitd maturate prevalentemente a favore
dei dipendenti, si riferisce alle Capogruppo e alle controllate operanti in Italia ed & pari a 7,8 milioni di
Euro al 31 dicembre 2022,

In applicazione dello IAS 19, per la valutazione del T.F.R. spettante al 31 dicembre 2006 (defined
benefit plan) sono state utilizzate le metodoiogie denominate Traditional Unit Credit Method, per
aziende con almeno 50 dipendenti e Projecled Unit Credit Cost, utilizzando i seguenti parametri

finanziari:

Ipatesi Finanziarie
Tasso di inflazione: 2,30%

Tasso di sconto: 3.77%

Ipotesi demoarafiche:

Mortalita: Tabelle di mortalita ISTAT 2016 M/F
Invalidita: Tavole INPS distinte per eta e sesso
Pensionamento: 100% al raggiungimento dei requisiti AGO

Frequenza Anticipazioni:  3,50% da 18 anni a 65 anni

Frequenza Turnover: 3,00% da 18 anni a 65 anni

E' stata effettuata un’analisi di sensitivitd dei principali parametri valutativi, che mostra gli impatti sul

valore di bilancio del fondo di trattamento di fine rapporto al variare di tali parametri

Di seguito si riporta una tabella che mostra sinteticamente gli impatti di tali variazioni in termini

percentuali rispetto al valore di bilancio del fondo stesso:
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Variazione %
rispetto al valore
di Bilancio del

Fondo TFR

Tasso di Turnover + 1% 1,0%
Tasso di Turnover - 1% -1,2%
Tasso di Inflazione + 0,5% ,6%
Tasso di Inflazione - 0,5% -1,6%
Tasso di attualizzazione +

0,5% -2,5%
Tasso di attualizzazione -

0.5% 2,6%

Essendo l'unico defined benefit plan relativo al TFR maturato dai dipendenti al 31 dicembre 2006, non

sono previsti nel prossimo esercizio nuovi contributi al piano.

Con riferimento alla parte di trattamento fine rapporto di lavoro maturata nel periodo e, pil in generale,

dall'esercizio 2007 in poi, tale trattamento & considerato un defined contribution plan e non viene e

sottoposto a processo di attuarizzazione

Fondi rischi ed oneri (nota 29)

1 agosto
2022

Fondo imposte 25
Fondo oneri ristrutturazione infrastruttura di rete 1463
Fonde Indennitd Suppletiiva Clientela 606
Fondo rischi contenziosi dipendenti 289
Alltri fondi per rischi e oneri 638
Totale 3.020

Altre M
variazioni dicembre
Acc ti Utilizzi Rilasci  {Riclassifiche} 2022 ™

(18 g

(384) 1.080

5 (18) (109) 484
133 @n (50) 351
(10) (457) 7

139 {450) (624) 2.085

Il fondo per rischi ed oneri al 31 dicembre 2022 & pari a 2,1 milioni di Euro e accoglie principalmente i

seguenti elementi:

e 1,1 milioni di Euro per accantonamenti a fronte di oneri da sostenere per la razionalizzazione

dell'infrastruttura di rete;

* 0,5 milioni di Euro per accantonamento a fronte di indennita suppletiva agenti,.

s 0,3 milioni di Euro relativi ad accantonamenti per verienze legali verso il personale;

¢ 0,2 milioni di Euro per altri fondi per rischi e oneri.

Gli accantonamenti effettuati nel periodo, ammontanti a 0,9 milioni di Euro e afferiscono
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principalmente alle vertenze legali verso il personale.

Gli utilizzi monetari nel periodo, pari a 0,4 mitioni di Euro e sono relativi principalmente alla
ristrutturazione dell'infrastruttura di rete.

Inoitre, sono stati rilasciati a conto economico 0,6 milione di Euro, imputabili al rilascio del fondo di
indennita supplettiva agenti per 0,1 milioni di Euro e al rilascio di altri fondi per rischi e oneri per la
differenza.

Si rimanda alla successiva nola Contenziosi, passivita potenziali e impegni per I'aggiornamento dello
stato dei contenziosi a fronte dei quali si ritiene che il fando rischi accantonato rappresenti la migliore
stima del rischio di passivita in capo al Gruppo sulla base delle conoscenze disponibili.

Debiti verso fornitori (nota 30)

Debiti verso fornitori 31 dicembre 2022
(Migliaia di Euro)

Debiti verso fornitori 87 792
Totale 87.792

| Debiti verso fornitori si riferiscono a debiti commerciali per la fornitura di traffico telefonico, traffico

dati, fornitura materiali e tecnologie e servizi, nonché alla fornitura degli investimenti pluriennali

{principalmente infrastrutture di rete LTE).
Alla data del 31 dicembre 2022, i debiti commerciali netti scaduti (al netto dei piani di pagamento

concordati con i fornitori, delie partite attive e in contestazione verso gli stessi fornitori) ammontano a

15,7 milioni di Euro.

Debiti per imposte (nota 31)
La voce debiti per imposte & nulia.

Altre passivita correnti (nota 32)

Altre passivita correnti 31 dicembre 2022
(Miglaia di Euro}

Ratei passivi 3.163
Risconti passivi 21709
Altri debiti 21.861
Totale 48.733

| Ratei passivi si riferiscono principalmente a oneri per il personale.
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I Risconti passivi pari a 21,7 milioni di Euro si riferiscono prevalentemente:
» della parte a breve dei differimento dei crediti di imposta per 2,9 milioni di Euro (a fronte di 3,4

milioni di Euro iscritti tra le attivita correnti);

* al differimento di ricavi per |'attivazione dei servizi broadband fisso e fixed wireless e voce, per
ta parte non di competenza, per circa 18,7 milioni di Euro,
= al differimento dei ricavi derivanti dalla vendita di capacita trasmissiva (IRU), di competenza di

esercizi futuri, per circa 2,1 milioni gi Euro
La voce altri debiti, pari 21,9 milioni di Euro, include prevalentemente:

= debiti verso erario e istituti previdenziali per 6,2 milioni di Euro;
s« debiti verso enti pubblici per 3,8 milioni di Euro;
= altri debiti a breve per 3,5 milioni di Euro;

= debiti commerciali verso Opnet S.p.A. per 8,4 milioni di Euro

6.12 Altre Informazioni

Strumenti finanziari

Obiettivi di financial risk management

La funzione Corporate Treasury del gruppo fornisce servizi at business, coordina gli accessi ai mercati
finanziari, monitora e gestisce il rischio finanziario connesso alle operazioni del Gruppo attraverso
report di rischio interni che analizzano le esposizioni per grado e magnitudine di rischio. Questi rischi
includono rischi di mercato (incluso rischi di valuta, rischi di tassi di interesse al fair value e rischi di

prezzo), rischi di credito e rischi nei tassi di interessi del cash flow.
Gestione del rischio leaato al tasso di interesse

In relazione all'indebitamento in essere, principalmente a tasso fisso, la Societa ritiene che il rischio di
oscillazione dei tassi di interesse non sia significativo, pertanto non ha posto in essere operazioni di
copertura di tale rischio.

Gestione del rischio di liquidita

La tabella seguente considera la scadenza degli investimenti finanziari per i prossimi anni, con
evidenza in particolare degli importi da corrispondere nel corso deli'esercizio 2022

| flussi di cassa evidenziati nella tabella si riferiscono agli importi nominali dovuti sui finanziamenti in
essere:
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Valors di FiussidiCasnaln  inferiors 1 supsriors e §

1 dicambre 2022 bhancio uscits ahno a1 anno e Sennd annl
(Migiiaia di Eurn)
Finerziamenti bancan garantiti - Senior Loan 68.395 THazs B.491 ’ 68934
Debiti par sasing 15852 5652 4925 9.869 853
Debiti vs fométori {a breve & & lungo) 105737 108737 37.792 17.945
Alln debiti (¥) 27.038 27039 21862 5117
Scoperti di conto coments 3608 3609 3608

(#) escluso retei & nscont passivi

Si rimanda la Paragrafo 4.8 per le considerazioni sulla capacita di far fronte alle obbligazioni di

pagamento con scadenza inferiore allanno nel contesto delle valutazioni effettuate dagli

Amministratori sulla ricorrenza del presupposto della continuita aziendale.

Fair Value
Le seguenti tabelle evidenziano le valutazioni al 31 dicembre 2022 degli strumenti finanziari presenti

alla data di bilancio:

31 dicembre 2022

Valore di bilancio Fair Value

(Migliaia di Euro)
Finanziamenti bancari garantiti - Senior Loan 68.395 69.568
Finanziamenti bancari non garantiti 3609 3609
15.652 15652

Debiti per leasing

Il fair value degli strumenti finanziari di cui sopra & stato determinato utilizzando il metodo discounted

cash flow e prendendo a riferimento i tassi di interesse di mercato, maggiorati degli spread contrattuali

{ove applicabile).

Stock Options

Al 31 dicembre 2022 non song in essere piani attivi di stock option.

Contenziosi, passivita potenziali e impegni

Nel corso del normale svolgimento delia propria attivitd il Gruppo Tessellis & coinvolto in alcuni

procedimenti giudiziari e arbitrali, nonché soggetto a procedimenti di verifica fiscale.
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Di seguito si riporta una sintesi dei principali procedimenti di cui il Gruppo & parte

Procedimenti civili e amministrativi
BT Italia S.p.A.

Con citazione ordinaria Tiscali italia ha chiesto al Tribunale di Mifano di accertare e dichiarare che
Tiscali Italia vanta un credito nei confronti di BT Italia S.p.A., di Euro 790,4 migliaia oltre IVA, pari al
controvalore monetario del credito avente ad oggetto diritti su fibra ottica e/o aliri servizi riconosciuto
con |'accordo stipulato tra le parti in data 30 aprile 2018 e, per |'effetto, condannare BT ltalia S.p.a. al
pagamento, in favore di Tiscali [talia, del predetto importo di Euro 7904 migiiaia oltre IVA, da
maggiorarsi di interessi e di rivalutazione monetaria, dalla domanda fino al soddisfacimento delia
richiesta. In data 1° dicembre 2022 si & tenuta 'udienza di precisazione delle conclusioni e in tale sede
il giudice ha proceduto con l'assegnazione dei termini di legge per it deposito di memorie

conclusionali Alla data della presente Relazione la causa ¢ tratlenuta in decisione dal giudice

Procedimenti fiscali e previdenziali
Accertamento Agenzia delle Enirate del 23 febbraio 2023

tn data 23 febbraio 2023 I'Agenzia delle Entrate, Direzione Regionale delia Sardegna, Settore
Fiscalita e Compliance, Ufficio Controlli Soggetti di rilevanti dimensioni, ha eseguito un accesso
presso gli uffici di Tiscali Italia allo scopo di eseguire un controllo fiscale ai fini dell'imposizione diretta
ed indiretta e della repressione delle violazioni di natura tributaria, sia neli'aspetto formale che
sostanziale, per il periodo di imposta 2020, con riferimento, ancorché non esclusivo, alle seguenti

operazioni.

- fusione per incorparazione delle societa Aria S.rl. e Veesible S.r.l in Tiscali ltalia;
- maturazione dei crediti di imposta su nuovi investimenti (Bonus Sud; Industria 4 0);
- trasformazione in crediti di imposta delle imposte anticipate

Alla data della presente Relazione le operazioni di verifica sono in corso, principalmente presso gli
uffici dell'Agenzia e si sono tenuti alcuni incontri in contraddittorio presse gli uffici di Tiscali Italia. Alla
data della presenie Relazione, sulla base delle informazioni a disposizione della Societa, non sono

valutabili particolari criticita

Fair Value

Al fine di fornire la classificazione degli strumenti finanziari al fair value prevista dall'lFRS 13,
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determinata in base alla qualita deile fonti degli input utilizzati nella valutazione, le valutazioni al fair

value degli strumenti finanziari del Gruppo sono state classificate nei 3 livelli previsti dall'lFRS 7. In

particolare la scala gerarchica del fair value & composta dai seguenti livelli:

+ Livello 1: corrisponde a prezzi quotati su mercati attivi;

s Livello 2: corrisponde a prezzi calcolati attraverso elementi desunti da dati di mercato

osservabili:

¢ Livello 3: corrisponde a prezzi calcolati attraverso altri elementi differenti dai dati di mercato

osservabili.

Si evidenzia che nel 2022 non vi sono strumenti finanziari valutati al fair value sulla base dei parametri

sopraindicati.

Informativa per settore di attivita

L'informativa di settore & esposta sulla base dei seguenti settori:
- Accesso (connettivita BTC e BTB);
- Corporate.

Il Segmento “Corporate” include la holding Tessellis S.p.A., ie imprese minori italiane, ie societa estere

“dormants” e le scritture e rettifiche di elisione di consolidamento.

Di seguito vengono riportati i risultati economici e la struttura patrimoniale per settore di attivita, per

'esercizio 2022.

2022 Accesso Media & Gorporate Totsle
Adversing

(Migiiaia di Euro)

Ricavi

Verso terzi 100.053 - 8 100.060

Infragruppo a3 - {330) -

Ricavi totall 100.383 - (323) 100.060

Risultato operativo (28.7111) - (734) (30.445)

Risultato delle partecipazioni valutate ad equity (245)

Proventi Finanziari 5

Qneri finanzian 4 028

Risultato prima delle imposts (34714

Imposte sul reddito 16

Risultato netto dells attivita in funzionamento

(continuative) (34.730)

Risultato delie aftivita cedute e/o destinate alla cessione -

Risuitato netto {34.730)
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31 dicembre 2022
{Miglisia di Eurc)

Aftivith

Attivita di settore

Partecipazioni valutate con il metodo del PN
Partecipazioni in altre imprese

Avviamento/ Differenza di Consolidamento
Attivita destinate ad essere cedute

Totale attivitd consolidate

Passivita
Passivita di settore
Passivita destinate ad essere cedute

Totale passivith consolidate

Impegni e altre garanzie

214.779

6.025

220.803

265218

265.218

Di seguito si riporta il dettaglio delle garanzie prestate nel corso del’'esercizio

{migliaia di Euro)

Garanzie prestate a terzi {fideiussioni)

Impegni

Totale

31 dicembre

81.004

81.004

SELL

Corporate

123.883

123.883

11.463

11.463

Totale

338.661

6.025

344,686

276.681

276.681

Le garanzie e fideiussioni prestate a terzi si riferiscono principalmente alla garanzia a fronte dei

finanziamenti concessi dagli istituti finanziatori al Gruppo Tessellis per complessivi 73,3 milioni di

Euro, imputabili interamente al Senior Loan.

La stessa voce accoglie 7,6 milioni di Euro di altre garanzie, le quali si riferiscono per 1,8 milioni di

Euro a garanzie fornite da Tiscali talia S.p.A. prevalentemente a favore di Enti pubblici per debiti
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tributari dovuti agli Enli stessi e 58 milioni di Euro fornite dalla capogruppo in favore

finanziaria per 'eccedenza iva di Gruppo dell'anno 2018.

Seppur non rilevanti a livello consolidato, si segnala che la capogruppo ha prestato nel corse dell'anno

garanzie per linee di credito e leasing alla controllata Tiscali italia 5.p.A per 5,5 milioni di Euro.

La capogruppo ha inoltre, per I'esercizio 2022, impegni per 1,6 milioni di Euro relativi al mantenimento

delle tinee di credito concesse alla controllata Tiscali ltalia S.p.A..

Operazioni non ricorrenti

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 iuglio 2006 si segnala che nel periodo oggetto
osservazione, ovvero dal 1 agosto 2022 al 31 dicembre 2022 (pvvero i cinque mesi successivi

allincorporazione del ramo ex Linkem) non si registranc operazioni non ricorrenti.

Sono state considerate “non ricorrenti” ai fini di fornire I'informativa richiesta dalla Delibera Consob n.
15519 del 27 luglio 2006 quelle operazioni che non fanno parte dell'ordinaria gestione del Gruppo
anche quando le stesse si sono presentate nei precedenti esercizi o si ritiene potrebbero presentarsi

nei prossimi esercizi.

Non sono state identificate operazioni non ricorrenti nell'esercizio 2022,

Operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006, si precisa che nel corso det 2022 la
Societa non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalia

Comunicazione stessa.
Operazioni con parti correlate

Procedura

i documento illustrante la procedura per la disciplina delle parti correlate & reperibile all'indirzzo
internet www re.

Rapporti con societa del Gruppo non consolidate

il Gruppo non intrattiene rapporti significativi con societd non consolidate.

Rapporti con altre parti correlate

Nel corso del periodo il Gruppo Tessellis ha intrattenuto alcuni rapporti con parti correlate a condizioni
ritenute normali nei rispettivi mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei

servizi prestati
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Nella tabella di seguito riportata vengono riepilogati i valori economici e patrimoniali iscritti nel bilancio
consolidato del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2022

ECONOMICI

Gruppo Tessellis,

(Mighata dr Euro) ;g dati contabili 2022
b=
Monteverd: $.r.l. 1 (12)
Istelia 2 40)
CC&Soci 3
Open Campus 4 30
Cuccureddus s r | 5 1
Dolores La 8 (18)
Dipendent familian streth Dr Soru 7 (42)
Opnet Sp A 8 (25.603)
Project Group Sl 9 {531)
Sababa Securities S p A 10 (68)
C d A e dingent strategic (597)
Totale Oneri » Proventi (26.880)
Tessellis,
(Mighaia dt Euro) § dati 2022
Monteverd: S r.l. 1 (45)
Istefla 2 554
CC&Soci 3 {2 347)
Open Campus 4 142
Cuccureddus s.rl 5 7
Dolores Lai 6 3)
Dipendenti familian streth Dr Sony 7 (8)
Opnet Sp A 8 (32 .972)
Project Group S .. 9 (1762)
Sababa Securities S p A. 10 {514)
CdA e dingent strategic: (201)
da cessione Istella 1"

Totale di e Servizi
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10.

11.

Monteverdi S.r.l: societa partecipata dal doft. Renato Soru. Il rapporfo in oggelto si riferisce ad un
contratto di affitto di uno spazio utilizzato per lo stoccaggio di documentazione aziendale.

Istelia: societa in parte posseduta dal doft, Renato Soru. Il rapporto in oggetio si riferisce alla fornitura,
da parte di Tessellis, di servizi IT (hosting di apparati di rete), a decorrers da ottobre 2018. Inoitre, a
decomrere dal dicembre 2019, istella fornisce a Tessellis servizi di consulenza per sviluppo software e
assistenza per l'automazione del customer care.

CC & Soci: la societa CC & Soci 8, controilata da CC Hoiding Sri, fa quale detiene una partecipazione
del 11,8% circa di Amsicora S.r.l{azionista della Societa con una quota del 8,73% al 31 Dicembre
2022), ha stipulato, nel dicembre 2020, un contratto con Tessellis S.p.A.(gid Tiscali S.p.A.) per la
fornitura di sevizi di consulenza finanziaria.

Open Campus: societd posseduta per I'80% da Alice Soru, figiia del dott.Renato Soru. Tiscali Nalia
S.p.A. ha in essere due contralti con QOpen Campus. Con il primo contratto Tiscali italia S.p.A. acquista
da Open Campus servizi di brand promotion, mentre con il secondo conlratio offre a questultima servizi
di ospitalita presso il campus di Sa letta. | due contratli non sono correlati.

Cuccureddus s.ri: Tiscali ftalia S.p.A. ha un contratto in essere con la societd in oggetto per la fomnitura
di servizi di connettivita presso la localita denominata Is Cuccureddus nel territorio di Villasimius. I
rappreseriante legale della societa é Michelangelo Soru, figlio del Dott. Renato Soru.

Dolores Lai: Tiscali ltalia S.p.A. ha in essere un contratto di consulenza con FAvv. Dolores Lai, per
sarvizi di conswienza legale in ambito privacy. L'Avv. Lai & coniuge del dolf. Renato Soru.

| costi @ debiti riportati in questa linea sono relativi al alcuni familiari strefti del dott. Renato Soru, i quali
sono dipendenti di Tiscali ltalia S.p.A..

Opnet S.p.A: principale azionista di Tessellis in seguito alla Fusione per incorporazione di Linkemn Retail
S.ri in Tessellis S.p.A perfezionatasi in data 1 agosto 2022, La partacipazions di Opnet S.p.A in
Tessellis & pari al 58,6% al 31 dicembre 2022. | rapporti in oggefto si riferiscono a: (i) fornitura del
sevizio di connettivita FWA e noleggio (vendita) CPE da parte di Opnet S.p.A, regolamentato dal
Contratto di Servizi sottoscritto da Opnet S.pA. e Linkern Retail S.r.l. in data 15 luglio 2022; (ii} debiti
finanziari @ commerciali relativi rispettivamente al noleggio in modalitd SLB e alla vendita di CPE facenti
parte del ramo Linkem retail incorporato in Tiscali talia il 1 agosto 2022; (iii) altri debiti commerciali
preesistenti alla data di incorporazione in Tiscali Kalia.

Project Group Haly S.r.l.: societa in cui 'Amministratore Delegato di Tessellis, Dr. Davide Rota, ricopre la
carica di Consigliere. If rapporto si riferisce al servizio di installazione CPE per Iattivazione dei client
consumer a business effettualo da Project Group ltaly S.r.l, il cui contratto é incluso nel Ramo d'Azienda
incorporato in Tiscali Nalia il 1 agosto 2022,

Sababa Securities S.p.A.: societd in cui 'Amministratore Delegalo di Tessellis Dr. Davide Rota, nicopre
ia carica di Presidente del CdA. Il rapporto si riferisce a servizi di security prestati da Sababa Securities
S.p.A. a Tiscali ftalia S.p.a.

Crediti derivanti da cessione Istella. Si tratta dei crediti vantati verso l'acquirente di Isteilla (Renato Soru)
in relazione afla cessione della societa stessa effettuala in data 16 oltobre 2017.

o
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Compensi ad Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabilita strategiche

Per lo svolgimento delle foro funzioni nella Capogruppo e in aitre imprese consolidate, i compensi
speftanti per l'esercizio 2022 (5 mesi successivi all'Operazione di fusione) agli Amministratori e ai

Sindaci sono i seguenti-

2022
(migiiaia di Euro)
Amministratori 252
Sindaci 66
Dirigenti con responsabilita strategiche 345
Totale €683 1

| compensi spettanti per i 12 mesi dell’'esercizio 2022 sono | seguenti:

31 dicembre
2022
(migliaia di Euro)
Amministratori 589
Sindaci 169
Dirigenti con responsabilita strategiche 751
Totale 1.508
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Struttura del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2022:

100%
Tiscali alia S.p.a.

100% 4,02%

Media PAS.r.L Wiseair S.r.l.
17% 0,76%

Janna S.C.p.a. 2Hire S.r.l.
54.7% 40%

3Pltalia S.p.A. Salesmart S.r.l.
18,26% 4.,57%
Invisible Cities S.r.1. Radoff S.r.l.
1,25% 49%
OVEI'BDI‘Isiﬁ'EDboﬁes Aethema S.r.l.
3,15% 85%

Epico Play S.1.l. Linker Services
40% 75%
Connecting Project Veesible S.r.).
225% ¢

Mix Sr.l.
haty The Netherlands Luxembourg
sA .

o SELLIS

99.5%
Tint Holding N.V.

100%

Tiscali
International BV

100%

Tiscali Financial
Services SA

1,12%*

Mix S.r.L
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Appendice - Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti
CONSOB.

Il seguente prospetto, redatto ai sensi deli'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB,
evidenzia i corrispettivi per le attivitd sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 e sulla semestrale
2022, nonché per servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla Societa di revisione

al Gruppo Tessellis. | dati seguenti si riferiscone ai 12 mesi dell'esercizio 2022:

Tipotogls di servizi Soggetto che ha erogato i Destinatario Compensi
servizio

(Mgizasm o euro)

Revisione contatie (*) Dedodia & Touche Sp A Capogruppe Tiscab Sp A 48
Delotte & Touche Sp A Socwets Controlate a1

Allestazione previste da nome i I8gge Delodte & Touche Sp A Capogruppo Tiscab Sp A
Delodte & Touche Sp A Socwtd controliate

Alln serizi professonal Delodte & Touche Sp A Capogriippo Tecah Sp A 210

Totale 672

{(*)Importo inclusivo del contributo di vigilanza.

Cagliari, 11 maggio 2023

L'Amministratore Delegato I Dirigente Preposto alla Redazione

dei Documenti Contabili Societari

Davide Rota Fabio Bartoloni
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Attestazione del Bilancio consolidato 2022 ai sensi dell'articoio 81-ter del Regolamento
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

i sottoscritti, Davide Rota, in qualith di amministratore delegato, e Fabio Barloloni, in qualita di
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Tesseilis S.p.A., attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dalf'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58:

e l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa;,

e [leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del

Bilancio consolidato nel corso dell’'esercizio 2022,

Tessellis S.p.A. ha adottato come framework di riferimento per la definizione e la valutazione del
proprio sistema di controlfo interno, con particolare riferimento ai controlli interni per la formazione del
bilancio, it modetlo Internal Control - Integrated Framework emanato dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un corpo di principi generali di

rferimento per il sistema di controllo interno generaimente accettato a livello internazionale.
Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022:

+ @& stato redatlo in conformitd agli /nternational Financial Reporting Standards adottati

dall'Unione Europea nonché alle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in Italia;
» corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

e« & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dellemittente e dellinsieme delle imprese incluse nel

consolidamento.

Si attesta, infine, che la Relazione sulla Gestione comprende un'analisi attendibile dei riferimenti agli
eventi importanti che si sono verificati nellesercizio e la loro incidenza sul Bilancio Consolidato,

unitamente a una descrizione dei principali rischi e incertezze.

Cagiiari, 11 maggio 2023

L’'Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla Redazione

dei Documenti Contablli Societari

wlp‘ :\D/ Fabeo Bartdbone
Davide Rota

Fabio Bartoloni
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Bilancio Tessellis S.p.A. al 31 dicembre 2022
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T Tessellis S.p.A. — Prospetti contabili e note esplicative

7.1 Prospetto di conto economico

SE

LLIS

di cul dl cull part
Conto Economico 202 mf:.f' 207 mn-':u
Ricaw 3 122749 2 587 2943 983
Altn provent) 1 204
Acquish di matenah e 638) 112T) 884)
Costi del personale (226 74T (145 392) (391 418) (302.618)
Altn (onen) provent operatm 4 {679)
Svalulazione crediti verso clients (90 611) (147 .066)
Costi di nstrnutturazione e altre svalutazion 5 044)
Risultato operativo 481.920 2.016.760 6§91.937 1.070.482
Provent Finanznan 61 0
Onen finanzian 419 634) {898 811
Risultato prima delle imposte (927.163) 2.016.760 {206.580) 1.0T0.482
Imposte sul reddito 42 (94 146)
Risultato nettio defle attivith In funrionamento
{continuative) 927 121) 2.016.760 £301.026) 1.070.482
Risultato defle attiitd cedute efo destinate alla
cessione (4]
Risultato netto {927 121 2.016.760  {301.026) 1.070.482
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7.2 Prospetto di conto economico complessivo

Conto
(Eurc)
del

Altre di conto

Altre componenti di conto economico complessivo che
saranno successvamente nclassificate
nell'utile/perdita d'esercizio

Altre componenti di conto econamico complessivo che
non saranno successivameante  nclassdicate
nell'utile/{perdita) d'esercizio

- & cui (Perdita)/utife da nvalutazione su piani @
benefict definity

altre di conto
di Conto
a
della
dr minoranza

Totale

2022

(927.121)

(927.121)

(927.121)

(927.121)

2021

(301.026)

(301.026)

SE
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7.3 Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

& cul part di cui parti
Situarione patrimoniale ¢ Onanyiaria Mote 31 dicembre 2022 st 3 gicembre 201 iat
Avith
Partecipapioni
Altre aivith 1 1804 891 171 144 1
158.941.364 1.504.851 I57. 734050 127.970.987
Cregit 16.848.
Crediti per imposte 049 2866
Al crecttl ad 2BWVIt) dverse corrent 1
Disponidilth 14 179644 184.
B.307.158 59064307 20593473 10.040.904
Totale Attivo 165.248.522 7.569.199 2788275 143511091
Capitaie ¢ naerve
Capitpie 15¢
Risuitall & eserctd precedent] @ Allre Riserve 1214.262
Risultalo detlesercizio
Totale Patrinoaio retio 15 102254227 94.568.395
Pagaivith non cormentt
Altrg pasaivith correntt 18 53.859 357 203.689.077
Fond rischi e¢ oner 17 351750
54.236.260 53859357 204240827 203.323.563
Pasaivits cormentt
Prastito Obbiigazionarto 18
Dabdill verso formitor 19 57 a7e 1.8520.860 225348
Dabit per imposts 20
Alire passivtd corrent 2 2478150 1.965.041
1.750.035 2834058 8183014 B45.385
Totale PETIMONIo DATID ¢ PSSO 185.248.522 56.593.394 ITN.827 523 204.150.928
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7.4 Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Capitale Risarve logaie ANTre rissTYe  WReTVEda RISOrva (4 STOCH PRI cumaiate Totme
Fupsone Ramo  ophon # Perdte det
Lnkem Retad penodo
Saldo sl 31 dicemnbre 2020 M5 [ X 43 2041 845 50Uk T £2.0000 00
120000008
Destrarane
(20.005)
Gnulsic {301 228}
fsido o) 3¢ dicernbew 2001 S1.858 150 & ] 152283 {2007.765)  SLEEE IS
[ Fraatiy Ovbiout 14000000
L) (308210
Fupone Remo Linkew: Relnd WITISM
Ongr scorseon Fusions Rama Lruem Reted (4555, 30T)
Ripuliaic & Coih S0ONOWICS CONDIBSAIVS (T
Laidn ol 31 dicambee 2023 185511958 " (1525000} (T7.085340 MLTMETH 1A x
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7.5 Rendiconto finanziario

RENDICONT O FINANIIARID
f8wre)

ATTIVITA" OPERATIVA
Risitate della D n
Rattifiche per:

Acant/ riasd F.do svalutse aredi

Accantonament: a fondo rischi

Rilsscio fondi rischi [recedentmente acantonat

Costi Stock Option

imposte sul reddilo

Proventi finannian

Onen finanzian

Altre variazioni

Fussl & chess deirsttivith ooarstive oriws dalle al
(Incremanto)/Decramento nel creckt

Incremento/(Decramanto) nei debill verse: fornion

Variazione nelta de fondi per rischi e onen

Varapon: atre passivith

Varizzion: dtre #vith

Varlazionl aapitale clecolants

DISPOMIBILITA” LIQUTDE GENERATE DALLATTIVITA® OPERATIVA
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

AcQuisiziond di Immobitizzazioni Materiali

Acuiszion &

Variazione di Partedpazioni

DISPOMIBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELLATTIVITA' DI INVESTIMENTO
ATTIVITA' FINANIIARIA

Incrementn: (ch ) oi attivith/pancivith iarie intercompany
Dacrament (ncrementn) di aitre passivith finanziane
Prestito Qb

Movimenti gl patrimonic: ettt

DISPONEILITA' LIQUIDE NETTE DERIVANTL/ (IMPIEGATE NELLA) DALLATTIVITA® FINAMITARIA

dalie Mt/ ivith cachute & o per [» vendita

TNCREMENTO / (DECREMENTO) NETTO DELLE DISPOMIBILITA' LIQUIDE E EQUIVALENTI
DISPONIETLITA’ LIQUIDE ¢ MEZTT EQUIVALENTI ALLTMIZIO DELL ESERCITIO

CASEA E MEZZT EQUIVALENTI

P7.121}

90611
(13.429)

“n

(10.611)
1.419.694
2412

man

3916810
ansan)
(L1188%)
f4354.80)
(2072828)
(1. 208.48d)

(12.168.90%)
(8.672)
11.460.000
{0

{L718.081)

17908643

7431.008

743.005

LLIS

(158.000)
(42.458)
{214.40}
Q1974200
(631.262)
{44190

(1844}
5.730.000
11.460.000

8.908.578

2000001
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7.6  Note esplicative

Tessellis S.p.A. (di seguito anche “Tessellis” 0 la “Socield” e congiuntamente alle proprie controllate il
“Gruppo” o il “Gruppo Tessellis”} & una societa per azioni costituita in ltalia presso I'Ufficio del Registro
delle Imprese di Cagliari. Tessellis & a capo de! Gruppo Tessellis che offre servizi integrati di accesso
a internet, telefonia e servizi multimediali in particolare posizionandosi nel segmento dei servizi a

tecnologia IP che permettono di fornire voce e internet attraverso la stessa piattaforma tecnologica.
La Societd ha medificato la propria ragione sociale da Tiscali S.p.A. a Tessellis S.p.A. durante ii 2022.

Il presente bilancio & espresso in Euro (€) in quanto questa é la valuta nella quale sono condotte la

maggior parte delle operazioni della capogruppo.

| prospetti di conto economico e di stato patrimoniale, il rendiconto finanziario, il prospetto delie
variazioni del patrimonio netto sono presentati in Euro mentre i valori riportati nelia nota integrativa

sono presentati in migliaia di Euro.

7.6.1 Premessa e attestazioni di conformita

| prospetti di seguito presentati sono stati predisposti sulla base del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2022, a cui s1 nmanda. Al riguardo si evidenzia che il bilancio d'esercizio 2022 rappresenta il bilancio
separato della Capogruppo Tessellis S p.A ed & stalo predisposto nel rispetto dei Principi Contabili
Internazionali {*IFRS™) emessi dall'international Accounting Standards Board (“IASB") e omologati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 dei D Lgs n. 38/2005.
Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (“*IAS™), tutte le interpretazioni

delInternational Financial Reporting Interpretations Committee (*IFRIC"), piscedsiicmeiie

denominate Standing Interpretations Committee (*SIC™).

Performance ed economica del periodo

Tessellis S.p.A. ha chiuso I'esercizio 2022 con un patrimonio netto pari 103,3 milioni di Euro (64,6
milioni di Euro al 31 dicembre 2021) e con una perdita di 0,9 milioni di Euro (rispetto a una perdita di
0,3 milioni di Eure al 31 dicembre 2021) Al 31 dicembre 2022, I'indebitamento finanziario netto & pari
a negativi 52,5 milioni di Euro ed & principaimente rappresentata dai debiti finanziari verso societa del
Gruppo (al netto delle posizioni creditorie) per 52,3 milioni di Euro (a fronte di un indebitamento
finanziario netto al 31 dicembre 2021 negativo e pari a 79,5 milioni di Euro, di cui 76,1 milioni di Euro
per debiti finanziari verso societd del Gruppo, al netto delle posizioni creditorie). Tali debiti finanziari

sono iscritti tra le passivita finanziarie non correnti.
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inoltre, I'attivo societario @ principalmente composto dal valore della partecipazione nella controllata
Tiscali italia S.p.A. e da attivita finanziarie intercompany.

Sulla base di tali considerazioni, pertanto, e considerando la natura prevalente di holding di
partecipazioni, gli Amministratori ritengono che le considerazioni sulla continuita aziendale della
Societd siano strettamente correlate e non scindibili dalle considerazioni svolte sulla continuita

aziendale del Gruppo Tessellis.

Considerazioni sulla continuitad del Gruppo Tessellis

Preliminarmente, come preveusnivinenie indicato, si evidenzia che il Gruppo Tessellis nasce quale
risultato dell'Operazione e perfanto il presente esercizio rappresenta il primo esercizio chiuso dallo
stesso gruppo. Tuttavia, come noto, I'Cperazione consta societaria di due busines
pre-esistenti, e in particolare il business relativo al Gruppo ex-Tiscali e il business retail operato da
Opnet Sp.A..

i due business hanno presentato in passato risultati economici e finanziari negativi, e per tale motivo
la valutazione sulla continuitd aziendale del Gruppo ¢ siata effettuata dagli Amministratori, anche
basandosi sulla esperienza passata, considerando i risuitati consuntivati nell'esercizio 2022, analizzati
dagli stessi anche sulla base di alcuni dati pro-forma riportati in relazione sulla gestione, e i risultati
attesi dal Piano Industriale 2023-26 Aggiornato.

In tale contesto, gli Amministratori evidenziano che nell'esercizio 2022, e quindi nel periodo di 5 mesi
chiuso al 31 dicembre 2022, i| Gruppo Tessellis:
* ha mostrato un risultato d'esercizio negativo, con una perdita di 34,7 milioni di Euro;
¢ ha mostrato una base clienti broadband in decremento, passata da 1 150 migliaia di utent: al
1° agosto 2022, a 1.105 migliaia di utenti al 31 dicembre 2022 (-4%),
¢ ha incrementato 'ammontare di scaduto commerciale, passato da 13,3 milioni di Euro al 1°
agosto 2022 a 15,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2022,

A fronte dei risultati economici, finanziari @ gestionali sopradescritti, nell'esercizio 2022 e nei primi

mesi det 2023, il Gruppo ha realizzato le seguenti azioni miranti al miglioramento delle performance di
risultato e al rafforzamento della struttura patrimoniale e finanziaria:

s ha mantenuto sostanzialmente invariato rindebitamento finanziario netto (inclusivo dei debiti

commerciali e degli aitri debiti non correnti), passato da 120,7 milioni di Euro al 1° agosto

2022 a 121 milioni di Euro al 31 dicembre 2022. Si ricorda che I'importo al 31 dicembre 2022

include 3,5 milioni di Euro relativi all'iscrizione di un'opzione put su quote di minoranza in capo

agti attuali soci di 3P ltalia S p.A..

¢ ha avuto un flusso positive di cassa derivante dalla gestione operativa prima delle variazioni di
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+ ha posto in essere delle azioni finatizzate agli sviluppi dei business a valore aggiunto, quali i
servizi media e pubblicitari, nonché quelli dedicati al segmento agri-tech e alle future
communities, in particolare grazie ad alcuni accordi commerciali e ad alcuni investimenti diretti

in alcune giovani realta del settore;

¢ ha posto le basi per un rafforzamento patrimoniale, sia grazie allapprovazione da parte
dell' Assemblea dei Soci di una delega al Consiglic per un aumento di capitale per massimi 60
milioni di Euro, sia grazie alla negoziazione di alcune clausole legate al Nuovo Poc, che

consentiranno un piu flessibile utilizzo dello stesso;

« ha ridotto 'ammontare degli altri debiti scaduli, passati da 5,3 milioni di Eurc al 1° agosto
2022 a 3.4 milioni di Euro al 31 dicembre 2022;

¢ ha rimborsato debiti finanziari sulla base delle scadenze contrattuali per 2,6 milioni di Euro;

» ha valorizzato alcuni asset non in uso attraverso la vendita di alcuni indirizzi IP eccedenti il

fabbisogno del Gruppo per un corrispettivo pari a circa 17,8 milioni di Euro;

¢ ha approvato, in data 11 maggio 2023, l'aggiornamento del piano industriale predisponendo if
Piano Industriale 2023-26 Aggiornato.

Incitre, come previsto dal Piano Industriale 2023-26 Aggiornato, gid nei primi mesi det 2023 alcune
efficienze operative pianificate nel corso dell'esercizio 2022 a seguito dell'integrazione successiva
al'Cperazione si tradurranno in un incremento di redditivita rispetto quanto consuntivato nel 2022 e
porteranno al raggiungimento di un break-even a livello di free cash flow nell'esercizio 2024. Al fine di
poter dare piena esecuzione alle azioni previste dal Piano Industriale 2023-26 Aggiornato, gli
Amministratori hanno inoltre effettuato alcune specifiche azioni voite a garantire le risorse finanziarie
necessarie alla sua attuazione. In particolare, gli Amministratori hanno proceduto alla redazione di un
piano di cassa per il periedo giugno 2023-maggio 2024 individuando le risorse necessarie nei prossimi
12 mesi Tale piano di cassa stima un fabbisogno di cassa complessivo nel periodo giugno 2023-
maggio 2024 pari a 60,5 mitioni di Euro per consentire il rispetio delle obbligazioni del Gruppo
Tessellis nel periodo indicato Si precisa che tale fabbisogno di cassa include, oltre che 'adempimento
delle obbligazioni ordinarie e correnti, il pagamento delle rateizzazioni concordate con fornitori e gli
altri debitori, il rimborso dei debiti finanziari alle scadenze dovute per 10 milioni di Euro e una riduzione
dello scaduto verso fornitori di circa 4,6 milioni di Euro.

Le risorse finanziarie individuate dagli Amministratori includono.

1. la cassa stimata al 31 maggio 2023, pari a 11 milioni di Euro, gia inclusiva dei proventi della
vendita di alcuni indirizzi IP effettuata tra aprile e maggio 2023, per un corrispettivo al netto dei
costi diretti di circa 15,8 milioni di Euro;

2. la possibilita di vendita di una ulteriore porzione di indirizzi IP attualmente in portafoglio. Si
ricorda che al 31 dicembre 2022 erano presenti in poriafoglio circa 1.3 milioni di indirizzi IP;
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3. la possibilita di sottoscrivere 12 tranche del Nuovo POC per un fotale di 60 milioni di Euro
nozionali € un cash in pari a 57 milioni di Euro,

4. la possibilita di ottenere risorse finanziarie tramite I'esercizio delia delega ad eseguire aumenti
di capitale gia approvati dall’Assemblea degli Azionisti per un massimo di 60 milioni di Euro.

Si ricorda che la natura dei Nuovo POC sottoscritto con Nice & Green & sostanzialmente assimilabile
a quella del precedente strumento obbligazionario stipulato con lo stesso
investitore. Per tale ragione, 'eventuale sotloscrizione delle tranche consentirebbe di oftenere risorse
finanziarie che non influirebbero di Gruppo, stante la natura patrimoniale dello

strumento ( )

Rispetto alle azioni identificate, gli Amministratori evidenziano le seguenti incertezze:

1. con riferimento alla possibile vendita di ulteriori indirizzi IP, gli Amministratori evidenziano che
it valore di tali indirizzi & tale per la mancata implementazione della nuova tecnologia cosidetta
V6 che, una volita implementata, renderebbe sostanzialmente nullo il valore di mercato di tali
indirizzi. Pertanto, le risorse finanziarie potenziaimente ottenibili da tale vendita potrebbero
essere inferiori rispetto a quanto indicato qualora la loro alienazione avenisse in un contesto
tecnologico diverso da quello attuale;

2. la possibilitd di sottoscrivere 12 tranche del Nuovo POC dipende da alcune circostanze non
pienamente sotto il controllo degli Amministratori che potrebbero portare il Gruppo Tessellis a
richiedere la sottoscrizione di un numero di tranche inferiori rispetto quelle ipotizzate nel piano
di cassa. In particolare:

a. lulilizzo del Nuovo POC richiede la messa a disposizione in favore di Nice & Green di
un prestito titoli avente ad oggetto azioni delllEmittente. Tale prestito titoli pud essere
offerto sia dall'Azionista di maggioranza -Opnet- che da altri azionisti. Alta data della
presente relazione, il prestito titoli in essere & stato siglato con Amsicora in quanto le
azioni di proprieta di Opnet risulterebbero non disponibili per tale uso. |l prestito titoli
offerto da Amsicora & stato garantito fino al 31 dicembre 2023. Per tali ragioni, se dal
1° gennaio 2024 le azioni di proprietd Opnel non dovessero essere disponibili per tale
utilizzo, la previsione di sottoscrizione di 12 tranche sarebbe ridotia a 6 tranche, per
un ammontare nominale di 30 milioni di Euro (28,5 milioni di cash-in effettivo),

b. la possibilita di sottoscrivere le tranche del Nuovo POC & soggetta alla presenza di
una clausota di non diluizione di Opnet offerta a favore degli Istituti finanziari che
detengono l'indebitamento senior. La diluizione conseguente la sottoscrizione del
POC o conseguente eventuali altri aumenti di capitale non & sotto il controllo degli
Amministratori, e dipende in parte dall'andamento del titolo;

c. la possibilitd di sottoscrivere le tranche del Nuovo POC dipendono dalla capacita del
Gruppo di non violare le clausole di default indicate alla nota 26 “Passivita finanziarie
correnti € non correnti”.

3. con riferimento alla possibilita di esercitare la delega per I'aumento di capitale, in data 11
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maggio 2023 il Consiglic di Amministrazione ha dato I'avvio ad un'operazione di aumento di
capitale per 25 milioni di Euro, esercitando parzialmente la delega conferita dall’assembiea
per un aumento di capitale per massimi 60 milioni di Euro L'esito del’aumento di capitale
approvato in data 11 maggio 2023, tuttavia, presenta alcune incertezze legate alla mancata
presenza di un consorzio di garanzia e dalta situazione dei mercati azionari Pertanto, la
possibilita di reperire risorse finanziarie atiraverso tale strumento appare condizionata al buon
andamento delf'operazione non pienamente sotto il controllo degli Amministratori;

il Piano Insutriale 2023-26 Aggiornato presenta la stima dei risultati economici e finanziari che
potrebbero aversi qualora il management riuscisse ad implementare tutte le azioni ivi incluse e
qualora i risultati delle stesse azioni si manifestassero come ipotizzato. La possibilit di porre
in essere tutle le azioni previste, e in particolare il risultato derivante da tali azioni, non &
tuttavia pienamente sotto il controllo degli Amministratori e, pertanto, i risultati inclusi nel piano
potrebbero non essere rappresentativi dei risultati futuri del Gruppo.

A fronte di tali incertezze, gli Amministratori ritengono che:

1

la valutazione degli indirizzi IP nel breve periodo non dovrebbe subire variazioni al ribasso e,
pertanto, ritengono che la vendita di tali asset, pur non ipotizzata nel piano di cassa giugno
2023 — maggio 2024, costituisca una leva finanziaria utilizzabile dal Gruppo Tessellis in caso
di necessita,

sulla base delle attuah informazioni in possessoc degli Amministratori, gli stessi
ragionevoimente ritengeno che i rischi precedentemente elencati al punto 2 del precedente
paragrafo possano essere mitigati sulla base defle seguenti considerazioni'

a. per quanto riguarda il prestito titoli a favore di Nice & Green, gli Amministratori
ritengono di poter sopperire, nelle circostanze in cui dovesse venisse meno il prestito
attualmente presente, attraverso la sostituzione dell'attuale soggetto prestatore con
altri azionisti,

b. in merito aila diluizione di Opnet, gli Amministratori ritengono ragionevole
l'ottenimento, in caso di eventuale diluizione al di sotto del 40%, di un waiver da parte
degli Istituti Finanziari;

c. riguardo alle clausole di default, ad oggi non si ravvedono eventi di potenziale default;
sulla base delle attuali informazioni in possesso degli Amministratori, vi sono state
manifestazioni di interesse -ancorché non formalizzate e quindi non vincolanti- da potenziali
investitori facenti parte della catena di controlioc del Gruppo Tessellis alla sotioscrizione
dell'aumento di capitale e, pertanto, gli stessi Amministratori ritengono remota I'ipotesi nella
quale tale aumento di capitale non sia almeno parzialmente sottoscritio;
it Piano Industriale 2023-26 Aggiornato presenti numerose prudenze e delle crescite inferiori
ricavate da scenari maggiormente prudenziali e pertanto sono confidenti nel raggiungimento

dei risultati ivi inclusi.
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Conclusioni sulla continuita aziendale

Nelle circostanze illustrate, gli Amministratori , in coerenza con quanto concluso a livello di Gruppo,
ritengono, dopo aver analizzato le incertezze e i risultati del periodo, ipotizzando il rispetto dei Piano
industriale 2023-26 Aggiornato, considerando le azioni sopra indicate, che Tessellis S.p.a saré in
grado di onorare le proprie obbligazioni mantenendo un livello di scaduto sostanzialmente in linea con

quello attuale.

E su tali basi quindi che gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la continuita aziendale
nell'orizzonte temporale dei prossimi 12 mesi sia ricorrente e che la societd possa utilizzare i principi

contabili propri di un'azienda in funzionamento.

Tale determinazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo, che ha comparato, rispetto ad
alcuni degli eventi sopra indicati, il grado di probabilita di un loro avveramento rispetto alla opposta

situazione.

Deve essere softolineato che il giudizio prognostico softeso alla determinazione del Consiglio di
Amministrazione & susceftibite di essere contraddetto dall'evoluzione dei fatti. Propric perché
consapevole dei limiti intrinseci della propria determinazione, il Consiglio di Amministrazione manierra
un costante monitoraggio sulfevoluzione dei fattori presi in considerazione (cosi come di ogni
circostanza ulteriore che acquisisse rilievo), cosi da poter assumere con prontezza i necessar

provvedimenti.

Criteri di Redazions

La redazione del bilancio richiede da parte degli Amministratori I'effettuazione di alcune stime e, in
determinati casi, 'adozione di ipotesi nell'applicazione dei principi contabili. Le aree di bilancio che,
nelle circostanze, presuppongono T'adozione di ipotesi applicatve e quelle maggiormente
caratterizzate dall'effettuazione di stime sono descritte nella successiva nota Principali decisioni

assunte nell'applicazione dei principi contabili e nell utilizzo di stime.

Schemi di Bilancio

i bilancio & costituito dai prospetti contabili (Conto Economico, Stato Patrimoniale, Prospetio delle
variazioni del Patrimonio Netto e Rendiconto Finanziario), corredati delle note esplicative. Il Conto
Economico & stato predisposto in linea con i contenuti minimi previsti dallo 1AS 1 - Presentazione del

bilancio - con destinazione dei costi per natura; lo Stato Patrimoniale é stato redatto secondo lo
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schema che evidenzia la ripartizione di attivitd e passivita ‘correntiinon comrenti’, iI Rendiconto

Finanziario & stato redatto secondo il metedo indiretto

Principi contabili

Principi generali
Il bilancio d'esercizio & stato redatto in conformitd agli IAS/IIFRS International Financial Reporting
Standards (IFRS) | principali principi contabili sono di seguito esposti. Tali principi sono stati applicati

in maniera uniforme per tutti i periodi presentati.

La redazione del bilancio richiede da parte degli Amministratori V'effettuazione di alcune stime e, in
determinati casi, I'adozione di ipotesi neli'applicazione dei principi contabili. Le aree di bilancio che,
nelle circostanze, presuppongono [ladozione di ipotesi applicative e quelle maggiormente

caratterizzate dall'effettuazione di stime sono descritte nella successiva nota della presente sezione.

Partecipazioni in imprese controllate e colleaate

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificate in presenza di

perdite durevoli di valore

In applicazione dello IAS 36, il valore delle partecipazioni iscritte al costo viene ridotto in presenza di
perdite di valore {impairment} o gualora siano emerse defle circostanze che indichino che tate costo
non sia recuperabile Nell'eventualita in cui, tale perdita venga successivamente meno o si riduca, il
valore contabile & incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile, nei limiti del ripristino del

valore originariamente iscritto.

Perdite di valare delle attivita {Impaiment)

Il valore contabile delle Partecipazioni, delle Altre attivitd immateriali e degli Immobili, Impianti e
Macchinari viene sottoposto a verifica (/mpairment test) ogni qualvolta vi sia un'indicazione che
l'attivitd possa aver subito una perdita di valore e, in ogni caso, alla chiusura del bilancio annuale.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato I'ammontare recuperabile di tali atlivitd per
determinare I'eventuale importo defla svalutazione. Qualora non sia possibile stimare il valore
recuperabile di un’attivitd individualmente, la Societa effettua la stima del valore recuperabile della
unita generatrice di flussi finanziari (CGU — Cash Generating Unit), alla quale tale attivita ‘appariiene’.
Lammontare recuperabile é il maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso.
Nella determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale

utilizzando un tasso al lordo delie imposte, che riflette le valutazioni correnti del mercato del valore del
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denaro e dei rischi specifici dell'attivila.

Se 'ammontare recuperabile di un'attivitd (o di una unitd generatrice di flussi finanziari) & stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, esso é ridotto al minor valore recuperabile. La
perdita di valore inerente tali attivith & rilevata a conto economico, nella voce svalutazioni.
Nell'eventualitd in cui una svalutazione effettuata in esercizi precedenti, non abbia pili ragione di
essere mantenuta, il valore contabile dell'attivitd (o della unitd generatrice di fiussi finanziari} &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non oltre il valore
netto di carico che ['attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di

valore, [l ripristino di valore & imputato al conto economico.

Altre attivita finanziarie

Le Aftre attivita finanziarie sono valutate, coerentemente con le prescrizioni della IAS 39 per le attivita
finanziarie ‘disponibiti per la vendita’ {‘available for sale’), al fair value o, alternativamente al costo
qualora il fair value non risulti attendibilmente determinabile. Gli utili e le perdite derivanti dalle
variazioni nel fair value sono imputati direttamente al patrimonio netto fintanto che esse sono cedute o
abbiano subito una perdita di valore; in quel momento, gli ulili o le perdite complessivi
precedentemente rilevati nel patrimonio netto sono imputati al conto economico del periodo. |l valore
originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i presupposti della svalutazione

effettuata.

Crediti e finanziamenti

| crediti di Tessellis S.p.A. sono esposti nelle voci “altre attivita finanziarie” non correnti, “crediti verso
clienti”, “altri crediti e attivita diverse correnti” e “altre attivita finanziarie correnti” e sono valutati, se
hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando il metodo defl'interesse effettivo.
Quando le attivitd finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione. Sono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva
che un‘attivitd finanziaria ¢ che un gruppo di attivita possa aver subito una riduzione di valore. Se
esistono evidenze oggettive, la perdita di valore deve essere rilevata come costo nel conto economico

del periodo.

Disponibilita liauide

Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti comprendono it denaro in cassa, i depositi a vista ed a

breve termine, in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i tre mesi o inferiore.
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Debiti & bassivita finanziarie

| debiti e le passivita finanziarie di Tessellis S.p.A. sono esposti nelle voci “debiti verso banche e altri
finanziatori”, “altre passivitd non correnti”, “debiti verso fornitori” e sono iscritti al valore nominale. |
debiti finanziari sono rilevati inizialmente al costo, pari al fair value del corrispettivo ricevuto, al netto
degli oneri accessori. . ali debiti sono valutati al costo ammortizzato utilizzando il
metodo dell'interesse effettivo, calcolato considerando i costi di emissione ed ogni ulteriore premio o

sconto previsto alla regolazione.

Piani retributivi softo forma di partecibazione al capitale

Non sussitono piani di stock option alla data della presente Relazione.

Fondo per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri, relativi a passivita potenziali di natura legale e fiscale,
sono effettuati a fronte delle previsioni effettuate dagli Amministratori, sulla base delie valutazioni
espresse dai consulenti legali e fiscali del Gruppo, in merito al probabile onere che si ritiene
ragionevole verra sostenuto ai fini del'adempimento dell'obbligazione Nell'eventualita in cu il Gruppo
fosse chiamato, In relazione all'esito finale dei giudizi, ad adempiere ad un'obbligazione in misura

diversa da quella prevista, i relativi effetti verrebbero successivamente riflessi a conto economico.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte in riduzione del patrimonio netio

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui & probabile che a Tessellis S.p.A. affluiranno dei benefici
economici e il loro ammontare pud essere determinato in modo attendibile; essi sono rappresentati al

netto di sconti, abbuoni e resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di
completamento del servizio e solo quando il risultato della prestazione pud essere attendibilmente

stimato

Proventi e oneri finanziari

Gli interessi attivi e passivi, sono rilevati secondo il criterio del tasso di interesse effettivo.
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Imposte

Le imposte dell'esercizio comprendono le imposte correnti e quelle differite.

Le imposte correnti sono determinate sul risultato imponibile dell'esercizio | reddito impanibile
differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che
saranno 1assabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci ¢che non saranno mai tassabil o
deducibili. La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti alla data di

bilancio.

Utilizzo di stime
Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri relativi a passivita potenziali di natura legale e fiscale
sono effettuati a fronte delle previsioni effettuate dagli Amministratori, sulla base delle valutazioni
espresse dai consulenti legali e fiscali del Gruppo, in merito al probabile onere che si ritiene
ragionevole verra sostenuto ai fini ueii'avcnpnicniv del'obbligazione. Nell'eventualita in cui il Gruppo

fosse chiamato, in relazione all'esito finale dei giudizi, ad adempiere ad un'obbligazione in misura

Partecipazioni, attivita immateriali @ materiali

il test di impairment, in particolare per quanto attiene alle partecipazioni, viene effettuato quaiora
emergano indicatori che le attivitd possono aver subito perdite di valore cosl come indicato in
precedenza al punto “Perdita di valore delle attivitd”. La capacita di ciascuna unita (partecipazione) di
produrre flussi finanziari tali da recuperare il valore iscritto in bilancio, viene determinata sulla base dei
dati prospettici, economici e finanziari delle parecipate stesse o deille eventuali controllate.
Lelaborazione di tali dati prospettici, cosi come |a determinazione di un appropriato tasso di sconto,
richiedono, in misura significativa, I'effettuazione di stime il cui cambiamento & in alcuni casi fuori dal

controllo del management.

Al 31 dicembre 2022, I'impairment test & stato effettuaio sul valore delle controllate di Tessellis S.p.A.,

nonché sul valore del CIN di Gruppo e dell’avviamento iscritto a bilancio.

Determinazione del Fair Value

In funzione dello strumento o voce di bilancio da valutare, gli Amministratori identificano la
metodologia pib opportuna, facendo quanto pil possibile riferimento ai dati oggettivi di mercato. in
assenza di valori di mercato, quindi quotazioni, si utilizzano tecniche di valutazione con riferimento a

quelle maggiormente utilizzate nella prassi
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PRINCIPI CONTABILI. EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO
2022

Per le informazioni relative ai principi contabili, gli emendamenti e le interpretazioni IFRS applicati dal
primo gennaio 2022 si rimanda al paragrafo “6.12 Principali decisioni assunte neil'applicazione dei

principi contabili e nelf'utitizzo di stime* della nota consolidata.

Ricavi e Altri proventi (nota 1)

| Ricavi sono cosi composti:

Ricavi di Euro) 2022 2021
(mighaa dr Euro)

Ricawi delle prestazion verso imprese del Gruppo 3102 2944
Recaw delle prestazioni verso terz 18 36
Ricavi 3120 2.980
Altn provent (1} 1895
Altn 0 1.895
Totale 3120 4.875

| Ricavi delle prestazioni verso imprese del Gruppo si riferiscono principalmente alla fatturazione di
servizi prestati dalla Societd a favore della controllata operativa Tiscali alia S p.A., compresi gli
addebiti per la licenza d’'uso del marchio Tiscali determinati in percentuale sul fatturato della stessa
societa utilizzatrice. | ricavi delle prestazioni verso i terzi esteri afferiscono alle licenze per 'utilizzo di

domini.

per area 2022 2021
{rmigliaia g Euro)

Ricavi delle prestazioni verso imprese del Gruppo 3.102 2.944
- Itaha 3102 2944
Ricavt delle prestazioni verso tern 18 36
Sud Africa 0
Olanda 18 18
- ftalia 0 18
3120 2980
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Acquisti di materiali e servizi esterni (nota 2)

2022 2021
di Euro)
Acquisti ¢i matenali @ senizl estemn 231 331
Totale 2.311 3311

| costi per acquisti di materiali e servizi esterni, esposti al netto dei benefici di rinegoziazioni di contratti
con i fornitori, includono oneri professionali per 0 8 milioni di Euro, compensi per il Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale per 0,7 milioni di Euro, sovrattasse per ravvedimento

operoso per 0,1 milioni di Euro e altri costi generali e per servizi esterni per 0,7 milioni di Euro.

Costi del personale (nota 3)

| costi det personale sono riferiti in dettaglio a:

Costi del 2022 2021

{Mwgliaia di Euro)

Salar e stipend 26 216

Altri costi del 130 175
227 N

La riduzione del costo del personale rispetto all'esercizio precedente, pari a 0,1 milioni di Euro, &
imputabile principalmente al passaggio di un dirigente da Tessellis S.p.A. a Tiscali ltalia 5.p.A., come
riportato netfa tabella sotto.

Alla data del 31 dicembre 2022 non sono presenti dipendenti.

piiyr] 2021
Dingenti 1
Yotale 1
Altri (costi)/proventi operativi (nota 4)
La voce “Alfri (costi)/proventi operativi “ non é significativa.
2022 02
(migliaia di Euro}
Altn costi (proventi) operativi 9 1
9 1
¥ ~
g_.‘g ' 203
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SE

Svalutazione crediti, costi di ristrutturazione e altre svalutazioni (nota 5)

Svalutazione crediti verso clienti 2022
{Migliaia di Euro)

Svalutazione crediti 91

Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni -
Accantonamenti a fondi rischi e oneri 1
Totale 92

2021

147

200
133
480

La voce Svalutazione crediti si riferisce principalmente all'allineamento del fondo svalutazione crediti

al valore del credito complessiva vantato nei confronti della consociata estera.

Proventi (Oneri) finanziari {nota §)

Proventi finanziari netti 2022
dr Euro}

Proventi

Aitn finanzian 1"

Totale proventi finanziari 11

Oneri

Interessi ed altn onen verso banche 547

Altn onen finanzian 873

Totale oneri 1420
finanziari netti {1.409)

Gli oneri finanziari nefti per 1,4 milioni di Euro sono rappresentati:

2021

812
87
899

(899)

s per 0,5 milioni di Euro dagli oneri finanziari relativi al prestito obbligazionario convertito e

convertendo in azioni ordinarie Tiscali, sottoscritto da Nice & Green per n.4 tranche (ciascuna

composta da n. 30 obbligazioni convertite in azioni Tiscali del valore unitario di Euro 100 000

ciascuna), per I'importo complessivo nominale di Euro 12.000.000;

= per 0,9 milioni di Euro relativi alla waiver fee in favore di Nice & Green corrisposta a seguito

delle modifiche apportate all'accordo di investimento (POC).
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Imposte sul reddito (nota 7)

2022 2021

di Euro)

Imposte comrent

Totale

Il saldo delle imposte correnti & nullo.

LLIS

{94}

Con riferimento all'lRES e all'IRAP di periodo iscritte alla voce imposte sul reddito, si riporta di seguito

la riconciliazione tra aliquota teorica e aliquola effettiva.

Riconcifiazione tra I'onere fiscale corrente e l'onere fiscale teorico (IRES)

{Miglinia di
Euwro)
{(w)
)

(@) ={a) +

(o)
L)
@
()= +(o)

D= -
()
e .

(o}

» *

Q)= (p)"24%

Risulato prima delle mposte
Onare fiscale teorico (24%)
differenze temporanes imponbll id eserczi successvi
Totale
Diiferenze tamporanse deducibilt  @S8rciZi SUCCoSSivI
Svalutazioni dels sttivith immobiizzate
Accantonamenti ai fondl rischi
Costi deducid in esercizi successn
Totale
Rigiro delie differenze temporanee da eserciz: precedent)
Totale
Differenze che non & rverserannc negli esercizi successivi
ncasso dividendi
Costi deduchd
Deduzione per Aio alla Crescea Economics
Totale
Perdite esercizi precedenti
fiscale

Imposte sul deil'esercizio

(927

(92

311
(616}
{a13)

o7}

.33 8
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Riconciliazione tra 'onere fiscale corrente e 'onere fiscale teorico (IRAP)

{Mighara di Eurp)
fa; Ditferenzs tra valore e cosh defla produzne 475
Margne di ntereass [1.346)
Voci irlevant dells base ponibde RAP 305
(d)=[(a) + (b}« 557% Onere fiscale teorico (6,57%) -
(@) differenze temporanee mponbll n eserc successn Eﬂl
@+ e+ (e Totale ll..sul
driferenze temporanee deducid  eserca successh:
- Totale {1.614)
Rigiro defde differenze temporanee da eserca) precedent
. Totale
Differenze che non i iverseranno negh eserca: successn
Costi non deducha 665
Deduzione del costo det personale a tempo ndeterminaty
. Totale
(o)= Imponibile fiscale
p)e  24% impaoste correnti sul reddito dell'esercizio 0

Con riferimento alie perdite fiscali pregresse, sulle quali al 31 dicembre 2022 non sono stati iscritti
crediti per imposte ancipate, si evidenzia che al 31 dicembre 2022 'ammontare delte stesse & par a
425,6 miloni di Euro Nell’ rcizio 2022, rammontare del beneficio fiscale imputabile alle perdite
fiscaii pregresse presenti in bilancio e non iscritte tra le attivita per imposte anticipate ma utilizzate in

compensazione del risultato imponibile di periodo & nullo

Risultato delle attivita cedute e/o destinate alla cessione (nota 8)

Il risultato netto delle attivita cedute & nullo.

Partecipazioni (nota 9)

Alla data de! 31 dicembre 2022 tale voce comprende le partecipazioni in imprese controllate, per un
importo pari a 157,3 milioni di Euro. Tale valore si riferisce esclusivamente alla partecipazione in
Tiscali italia S.p.A.. La variazione di periodo & 26,8 milioni di Euro, ed é relativa agli effetti contabili
derivanti dall'Operazione di fusione per incorporazione della Linkem Retail S.r., il cui Ramo Retail e
stato conferito contestuaimente, in data 1 agosto 2022, in favore della controllante Tiscali talia S.pA.

generando un incremento def vatore della partecipazione in oggetto.

Nella tabella seguente sono riportati i movimenti intervenuti neli'anno;
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BAPRE SE CONTROLLATE 31 dicembre 2022 31 dicembre 2021
FICrRImMeTs ACIMTeD
Cosm " 5 Valore biancio Costo - e VOHOPe bilencio

130.563 26.774 157.338 130.563 0 130.583

Confronto tra valore netto contabile di competenza e relativo valore contabile delle partecipazioni:

DfLara Valore @
MAPRE SE CONTROLLATE Sede C“IH w'” Risslksto % possedut M'"I" caricos
Patnmonio Netlo
(wagheis
smspa Cagten o
ReSerem
283 s oy wrm s

Verifica di eventuali riduzioni di valore delle attivita — “impairment test”

Il test di impairment & stato effettuato sulla pariecipazione in Tiscali ltalia S.p.A., contabilizzata in
Tessellis S.p.A. per un valore di 157,3 milioni di Euro.

L'impairment test & stato effettuato confrontando I'equity value di Tiscali ltalia S.p.A., con il vaiore
contabile della partecipazione stessa iscritto nei libri di Tessellis S.p.A.. Con riferimento ai criteri
utilizzati per 'effettuazione del test di impairment, nonché ai parametri principali utilizzati, si rimanda
alla nota 11 “Verifica di eventuali riduzioni di valore delle attivith — impairment test” delle note

esplicative al bilancio consolidato.

Il test di impairment ha evidenziato che I'equity value supera il valore della partecipazione, pertanio

non emerge la necessita di effettuare svalutazioni della pariecipazione stessa.

Dall'analisi di sensitivita effettuata sul WACC e sul tasso di crescita a lungo termine (+/- 1% rispetto ai

parametri di riferimento) non emerge altresi nessuna necessita di effettuare svalutazioni.
Altre attivita finanziarie ( nota 10)

Le Altre attivita finanziarie non correnti comprendono crediti finanziari verso le societa del Gruppo per

1,6 milioni di Euro

2022 2021
{migliaia di Euro)
Crediti verso societh del Gruppo 1.605 1271711
Totale 1.605 127111

Di seguito & riportato it dettaglio dei crediti finanziari vantati verso le societa del Gruppo:
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2022 2021
(mighaa o Euro}
Tiscali internationat BY 1605 1605
Tiscali taka Spa o 125 566
Totale 1.805 127471

St evidenzia che il decremento verso |a controllata Tiscali ltalia S.p.A., pari a 125,6 milioni di Euro, &
imputabile al trasferimento fondi da Tessellis S p.A. a Tiscali ltalia S.p.A. per esigenze di cassa,
connesse al contratlo di tesoreria ceniralizzato, nonché ad operazioni di compensazione deile

rispettive posizioni creditizie e debitorie.

Crediti verso clienti (nota 11)

2022 2021

(migliara di Euro}
Crediti verso clienti 5972 16.648
aicup,

v8 Societa del Gruppo 3834 16 630

vster: 18 18
F dosvalutazione credits 0
Totafe 5972 16.648

Il fondo svalutazione crediti & nullo.

| crediti verso clienti relativi alle posizioni infragruppo sono sintetizzate in dettaglio nella tabella

seguente:
2022 2021
(migliaia i Euro)
Tiscali Ralia S p A 5954 16.630
Totale 5.954 16.630

La ripartizione dei Crediti verso clienti per scadenza é la seguente:

2022 2021
(mighaia o Euro)
Entro I'esercizio 5972 16.648
ra uno @ gngque anni
Oltre cinque anni
Totale 5.972 16.648

Il valore di bilancio dei crediti commerciali, inclusivo del fondo svalutazione crediti, approssima il loro

fair value
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Crediti per imposte (nota 12)

2022 2021
{migligia o Euro)
Crediti per imposte 97 3
Totale 97 3

Tale voce accoglie principalmente il credito lrap vantato dalia Societa.

Altri Crediti e attivita diverse correnti {nota 13)

2022 2021
{rigfiala di Euro)
Altri craditi M 787
Risconti athvt 25 271
Totale 59 1.058

La voce Altri crediti accoglie principalmente crediti tributari relativi alla posizione iva.

Disponibilita liquide (nota 14)

Le disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 2022 ammontano a 0,2 milioni di Euro ed includono la
liquidita della societa detenuta essenzialmente in conti correnti bancari Per I'analisi complessiva della
posizione finanziaria si veda quanto riportato nella sezione relativa alla relazione sulla gestione, oltre

che quanto riportato nel rendiconto finanziario

Patrimonio netto (nota 15)

2022 2021

{migliaia di Euro)

Capitale sociale 185514 63655
Riserva legale 89 89
Alre riserve {78.614) 3632
Risultato di esercizi precedenti {2.808) {2507
Risultato dell'esercizio (927 (301)
Totale 103.254 64.568

Le variazioni intervenute neile voci del patrimonio netto sono dettagliatamente riportate nel relativo

prospetto al quale si rimanda.
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Alla fine dell'esercizio Tessellis S.p.A. evidenzia un risuitato negativo di 0,9 milioni di Euro, rispetio al

risultato negativo di 0,3 milioni di Euro realizzato nell'anng 2021

I numero delle azioni, rappresentativo del capitale sociate della Capogruppo é pari a 177 509.104,
prive del valore nominale, contro n. 57.517.673 azioni dello scorso anno L'incremento di periodo &

pari a 119.991.431 azioni ed & imputabile a:

- 15965934 nuove azioni ordinarie, in virtd della conversione richiesta da Nice&Green S.A,
della 6 tranche costituite da n 30 obbligazioni ciascuna del prestitc sottoscritta da N&G
rispettivamente in data 7 gennaio 2022, 16 marzo 2022, 13 aprile 2022, 4 maggio 2022 e 29
luglio 2022;

- n. 104.025.497 nuove azioni ordinarie a servizio della fusione per incorporazione di Linkem
Retail S rt., con efficacia 1 agosto 2022,

L'incremento del capitale sociale, pari a 121,9 milioni di Furo & imputabile a:

¢ 18 milicni di Euro per effetto della conversione delle sei tranche del prestito obbligazionario
sottoscritto da Nice & Green SA, avvenute rispettivamente in data 7 gennaio 2022, 16 marzo
2022, 13 aprile 2022, 4 maggio 2022 e 29 lugtio 2022;

o 103,9 milioni di Euro, a seguito dell one di fusione per incorporazione della Linkem
Retail S 1.

Altre passivita non correnti (nota 16)

2022 2021
(mighaia di Euro)
Debit verso del gruppo 53.859 203324
Altn debiti 3 565
Totale 54.236

La voce Altri debiti per 0,3 milioni di Euro accoglie i debiti fiscali per cartelle da regolarizzare a lungo

termine.

| debiti finanziari verso le imprese del gruppo per 53,9 milioni di Euro e la variazione rispetto
all'esercizio precedente & imputabile ad operazioni di compensazione delle posizioni creditizie e
debitorie nei confronti della controllata Tiscali Italia $.p.A.. | dettagli sono esposti nella tabella che

segue:
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2022 2021
o Euro)
Tigcali Ralia SpA 52254 201719
Tiscali iIntemational BV 1 1605
Totale 53.859 203.324

La ripartizione delle Altre passivitd non correnti per scadenza & la seguente:

2022 2021
{migliaia di Euro)
entro resercizio
ra uno ¢ cinque anni 858 203.324
oltre cinque anni
Totale 53.859 203,324

Fondi rischi @ onerl (nota 17)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nell'esercizio:

3 Scambry 2022

» =n e AR et [

Al fond tachi
Totele

P §
2
Il fondo rischi e oneri ai 31 dicembre 2022 & nullo.

Gli utilizzi monetari nel periodo, pari a 0,3 milioni di Euro, afferiscono principalmente al pagamento

delie sanzioni e interessi sul credito Iva del 2019 indebitamente compensato.

Inoltre, sono stati rilasciati a conto economico 13 mila Euro relativi a stanziamenti pregressi a fronte di

contenziosi in essere a seguito della chiusura delle relative cause.

Prestito obbligazionario e Debiti verso banche e altrl finanziatori (nota 18)

2022 2021
{migligia di Euro)
Prestito Obbligazionario 6000
Totale 6.000

La variazione delia voce Prestito Obbligazionario, pari a 6 milioni di Euro, & imputabile alla
softoscrizione nel 2021 della quinta e della sesta tranche, relative al prestito obbligazionario
sottoscritto da Nice & Green nel 2021. Tali debiti sono stati convertiti in capitale nel successivo mese

di gennaio 2022.

211




Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2022

- SELLIS

Nel corso del’esercizio 2022 sono state sottoscritte ulteriori quattro tranche per un totale di 12 milioni

di Euro, tutte convertite a capitale entro il 31 dicembre 2022.

Debiti verso fornitori (nota 19)

{rigitaia di Euro)
Debti commaerciall verso terz

Detits commerciah verso imprese del Gruppo perfomiture @ semzt

Totale

2022 2021
413 1603
358 225
6171 $.829

| Debiti commerciali verso fornitori terzi si riferiscono prevalentemente a debiti per la fornitura di servizi

di consuienza professionale.

Si segnala che i Debiti commerciali sono pagabili entro I'esercizio successivo e si ritiene che il loro

valore contabile alla data di bilancio approssimi il loro fair value

Si indica di sequito il dettaglio dei Debiti commerciali verso le imprese del Gruppo.

{mighaa di Euro)
Tiscahltaha Sp A

Totate

Debiti per imposte (nota 20)

(rmigiiaea di Euro)

Debdrli per imposte
Totale

Tale voce é nulla al 31 dicembre 2022.

Altre passivita correnti (nota 21)

{rmughaia &t Euro)

Risconti passivi
Altni debib
Totale

2022

358

358

2022

()
[{1}]

2022

18
969
937

2021
225
225
2021
28
24
2021
18
1948
1.966
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ta voce Altri debiti & prevalentemente rappresentata da debiti verso l'erarioc e verso Istituti
Previdenziali per 0,5 milioni di Euro, debiti verso gli Amministratori per 0,1 milioni di Euro, debiti per

accantonamento delle sanzioni e interessi sui debiti tributari non ancora versati per 0,3 milioni di Euro.
Garanzie prestate e impegni

Nel dettaglio le garanzie prestate si articolanc come segue:
31 dicembre 2022 31 dicembre 2029

(migligia oi Euro)

Garanzie prestate a terzi (Fidejussioni) 84 669 81 867
Impeani 1600 1.600
Totale 86.269 83.467

Le garanzie prestate si riferiscono per 73,3 milioni di Euro alla garanzia prestata dalla capogruppo a
fronte dei finanziamenti concessi dagli istituti finanziatori nell'ambito dello del Senior

Loan.

| restanti 11,4 mitioni di Euro si riferiscono a fidejussioni concesse per linee di credito e leasing alla
controllata Tiscali Italia S.p.A. per 58 milioni di Euro, fidejussioni concesse in favore
deil'annuiistiazions finanziaria per l'eccedenza iva di Gruppe dell’'anno 2018 per 54 milioni di Euro,

oltre a 0,2 milioni di Euro di garanzie prestate a terzi.

La voce impegni si riferisce per l'intero importo al mantenimento delle linee di credito concesse alla

controllata Tiscali Italia S.p.A.

Indebitamento finaziario netto

In conformita con quanto previsto dal Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 del 29 aprile 2021

lindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2022 e 2021 é riassunto nel prospetto che segue:
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Netto
o Euro)
A hquide
B Mezzi equivalent a dispomibiiina hquide
C Altre attvita finanziane comenti
D. (A) + (B) + (C)
E.
F. Parte del non
G. {E+F)
H.
I. Debito finanziano non comente netto (Intercompany)
J di debrto
K Debiti @ altn debiti non correnti
L. non
M. {H+L)

netto (G-D )

3
2022

180

180

{180)
52 254

kI
52.631

SEL

K} |

2021
3185

3.185
6.000

6.000
2.815

76 153

565
76718

Si evidenzia che non risultano debiti per il trattamento di fine rapporto in capo alla societa

Operazioni con parti correlate

LIS

Nel corso del 2022 la Societa Tessellis S p.A. ha intrattenuto alcuni rapporti con parti correlate che,

principaimente, si riferiscono a rapporti infragruppo e verso gli Amministratori

Si tratta di operazioni regolate da condizioni di mercato; nella tabella di seguito riportata vengono

riepilogati i valori patrimoniali ed economici iscritti nel bilancio della Societa al 31 dicembre 2022

derivanti dalle operazioni intercorse con parti correlate.

I valori piu significativi, al 31 dicembre 2022, riepilogati per controparte. sono i sequenti;

VALOR ECOROMIC)
mghies € Cosd Svakgazioni
Tacaltala Sp A
Tiscsd ntemgtong! BY
Totais mrorese del (353)

Altre parti correlate

Compeny Conggln  ammnsirezions

Compens) Dinpent sirategt
[}
ARre parh corrpiate (r43)
Totale imprase del Grynoo « alire parti Correints (2.098)
Socwts o Gruppo

a0

L
[

Rcavt Cost  Svautarom (Dasen)

3113

2113

11.4563)
(s.074)

Rcav
2944
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VALOR PATREMOMALH
! 3 dcombire 2022
Taced
iala
Totale imprese dal Gruppo 6.964 1.806 358 53459
a8 Cosione Bl
Compensi Conaglid  smrmsirazione
[ )
ARtre part corTetiie " 2418
Totals noress del Graddd & aitre Dert Corvelete 5.954 1.448 358 53459 24718
Societd del Gruppe
VALORI PATRIMONIALI
! 3 deembre 2021
cupligee €
[+ ] Detal Riserve 4
Crac Db {ontro {ohre Dok ve. Ay Seock

Cred. 0. corm meal) mesl) paraly  Paas. oY v

Tacsl tals S p.A 18863 125508 m

Totale imprese del Grappo wee 1T ns g

Credil derivent da cessone ntels

Compang: Congapic & emminipirazions L1, ]
& St 2

ARre paril corratate " - 19 -

Totale imoresa det Gruooo @ altre partl Correlate 18000 1T s A 19 L 4
Societd del Gruppo

Contenziosi, passivita potenziali e impegni

Non vi sono contenziosi o passivita potenziali in essere aila data della presente relazione finanziaria al
31 dicembre 2022.

Per quanto riguarda ulteriori informazioni circa i contenziosi, passivita potenziali e impegni del Gruppo,

si rinvia al par. 4 11

Compensi degli Amministratori, dei Sindaci e dei Dirigenti con responsabilita strategiche

Ai sensi dellarticolo 78 del regolamento attuativo del D.Lgs. 58/1998 emanato dalla CONSOB con
delibera n. 11971/99 si riportano nelle tabelte seguenti i compensi riconosciuti agli Amministratori e ai

Sindaci
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Consiglio di Amministrazione:

Consiglio di in carica dal 1 gennaio 2022 al 16 maggio 2022
Compensi per la
Emolument] Benefici non Altre lorme di
Noms e Cognome Carica Ourata defts Carica por ta cart o8 , ] rone
comitatl
Comialio di amministrazions
Aiberto Trondok Presdente corea dst “ @ 4 1
maooe

canca dal
Renato Sons Amm re Delegato 4

canca dal o165
Pacio Fundart Consghere 8 1863

canca dal o
Arna Belova Consughere 8 1863
Crstiana Procogse Consighers cancs dal 21 o 8742 1083

canca dal 2T [
Fedenca Calona Consighare 2z 8783 5509

canca dal 27 a 16
Patnna Rubghano Consighers ] 5589
Totale

Consiglio di amministrazione in carica dal 16 maggio 2022 all'approvazione bilancio

31.12.2022
. Compansi par la
Emolumenti Benetici non Alte torme di
Mome @ Cognome Carica Durata delia Carica per la carica pnn:::;l:no a monstari remunerazione
Consiglie di ammnistrazione
Rensto Frewudents canes
Rota
. canca dal ST BpORvEDone
Serena Mana Torel Comtaghera
canca dal of sporovapone
Maunzia Squnz Pwo Convesnghere 12 224 1% 97
canca dal of approvancne
Sart Testno Gaistno Consighers 12 2024
o
Cratina Procopeo Conanghere canca dal HRIOATON
Totale
216

Totale €

g 8

14

1

Hasnz

Totale €

=00
26.050

I54.376
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Collegio Sindacale in carica dal 1 gennaio 2022 al 16 maggio 2022

Name & Coghome Carca Dwrata duits Carica _E h“ 'I'“' MT‘ '“"h"?‘ otaje €
Collegio Sindacale
magpa
Zingales

Gastano Rebacthu o magge

gugne 21 megpe

xn
Totale 40583

Collegio Sindacale in carica dal 16 maggio 2022 all’approvazione bilancio 31.12.2022

Emolumend Benefici non Alire forme &l Totale €

Nome » Cognoma Carica Durats dalla Casica oat Ia carh :
Collegio Sindacale
Rodollo Imosies Prasidente hitancss am
Andres Borghws Sindaco Efletm e, e 07
aal o spprovazions
Rita Casu Singacn Efettvo :
Totale

Si segnala, inoltre, che il valore compiessivo del costo sostenuto nell'annc 2022 per | compensi

spettanti ai dirigenti con responsabilita strategiche ammonta a circa 0,1 milioni di Euro.

Appendice - Informazioni ai sensi dell'articolo 149-duodecies del Regolamento Emittenti
CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2022 per i servizi di revisione e per quelli diversi

dalla revisione resi dalla Societa di revisione.

Tipalogia di servizl Soggetto chw ha erogato N Destinatario Compenal
sarvirio

(Migliais di euro)

Hewisione contabde Deioite & Touche pA Cspogruppo  Tacai SpA u8

Allostanions prevists da norme di egpe Deioite & Touche pA Capogruppo  Tisceli SpA

Aln servii professionsk Delofie & Touche Sp A Capogruppe Tseall SpA 27

811

{*) | compensi di revisione contabile includono if contributo di vigilanza.

pucesCo
L
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio

Signori  Azionisti, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 che sottoponiamo alia Vostira

approvazione si chiude con un risultato negativo di 927 .121,43 Euro.

Vi propeniamo di approvare il bilancio di esercizio, composto dallo Stato Patrimeniale, dai prospetti di
conto economico, di conto economice complessivo, delfla situazione patrimoniale e finanziaria, delle
variazioni del patrimonio netto, del rendiconto finanziario e delle presenti note esplicative cosi come

predisposti e di coprire ta perdita dell'esercizio con le riserve disponibili del Patrimonio Netto.

Cagliari, 11 maggio 2023
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Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell’articolo 81-ter del Regolamento CONSOB n.

11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

i sottoscritti, Davide Rota in qualitd di Amministratore Delegato, e Fabio Bartoloni, in qualita di
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Tessellis Spa, attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58:

¢ l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa,;

» l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del

Bitancio d'esercizio nel corso dell'esercizio 2022,

Tessellis S.p.A. ha adotlato come framework di riferimento per la definizione e la valutazione del
proprio sistema di controllo interno, con particolare riferimento ai controlli interni per la formazione del
bilancio, il modello Internal Control - integrated Framework emanato dal Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission che rappresenta un corpo di principi generali di

riferimento per il sistema di controlio interno generalmente accettato a livello internazionale.

Si attesta, inoltre, che il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022:
s corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

= & stato redatto in conformita agli International Financial Reporting Sfandards adottati
dall'Unicne Europea nonché alle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in
ltalia;

» & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria defl'emittente.

Si aftesta, infine, che la Relazione sulla Gestione della Capogruppo, presentata congiuntamente alla
Relazione sulla Gestione Consolidata in un unico documento, comprende un'analisi attendibiie
dell'andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione dell’'emittente, unitamente alla

descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Cagliari, 11 maggic 2023

L'Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla Redazione

dei Decumenti Contabili Societari

y 2 Fabeo Bartabone

ide Rota Fabio Bartoloni

CesCo
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8 Glossario

Accesso condiviso

o Shared access

ADSL

ADSL2+

Aree scoperte

ARPU

Bitstream

Broadband

Broadcast
Browsers unici

Canone di Accesso

Tecnica di accesso disaggregato alla rete locale in cui 'operatore ex
monopolista noleggia agli altri operatori parte dello spettro del
doppine: in {ale porzione di spettro |'operatore pud fornire i servizi
Broadband, mentre I'operatore ex monopolista, sulla porzione di
spetiro non noleggiata, continua a fornire i servizi di telefonia.
Acronimo di Asymmetric Digital Subscriber Line, una tecnologia DSL
asimmetrica {la banda disponibile in ricezione & superiore a quella
disponibile in trasmissione) che permette I'accesso ad internet ad
alta velocita.

Tecnologia ADSL che estende la capacitda dellADSL base
raddeppiando il flusso di bit in scaricamento. L'ampiezza di banda
pud arrivare fino a 24 Mbps in download e 1,5 Mbps in upload e
dipende dalla distanza tra la DSLAM e la casa del cliente
Denominate anche “aree ad accesso indiretto”, identificano le zone
geografiche che non vengono servile direttamente dalla rete di
proprieta di Tessellis {si veda anche Bitstream e Wholesale)

Ricavo medio da servizi di telefonia fissa e mobile per utente
calcolati nel corso di un determinato periodo per il numero medio dei
clienti dei Gruppo Tessellis o clienti atlivi (per gh altri operatori) nel
medesimo pericdo

Servizio Bitstream (o di flusso numerico): servizio consistente nella
fornitura da parte dell'cperalore di accesso della rete telefonica
pubblica fissa della capacita trasmissiva tra la postazione di un
utente finale ed il punto di presenza di un operatore o ISP che vuole
offrire il servizio a banda larga all'utente finale.

Sistema di trasmissione dati nel quale pil dati sono inviati
simultaneamente per aumentare l'effeftiva velocitd di trasmissione
con un flusso di dati pari o superiore a 1,5 Mbps.

Trasmissione simullanea di informazioni a tutti i nodi di una rete.
Numero di browser diversi che, in un determinato arco temporale,
effettuanc una o pid visite ad un sito.

E' limporto addebitato dagli operatori nazionali per ogni minuto di
utilizzo della loro rete da parte di gestori di altre reti. Viene anche
chiamato ‘canone di interconnessione’
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Capex

Carrier

Co-location

CPS

opposizioCS

Clienti business
Clienti consumer
Dial Up

Digitale

Double Play
DSL Network

Acronimo di Capital Expenditure (Spese in confo capitale) Identifica
i flussi di cassa in uscita generati dagli investimenti nella struttura
operativa.

Compagnia che rende disponibile fisicamente la rete di

Spazi dedicati nelle centrali delloperatore incumbent per
linstallazione da pare di Tiscali delle proprie apparecchiature di
rete.

Acronimo di Carrier Pre Selection, sistema di preselezione
dell'operatore: permetie all’ di servizi locali di
instradare automaticamente le chiamate sulla rete del vettore scelto
dal cliente che non deve pilt digitare codici speciali di selezione.
Acronimo di Carrier Selection, sisterna di selezione dell'operatore:
permetie a un cliente di selezionare, digitando un apposito codice,
un operatore a lunga distanza nazionale o internazionale, diverso da
quelio con cui ha sottoscritto il contratto per accedere alla rete.

| SoHo, le piccole, medie e grandi aziende.

| dienti che sottoscrivono I'offerta destinata alle famiglie.
Connessione a Internet in Narrowband tramite una normale
chiamata telefonica, normaimente soggetta a tariffazione a tempo.

E' il modo di rappresentare una variabile fisica con un linguaggio che
utilizza soltanto le cifre 0 e 1. Le cifre sono trasmesse in forma
binaria come serie di impulsi. Le reti digitali, che stanno rapidamente
sostituendo le vecchie reti analogiche, permettono maggiori capacita
e una maggiore flessibilitA mediante ['utilizzo di tecnologia
computerizzata per la trasmissione e manipolazione delle chiamate.
I sistemi digitali offrono una minore interferenza di rumore e possono
comprendere la crittografia come protezione dalle interferenze
esterne.

Offerta combinata di accesso a internet e telefonia fissa.

Acronimo di Digital Subscriber Line Network, si tratta di una rele
costruita a partire dalle linee telefoniche esistenti con strumenti a
tecnologia DSL che, ulilizzando sofisticati meccanismi di
modulazione, permettono di impacchettare dati su cavi di rame e
cosi collegare una stazione telefonica di commutazione con una

casa o un ufficio.
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DSLAM

Fibra Ottica

GigaEthernet

Home Network

Hosting

Incumbent

P

PTV

IRU

ISON

Acronimo di Digital Subscriber Line Access Multiplexer, l'apparato di
multiplazione, utilizzato nelle tecnologie DSL, che fornisce
trasmissione dati ad alta capacita sul doppino telefonico, laddove
per apparato di mulliplazione si intende un apparato che permette la
trasmissione deffinformazione (voce, dati, video) in flussi tramite
connessioni dirette e continuate tra due differenti punti di una rete.
Sottili fili di vetro, silicio o plastica che costituiscono la base di
un'infrastruttura per la trasmissione di dati. Un cavo in fibra contiene
diverse fibre individuali, ciascuna capace di convogliare il segnale
(impulsi di luce) a una lunghezza di banda praticamente illimitata.
Sono utilizzate solitamente per trasmissioni di lunga distanza, per il
trasferimento di ‘dati pesanti’ cosl che il segnale arrivi protetto dai
disturbi che puo’ incontrare lungo il propric percorso. La capacita di
trasporto del cavo di fibra ottica & notevolmente superiore a quella
dei cavi tradizionali e de! doppino di rame.
Termine utilizzato per descrivere le varie tecnologie che
implementano la velocita nominale di una rete Ethernet {il protocollo
standard di schede e cavi per il collegamento veloce fra computer in
rete iocale) fino a 1 gigabit per secondo.
Rete locale costituita da diversi tipi di terminali, apparati, sisterm e
reti d'utente, con relative applicazioni e servizi, ivi comprest tutti gli
apparati installati presso l'utente.
Servizio che consiste nell'allocare su un server web le pagine di un
sito web, rendendolo cosi accessibile dalia rete internet.
Operatore ex-monopolista attivo nel settore delie
Acronimo di Internet Protocol, profocollo di interconnessione di reti
(Inter-Networking Protocol), nato per interconnettere reti eterogenee
per tecnologia, prestazioni, gestione.
Acronimo di Internet Protocol Television, tecnologia atta ad utilizzare
I'infrastruttura di trasporto [P per veicolare contenuti televisivi in
formato digitale, utitizzando la connessione internet.
Acronimo di Indefeasible Right of Use, accordi di lunga durata che
garantiscono al beneficiario la possibilita di utilizzare per un lungo
pericdo la rete in fibra ottica del concedente.
Acronimo di Integrated Service Digital Network, protocollo di
in Narrowband in grado di trasportare in maniera
integrata diversi tipi di informazione (voce, dati, testi, immagini),
codificati in forma digitale, sulla stessa linea di trasmissione.
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internet Service Provider o Soccietd che fornisce l'accesso a internet a singoli utenti o

ISP
Leased lines

LTE-TDD

MAN

Mbps

Modem

MNO

MPF

organizzazioni.

Linee di capacitd trasmissiva messa a disposizione con contratti
d'affitto di capacita trasmissiva.

Long Term Evolution Time Division Duplex ¢ una tecnclogia mobile
di trasmissione dati che segue gli standard internazionali LTE e
sviluppata per le reti 4G. E' una tecnologia di rete che utilizza una
sola frequenza per frasmetiere, e lo fa a divisione di tempo, ovvero
in alternanza tra upload e download dei dati con una ratio di
adattamento dinamico sulla base deila quantita di dati scambiati.
Acronimo di Metropoolitan Area Network, Ia rete in fibra ottica che si
estende alliMerno delle aree metropolitane e collega il Core
Network con la Rete di Accesso.

Acronimo di megabit per secondo, unitd di misura che indica la
capacitd {quindi la velocitad) di trasmissione dei dati su una rete
informatica.

E un dispositivo che modula i dati digitali
per permettere la loro trasmissione su canali analogici,
generalmente costituiti da linee telefoniche.

Acronime di  Mobile Network Operator, |'operatore di
proprietario della rete mobile che offre i propri
servizi allingrosso (wholesale) allMVNO (Mobile Virtual Network
Operator).
Acronimo di Metallic Path Facility, la coppia di cavi di rame (coppia
elicoidale non schermata) che parte dal permutatore (MDF -Main
Distribution Frame) presente nelta centrale telefonica dell'aperatore
e arriva nella sede dell'utente (privato o azienda). Le connessioni
possono essere di tipo Full o Shared. Una connessione di tipo “Full”
abilita sia la fruizione del servizio dati {banda larga) sia quella di
servizi voce. Una connessione di tipo “Shared” abilita soltanto la
fruizione del servizio dati (banda larga). Nel servizio in “shared
access” l'operatore LLU (in accesso disaggregato) fornisce il servizio
ADSL all'utente finale, mentre I'operatore incumbent fornisce it
servizio di telefonia analogica sfruttando la medesima linea

d'accesso.
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MSAN

MVNO

Narrowband

OoLO

Opex

Pay-Per-View

Pay TV

Acronimo di Multi-Service Access Node, piattaforma capace di
trasportare su una rete IP una combinazione dei servizi tradizionali e
che supporta una varieta di tecnologie di accesso come ad esempio
la tradizionale linea telefonica (POTS), la tinea ADSL2+, la linea
simmetrica SHDSL, it VDSL e il VDSL2, sia attraverso rete in rame
che in fibra.
Acronimo di Mobile Virtual Network Operators (operatore virtuale di
rete mobile): soggetto che offre servizi di telecomunicazioni mobili al
pubblico, utilizzando proprie strutture di commutazione di rete
mobile, un proprio HLR, un proprio codice di rete mobile (MNC,
Mobile Network Code), una propria attivitd di gestione dei clienti
fatturazione, assistenza) ed emettendo
proprie SIM card, ma che non ha delle risorse frequenziali
assegnate e si avvale, per ' , di accordi su base negoziale o
regolamentare con uno o piu operatori di rete mobile licenziatari.
Modalita di connessione alle reti dati, ad esempio Internet, stabilita
atiraverso una chiamata telefonica. In questo tipo di connessioni
tutta I'ampiezza di banda del mezzo di trasmissione viene usata
come un canale unico: un sclo segnale occupa tutta la banda
disponibile L'ampiezza di banda di un canale di comunicazione
identifica la quantita massima di dati che pud essere trasportata dal
mezzo di trasmissione nell’'unita di tempo La capacita di un canale
di comunicazione & limitata sia dallintervallo di frequenze che il
mezzo pud sostenere sia dalla distanza da percorrere. Un esempio
di connessione Narrowband & la comune connessione Narrowband
via modem a 56 Kbps.
Acronimo di Other Licensed Operators, operatori diversi da quello
dominante che operano nel mercato nazionale dei servizi di

Acronimo di Operating Expenses (costi operativi), si tratta di costi
diretti e indiretti che vengono registrati allinterno del conto
economico.

Sistema per cui lo spettatore paga per vedere un singolo programma
(quale un evento sportivo, un film o un concerto) nel momento in cui
viene trasmesso o diffuso

Canali televisivi a pagamento. Per ricevere i programmi di Pay TV o
di Pay-Per-View, si deve collegare al televisore un decodificatore ed

avere un sistera di accesso condizionato.
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Piattaforma

Portale

Router

Service Provider

Server

Set-top-box o STB

Syndication

SoHo

SHDSL

Single Play

Single Play voce

SMPF

E la totalita degli input, incluso I'nardware, il software, le attrezzature
di funzionamento e le procedure, per produrre (piattaforma di
produzione) o gestire (piattaforma di gestione) un particolare servizio
(piattaforma di servizio).

Acronimo di Point of Presence, sito in cui sono installati gli apparati
di telecomunicazioni e che costituisce un nodo della rete

Sito web che costituisce un punto di parenza ossia una porla di
ingresso ad un gruppo consistente di risorse di internet o di una
Intranet.

Strumento hardware o in alcuni casi un software, che individua il
successivo punto della rete a cui inoltrare il pacchetto di dati
ricevuto, instradando tale pacchetto dati verso la destinazione finale.
Soggetto che fornisce agli utilizzatori finali ed ai provider di
contenuto una gamma di servizi, compreso un centro servizi di
proprieta, esclusivo o di terzi.

Componente informatica che fornisce servizi ad altre componenti
(tipicamente chiamate client} attraverso una rete.

Apparecchio in grado di gestire e veicolare la connessione dati, voce
e televisiva, installati presso il cliente finale.

La rivendita di trasmissioni radio e tv all'ingrosso da parte di una
media company che ne possiede i diritti @ solitamente anche la
piattaforma di delivery.

Acronimo di Small office Home office, piccoli uffici, per lo piu studi
professionali o piccole attivita.

Acronimo di Single-pair High-speed Digital Subscriber Line. La
SHDSL & una tecnologia per le della famiglia delle
xDSl. ed & realizzata tramite interconnessione diretta in ULL e
consente il collegamento dati ad alta velocita bilanciato nelle due
direzioni (frasmissione e ricezione).

Servizio comprendente solo F'accesso dati a banda larga, non in
combinazione con altri componenti multi play come il servizio voce e
FIPTV. L'accessc a banda larga pud essere fomito attraverso
piattaforme LLU, Wholesale o Bitstream.

Comprende solo I'accesso al servizio voce, non in comnbinazione con
altri componenti multi play come I'accesso a banda larga e I''PTV. Il
servizio voce pud essere fornito attraverso modalita VoIP e CPS.
Acronimo di Shared Metallic Path Facilities sinonimo di Shared
Access (accesso disaggregato).
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Triple Play

Unbundling del local loop o
ULL

VAS

VISP

VoiP

Un'offerta combinata di servizi di telefonia fissa efo mobile, Internet
e/o TV da parte di un unico operatore.

Accesso disaggregato alla rete locale, ossia, la possibilitd che hanno
gli operatori telefonici, da quando é stato liberalizzato il mercato
delle telecomunicazioni, di usufruire delle infrastrutture fisiche
esistenti costruite da altro operatore, per offrire ai clienti servizi
propri, pagando un canone all'operatore effettivamente proprietario
delie infrastrutture.

Acronimo di Value-Added Services, i servizi a valore aggiunto
forniscono un maggiore livello di funzionalitd rispetto ai servizi di
trasmissione di base offerti da una rete di telecomunicazioni per il
trasferimento delle informazioni fra i suci terminali. Includono le
comunicazioni voce analogiche commutate via cavo o wireless;
servizio diretto digitate point-to-point “senza restrizioni” a 9,600 bit/s;
commutazione di pacchetto (chiamata virtuale); trasmissione
analogica e a banda larga diretta dei segnali TV e dei servizi
supplementari, quali i gruppi di utenti chiusi; la chiamata in attesa; le
chiamate a carico; 'inoltro di chiamata e t'identificazione del numero
chiamato | servizi a valore aggiunto forniti dalla rete, dal terminali o
dai centri specialzzati includono 1 servizi di smistamento dei
messaggi (MHS) (che possono essere usati, tra l'altro, per
documenti commerciali secondo una modulistica predeterminata);
elenchi elettronici degli utenti, degli indirizzi di rete e dei terminali; e-
mail; fax; tetetex; videotex e videoteiefono | servizi a valore aggiunto
potrebbero anche includere i servizi a valore aggiunto di telefonia
voce quali i numeri verdi o servizi telefonici a pagamento.

Acronimo di Virual Internet Service provision (a volte chiamato
anche Wholesale ISP). Si tratta della rivendita di servizi internet
acquistati all'ingrosso da un Internet Service Provider (ISP) che
possiede l'infrastruttura di rete.

Acronimo di Voice over internet Protocol, tecnologia digitale che
consente la trasmissione di pacchetti vocali attraverso reti Internet,
Intranet, Extranet e VPN. | pacchetti vengono trasportati secondo le
specifiche H.323, ossia lo standard ITU (International
T Union) che costituisce la base per i servizi dati,
audio, video e comunicazioni su reti di tipo IP.
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VPN

Virtual Unbundling del local

joop o VULL

xDSL

Wi-Fi

Wi-Max

Wholesale

Acronimo di Virtual Private Network rete virtuale privata realizzata su
Internet o Intranet. | dati fra workstation e server della rete privata
vengono inoltrati tramite le comuni reti pubbliche Internet, ma
utilizzando tecnologie di protezione da eventuali intercettazioni da
parte di persone non autorizzate.
Modalitd di accesso alla rete locale analoga per cui, pur in
mancanza delie infrastrutture fisiche, si replicano le condizioni ed i
termini dell'accesso in modalith ULL. Si tratta di una modalita di
accesso temporanea che, generalmente, viene sostituita dalla
modalitad ULL.
Acronimo di Digital Subscribers Lines, tecnologia che, attraverso un
modem, utitizza il normale doppino telefonico e trasforma la linea
telefonica tradizionale in una linea di collegamento digitale ad alta
velocita per il trasferimento di dati. A questa famiglia di tecnologie
appartengono le diverse ADSL, ADSL 2, SHDSL etc.
Servizio per la connessione ad Internet in modalita wireless ad alte
velocita.
Acronimo di Woridwide Interoperability for Microwave Access é una
tecnologia che consente faccesso senza fili a reti di
a banda larga. E stato definito dal WiMAX Forum,
un consorzio a livello mondiale, formato dalle pii importanti aziende
dei campo delle fisse e mobili che ha lo scopo di
sviluppare, promuovere e testare la interoperabilita di sistemi basati
sugli standard IEEE 802.16-2004 per [laccesso fisso e
IEEE.802.16e-2005 per 'accesso mobile e fisso.
Servizi che consistono nella rivendita a terzi di servizi di accesso.
Acronimo di Wholesale Line Rental, la rivendita da parte di un
operatore delle del servizio di linee affittate

dall'incumbent.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39
E DELL’ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE} N. 537/2014

Agli Azionisti della
Tessellis S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamao svolto |a revisione contabile del bilancio d’esercizio della Tessellis 5.p.A. {la “Societa”), costituito
dalla situazione patrimoniale e finanziaria al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi di

cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05.

Elementi alia base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono guegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nel’ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.
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Valutazione sul presupposto della continuité aziendale

Descrizione
deil’aspetto chiave
della revisicne

in considerazione della dipendenza dell’ equilibrio patrimoniale e finanziario
della Societa dallandamento del Gruppo Tessellis alla stessa facente
riferimento, gli Amministratori ritengono che le consideraziont sulla
continuita aziendale della Societa siano strettamente correlate e non
scindibili dalle considerazioni svolte sulla continuita aziendale del Gruppo
Tessellis.

Il Gruppo Tessellis ha chiuso esercizio 2022 ¢on un patrimonio consolidato
di Euro 68 milioni {inclusivo di un risultato di esercizio negativo per Euro 34,7
milioni}, un indebitamento finanziario lordo pari a Euro 129,3 mitioni e
passivita nette correnti (non finanziarie) pari a Euro 101,6 milioni Le
predette passivita includono debiti commerciali scaduti, al netto dei piani di
pagamento concordati con i fornitori e delle partite attive e in contestazione
verso gl stessi fornitori, per Euro 15,7 milioni e ulteriori debiti scaduti,
principalmente rappresentati da debiti tributari per circa Euro 3 3 milioni.

Neiie note del bilancio consolidato, gli Amministratori evidenziano che |l
raggiungimento di una situazione di equilibrio patrimoniale, economico e
finanziario di medio e lungo termine del Gruppo & subordinato al
raggiungimento degli obiettivi previsti nel piano industriate aggiornato 2023-
2026 (“Piano industriale 2023- 2026 Aggiornato”) approvato in data 11
maggio 2023 Sulla base di taie piano, gli Amministratori hanno redatto un
piano di cassa per il periodo giugne 2024-maggio 2023 e stimato il
fabbisogno finsnzizrio e le relative fonti per soddisfare tale fabbisogno, i
incluse le risorse rinvenienti dall’'emissione dal nuovo prestito
obbligazionano convertibile {il “Nuove POC”), dal prospettato aumento d
capitale da offrire in opzione agli azionisti e ai possessori di obbligazion
convertibili {I’”Aumento di Capitale”) e, qualora necessario, dalla cessione
degli indirizz1 tP detenuti dal Gruppo, evidenziando altresiia presenza di
talune incertezze a esse riferite

tnoltre, gh Amministratori evidenziano che la possibilita di porre i essere
tutte fe azioni previste dal Piano Industriale 2023-2026, nonché il nsultato
derivante da tali azioni, non sia pienamente sotto il controllo degli
Amministratori e, pertanto, i risultati inclusi nel piano potrebbero non essere
rappresentativi dei risultati futuri del Gruppo

A fronte delle incertezze riportate, gh Amministratori indicano
nell'informativa le considerazioni che portano gli stessi a ritenere che,
nonostante tali incertezze, I'utilizzo del presupposto della continuita
aziendale sia adeguato In particolare, gli Amministratori indicano che:

1. lavalutazione degli indirizzi IP detenuti dal Gruppo nel breve periodo non
dovrebbe subire variazioni al ribasso e, pertanto, a parere degli
Amministratori, la vendita di tali asset, pur nonr ipotizzata nel piano di
cassa giugno 2023 - maggio 2024, costituisce una leva finanziaria
utilizzabile dal Gruppo Tessellis in caso di necessita;
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Procedure di revisione
svolte

2. sulla base delle informazioni attualmente in loro possesso, gli
Amministratori ritengono ragionevole che il Gruppo possa utilizzare il
Nuovo POC anche, qualora necessario, ottenendo i necessari waiver dagli
istituti finanziari;

3. potenziali investitori facenti parte deila catena di controllo del Gruppo
Tessellis hanno manifestato interesse alla sottoscrizione dell’ Aumento di
Capitale, per quanto non abbianc assunto impegni di sottoscrizione e,
pertanto, gli stessi Amministratori ritengono remota 'ipotesi in cui tale
aumento di capitale non sia almeno parzialmente sottoscritto,

4. il Piano Industriale 2023-2026 Aggiornato presenti numerose prudenze e
pertanto seno confidenti nel raggiungimento dei risultati ivi inclusi.

In considerazione delle sopra citate incertezze relative zlla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo e alla realizzabilita degli
obiettivi inclusi nei piani aziendali e nei piani di cassa, abbiamo ritenuto che
la valutazione sul presupposto della continuita aziendale da parte degli
Amministratori costituisca un aspetto chiave della revisione contabile del
bilancio separato della Societa al 31 dicembre 2022.

La Nota 7.6 1 del bilancio separato fornisce Finformativa in merito alle
valutazioni degli Amministratori sul presupposto della continuita aziendale

Le nostre procedure di revisione hanno incluso, tra "altro, le seguenti:

e comprensione e analisi dei dati economico e finanziari relativi al
prevedibile futuro inclusi nel Piano Industriale 2023-2026 Aggiornato
predisposto dagli Amministratori, ivi inclusa I'analisi della ragionevolezza
delie principali assunzioni adottate per la formulazione delle relative
previsioni;

e comprensione e analisi dei dati finanziari inclusi nel pianc di cassa giugno
2023-maggio 2024, ivi inclusa I'analisi della ragionevolezza delle principali
assunzioni adottate per la formulazione delle relative previsioni;

e analisi delle principali operazioni rilevanti ai fini deila determinazione del
fabbisognao finanziario del Gruppo e alla sua copertura concluse dal
Gruppo nel corso dell’'esercizio e successivamente alla data di bilancio,

e incontri e discussioni con la Direzione e con il Collegio Sindacale sugli
elementi rilevanti ai fini della valutazione da parte degli Amministratori
della sussistenza del presupposto della continuita aziendaie;

e analisi dei verbali delle sedute degli Organi sociali di Tessellis S.p.A. e di
Tiscali Italia S.p.A.,

e analisi della documentazione di supporto relativa al Nuovo POC e
all’ Aumento di Capitale;

¢ analisi della documentazione a supporto dell’informativa fornita al
mercato ai sensi dell’art. 114 comma 5 D.Lgs n. 58/98 sulle posizioni
debitorie scadute e sulle eventuali iniziative di reazione dei creditori;
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¢ analisi degli ulteriori eventi occorsi successivamente alla data di
riferimento del bilancio che forniscanc elementi informativi utili alla
valutazione del presupposto della continuita aziendale;

e esame dell’appropriatezza dell'informativa di bilancio relativa al
presupposto della continuita aziendale

Test di impairment sul valore d'iscrizione della partecipazione in Tiscali Italia S.p.A.

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

Net bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 & iscritta |a partecipazione
nella controllata Tiscall [talia S.p.A. per un importo pari a Eure 157,3
miliont.

Nel periodo di riferimento, tale attivita finanziaria ha beneficiato del
conferimento di un ramo di azienda relativo al business retail operato in
passato da Opnet S p.A. (gia Linkem S p.A.) e, a seguito di tale
conferimento, il vatore della Partecipazione iscritto nel bilancio della
Tessellis 5.p.A. & passato da Euro 130,6 milioni a Euro 157,3 milioni.

Su tale attivita finanziaria in considerazione della presenza diindicatori di
impairment rappresentati dzalla presenza di un valore contabile
d'iscrizione della partecipazione superiore alla cornspondente quota di
patrimonio netto, la Direzione ha effettuato {a verifica della eventuale
perdita di valore come richiesto dailo [AS 36

It test di impairment & stato effettuato mediante confronto tra il valore
d'uso deila partecipazione in Tiscali talia S.p.A. e il valore contabile
d’iscrizione della stessa attivita nel bilancio separato al 31 dicembre 2022

Hl processo di valutazione degli Amministraton @ complesso e si basa su
assunzioni riguardanti, tra I'altro, 1a previsione dei flussi di cassa attesi
dalla partecipata e la determinazione di un appropriato tasso di
attualizzazione {"WACC") e di crescita di lungo periodo (“g-rate”)

Per la determinazione del valore recuperabile, gli Amministratori hanno
fatto riferimento alle proiezioni finanziarie per il periodo 2023-2026,
incluse nel Piano Industriale 2023-2026 Aggiornato approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 11 maggio 2023. La determinazione
dei flussi attesi utilizzati ai fini dei test di impairment derivanti dalle citate
proiezioni finanziarie si basa su assunzioni influenzate da aspettative
future sull’andamento di fattori controllabili, quali la tempistica e I'entita
degli investimenti da effettuare e I'evoluzione dei principali costi operativi,
nonché da variabili esogene, fra le quali assumono significativa rilevanza
I'andamento del numero di abbonati, oltreché i tassi di attualizzazione e
tassi di crescita di lungo periodo All'esito del test di impairment gh
Amministratori non hanno individuato necessita di apportare svalutazione
a2l valore della partecipazione in Tiscali italia S.p.A.



In considerazione della rilevanza del valore della partecipazione in Tiscali
Italia 5.p.A., della soggettivita delle stime attinenti, le previsioni dei flussi
finanziari e delle variabili chiave del modello di impairment, abbiamo
considerato il test di impairment un aspetto chiave della revisione del
bilancio d’esercizio

La nota 9 “Partecipazioni” delte note esplicative al bilancio d'esercizio
fornisce I'informativa in merito alle analisi svolte dagh Amministratori e ai
risultati delle stesse.

Procedure di revisione Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra I'altro, svolto le seguenti
svolte procedure, anche avvalendoci del supporto di esperti interni:

e analisi delle modalita usate dagli Amministratori per la
determinazione del valore d'uso;

e verifica della conformita ai principi contabili di riferimento della
metodologia adottata dagli Amministratori per il test di
impairment;

e rilevazione delle procedure e comprensione dei controlli rilevanti
posti in essere dalla Societa sul processo di effettuazione dei test
di impairment;

¢ analisi di ragionevolezza delle principali assunzioni adottate per la
formulazione delle previsioni dei flussi finanziari;

o analisi dei dati consuntivi rispetto ai piani originari al fine di
valutare |a natura degli scostamenti e |"attendibilita del processo
di predisposizione delle proiezioni finanziarie;

e valutazione della ragionevolezza del tasso di attualizzazione e di
crescita di lungo periodo e verifica dell'accuratezza matematica
del modello utilizzato per ta determinazione del valore d’uso della
CGY;

+ analisi delle sensitivity predisposta dagli Amministrateri con
riferimento al tasso di attualizzazione e al tasso di crescita di lungo
periodo;

e verifica dell’ adeguatezza dell'informativa fornita dalla Direzione
sut test di impairment e della sua conformitd a quanto previsto
dallo 1AS 36.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d"esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio
a comportamenti o eventi non intenzienaii. P, 04
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Gli Amministrator sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per Iinterruzione dell’attivit o non abbiano alternative realistiche a tali scelte

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
Vemissione di una relazione di revisione che includa 1l nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita a1 principi di revisione internazionali {ISA Italia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente Gli erron possono derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singelarmente o nel loro insieme, siano in grado diinfluenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese suila base del bilancio d’esercizio

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto o scetticismo professionale per tutta
12 durata della revisione contatile Inoltre

¢ Abbiamo identificato e valutato 1 rischi di erron significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzianali, abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probatwvi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio !l rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del cantrollo interno

s Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interng della Societa.

e Abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché |a ragionevolezza delie stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa.

e Siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell' utilizzo da parte degl Amministratori del
presupposto delia continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possene far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societ di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di



revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente refazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come ur’entita in funzionamento.

e Abbiamo valutato la presentazione, fa struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento
italiano e abbiarme comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pil rilevanti nellambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 def Regolamento (UE) 537/2014

i’assemblea degli azionisti della Tessellis $.p.A. ci ha conferito in data 30 maggio 2017 Vincarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2017 al
31 dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione € in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Tessellis S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato {UE) 2 /815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (ne! seguito “Regalamento Delegato”) al bilancio d'ese
31 dicembre 2022, da includere nella relazione finanziaria annuale.

e




Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA [talia) n. 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d’esercizio alle disposizioni det Regolamento Delegato

A nostra giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni def Regolamento Delegato

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Tessellis S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Tessellis S.p.A. al

31 dicembre 2022, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate neti’art. 123-bis, co. 4 del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio d’esercizio della Tessellis 5.p.A. al 31 dicembre 2022 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali error significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni conterute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con if lancio d'esercizio
deifa Tessellis S p A al 31 dicembre 2022 e sonoc redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alia dichiarazione di cui all'art 14, co 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, nlasciata sulla base

delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acqursite nei corso
deli"attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S p.A.

Carle Congiu
Socio

Cagliari 20 maggio 2023
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39
E DELL'ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
Tessellis S.p A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiama svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del gruppo Tesselkis (il “Gruppo”},
costituito dalla situazione patrimoniale finanziaria al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal conto
economico complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per l'esercizio chiuso a tale data e daile note al bilancic che inciudono anche la sintesi dei pil significativi
principi contabili applicati.

A nostro gi , il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2022, del risultato economico e dei flussi
di cassa per Vesercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art 3 del D.Lgs. n.
38/05.

Elementsi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitd
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societa Tessellis S.p.A. {la Societa) in conformita alie norme e ai principe
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato dell'esercizio in esame Tali aspetti sono stati da noi affrontati neli’ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiamo un giudizio separato.

Apcuna Bari Bergamo Bologna Arescia Cagliari Firerze Genova Miane apoi Padova Parmma Rora Toarind Treviso Jdine Verona

Sede lpgale:  Tortona, a03ad Captale Socieke S 1032822000 v

“odic = Fiscaie/Registro delle imnrese ¢i Mdano Monza &ranza lodin, 03049560156 AEA  MEITI0239 Partta VA T 03049560165
nome Detot e s o fersee & U 0 X seguent 2rrta; Delarte Tauche Tohmatsy Lmited, una societd ngese 3 /esporsabiitaimaata "DTTL memier it
AnTEd 3 csse comelate, JTTL clascuna dede sue member Frm sonp antith gundiamente separde  ndipectentitra lars, JTTL (denomnataanche

—hertti. 5 rwita aleggere linformatva complata refatha aba desorizione delia struthura legaie di Delortte Touche Tohmatsu Limied B delle sue member

www. el comdapout.

Defote & Touche apA

L P

o : b



Deloitte.

Rilevazione delf'operazione di Jusione con Linkem Retail S.r.1.

Descrizione
dell'aspetto chiave
della revisione

Procedure di revisione
svolte

In data 30 dicembre 2021, il Gruppo Tessellis (gia Gruppo Tiscali) ha
approvato il progetto di fusione con la Societa Linkem Retall S r.l. avviando il
processo di integrazione tra il business retail del gruppo Linkem e il Gruppo
Tessellis poi conclusosi con Ia stipulazione dell’atto di fusione in data 22
luglo 2022 {I'"Operazione”)

L'Operaziore ha avuto efficacia dal 1° agosto 2022 e ha comportato
I'emissione di 104 milioni di azioni ordinarie da parte della Societa che sono
state assegnate a Opnet S.p.A (gia Linkem 5. p.A.). L'incorporata Linkem Retail
S.r.l. & stata individuata quale Acquirer ai sensi dell'lFRS3 par. 6e 7 e,
pertanto, a livelio contabile I'Operazione si configura quale una reverse
acquisition, in cui il Gruppo Tessellis & risultato essere il soggetto acquisito da
Linkermn Retail Sr ..

Nelle note al bilancio consolidato, gli Amministratori illustranc le
considerazioni che hanro condotto loro a individuare I'Operazione quale

R Acquisition e le modalita utilizzate per riflettere nel bilancio tale
modalita di contabilizzazione evidenziando | sighificativi profili di complessita
relativi a tali aspetti.

In considerazione della complessita legata alla contabilizzazione
delf'Cperazione, abbiamo ritenuto che Ia rilevazione dell’'Operazione
costituisca un aspetto chiave della revisione contabile del bilancio
consolidato del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2022

I paragrafo 4 1 della relazione sulla gestione e il paragrafo 6.6 delle note
Integrative forniscono 'informativa in merito alle valutazioni degli
Amministratori su tale aspetto.

Le nostre procedure di revisione hanno incluso, tra 'altro, le seguenti:

+ Ottenimento e lettura della documentazione di supporto inerente
I'Operazione, tra cul contratti, delibere degli organi competenti e le
valutazioni peritali delle parti;

* approfondimenti in merito all'impostazione cantabile adottata dagli
Amministratori ai fini della rilevazione delt'Operazione, anche con il
supporto dei nostri specialisti in materia di applicazione e interpretazione
dei principi contabili internaziorali;

 verifica defl'incorporazione contabile dei saldi contabili di Linkem Retail
5rl nella contabilit della Societa Tessellis S.p.A. e dell'allocazione del
prezzo dell'acquisizione effettuata a titolg provvisorio;

* ottenimenta delle scritture di fusione e dei caleoli sottostanti tali
scritture;

» analisi dell'informativa data in bilancie dagli Amministratori
sull'Operazione e sugli impatti contabili della stessa,
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Valutazione sul presupposto della continuitd aziendale

Descrizione
dell’aspetto chiave
della revisione

Il Gruppo Tessellis ha chiuso I'esercizio 2022 con un patrimonio consolidato
di Euro 68 milioni {inclusivo di un risultato di esercizio negativo per £uro 34,7
milioni), un indebitamento finanziario lordo pari a Euro 129,3 milioni e
passivita nette correnti (non finanziarie) pari a Eurc 101,6 milioni. Le
predette passivitd includono debiti commerciali scaduti, al netto dei piani di
pagamenteo concordati con i fornitori e delle partite attive e in contestazione
verso gli stessi fornitori, per Euro 15,7 milioni e ulteriori debiti scaduti,
principalmente rappresentati da debiti tributari, per circa Euro 3,3 milioni.

Nelle note del bilancio consolidato, gl Amministratori evidenziano che il
raggiungimento di una situazione di equilibrio patrimoniale, economico e
finanziario di medio e lungo termine del Gruppo é subordinato al
raggiungimento degli obiettivi previsti nel piano industriale aggiornato 2023-
2026 (“Piano Industriale 2023- 2026 Aggiornate”) approvate in data 11
maggio 2023. Sulla base di tale piano, gli Amministratori hanno redatto un
pianc di cassa per il periodo giugno 2024-maggio 2023 e stimato il
fabbisogno finanziario e le relative fonti per soddisfare tale fabbisogno, ivi
incluse le risorse rinvenienti dall’emissione dal nuovo prestito
obbligazionario convertibile {il "Nuovo POC”), dal prospettato aumento di
capitale da offrire in opzione agli azionisti e ai possessori di obbligazioni
convertibili (I””Aumento di Capitale”) e, qualora necessario, dalla cessione
degli indirizzi IP detenuti dal Gruppo, evidenziando altres} la presenza di
talune incertezze a esse riferite.

Inoltre, gli Amministratori evidenziano che la possibilita di porre in essere
tutte le azioni previste dal Piano Industriale 2023-2026 Aggiornato, nonché il
risultato derivante da tali azioni, non sia pienamente sotto il controllo degli
Amministratort e, pertanto, i risultati inclusi net piano potrebbero non essere
rappresentativi dei risultati futuri del Gruppo.

A fronte delle incertezze riportate, gli Amministratori indicano
nel’informativa le considerazioni che portano gli stessi a ritenere che,
nonostante tali incertezze, I’ utilizzo del presupposto della continuita
aziendale sia adeguato. In particolare, gli Amministratori indicano che:

1. lavalutazione degli indirizzi IP detenuti dal Gruppo nel breve periodo non
dovrebbe subire variazioni al ribasso e, pertanto, a parere degl
Amministratori, la vendita di tali asset, pur non ipotizzata nel piano di
cassa giugno 2023 - maggio 2024, costituisce una leva finanziaria
utilizzabile dal Gruppo Tessellis in caso di necessita;

2. sulla base delle informazioni attualmente in loro possesso, gli
Amministratori ritengono ragionevole che il Gruppo possa utilizzare il
Nuovo POC anche, qualora necessario, ottenendo i necessari waiver dagli
istituti finanziari;




Procedure di revisione
svoite

3 potenziali investitori facenti parte della catena di controllo del Gruppo

Tessellis hanno manifestato interesse alla sottoscrizione dell’ Aumento di
Capitale, per quanto non abbiano assunto impegni di sottoscrizione e,
pertanto, gh stessi Amministratori ritengono remota I'ipotesi in cui tale
aumento di capitale non sia aimeno parzialmente sottoscritto,

i Piano Industriale 2023-2026 Aggiornato presenti numerose prudenze e
pertanto sono confidenti nel raggiungimento dei risultati ivi inclusi.

In considerazione delle sopra citate incertezze relative alla situazione
economica, patrimaoniale e finanziaria det Gruppe e alla realizzabilita degli
obiettivi inclusi nei piani aziendali e neij piani di cassa, abbiamo ritenuto che
la valutazione sul presupposto della continuita aziendale da parte deg|i
Amministratori costituisca un aspetto chiave della revisione contabile del
bilancio consolidato del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2022,

La Nota 6.7 defle note esplicative al bilancio consolidato fornisce
informativa in merito alle valutazioni degii Amministratori sul presupposto
della continuita aziendale.

Le nostre procedure di revisione hanno incluso, tra I'altro, le seguenti

comprensione e analisi dei dati economico e finanziars relativi al
prevedibile future inclusi nel Piano Industriale 2023-2026 Aggiornato
predisposto dagli Amministraton, w1 inclusa "analisi della ragionevolezza
delle principali assunzioni adottate per fa formulazione delle relative
previsioni;

comprensione e analisi dei dati finanziari inclusi nel piano di cassa giugno
2023-maggio 2024, ivi inclusa I'analisi della ragionevolezza delle principali
assunzioni adottate per la formulazione delle relative previsioni;

analisi delle principali operazioni rilevanti ai fini defla determinazione del
fabbisogno finanziario del Gruppo e alla sua copertura concluse dal
Gruppo nel corso dell’esercizio e successivamente alla data di bilancio,
incontri e discussioni con la Direzione e con il Coliegio Sindacale sugli
elementi rilevanti ai fini della valutaziore da parte degli Amministratori
della sussistenza del presupposto della continuita aziendale;

analisi dei verbali delle sedute degli Organi sociali di Tessellis SpA edi
Tiscali Italia S.p.A;

analisi della documentazione d; supporto relativa al Nuovo POC e
all’Aumento di Capitale;

analisi della documentazione a supporto dellinformativa fornita al
mercato ai sensi dell’art 114 comma 5 D.Lgs n. 58/98 sulle posizioni
debitorie scadute e sulle eventuali iniziative di reazione dei creditori;
analisi degli ulteriori eventi occorsi successivamente alla data di
riferimento del bilancio che forniscano elementi informativi utili alla
valutazione del presupposto della continuita aziendale;

esame dell appropriatezza dell’informativa di bilancio relativa al
presupposto della continuita aziendale.
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Test di impairment sulle attivitéd non correnti

Descrizione
dell'aspetto chiave
della revisione

Il Gruppo Tessellis presenta al 31 dicembre 2022 attivita immateriah pari a
Euro 64,7 milioni, attivita materiali immohilizzate pari a Euro 66,4 milioni,
Diritti d'uso pari a Eurg 13,6 milioni e costi di acquisizione clienti per

Euro 23,1 Euro, nonché un avviamento nato in seguito all'operazione di
fusione con Linkem Retail S.r.l. per Euro 127,7 milioni. In considerazione
della presenza di indicatori di impairment rappresentati dalla redditivita
negativa del Gruppo, gli Amministratori hanno effettuato la verifica
dell’eventuale perdita di valore delle stesse, come richiesto dallo 1AS 36.

l test di impairment & stato effettuato mediante confronto tra il valore
d’uso della CGU {Cash Generating Unit) cui le attivitd materiali e le attivita
immateriali si riferiscono - ossia la CGU Accesso & Corporate - e il valore
contabile d’iscrizione delle attivita materiali e delle attivitad immateriali nel
bilancio consolidato al 31 dicembre 2022.

Il processo di valutazione degli Amministratori & complesso e si basa su
assunzioni niguardanti, tra Faltro, ia previsione dei flussi di cassa attesi
dallta CGU considerata e la determinazione di un appropriato tasso di
attualizzazione {("WACC”) e di crescita di lungo periodo ("g-rate”).

Per la determinazione del valore recuperabile, gli Amministratori hanno
fatto riferimento alle proiezioni finanziarie per it periodo 2023-2026,
incluse nel Piano Industriale 2023-2026 Aggiornato approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 11 maggio 2023. La determinazione
dei flussi attesi utilizzati ai fini dei test di impairment derivanti dalle citate
proiezioni finanziarie si basa su assunzioni influenzate da aspettative
future sull’andamento di fattori controllabili, quali la tempistica e I'entita
degli investimenti da effettuare e I'evoluzione dei principali costi operativi,
nonché da variabili esogene, fra le quali assumono significativa rilevanza
I'andamento del numero di abbonati, oltreché i tassi di attualizzazione e i
tassi di crescita di lungo periodo. All'esito del test di impairment gli
Amministratori non hanno individuato necessita di apportare svalutazioni
ai valori delle attivita materiali e delle attivita immateriali.

La nota 11 “Verifica di eventuali riduzioni di valore delle attivita -
Impairment test”, la nota 12 “Avviamento” la nota 13 “Attivita
immateriali” e la nota 16 “immobili, Impianti e Macchinari” delle note
esplicative al bilancio consolidato forniscono Iinformativa in merito alla
composizione delle voci in oggetto e a! risultato dei test di impairment, ivi
incluse le principali assunzioni adottate nella predisposizione dei flussi
finanziari del periodo esplicito 2023-2026, le modalita di determinazione
dei flussi finanziari successivi al citato periodo esplicito, i tassi di crescitae
i tassi di attualizzazione adottati nell’effettuazione dei test di impairment;
sono inoltre indicati gii esiti delle analisi di sensitivita derivanti dalla
variazione dei tassi di crescita a [ungo termine e di attualizzazione.



In considerazione delta rilevanza deil’ammontare delle attivitd materiali e
immateriali iscritte in bilancio e della soggettivita delle stime attinenti la
determinazione dei flussi di cassa della CGU e delle variabili chiave del
modello di impairment, abbiamo considerate il test di impairment sulle
attivita non correnti un aspetto chiave della revisione del bilancio
consolidato.

Procedure direvisione Nell’ambito delle nostre verifiche abbiamo tra I'altro, svolto le seguenti
svolte procedure, anche avvalendoci del supporto di nostri esperti in ambito
valutativo.

¢ analisi delle modalitd usate dagli Amministratori per la determinazione
del valore d’uso;

s verifica della conformita ai principi contabil di riferimento della
metodologia adottata dagli Amministratori per il test di impairment;

# rilevazione delle procedure e comprensione dei controlli rilevanti posti
in essere dalla Societd sul processo di effettuazione dei test di
impairment,

¢ analisi di ragionevolezza delle principali assunzion adottate per la
formulazione delle previsioni dei flussi finanziari,

e analisi de dati consuntivi rispetto & p:ani originari al fine di valutare la
natura degli scostamenti e I'attendibilita del processo di
predisposizione delle proiezioni finanziarie,

¢ valutazione della ragionevolezza del tasso di attualizzazione e di
crescita di lungo periodo e verifica dell’accuratezza matematica del
modello utilizzato per 1a determinazione del valore d’uso della CGU,

e analisi delle sensitivity predisposta dagli Amministratori con
riferimento al tasso di attualizzaziore e al tasso di crescita di lungo
periodo,

* verifica deli’adeguatezza dell'informativa fornita dalla Direzione sui test
di impairment e della sua conformita a quanto previsto dallo |AS 36

Riconoscimento dei ricavi relativi ai servizi di Accesso Broadband e MVYNO

Descrizione il riconoscimento dei nicavi relativi ai servizi di Accesso Broadband e
dell’aspetto chiave MVNO (insieme, i "Ricavi”), pari rispettivamente a Euro 85 2 milionie a
della revisione Euro 7,7 milioni, & effettuato attraverso I'utilizzo di sistemi informativi,

che, mediante I'impiego dei dati contrattuali e di consumo dei singoli
clienti, elaborano i report che sono utilizzati dalfa Direzione al fine di
procedere alla rilevazione dei Ricavi durante {'esercizio e a fine anno
Inoltre, a seguito dell'operazione di fusione, i ricavi da accesso Broadband
risultano gestiti da due processi distinti, anche con F ausilio di sistemi
informativi indipendenti, con riferimento ai ricavi relativi al business ex
Linkem e ai ricavi relativi al business ex Tiscali



Abbiamo ritenuto che il riconoscimento dei suddetti Ricavi costituisca un
aspetto chiave della revisione contabile del bilancio consolidato del
Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2022 in considerazione: i} della
complessita e della numerosita dei sistemi informativi coinvolti; iij della
presenza di molteplici piani tariffari derivanti dalle pregresse politiche
commerciali che ancora generano importanti flussi di ricavo, i}
dell’etevato numero di utenti del Gruppo Tessellis e conseguente
parcellizzazione dei Ricavi, iv) della rilevanza degli stanziamenti effettuati
manualmente a fine esercizio per garantire il rispetto del principio della
competenza.

| criteri di riconoscimento dei Ricavi sono illustrati nel paragrafo 6.10

Criteri di Redazione” delle note esplicative al bilancio consolidato mentre
la nota 1 del paragrafo 6.11 "Commenti alle note di bilancio” delle note
esplicative e it paragrafo 4.6.1 “Analisi della situazione economica del
Gruppo” della relazione sulla gestione riportana maggiori informazioni
circa 'andamento e la composizione dei Ricavi dell’esercizio.

Procedure di revisione Neil’ambito delle nostre verifiche abbiamo, tra I'altro, svolto le seguenti
svolte procedure, anche avvalendoci del supporto di specialisti informatici:

analisi delte modalita usate dalla Direzione per |a rilevazione dei Ricavi;
analisi delle procedure informatiche poste in essere dal Gruppo
Tessellis per I'individuazione di servizi erogati e non fatturati o fatturati
e non erogati, dei relativi algoritmi di calcolo e degli effetti contabili;

s verifiche, su base campionaria, sulla completezza e accuratezza dei dati
utilizzati dalla Direzione al fine della rilevazione dei Ricavi;

e comprensione dei principali controlli posti in essere dal Gruppo
Tessellis a presidio del rischio di errato stanziamento dei Ricavie
verifica dell’operativita degli stessi;

e ricalcolo dei Ricavi annuali attraverso {'uso di procedure analitiche;

e verifica, per un campione di utenti, del processo di stima effettuato
dalla Direzione attraverso il confronto dell’ammontare fatturato con te
previsioni contrattuali;

e esame dell'adeguatezza delfinformativa fornita in merito al
riconoscimento dei ricavi e della sua conformita al principio contabile
internazionale |IFRS15.

Responsabilitd degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs.

n. 38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti 0 eventi non intenzionali

o
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Gli Amministratori sono responsabili per |a valutazione della capacita del Gruppo di contiruare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato per
I'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale neila
redazione del bilancio consolidate a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
hguidazione della capogruppo Tessellis 5.p.A. o per 'interruzione dell’ attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilitad della societa di revisione per |a revisione contabile del bilancio consolidato

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che if bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'ernissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio Per ragionevele sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce fa garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che ess),
sirgolarmente o nel loro insieme, s1ano n grado di influenzare le decisioni economiche prese dagl
utilizzatori sulla base del bilancio consolidato

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (iSA [taha),
abbiamo esercitato il gludizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile ‘noltre:

® Abbiamo identificato e valutato 1 nschi di erron significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti 0 eventi non intenzionail; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tah rischi; abbiamo acquisito elementi probativ sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi e pil elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché Ia frode pud implicare |'esistenza di coilusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno.

e Abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo.

¢ Abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa infermativa

» Siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In



presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale infermativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che it Gruppo cessi di operare come un’entita in funzionamento.

# Abbiamo valutato la presentazione, la struttura e it contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

e Abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento
delfincarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione sul
bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai respansabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli I5A [talia, tra gli altri aspetti, 1a portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza appilicabili nell’'ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o te misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiama identificato quelli che sono
stati pili rilevanti nell’ambito della revisione contabile del hilancio consolidato dell'esercizio in esame,
che hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamao descritto tali aspetti nella
relazione di revisicne.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Tessellis S.p.A. ci ha conferito in data 30 maggio 2017 Fincarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2017 al
31 dicembre 2025.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiaro che il giudizio sul bitancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Controllo Interno e ta Revisione Contabile, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.
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RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTAR!
Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato {UE) 2019/815

Gli Amministratori delia Tessellis 5.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato {UE) 2019/815 della Commissione Europea in matenia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) {nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato al
31 dicembre 2022, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate net principio di revisione {SA [talia) n. 7008B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato aite disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 & stato predisposto nel formato XHTML
ed & stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento
Delegato.

Aicune informazioni contenute nelle note esplicative al bilancio consolidato guando estratte dal
formato XHTML in un’istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici potrebbero non essere riprodotte in
maniera identica rispetto alle cornspondenti informaziont visualizzabili nel bilancio consolidato in
formato XHATML.

Giudizio al sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dellart. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gl Ammenistratori della Tessellis 5.p A. sono respansabili per la predisposizione deita relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gl assett) proprietan del gruppo Tessellis al 31
dicembre 2022, incluse Ia loro coerenza con i relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle
norme di tegge

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza deila relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute
nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis co. 4, det

D (gs. 58/98, con il bilancio consolidato del gruppo Tessellis al 31 dicembre 2022 e sulla conformita
defle stesse alle norme di legge, nonché di rifasciare una dichiarazione su eventuali error
significativi

A nastro giudizio, |a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assett; proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del gruppo Tessellis al 31 dicembre 2022 e sono redatte in canformita alle norme dilegge

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’ art 14, co. 2, lettera e), de! D Lgs. 39/10, rilasciata sulia base
delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiarmo nulla da riportare
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Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D.Lgs. 30 dicembre 2016,
n. 254

Gli Amministratori della Tessellis S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione non
finanziaria ai sensi del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n.254.

Abbiamo verificato ¥ avwenuta approvazione da parte degli Amministratori della dichiarazione non
finanziaria.

Ai sensi dell’art. 3, comma 10, del D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254, tale dichiarazione & oggetto di
separata attestazione di conformita da parte nostra.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Carlo Congiu
Socio

Cagliari, 20 maggio 2023
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE {INDIPENDENTE
SULL'ESAME DELLE INFORMATIONI FINANZIARIE PRO-FORMA DI TESSELLIS 5.P.A,

Al Consiglio di Amministrazione di
Tessellis S.p.A.

Abbiamo completato Vincarico di assurance finalizzato a emettere una relazione sulla predisposizione
delle informazioni finanziarie pro-forma di Tessellis 5.p.A. e sue controllate {di seguito anche il
“Gruppo Tessellis” ¢ il “Gruppo”) da parte degli Amministratori di Tessellis 5.p.A. {di seguito anche la
“Societa”).

Le informazioni finanziarie consolidate pro-forma {nel seguito, le “Informazioni Finanziarie Consolidate
Pro-Forma”) sono costituite dal conto economico consolidato pro-forma per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2022 corredato delle note esplicative del Gruppo Tessellis inclusi nel paragrafo 11.5 del
documento di registrazione (“Documento di Registrazione”). Gli Amministratori di Tessellis 5.p.A. hanno
predisposto le informazioni Finanziarie Pro-Forma secondo quanto richiesto dal Regolamento Delegato
(UE) 2019/980 sulla base dei criteri indicati nelle note esplicative (i “Criteri di Predisposizione”).

Le Informazioni Finanziarie Pro-Forma sono state predisposte dagh Amministratori della Societa per
riflettere retroattivamente gl effetti contabili dell’operazione di Fusione per incorporazione di

Linkemn Retail S.r.l. nel Gruppo Tiscali {la “Fusione”) sul risultato economico consolidato del Gruppo
Tessellis come se la Fusione fosse avvenuta, per guanto si riferisce agli effetti economici, al 17 gennaio
2022,

Nell'ambito di tale processo, le informazioni finanziarie storiche relative al conto economico consolidato
per il periodo chiuso at 31 dicembre 2022 sono state estratte da:

¢ il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 del Gruppo Tessellis, relative all’esercizio di cinque
mesi chiuso al 31 dicembre 2022, dai noi assoggettato a revisione contabile a seguito della quale
& stata emessa la refazione datata 19 maggio 2023,

e idatistorici relativi al bifancio consolidato del Gruppo Tiscali al 31 luglic 2022, da noi non
assoggetto a revisione contabile né completa né limitata;

e i dati storici relativi al Bilancio carve-out del Gruppo Linkem Retail al 31 luglio 2022, determinati
sulla base del Bilancio Carve-out per il periodo di sei mesi chiuso al 30 giugno 2022, da noi
assoggettato a revisione contabile limitata a titolo volontario a seguito della guale & stata
emessa la relazione datata 16 settembre 2022, e di una stima dei dati relativi al mese di luglio
2022, non assoggettati a revisione contabile né completa né limitata.
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Responsabilita degli Amministratori per te Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-Forma

Gli Ammunistratori di Tessellis $.p.A. sono responsabili per la predisposizione delle Informazioni
Finanziarie Consolidate Pro-Forma sulla base dei Criteri di Predisposizione indicati nelle note esplicative e
della coerenza dei Criteri di Predisposizione con 1 principi contabili adottati dal Gruppo.

Indipendenza della societa di revisione e controlio della qualita

Abbiamo rispettato i principi sullindipendenza e gli altri principi etici dell'International Code of Ethics for
Professional Accountants (inclusi gli International Independence Standards) {IESBA Code) emesso
dall'International Ethics Standards Board for Accountants, basato sui principi fondamentali di integrita,
obiettivitd, competenza e diligenza professionale, riservatezza e comportamento professionale.

La nostra societa di revisione applica I'International Standard on Quality Control 1{1SQC 1 Italia) e, di
conseguenza, mantiene un sistema complessivo di controllo qualita che include direttive e procedure
documentate sulla conformita ai principi etici, ai principr professionali e alie disposizioni di legge e
regolamentari applicabil)

Responsabilita della societ3 di revisione

£ nostra la responsabilita di esprimere un giudizio, secondo quanto richiesto dal Regolamento Delegato
(UE) 2019/980, se le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-Forma siano state predisposte dagli
Amministratori della Societa, in tutti gl aspetti significativi suila base dei Criteri di Predisposizione e se |
Criten di Predisposizione siano coerenti con i principi contabili adottat: dal Gruppo.

Abbiame svolto I'ncarico in conformita al principio International Standard on Assurance Engagements
(ISAE) 3420, Assurance Engagements to Report on the Compilation of Pro Forma Financial information
Included in o Prospectus emarato dall'international Auditing and Assurance Standards Board. Tale
principio richiede che siano pianificate e svolte procedure al fine di acquisire una ragionevole sicurezza
che gli Amministratori della Societa abbiano predisposto, in tutti gli aspetti significativi le informazioni
finanziarie pro-forma sulla base dei Criteri di Predisposizione.

Aifini del presente incarico, non & nostra responsabilita I'aggiornamento o la riemissione delle relazioni o
dei giudizi su qualunque informativa finanziaria storica utilizzata nel predisporre le informazioni
finanziarie pro-forma, per i medesimi firi, non abbiamo inoltre svolto, nel corso dell'incarico, una
revisione contabile completa o limitata delle informazioni finanziarie utilizzate per predisporre le
informazioni finanziarie pro-forma.

La finalita delle informazioni finanziarie pro-forma incluse in un prospetto @ unicamente quella di
ilfustrare l'impatto gi un evento significativo o di un'operazione significativa sulle informazioni finanziarie
del Gruppo non rettificate, come se 'evento si fosse verificato o se I'operazione sifosse realizzata a una
data precedente sceita a fini illustrativi. Di conseguenza, non forniamo alcuna assurance sul fatto che gli
effetti della Fusione sui dati storici sarebbe stati guello presentati nelle Informazioni Finanziarie
Consclidate Pro-forma.

Un incarico volto a ottenere una ragionevole sicurezza al fine di emettere una relazione in merito al fatto
se le informazioni finanziarie pro-forma siano state predisposte, in tutti gl aspetti significativi, sulla base
dei criteri applicabili e se i criteri contabili siano coerenticon i principi contabili della societa comporta lo
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svolgimento di procedure per valutare se i criteri applicabili utitizzati dagli Amministratori della Societa
nella predisposizione delle informazioni finanziarie pro-forma forniscano una base ragionevole per la
presentazione degli effetti significativi direttamente attribuibili all'evento o all'operazione, e
I'acquisizione di evidenze sufficienti e appropriate in merito al fatto se:

« |e relative rettifiche pro-forma rappresentino in modo appropriato ghi effetti dell’applicazione di tali
criteri;

¢ |e informazioni finanziarie pro-forma riflettano la corretta applicazione di tali rettifiche alle
informazioni finanziarie storiche.

Le procedure scelte dipendono dal nostro giudizio professionale, tenendo conto della nostra
comprensione della natura della Societa e del Gruppo, dell'evento o dell'operazione rispetto a cuile

informazioni finanziarie pra-farma sono state predisposte, e delle altre circostanze dell'incarico.

L'incarico comporta inoltre |a valutazione della presentazione compiessiva delle informazioni finanziarie
pro-forma.

Riteniamo di aver acquisito evidenze sufficienti ed appropriate su cui basare il nostro giudizio.
Giudizio

A nostro giudizio, le Informazioni Finanziarie Consolidate Pro-forma relative all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2022, predisposte per riflettere retroattivamente gli effetti della Fusione, sono state

predisposte correttamente sulla base di quanto indicato nei Criteri di Predisposizione e i Criteri di
Predisposizione sono coerenti con i principi contabili adottati dal Gruppo.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Carlo Congiu
Socio

Cagliari, 20 maggio 2023 —
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TESSELLIS S.p.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
Al SENSI DELL’ARTICOLO 153 D.LGS. N, 58/1998

All’Assemblea degli Azionisti di Tessellis S.p.A.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 abbiamo svolto I’attivita di vigilanza
prevista dalla normativa, anche regolamentare, applicabile, nonché secondo i Principi di
Comportamento del Collegio Sindacale raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili e le indicazioni del Codice di Corporate Governance
promosso dal Comitato per la corporate governance di Borsa Italiana S.p.A., e di cui
riferiamo con la presente relazione, redatta tenuto anche conto delle raccomandazioni fornite
dalla Consob con Comunicazione n. 1025564 del 6 aprile 2001 e suoi successivi

aggiornamenti.

Nel corso dell’esercizio la Societd ha realizzato un’operazione di integrazione industriale
attraverso un’operazione di fusione per incorporazione nel proprio Gruppo del ramo
d’azienda relativo al business retail di Linkem S.p.A. relativo al business retail. La Fusione
ha avuto lo scopo di integrare in un'unica realta societaria e commerciale il Gruppo ex
Tiscali e il ramo d’azienda Linkem al fine di sviluppare sinergie, consolidare e rafforzare la
posizione di mercato.

L’operazione ¢ dettagliatamente descritta dagli Amministratoni nella documentazione a
cotredo del bilancio alla quale si rimanda integralmente,

Nell’ambito della complessa operazione in parola, il Collegio Sindacale ha costantemente
vigilato che ogni elemento fosse aderente alla normativa anche regolamentare applicabile ¢
per questo ha avuto costanti colloqui sia con i funzionari del Gruppo sia con i consulenti che
hanno assistito i! Gruppo nell’operazione, al fine di monitorare la legalita dei processi posti
in essere,

Ad esito dell’operazione di integrazione Tessellis SpA ha un nuovo socio di riferimento e una

nuova struttura delle proprie attivita, cosi come descritto dagli Amministratori.




Il Consiglio di Amministrazione ha quindi provveduto nel corso del 2023 all’approvazione
di un piano pluriennale in discontinuitd con il passato e a proporre all’Assemblea degli
Azionisti un aumento di capitale per sostenere il progetto di evoluzione del Gruppo.

Il bilancio consolidato ha assunto una veste particolare in ragione della sua aderenza ai
principi contabili internazionali IFRS e gli Amministratori vi hanno fornito ulteriori dati pro-

forma al fine della migliore comprensione delle attivita del Gruppo.

Passando agli elementi ordinari della nostra attivita di vigilanza, vi indichiamo che :

Gli Amministratori hanno provveduto, nella Relazione sulla Gestione e nelle note illustrative

a corredo del bilancio, ad informarvi sulle operazioni di maggior rilievo che hanno

caratterizzato |’esercizio sociale nonché avvenute dopo la data di chiusura dello stesso.

Ci0 premesso, il Collegio Sindacale, avuto riguardo alle modalita con cui si & svolta 1"attivita

di propria competenza nel corso dell’esercizio in esame, da atto di:

— aver partecipato a tutte le riunioni dell’Assemblea degli azionisti ¢ del Consiglio di
Amministrazione tenutesi nel corso dell’esercizio in parola ed ottenuto dagli
Amministratori tempestive ed esaustive informazioni sull’attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario ¢ patrimoniale effettuate dalla
Societa ¢ dalle societa controllate, secondo le disposizioni di legge e di statuto; aver
sempre partecipato, tramite uno o piu dei suoi membri, alle riumoni del Comitato per il
Controllo e Rischi , det Comitato per le Operazioni con Parti Correlate e del Comitato
Nomine e Remunerazione;

— aver acquisito gli elementi di conoscenza necessari per svolgere I’attivita di propria
competenza sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione ¢ sul grado di adeguatezza della struttura organizzativa della Societa,
mediante indagini dirette, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni
interessate, scambi di dati e di informazioni rilevanti con la societa di revisione incaricata;

— aver ricevuto dalla societd di revisione la relazione prevista dall’art. 14 del D.Lgs. n.
39/2010 € 10 del regolamento UE n. 537/2014 riguardante i bilanci d’esercizio e
consolidato al 31 dicembre 2022;

-~ aver ricevuto dalla societd di revisione la Relazione Aggiuntiva di cui all’art. 11 del
Regolamento Europeo 537/2014, dalla quale non emergono aspetti significativi da
segnalare; di tale Relazione verrda curata la trasmissione al Consiglio di

Amministrazione. In allegato alla relazione aggiuntiva di cui all’art. 11 del regolamento



UE n. 537/2014, abbiamo ricevuto la conferma annuale dell’indipendenza della societa
di revisione ai sensi dell’art. 6, paragrafo 2), lett. a) del Regolamento UE;

aver esercitato le funzioni del “Comitato per il controllo interno e la revisione contabile”
ai sensi dell’art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010;

aver monitorato ai sensi dell’art. 149 comma 1 lett. d) det TUF la funzionalita del sistema
di controllo sulle societa partecipate e I’adeguatezza delle disposizioni ad esse impartite,
anche ai sensi dell'art. 114, comma 2 del D.Lgs. n. 58/1998;

aver monitorato le concrete modalita di attuazione delle regole di govemno societario
previste dal Codice di Corporate Governance delle societa quotate promosso da Borsa
Haliana S.p.A., cosi come adottate dalla Societa,

aver vigilato sulla conformita della procedura in materia di operazioni con parti correlate
adottata dalla Societd ai principi di cui al Regolamento della Consob approvato con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, nonché sul rispetto della
procedura medesima;

aver verificato I’assenza di aspetti rilevanti che gli organi di controllo delle societa
controllate avessero da comunicare;

aver verificato 1’osservanza delle norme di legge e regolamentari inerenti la formazione
e I’impostazione degli schemi del bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato nonché
dei relativi documenti di corredo;

aver vigilato sull’adeguatezza delle metodologie e dei processi impiegati per la
predisposizione della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario, oltre che
sull’assolvimento degli obblighi di legge in merito alla sua redazione e pubblicazione,
ivi compreso il rilascio da parte di Deloitte & Touche SpA della relazione ai sensi
dell’art. 3, comma 10, det D.Lgs. n. 254/2016,

di aver valutato positivamente 1'adeguatezza delle procedure, i processi ¢ le strutture che
hanno curato la produzione, la rendicontazione ¢ dei risultati e delle
informazioni consolidate di carattere non finanziario di cui al Decreto legislativo 30
dicembre 2016 n. 254/2016;

aver accertato 1’adeguatezza, sotto il profilo del metodo, del processo di impairment test
posto in essere per accertare |’esistenza di eventuali perdite di valore sugli attivi iscnitti

a bilancio assoggettabili a tale procedura;

o
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- aver verificato che la Relazione sulla gestione per Iesercizio risulti conforme alle leggi

ed ai regolamenti vigenti e coerente con le deliberazioni adottate dal Consiglio di

All’esito della nostra attivita di vigilanza, svolta secondo le modalita sopra descritte, non sono
emersi fatti significativi tali da richiederne la segnalazione alle Autoritd di Vigilanza, né
abbiamo proposte da formulare in ordine al bilancio, alla sua approvazione ed alle materie di

nostra competenza.

I Collegio Sindacale, al fine di una migliore comprensione del bilancio, ritiene opportuno

richiamare 1’attenzione su quanto segue.

Nel paragrafo della Relazione Finanziaria “Valutazione sulla Continuita Aziendale”, gli
Amministratori hanno effettuato le proprie valutazioni in merito alla continuita aziendale, ¢

in merito affermano quanto segue:

“Valutazione sulla continuita aziendale

Preliminarmente, come precedentemente indi | si evidenzia che il Gruppo Tessellis nasce
quale risultato dell 'Operazione e pertanto il presente esercizio rappresenta il primo esercizio
chiuso dallo stesso gruppo. Tuttavia, come noto, I"Operazione consta nell’aggregazione
societaria di due business pre-esistenti, e in particolare il business relativo al Gruppo ex-
Tiscali e il business retail operato da Opnet S. p.A

I due business hanno presentato in passato risultati economici e finanziari negativi, e per tale
motive la valutazione sulla continuitd aziendale del Gruppo ¢ stata effettuata dagli
Amministratori, anche basandosi sulla esperienza passata, considerando i risultati
consuntivati nell ‘esercizio 2022, analizzati dagli stessi anche sulla base di alcuni dati pro-
Jorma riportati in relazione sulla gestione, e i risultati attesi dal Piano Industriale 2023-26
Aggiornato,

In tale contesto, gli Amministratori evidenziano che nell’esercizio 2022, e quindi nel periodo
di 5 mesi chiuso al 31 dicembre 2022, il Gruppo Tessellis:

. ha mostrato un risultato d’esercizio negativo, con una perdita di 34,7 milioni di Euro;
. ha mostrato una base clienti broadband in decremento, passata da 1.150 migliaia di

utenti al 1° agosto 2022, a 1.105 migliaia di utenti al 31 dicembre 2022 (-4%),



v ha incrementato |'ammontare di scaduto commerciale, passato da 13,3 milioni di
Euro al 1° agosto 2022 a 15,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2022.

A fronte dei risultati economici, finanziari e gestionali sopradescritti, nell ‘esercizio 2022 e
nei primi mesi del 2023, il Gruppo ha realizzato le seguenti azioni miranti al miglioramento
delle performance di risultato e al rafforzamento della struttura patrimoniale e finanziaria:
. ha mantenuto sostanzialmente invariato ['indebitamento finanziario netto (inclusivo
dei debiti commerciali e degli altri debiti non correnti), passato da 120,7 milioni di Euro al
1° agosto 2022 a 121 milioni di Euro al 31 dicembre 2022. Si ricorda che I'importo al 31
dicembre 2022 include 3,5 milioni di Euro relativi all'iscrizione di un’opzione put su quote
di minoranza in capo agli attuali soci di 3P Italia S.p.A..

. ha avuto un flusso positivo di cassa derivante dalla gestione operativa prima delle
variazioni di circolante pari a 14,6 milioni di Euro;

. ha posto in essere delle agli sviluppi dei business a valore aggiunto,
quali i servizi media e pubblicitari, nonché quelli dedicati al segmento agri-tech e alle future
communities, in particolare grazie ad alcuni accordi commerciali e ad alcuni investimenti
diretti in alcune giovani reaita del settore;

. ha posto le basi per un rafforzamento patrimoniale, sia grazie all’approvazione da
parte dell’Assemblea dei Soci di una delega al Consiglio per un aumento di capitale per
massimi 60 milioni di Euro, sia grazie alla negoziazione di alcune clausole legate al Nuovo
Poc, che consentiranno un piti flessibile utilizzo dello stesso;

. ha ridotto I'ammontare degli altri debiti scaduti, passati da 3,3 milioni di Euro al 1°
agosto 2022 a 3,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2022,

. ha rimborsato debiti finanziari sulla base delle scadenze contrattuali per 2,6 milioni
di Euro;

. ha valorizzato alcuni asset non in uso attraverso la vendita di alcuni indirizzi IP
eccedenti il fabbisogno del Gruppo per un corrispettivo pari a circa 17,8 milioni di Euro;

. ha approvato, in data 11 maggio 2023, !’aggiornamento del piano industriale

predisponendo il Piano Industriale 2023-26 Aggiornato.

Inoltre, come previsto dal Piano Industriale 2023-26 Aggiornato, gia nei primi mesi del 2023
alcune efficienze operative pianificate nel corso dell'esercizio 2022 a seguito
dell’integrazione successiva all’Operazione si tradurranno in un incremento di redditivita
rispetto quanto consuntivato nel 2022 e porteranno al raggiungimento di,  break-even a
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livello di free cash flow nell ‘esercizio 2024. Al fine di poter dare piena esecuzione alle azioni
previste dal Piano Industriale 2023-26 Aggiornato, gli Amministratori hanno inoltre
effettuato alcune specifiche azioni volte a garantire le risorse finanziarie necessarie alla sua
attuazione, In particolare, gli Amministratori hanno proceduto alla redazione di un piano di
cassa per il periodo giugno 2023-maggio 2024 individuando le risorse necessarie nei
prossimi 12 mesi. Tale piano di cassa stima un fabbisogno di cassa complessivo nel periodo
giugno 2023-maggio 2024 pari a 60,5 milioni di Euro per consentire il rispetto delle
obbligazioni del Gruppo Tessellis nel periodo indicato. Si precisa che tale fabbisogno di
cassa include, oltre che I’adempimento delle obbligazioni ordinarie e correnti, il pagamento
delle rateizzazioni concordate con fornitori e gli altri debitori, il rimborso dei debiti
Sfinanziari alle scadenze dovute per 10 milioni di Euro e una riduzione dello scaduto verso
Jornitori di circa 4,6 milioni di Euro.

Le risorse finanziarie individuate dagli Amministratori includono-

I la cassa stimata al 31 maggio 2023, pari a 11 milioni di Euro, gia inclusiva dei
proventt della vendita di alcuni indirizzi IP effettuata tra aprile ¢ maggro 2023, per un
corrispettivo al netto dei costi diretti di circa 15,8 milioni di Euro;

2 la possibilita di vendita di una ulteriore porzione di indirizzi IP attualmente in
portafoglio. Si ricorda che al 31 dicembre 2022 erano presenti in portafogiio circa 1.3
milioni di indirizzi IP;

3. la possibilita di sottoscrivere 12 tranche del Nuovo POC per un totale di 60 milioni
di Euro nozionali e un cash in pari a 57 milioni di Euro;

4. la possibilita di ottenere risorse finanziarie tramite !'esercizio della delega ad
eseguire aumenti di capitale gia approvati dall’ Assemblea degli Azionisti per un massimo di
60 milioni di Euro

Si ricorda che la natura del Nuovo POC sottoscritto con Nice & Green é sostanzialmente
assimilabile a quella del precedente strumento obbligazionario

stipulato con lo stesso investitore. Per tale ragione, {'eventuale sottoscrizione delle tranche
consentirebbe di ottenere risorse finanziarie che non influirebbero sull'indebitamento di
Gruppo, stante la natura patrimoniale dello strumento (converti

Rispetto alle azioni identificate, gli Amministratori evidenziano le seguenti incertezze:

I3 con riferimento alla possibile vendita di ulteriori indirizzi IP, gli Amministratori
evidenziano che il valore di tali indirizzi é tale per la mancata implementazione della nuova

tecnologia cosiddetta V6 che, una volta implementata, renderebbe sostanzialmente nullo il



valore di mercato di tali indirizzi. Pertanto, le risorse finanziarie potenzialmente ottenibili
da tale vendita potrebbero essere inferiori rispetto a quanto indicato qualora la loro
alienazione avvenisse in un contesto tecnologico diverso da quello attuale;

2. la possibilita di sottoscrivere |2 tranche del Nuovo POC dipende da alcune
circostanze non pienamente sotto il controllo degli Amministratori che potrebbero portare il
Gruppo Tessellis a richiedere la sottoscrizione di un numero di tranche inferiori rispetto
quelle ipotizzate nel piano di cassa. In particolare:

a. V'utilizzo del Nuovo POC richiede la messa a disposizione in favore di Nice & Green
di un prestito titoli avente ad oggetto azioni dell’Emittente. Tale prestito titoli puo essere
offerto sia dall’Azionista di maggioranza -Opnet- che da altri azionisti. Alla data della
presente relazione, il prestito titoli in essere ¢ stato siglato con Amsicora in quanto le azioni
di proprieta di Opnet risulterebbero non disponibili per tale uso. Il prestito titoli offerto da
Amsicora é stato garantito fino al 31 dicembre 2023. Per tali ragioni, se dal 1° gennaio 2024
le azioni di proprieta Opnet non dovessero essere disponibili per tale utilizzo, la previsione
di sottoscrizione di 12 tranche sarebbe ridotta a 6 tranche, per un ammontare nominale di
30 milioni di Euro (28,5 milioni di cash-in effettivo);

b. la possibilita di sottoscrivere le tranche del Nuovo POC ¢ soggetta alla presenza di
una clausola di non diluizione di Opnet offerta a favore degli Istituti finanziari che detengono
1'indebitamento senior. La diluizione conseguente la sottoscrizione del POC o conseguente
eventuali altri aumenti di capitale non é sotto il controllo degli Amministratori, e dipende in
parte dall’andamento del titolo;

c. la possibilita di sottoscrivere le tranche del Nuovo POC dipendono dalla capacita
del Gruppo di non violare le clausole di default indicate alla nota 26 “Passivita finanziarie
correnti e non correnti”.

3 con riferimento alla possibilita di esercitare la delega per I'aumento di capitale, in
data 11 maggio 2023 il Consiglio di ha dato I'avvio ad un’operazione di
aumento di capitale per 25 milioni di Euro, esercitando parzialmente la delega conferita
dall’assemblea per un aumento di capitale per massimi 60 milioni di Euro. L’esito
dell’aumento di capitale approvato in data 11 maggio 2023, tuttavia, presenta alcune
incertezze legate alla mancata presenza di un consorzio di garanzia e dalla situazione dei
mercati azionari. Pertanto, la possibilita di reperire risorse finanziarie attraverso tale
strumento appare condizionata al buon andamento dell'operazione non pienamente sotto il

controllo degli Amministratori; Lo



4. il Piano Industriale 2023-26 Aggiornato presenta la stima dei risultati economici e
finanziari che potrebbero aversi qualora il management riuscisse ad implementare tutte le
azioni ivi incluse e qualora i risultati delle stesse azioni si manifestassero come ipotizzato.
La possibilita di porre in essere tutte le aziom previste, e in particolare il risultato derivante
da tali azioni, non & tuttavia pienamente sotto il controllo degli Amministratori e, pertanto, i

risultati inclusi nel piano potrebbero non essere rappresentativi dei risultati futuri del

Gruppo.

A fronte di tali incertezze, gli Amministratori ritengono che:

L la valutazione degli indirizzi IP nel breve periodo non dovrebbe subire variazioni al
ribasso e, pertanto, ritengono che la vendita di tali asset, pur non ipotizzata nel piano di
cassa giugno 2023 — maggio 2024, costituisca una leva finanziaria utilizzabile dal Gruppo
Tessellis in caso di necessita;

2 sulla base delle attuali informazioni in possesso degli Amministratori, gli stessi
ragionevolmente ritengono che i rischi precedentemente elencati al punto 2 del precedente
paragrafo possano essere mitigati sulla base delle seguenti considerazioni

a. per quanto riguarda il prestito titoli a favore di Nice & Green, gli Amministratori
ritengono di poter sopperwre, nelle circostanze in cut dovesse vemsse meno il prestito
attualmente presente, attraverso la sostituzione dell’attuale soggetto prestatore con altri
azionisti,

b. in merito alla diluizione di Opnet, gli Amministratori ritengono ragionevole
'ottenimento, in caso di eventuale diluizione al di sotto del 40%, di un waiver da parte degli

Istituti Finanziari;

C riguardo alle clausole di default, ad oggi non si ravvedono eventi di potenziale
default;
3. sulla base delle attuali informazioni in possesso degli Amministratori, vi sono state

manifestazioni di interesse -ancorché non formalizzate e quindi non vincolanti- da potenziali
investitori facenti parte della catena di controllo del Gruppo Tessellis alla sottoscrizione
dell’aumento di capitale e, pertanto, gli stessi Amministratori ritengono remota l’ipotesi
nella quale tale aumento di capitale non sia almeno parzialmente sottoscritto;

4. il Piano Industriale 2023-26 Aggiornato presenti numerose prudenze e delle crescite
inferiori ricavate da scenari maggiormente prudenziali e pertanto sono confidenti nel

raggiungimento dei risultati ivi inclusi.



Conclusioni sulla continuita aziendale

Nelle circostanze illustrate, gli Amministratori ritengono, dopo aver analizzato le incertezze

e i risultati del periodo, ipotizzando il rispetto del Piano Industriale 2023-26 Aggiornato,

considerando le azioni sopra indicate, che il Gruppo risulti in grado di onorare le proprie

obbligazioni mantenendo un livello di scaduto sostanzialmente in linea con quello attuale.

E su tali basi quindi che gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la continuita

aziendale nell orizzonte temporale dei prossimi 12 mesi sia ricorrente e che il Gruppo possa

utilizzare i principi contabili propri di un’azienda in funzionamento.

Tale determinazione & naturalmente frutto di un giudizio soggettivo, che ha comparato,

rispetto ad alcuni degli eventi sopra indicati, il grado di probabilita di un loro avveramento

rispetto alla opposta situazione.

Deve essere sottolineato che il giudizio prognostico sotteso alla determinazione del Consiglio

di ¢ suscettibile di essere contraddetto dall’evoluzione dei fatti. Proprio

perché consapevole dei limiti intrinseci della propria determinazione, il Consiglio di
manterrd un costante monitoraggio sull’evoluzione dei fattori presi in

considerazione (cosi come di ogni circostanza ulteriore che acquisisse rilievo), cosi da poter

assumere con prontezza i necessari provvedimenti.”

Specifiche indicazioni da forire con la presente relazione vengono elencate nel seguito,
secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 6 aprile 2001 ¢ i suoi successivi

aggiornamenti.

o Abbiamo acquisito adeguate informazioni sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societd
controllate, constatando la loro conformita alla legge ed allo statuto sociale; di dette
operazioni gli Amministratori forniscono adeguata informativa nella Relazione sulla
gestione; abbiamo altresi ottenuto informazioni e ci siamo assicurati che le operazioni
deliberate ¢/o poste in essere non fossero manifestamente imprudenti o azzardate, in
contrasto con le delibere assunte o in potenziale conflitto di interesse o, comunque,

tali da compromettere I’integritd del patrimonio sociale.




Ci sono state fornite adeguate informaziom sulle operaziom infragruppo e con parti
correlate. Sul fondamento delle informazioni acquisite, abbiamo accertato che tali
operazioni sono conformi alla legge e allo statuto, sono rispondenti all’interesse
sociale e non sono suscettibili di dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza e alla
completezza della relativa informativa di bilancio, alla sussistenza di situazioni di
conflitto di interesse, alla salvaguardia del patrimonio aziendale ed alla tutela degli
azionisti di minoranza, di tali operazioni sono forniti idonei dettagli patrimoniali ¢ gli
effetti economici nei documenti a corredo del bilancio; le verifiche periodiche ed i
controlli svolti presso la Societa non hanno evidenziato 1’effettuazione di operazioni
atipiche e/o inusuali.

La societd incaricata della revisione legale dei conti Deloitte & Touche S.p.A. ha
emesso le Relazioni di revisione relative al bilancio d’esercizio ed al bilancio
consolidato chiusi al 31 dicembre 2022, comprendenti anche il giudizio di coerenza
previsto dall’art. 14, 2° co., lett. e) del D. Lgs. n. 39/2010, senza rilievi o richiami di
informativa.

In relazione alle previsiont introdotte dal D Lgs. 135/20161n adesione al regolamento
UE 537/2014 sul tema, il Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio ha provveduto
alla preventiva analisi ed eventuale autorizzazione di ogni incarico conferito dalla
Societa e dalle sue controllate a Deloitte & Touche S.p.A. o a societa della sua rete; 1
corrispettivi di tah incarichi risultano adeguati alla dimensione ed alla complessita
dei lavori effettuati e non appaiono in ogni caso idonei ad incidere sull’indipendenza
e sull’autonomia dei revisoni nello svolgimento delle propne funzioni di revisione
legale dei conti.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, 12 Societa ha conferito incarichi
alla societd di revisione per la prestazione di servizi diversi dalla revisione per
complessivi euro 210 mila, importo che, in relazione alla complessitd dei mandati
conferiti e della necessita di assistenza della societa di revisione incaricata
nell’ambito dell’operazione di integrazione “Linkem” appaiono congrui.

Nel corso dell'esercizio abbiamo rilasciato il parere ai sensi dell'art. 154 bis comma 1
del TUF in ordine alla nomina del dirigente preposto.

Nel corso dell’esercizio 2022 non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice

Civile.



Nel corso dell'esercizio 2022, st sono tenute n. 10 riunioni del Consiglio di
n. S riunioni del Comitato per il Controllo e Rischi, n. 2 riunioni
del Comitato Nomine ¢ Remunerazione e n. 3 riunioni del Comitato per le Operazioni
con Parti Correlate; nel corso del medesimo esercizio, il Collegio Sindacale si €
riunito n. 13 volte.
Non abbiamo particolari osservazioni da segnalare sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, che appaiono essere stati costantemente osservati, e
sull’adeguatezza della struttura organizzativa, di cui abbiamo riscontrato I’idoneita al
soddisfacimento delle esigenze gestionali e di controllo sull’operativita aziendale.
Non abbiamo osservazioni da effettuare sull’adeguatezza del sistema amministrativo-
contabile e sulla sua affidabilita a rappresentare correttamente i fatti di gestione; con
riferimento all’informativa contabile contenuta nei bilanci d’esercizio e consolidato
al 31 dicembre 2022 sono state rese le attestazioni dell’ Amministratore Delegato e
del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai sensi
dell’art. 154-bis, comma 5 del D. Lgs. 58/1998 e dell’art. 81-ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni, le quali
non evidenziano aspetti di rilievo.
Il sistema di controllo interno ci é apparso adeguato alle caratteristiche dimensionali
¢ gestionali della Societ, come accertato anche nel corso delle riunioni del Comitato
per il Controllo Rischi alle quali il Collegio Sindacale ha sempre partecipato.
Non abbiamo osservazioni da formulare sull’adeguatezza dei flussi informativi resi
dalle societd controliate alla Capogruppo volti ad assicurare il tempestivo
adempimento degli obblighi di comunicazione previsti dalla legge.
Nel corso dei periodici scambi di dati e di informazioni tra il Collegio Sindacale e i
Revisori non sono emersi ulteriori aspetti che debbano essere evidenziati nella
presente relazione.
La Societa ha aderito alle raccomandazioni contenute nel Codice di Corporate
Governance predisposto dal Comitato per la Corporate Governance delle societa
quotate ed ha illustrato il proprio modello di governo societario nell’apposita
Relazione, redatta anche ai sensi dell’art. 123-bis del D. Lgs. n. 58/1998. Per quanto
di nostra competenza, abbiamo vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle

i
regole di governo societario previste dal sopra richiamato
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Governance, come adottate dalla Societa, curando, fra 1’altro, che nella Relazione sul
governo societario venissero esposti gli esiti della periodica verifica del Collegio
Sindacale in merito alla sussistenza in capo ai Sindaci dei requisiti di indipendenza,
determinati in base ai medesimi criteri previsti con riferimento agli Amministratori.
e La Societd, relativamente a quanto statuito dal D. Lgs. n. 231/2001, ha adottato,
implementato ¢ tenuto aggiornato un “Modello Organizzativo™ di comportamento ¢
dell’attivita ed ha provveduto alla costituzione dell’Organismo di
Vigilanza previsto dalla normativa. A riguardo abbiamo acquisito informazioni
dall’Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticitd rispetto alla corretta
attuazione del modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente
relazione.
» Lanostra attivita di vigilanza si & svolta nel corso dell'esercizio 2022 con  carattere
di normalita e da essa non sono emerse omission, fatti censurabili o irregolarita da
rilevare.
A compendio dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio non abbiamo proposte da
formulare ai sensi dell’art. 153, comma 2 del D.Lgs. n. 58/1998 in ordine al bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, alla sua approvazione e alle materie di nostra
competenza, cosi come nulla abbiamo da osservare sulla proposta di destinazione del risultato
dell’esercizio formulata dal Consiglio di

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci.
20 maggio 2023

I. COLLEGIO SINDACALE

dott. Riccardo Zingales — Presidente del Collegio Sindacale j

dott.ssa Rita Casu — Sindaco Effettivo

dott. Andrea Borghini — Sindaco Effettivo | {
I
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Carissime/i,

IL 2022 & stato per noi un anno particolarmente  gnificativo, a seguito della fusione di Linkem
Retail Sr.i., il ramo commerciale del Gruppo Linkem (ora OpNet), in Tiscali S.p.A., perfezionata il 1
agosto 2022. La fusione ha avuto lo scopo di integrare le due aziende in un'unica realta societaria
e commerciale al fine di creare sinergie, consolidare e rafforzare la posizione di mercato

Il nuovo nome che abbiamo dato al Gruppe nato dalla fusione, Tessellis, che in latino vuol dire
mosaico, rappresenta bene i nostri valori di inclusione e valorizzazione delle diversita e la nostra
volonta di unire armoniosamente i tasselli delle varie anime del Gruppo.

Per ciascuno dei 5 pilastri fondamentali del nostro sesto bilancio sociale - innovazione tecnologi-
ca, clienti, persone, impatto ambientale ¢ governance - vorrei mettere brevermente in luce alcune

iniziative che piu di altre ci raccontano

innovazione tecnologica

Nel corso del 2022, grazie agli accordi in essere con i principali operatori wholesale e alla recente
fusione con Linkem, Tessellis ha ampliato la propria copertura nelle differenti tecnologie Ultrabro-
adband, rafforzande il proprio posizionamento ed essendo in grado di offrire la migliore tecnologia
di connessione disponibile, sempre & ovunque, ad un prezzo uguale per tutti senza distinzione di
aree geografiche.

Nell’'ottica di contribuire attivamente ai processi di digitalizzazione democratica del Paese, abbia-
mo iniziato un percorso per accompagnare la scuola italiana verso la transizione digitale, propo-
nendo soluzioni per nuovi ambienti di apprendimento dedicate alle scuole primarie e secondarie,
sulla base delle linee guida del piano ministeriale “Scuola 4.0™

It Gruppo ha inoltre avviato una serie di collaborazioni con alcuni Comuni italiani per il trasferi-
mento tecnologico in ambito smart city e la transizione digitale detla Pubblica Amministrazione
locale. In particolare, abbiamo preso parte, in qualita di partner tecnologico e provider di solu-
zioni 5G dei comuni di Pesaro e Campobasso, al bando 2022 “Case delle Tecnologie Emergenti”
del MIMIT: le due proposte promosse dal nostro Gruppo figurano fra le sette iniziative che hanno

ottenuto il finanziamento all’interno del programma governative di supporto alle tecnologie 5G.

Clienti
Fornire ai cittadini servizi di connettivita rapidi e di qualita, cosi come sviluppare soluzioni che
soddisfino le esigenze specifiche di ogni cliente, innovative e sicure, sono elementi prioritari nella
strategia del Gruppo. Anche in considerazione del confluire in un'unica societa dei clienti dei due
brand commerciali, Tiscali e Linkern, abbiamo posto in essere degli interventi di ottimizzazione
del servizio clienti: nella seconda meta deil’anno abbiamo creato un team caring con focus spe-
cifico sulle attivita di prevention, retention e migrazione della base clienti verso il miglior profilo
tecnologico disponibile e a partire da ottobre 2022 abbiamo affidato l'assistenza clienti in maniera
esclusiva al customer care di proprieta del Gruppo, per rendere ancora piu efficienti i processi di
gestione. Oltre a cid, per garantire at Cliente maggiore tempestivitd ed autonomia nella gestione
delle richieste piu semplici, nel 2022 sono stati introdotti 2 nuovi canali di assistenza: il voiceBot

ed il Chatbot, sistemi basati su intelligenza artificiale che, interpretando il o naturale,
possono fornire risposte puntuali alle richieste formulate dai Clienti. L o YiG o,

. ,.\j:’ “
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Persone
La nuova Azienda nata dalla fusione si trova ad affrontare la sfida dell'integrazione delle esperien-
ze e dei background culturali delle sue persone abbiamo pertanto affidato alla funzione Risorse
Umane, rinominata People Value, il compito di faverire la costruzione di una nuova cultura d'im-
presa che dia a ciascuna risorsa la posstbilita di sviluppare le proprie competenze, in coerenza con

le esigenze del business.

Un punto fermo nel nostro approccio alla gestione del personale e stato quello di non prevedere
alcun esubero a valle detla fusione: non solo tutte le risorse sono state assorbite allinterno dei
nuovi perimetri funzionali, ma linternalizzazione delle attivita di servizio clienti svolte da aziende
esterne ha comportato l'assunzione di 31 persone che avevano con ghi cutsourcers un contratto di
lavoro a tempo indeterminato

Inoltre, abbiamo chiuso anticipatamente al 31 maggio 2022 il contratto di scolidarieta, applicato a
488 dipendenti con riduzione media dell'orario di lavoro del 20%, permettendo cosi un pieno re-

cupero della retribuzione

In un contesto aziendale di forte attenzione verso i temi di pluralita e inclusione, si inserisce il pro-
getto “Rigenerati dal lavore”, che offre opportunita di lavoro e conseguente reinserimento sociale a
persone che scontano pene detentive Tesseilis ha costituito tre laborateri per la rigenerazione dei
modem e oltre al laboratori gia attivati presso le carceri di Lecce e Rebibbia, a luglio 2022 ne ab-
biamo aperto un terzo presso la casa circondanale di Cagliari Uta. Ai 10 detenuti coinvolti a Lecce
e alle 6 detenute coinvoite a Rebibbia, si sono cosi aggiunti 8 detenuti di Cagtian Uta, insent) con

contratto a termine negli organici di Tessetlis dopo un training formativo valutativo

Sostenibilith ambientale
Nel 2022 Tessellis & riuscita a migliorare ulteriormente i propri obiettivi di efficientamento ener-
getico, pur in assenza di nuovi investimenti, sfruttando il contributo derivante dall’'ottimizzazione
degli interventi effettuati negli anni precedenti.
In tema di mobilita sostenibile, la Societa ha ereditato un ambizioso progetto intrapreso da Lin-
kem, finalizzato all’'ottimizzazione del parco auto aziendale attraverso la sostituzione dei mezzi
alimentati a gasolio con veicoli a vocazione ibrida/etettrica, cosi da ridurre in maniera rilevante le
emissioni di CO2.
Nella sede di Cagliari di Sa llletta, che sorge in un'area di grande valore naturalistico, & stata avviata
una campagna di sensibilizzazione rivolta a tutto il personale per il mantenimento in efficienza
delle proprie autovetture, per evitare ogni contaminazione del suolo derivante da perdite di olio
lubrificante, carburante ed altre sostanze inquinanti.
in occasione della giornata mondiale della Terra dell’aprile 2022, il portale Tiscali.it ha lanciato
una iniziativa che mira a diffondere in modo concreto il messaggio dell'importanza della tutela
ambientale: in collaborazione con “The Greenest”, progetto dello Swiss Institute for Disruptive
Innovation {Sidi), ha donato ai propri lettori {a possibilita di piantare gratuitamente un albero fino
ad un massimo di 50mila alberi complessivi.

Bilancio di Sostenibilita 2022 6
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Governance
Tessellis si impegna costantemente ad assicurare condizioni di correttezza e trasparenza nella

conduzione degli affari e detle attivita aziendali, a tutela della propria posizione e immagine e delle

aspettative di tutti i suoi stakeholders.
Fra le varie strategie poste in essere nell'ambito della filiera di fornitura, nel 2022 abbiamo con-

fermato l'impegno a rivolgerci principalmente a fornitori nazionali e, laddove possibile, locali. A
partire dat prassimo anno, implementeremo un nuovo processo di valutazione dei fornitori basato

su criteri affidabili che includono la sostenibilita ambientale.

Vi invito ad approfondire i dettagli del nostro bilancio sociale nelle pagine che seguono

Buona lettura.

L Amministratore Delegato
Davide Rota

=
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Nota Metodologica

Tessellis S.p A (di seguito, “Tessellis”), in quanto ente di interesse pubblico { sensi defl'arti-
colo 16, comma 1, del D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39) ricade nell'ambito di applicazione del D.lgs.
254/2018, che recepisce la Direttiva 2014/95/UE in materia di informativa non finanziaria. Per tate
motivo, per assolvere agli obblighi previsti dagli articoli 3 e 4 del suddetto Decreto, Tessellis deve
predisporre una Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario, che descriva le iniziative e i
principali risultati in termini di performance di sostenibilita raggiunti nel corso dellesercizio 2022.
il presente documento rappresenta la prima Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario

(“DNF” o “Bilancio di Sostenibilita”) del Gruppo Tessellis (di seguito anche “Tessellis” o il “Gruppo”)

Si segnala che, a seguito dell’analisi di rilevanza dei temi previsti dall'articolo 3 del D.gs. 254/2016
e in considerazione delle caratteristiche specifiche del business, le tematiche inerenti i diritti
umani, i consumi idrici e le emissioni inquinanti in atmosfera, non ricomprese nelle emissioni di
gas a effetto serra, non sono state ritenute rilevanti al fine di assicurare la comprensione dell'at-
tivita del Gruppo, del suc andamento, dei suoi risultati e dellimpatto dalla stessa prodotto; per-

tanto, esse non sono trattate allinterno del presente documento.

Come previsto dall'art 5 del Dlgs 254/16, il presente documento costituisce una relazione di-
stinta, contrassegnata con apposita dicitura, al fine di ricondurla alla Dichiarazione consclidata di
carattere Non Finanziario prevista dalla normativa. La DNF 2022 & stata redatta in conformita agli
standard «GR| Sustainability Reporting Standards» (2021) pubblicati dal Global Reporting Initiative
(GR1). tn appendice al documento, & presente la tabella degli indicatori GRI rendicontati | conte-
nuti oggetto di rendicontazione sonc stati definiti a partire dai risultat: di un’analisi di materialita,
eseguita nel 2022 a seguito dei cambiament) avvenuti a livetlo di struttura del Gruppo ¢ a livelio
normative, che ha permesso di individuare gli aspetti materiali per il Gruppe e per i suoi stakehol-

der e che & contenuta all’interno del documento.

Tessellis considera il Bilancio di Sostenibilita uno strumento fondamentale di dialogo con i propri

stakeholder, per divulgare il proprio operato in ambito CSR e per aprire un confronto con gli stess..

| dati economici e le informazioni finanziarie della DNF si riferiscono, (in particolare i dati relativi
alle sezion “valore economico direttamente generato e distribuito” e “Tassonomia UE delle attivita
economiche sostenibili”), a tutte le societa controtlate e consolidate con il metodo integrale nel
Bilancio Consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2022. In particolare, il bilancio consolidato al 31
dicembre 2022 include i risultati economici e finanziari dalla data di primo consolidamento, ovvero
dal1® agosto 2022. Per maggiori dettagli si faccia riferimento alla Relazione Finanziaria Consolidata
2022,

il perimetro delle informazioni inerenti ai dati sociali ed ambientali del Bilancio di Sostenibilita
2022 e costituito dalla sola Tiscali Italia S.p A. ( 1 seguito anche “Tiscali”) e fa riferimento all'intero
perioda di rendicontazione (1 gennaio 2022 — 31 dicembre 2022). Eventuali variazioni rispetto a
quanto dichiarato sono opportunamente segnalate in nota o nel testo.

Bilancio di Sostenibilita 2022 8
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Il Gruppo ha visto dei cambiamenti sostanziali nella composizione della struttura interna, a partire
dalla incorporazione perfezionata in data 1 agosto 2022, del ramo d’azienda di Linkem Retail S.r.l.
in Tiscali Italia S.p.A. (di seguito, la “Fusi  "). Per maggiori dettagli si faccia riferimento alla Re-
lazione Finanziaria Consolidata 2022, La Fusione ha avuto lo scopo di integrare in un’unica realta
societaria e commerciale il Gruppo Tessellis e il ramo retail del Gruppo Linkem (ora OpNet} at fine
di sviluppare sinergie, consolidare e rafforzare la posizione di mercato; ad esito della Fusione,
Tessellis & diventata il terzo operatore del mercato fisso e primo nel segmento degli accessi ul-
trabroadband nelle tecnologie FWA+FTTH, consolidando il posizionamento strategico nel mercato

di riferimento.

IL 2022 & stato caratterizzato da un ulteriore allargamento del perimetro di consolidamento a se-
guito dell'acquisizione delle seguenti societa:
Linkem Services S.r.l. e 3P italia S.p.A., sono state conferite alla controllata Tiscali 1talia S.p.A
in data 1° agosto 2022 per effetto e nell’'ambito della Fusione; con successiva operazione del 26
settembre 2022, la partecipazione nella societa 3P Italia S.p.A. & stata consolidata mediante l'ac-
quisizione di una partecipazione di controtlo;
Veesibile S.rl, la concessionaria pubblicitaria del Gruppo Tessellis costituita in data 27 ottobre
2022 e detenuta al 75% da Tiscali Italia S.p.A..

Le tre societa menzionate non sono state incluse nella rendicontazione dei dati sociali e ambien-
tali in quanto non considerate rilevanti ai fini della comprensione dell'attivita del Gruppo Tessellis,

del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dalla stessa prodotta.

Ai fini di una corretta rappresentazione delle performance e di garantire Pattendibilita dei dati, &

stato limitato il piu possibile il ricorso a stime che, se presenti, sono opportunamente segnalate.

La presente Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario & stata presentata e approvata
dal Consiglio di Amministrazione di Tessellis in data 11 maggio 2023.

il presente documento & stato sottoposto a giudizio di conformita (*limited assurance engage-
ment” secondo i criteri indicati dall'tnternational Standard on Assurance Engagements ISAE 3000
Revised) da parte del revisore designato Deloitte & Touche S.p.A.. La verifica & stata svolta secondo
le procedure indicate nella “Relazione detla Societa di Revisione Indipendente” riportata in calce
al documento.

La periodicita della pubblicazione della Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario &
annuale.

La presente Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario & disponibile sul sito internet
della Societa all'indirizzo www.tessellis.it, nella sezione “Documenti” - “Bilanci e relazioni”. Copie
cartacee sono disponibili presso la Societa, e possono essere richieste via mail al seguente indi-

rizzo: ir@tiscali.com (Investor Relations).

"Gf
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1. G po Tessellis:
p lo, mission e valori

Fondata nel 1998 come piccolo operatore alternativo di Telecomunicazioni, Tessellis (gia Tiscali
S.p.A) € stato il primo operatore, nel 1999, a promuovere il “free” internet in Italia e in Europa
occidentale, con il lancio di un servizio di connessione a internet interamente gratuito. Risale al
1992 anche la quotazione in Borsa. Tessellis ha continuato negli anni a distinguersi per la capacita
di offrire ai propri clienti servizi di connessione a internet di qualita e a prezzi competitivi rispetto
ai big player italiani.

Nell'agosto del 2022 si & perfezionato il percorso che ha portato alla fusione tra Tiscali S.p.A. e
Linkem Retail S.r.l. e ha dato vita ad un nuovo gruppo industriale che ha preso il nome di Tessellis
S.pA.

Tessellis € una Smart Telco can una delle maggiori coperture di Fibra a disposizione in Italia. inclu-
de tra le sue aree di business quella di Tiscali Italia, operatore nazionale fra i primi nel segmento
ultrabroadband nelle tecnologie pil innovative e promettenti: FWA (Fixed Wireless Access) e FTTH
(Fiber To The Home}.

Tre le principali aree dv attivita: Telco (servizi fissi & mobili), Media&Tech (portale tiscalist e con-

cessionaria adv) e Future Communities (piattaforme e servizi verticali)

Per Tessellis la creazione d) valore & una pratica che interessa tutta la filiera- dalla cura delle per-
sone, parte integrante della storia del Gruppo, al sosteg o delle comunita locali, al rapporto di
fiducia con i nostri clienti, alla passione per linnavazione, fino allimpegno per la societa nel senso

piu ampio del termine.

11  Mission e valori

La Mission di Tessellis & quella di offrire a tutti uguale e libero accesso alla vita digitale Forti del

nostro ultraventennale bagaglio di esperienza come pionien di Internet e first mover, vogliamo
re protagonisti della rivoluzione digitale, con un ecosistema di progetti, idee

ebusiness a servizio della crescita delle persone e delle imprese

Questi i nostri valori-

INNOVAZIONE. Crediamo che la tecnologia possa e debba essere una forza positiva e che linnova-

zione contribuisca a migliorare la vita delle persone. Viviamo il cambiamento come un’opportunita

di crescita e ¢ impegniamo a creare valore attraverso sinergie industriali. Cperiamo seguendo una

visione di lungo periodo, ogni successo per noi & un tassello in un mosaico di obiettivi in costante

divenire.

INTEGRITA". Ci prendiamo cura del nostri collaboratori e dei consumatori. Le nostre decision e

azioni sono guidate da valori quali trasparenza, onesta ed equita. Da sempre orientati verso una

prospettiva a lungo termine, lavoriamo nel rispetto di clienti, dipendenti, fornitori e azionisti e ci

Bilancio di Sostenibilita 2022 10
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impegniamo a garantire i massimi standard in termini di qualita, sicurezza ed efficienza.

DIVERSITA’ E INCLUSIONE: Diamo valore alla diversita. Mettiamo a sistema le esperienze e i punti
di forza dei nostri dipendenti e clienti per fare del nostro meglio e far accadere le cose Lavoria-
mo con e per le comunita affinché (a tecnologia sia il fattore abilitante al raggiungimento degli
obiettivi. Ognuno di noi, indipendentemente dal livello, dat ruolo o dalla funzione, svolge un ruolo

fondamentale al raggiungimento della nostra missione.

1.2 Highlights

Ad oggi, il Gruppo conta 1130 dipendenti, di cui il 56% donne, il 92% & impiegato nel sud Italia e

circa la meta & operativa in Sardegna presso la sede centrale del Gruppo a Sa illetta (Cagliari).

56%

3.080 puntl vendita attivi
sull'intero territorio nazionale
di cui 6 monomarca

1905 mila utenti, di cui:

288,2 mila con accesso broa-
dband fisso {di cui 270,7 mila
Fibra)

521,3 mila con accesso fixed
wireless

285,3 mila clienti mobili MYNO

Copertura rete 2022

Raete fixed access: € 260,8 ricavi to-
23 milioni di famiglie tali pro-forma rettificati al
e imprese coperte 31/12/22

Fibra . €494 EBITDA net-
28 mitioni di famiglie # to pro-forma rettificato al

e imprese coperte 31/12/22 **

1130 dipendenti *Fonte: Relazione
di cui 626 in Sardegna Finanziaria Annuale 2022 del

Gruppo Tessellis — Sezione
Relazione sulla Gestione

HLG, T

AN
~ o,
P

L] BN
L

—

Bilancio di Sostenibilita 2022

CORp S




1.3 La storia del Gruppo

1998
Tiscali viene fondata
a Cagliari

2004 / 2007

Tiscali raggiunge 1,3 milioni di
utenti ADSL. Acquisizione di Video
Netwaork Internatienals Ltd e deile
divisioni broadband e voce di
Pipex ttd

2019

Vengono stipulati nuovi accordi
con Linkem e Tim che, insieme
all'estensicne dell'accordo con
Open Fiber, consentono a Tiscali di
ottenere un significativo
incremento della copertura di rete
e di offrire nuovi servizi piG
performanti alla clientela.

1999

Tiscall primo operatore

a promuovere il “free” internet in
Italia e in Europa occidentale

2010 / 2012

Tiscali aderisce al progetto
“2010 Fibra per Uttalia”
Costituzione

di veesible Sri, indocna Srl
e Istella Srl

2020
Focalizzazione su offerte alto

performanti in Fibra (Ultrainternet

Fibra fino 1 Giga) e FTTH fino a

1000 Mbps. Copertura nelle zone €

e D tramite Open Fiber triplicata
rispetto al 2019 (886 Comuni

coperti a fine 2020 rispetto ai 321

Comuni coperte a fine 2019)

SELLIS

2000 / 2001
Acquisizione di WorldOnline
e Liberty Surf.

2018

Tramite l'aggregazione industriale
con il Gruppo Aria, Tiscati
acquisisce la licenza su 40MHz
di spettro su frequenza 3.5Ghz
“technology neutral” e la rete

di accesse proprietaria fixed
wireless $Sottoscrive un accordo
con Fastweb

2021

incremento della copertura FTTH
neille zone C & D in 1600 comuni
Accordo tra Tiscali e ReeVo perla
i servizi cloud, hybrid cloud
cybersecurity. Tramite l'accordo
con Linkem servizio FWA fino a
100Mbps. Servizio convergente
fisso/mobile ed il bundie
Fibra+Smart Horne in partnership
con Enel X. Premiato da Ookla
come l'operatore di rete fissa pu
veloce d'Italia. Accordo di
integrazione tra il Gruppo Tiscali e
il ramo retail det Gruppo Linkem.

Il 1* agosto 2022 nasce il nuovo Gruppo Tessellis a seguito della fusione del Gruppo Tiscali e del

ramo retail del Gruppo Linkem. Il Gruppo si conferma il terzo operatore del mercato fisso e il primo

nel segmento degli accessi ultrabroadband nelle tecnologie FWA+FTTH, considerate {e pit innova-

tive e promettenti, con una quota di mercato complessiva del 13,9%.

Bilancio di Sostenibilita 2022
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it 2022, in un contesto complicato, la Societad ha saputo mantenere i propri impegni con tutti gli
stakeholder, contribuendo attivamente alla ricerca di una strada sostenibile per la crescitainsieme

ai propri dipendenti, clienti, fornitori e alle comunita locali.
Per maggiori dettagli riguardo agli impatti economico-finanziari della Societa, si rinvia alla Relazio-

ne Finanziaria Consolidata 2022, al paragrafo “valutazione sulla continuita aziendale”.

1.4 La struttura del Gruppo

Al 31 dicembre 2022 Il Gruppo Tessellis risulta cosi strutturato:

100%

Tiscali Italia S.p.A.

29.5%

Tint Holding NV.

100% 4,02% 100%
. . Tiscalti
Media Pa S.r.l. Wiseair S.rl International BV
™™ 076 100%
Janna $.C.pa 2 Hire S.rlL Tiscali
e o Financial Services SA
54,3% 40% 112%*
3Pitalia S.p.A. Salesmart S.r.l. Mix S.rd.
18,28% 4,5T%
Invisible Cities S.r.l. Radoff S.r.l.
1,25% %
Oversonic Robotics S.rl. Aetherna S.rl.
315% 5%
Epico Play S.rl. Linkem Services S.rl
40% 5% Italy

Connecting Project S.rl

2,25%*

The Netherlands
Veesible S.ri.
Luxemburg

(*) Le partecipazioni evidenziate in Tiscali Italia S.p.A. per

Mix S.rid il 2,25% e in Tiscali Financial Services SA per ['1,12% sono
riferite alla medesima societa Mix Srl. e
o e kbLUG
;\l; s
Bilancio di Sostenibilita 2022 R
bt
'ii"._i
i
x ,
\ Oe"



SELLIS

1.5 Azionariato

Tessellis S.p.A & una societa per azioni organizzata secondo l'ordinamento della Repubblica Italia-
na. Le azioni Tessellis sono quotate sulla Borsa Italiana da ottobre 1999
Si riporta di seguito la struttura dell’azionariato di Tessellis al 31 dicembre 2022.

Al 31 dicembre 2022:
Capitale Sociale: 185.513.965,37 Euro corrispondente a 177.509104 azioni prive di valore nominale;

Capitalizzazione di mercato media annua- 130t milioni di Euro

Fig. T Assetto azionario: % capitale ordinario e det diritti di voto

315% 1,78%

36,46% 58,60%
Market Amsicora S.rl.
OpNet S.p.A. Renato Soru (*)

Fonte Tessellis. (*) Direttamente per il 1,40% e, indirettamente, tramite le partecipate Monteverdi Srl (01%) & CuC-

cureddus Srl {0,19%)

1 Calcolata sul valore medio di dicembre 2022 per azione pari a 0,73266 sut numero di azioni alla data del 31 dicembre 2022 pari a
totale azioni pari a 177.509104
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2. Governance e sostenibilita

21 Governance

Struttura di Governance Societaria

Al fine di assicurare la trasparenza dell’'operativita del management, ta corretta informativa al mer-
cato e la tutela di interessi sociaimente rilevanti, il sistema di governo societario adottato da Tes-
sellis riprende ampiamente le raccomandazioni del Cedice di Autedisciplina (il “Codice”) approvato
dal Comitato per la Corporate Governance nel marzo 2008, come successivamente aggiornato.
Il Gruppo segue prassi e principi di comportamento, formalizzati in procedure e codici, in linea
con te indicazioni di Borsa ftaliana, le raccomandazioni della CONSOB e le best practices a livello
nazionale ed internazionale. Tessellis si & dotata di un assetto organizzativo adeguato a gestire,
con corrette modalita, i rischi d'impresa e i potenziali conflitti di interesse che possono verificarsi
tra Amministratori e Azionisti, tra maggioranze e minoranze e fra i diversi portatori d'interesse. La

struttura di governance di Tessellis & caratterizzata dalla presenza dei seguenti organi:

Consiglio di Amministrazions

Assernbla dei Soci

Collegio Sindacale

Comitati Interni

Organismo di Vigilanza

Il Consiglio di Amministrazione & supportato nelle proprie funzioni dai seguenti comitati:
Comitato per le nomine e la remunerazione;

Comitato controllo, rischi e sostenibilita;

Comitato parti correlate.

Consiglio di Auvirnirsre s mmewe
Alla data del 31 dicembre 2022 il Consiglio di Amministrazione & composto da sette membri?, di cui

quattro donne e tre Amministratori non esecutivi ed indipendenti:

Tabella 1 - GR! 405-1a: Composizione del CdA per genere e fasce d'eta (%)

Al 31 dicombre 2022
Numero di persone
<30 30-50 »50 Totale
Yomini 0% 0% 43% 43%
Donne 0% 28% 29% 57%
Totale 0% 28% 72% 100%

2. Per compietezza, si da atto che in data 31 gennaic 2023, i consiglieri Alberto Trondoli e
proprie dimissioni e che il Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. riunitosi in data
Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshutz

Co
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Nomina il CdA, il Collegio
Sindacale e la Societa di
Revisione, approva il bilancio
di esercizio, delibera sulle
operazioni straordinarie

Assicura un presidic
specialistico di controllo

adz
Esercita a livello apicale L'attivita di 2

indirizzo, coordinamento, monitoraggio e
verifica in relazicne alla strategia e al

governo del Gruppo nel suo compessa di vigita sullosservanza delle

7 43% 57% 10 leggi, dello Statuto, sul

Membri Indipendenti Donne Riunioni rispetto dei prinC":?i di corretta
amministrazione e

sult'indipendenza della
Societa di Revisione

Svolge compiti consultivi e Svolge compiti consultivi e Esercita i compiti e le
istruttori in materia di propositivi in tema di nomine attribuzioni stabilite
controllo interno e gestione e rernunerazioni e monitora le dall'apposita Procedura
dei rischi. misure di parita di aziendale per V'effettuazione
trattamento e di opportunita di operazioni con parti
tra i generi. correlate

L Consiglio & stato eletto sulla base dell'unica lista presentata congiuntamente da Renato Soru e da
Amsicora S rl. e rimarra in carica fino all'approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024°
CQA .‘?éf.‘.‘.’.ﬂinpﬂ.?;-&.b,i del Consiglio, il Gruppo sviluppa con frequenza regolare attivita di induction
e onboarding, speciatmente con riferimento a processi e politiche in essere a livello societario; in
particolare, & prassi consolidata la condivisione delle policy in essere con particolare riguardo a
tematiche di sostenibilita, quali Politica sulla Diversita, il Codice Etico, il Madello 231, e altr.

Tutti i dettagli sul Consiglio di Amministrazione ( urata del mandato, qualifica, il nurmero e natura
degli altri incarichi) sono indicati all'interno del Capitolo 5 della Relazione sul Governo Societario
e gli Assetti Proprietari di Tessellis, contenuto all'interno della Relazione Finanziaria Consolidata

2022, a cui si rinvia

3. Can riferimento ai consiglieri cooptati, s attendenc le determinazioni dell’assemblea dei soci da convocarsi, inter alia, ai fini
dell'approvazione dei bilancio.
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Collegio Sindacale
1 membri det Collegio Sindacale operano con autonomia e indipendenza, in costante collegamento
con il Comitato Controllo e Rischi e con la funzione Internal Audit, in linea con i principi e criteri

applicativi di cui all’art. 8 del Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana.

2.2 Sistema di controllo interno e gestione dei rischi

Sistema di controllo interno

L'attuale assetto del controllo interno @ in linea con quanto previsto dai principi e criteri applica-
tivi contenuti all'art. 6 del Codice di Corporate Governance delle societa quotate ed & costituito
dall'insieme di regole, procedure e strutture organizzative volte a consentire un adeguato processo
di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, oltre ad una condu-
zione dellimpresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi prefissati.

Tale sistema si apptica attraverso 'attivita dei seguenti organi:

+ Comitato controllo rischi;

=  Amministratore Delegato;

« Internal Audit,

0
0
6

ads
2
Primo livello Secondo livelio Terzo livello
di controllo di controllo di controlle
CFOIRISKU
Management Managemen Audit
Compliance
Assicura la correttezza delle Presidiano il rischio verificano in modo
operativita di business complessivo aziendale indipendente ed imparziale
rispetto a possibili rischi monitorando l'esposizione 'adeguatezza e Ueffettiva
ai rischi & verificando operativith del primo ¢
l'effettiva applicazione delle sacondo livello di controllo
procedure interne
n GIANL,,
25,
-
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Il Comitato controllo rischi, istituito dal Consiglio di Amministrazione e attualmente composto dai
tre Amministratori non esecutivi di Tessellis S.p.A, di cui due indipendenti, ha funzioni consultive
e prepositive con Uobiettivo di migliorare la funzionalita e la capacita di indirizzo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi del Consiglio di Amministrazione.

LUAmministratore Delegato attua operativamente le indicazioni del Consiglio di Amministrazione in
materia di controllo interno. La funzione di Internal Audit, € indipendente dai responsabili dell’area
e svolge gli incarichi di sua competenza in linea con le raccomandazioni del Codice. La funzione
di Internal Audit, riporta direttamente al Presidente del Consiglio di Amministrazione mentre, dal

punto di vista amministrativo, allAmministratore Delegato.

H Modello di organizzazione gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001

Il Gruppo Tessellis si impegna costantemente ad assicurare condizioni di correttezza e trasparenza
nella conduzione degli affari e delle attivita aziendali, a tutela della propria posizione e immagine
e delle aspettative di tutti | suoi stakeholder, in primis degli Azionisti e dei propri dipendenti. A
tal fine, Tiscali Italia S.p.A. ha adottato a partire dal 2005 1t Modello di organizzazione, gestione e
controllo ai sensi del D Lgs. 231/2001 (di seguito, il “Modello 2317)

Tutte le legal entities del Gruppo dotate di un Modello 231 attivo nel 2022, hanno svolto attivita di
valutazione der rischi di corruzione verso la pubblica amministrazione e verso 1 privati.

| principi e le regele di comportamento contenute nel Modello si integrano con quanto espresso
nel Codice Etico adottato daila Societa ed é disponibite sul sito internet della Societa nella sezione

“Documenti”, https/www tessellis.it/codice-etico/.

L'Organismo di Vigilanza (di seguito, “Odv”) ha it compito di {i) vigilare sull’effettivita e sull’ade-
guatezza del Modetlo 231, in funzione dell'effettiva capacita di prevenire la commissione dei reati
presupposto di cui al D Igs. 231/20071, sull’'osservanza del Modello 231 da parte di tutti i destinatari
e sutl'aggiornamento del Modello 231 da parte del management, nonché (ii} di intervenire sulla
struttura e/o sui contenuti del Modello 231 laddove si riscontrino esigenze di adeguamento dello
stesso in relazione a mutate condizioni organizzative /¢ a novita normative®*.

Sulla base delle previsioni del Modello 231, I'OdV riferisce al CdA in merito alle proprie attivita,
con cadenza almeno semestrale, e pud segnalare in qualsiasi momento eventuali criticita relative

all'appticazione del Modello.

Il sistema di valutazione dei rischi sull’informativa finanziaria

La valutazione dei rischi relativi ail'informativa finanziaria & condotta sia a livello societario com-
plessivo, sia a livello di specifico processo. Nel primo ambito, rientrano i rischi di non corretto fun-
zionamento dei principali strumenti di governance aziendale o del sistema informativo aziendale.
A livello di processo, i rischi connessi all'informativa finanziaria (hon accuratezza, completezza,
competenza deilinformativa finanziaria, sottostima, sovrastima delle poste estimative, ecc.) sono

analizzati in relazione ag specifici conti associati e vengono esplicitati attraverso la creazione di

4. Alla data di redazione della presente Dichiarazione, & in corso unattivita di revisione ed aggiornamento del Modeilo 231 alla luce
detle recenti modifiche normative rilevanti per la Societa (con particolare riguardo ai nuovi reati presupposto in materia di strumenti
di pagamento diversi dal contante e di tutela del patrimonio culturate), nonché delte modifiche organizzative e strutturali che hanno
interessato il Gruppo Tessetlis neli'esercizio 2022 nell'ambito detl'operazione di Fusione
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obiettivi di controllo. In riferimento agli ulteriori rischi di sostenibilita, si rinvia al paragrafo “It. 2.6

Principali rischi di sostenibilitd” del presente Bilancio di Sostenibilita.

La lotta alla corruzione attiva e passiva

In tlinea con limpegno del Gruppo per la lotta alla corruzione attiva e passiva, il sistema di con-
trollo interno & stato rafforzato grazie all'adozione di specifici protocolli comportamentati, espli-
citati nella Parte Speciale del Modello 231 dedicata ai reati contro la Pubblica Amministrazione e
alla corruzione tra privati. Tali protocolli si suddividono in obblighi e/o divieti che si applicano sia
internamente sia ai soggetti esterni che interagiscono con Tessellis. Al fine di valorizzare @ man-
tenere la propria integrita e reputazione, la societa controlla e monitora le attivita piu sensibili
del business, specialmente i rapporti con i soggetti pubblici, fornitori, consulenti o partner e con
i dipendenti. Tali attivita, ritenute “sensibili” e quindi maggiormente rischiose, vengono individua-
te in seguito ad operazioni di risk assessment eseguite internamente. Per tale ragione, il Gruppo
definisce, implementa e diffonde specifiche policy aziendali che disciplinano lo svolgimento delle
attivita considerate sensibili, o comunque collegate. Tali policy hanno inoltre il compito di control-
lare e definire in dettaglio il sistema di riporto e i flussi informativi nei confronti dell’OdV.

A tal riguardo, si segnala che nel corso del 2022 non sono occorsi episodi di corruzione

In generale, il Gruppo stabilisce l'obbligo di raccogliere e conservare la documentazione relativa a
qualsiasi contatto con la Pubblica Amministrazione e vieta qualsiasi attivita che, anche tramite in-
terposta persona, possa influenzare lindipendenza di giudizio o assicurare un qualsiasi vantaggio
alla Societa. tnoltre, la Societa si impegna ad osservare in modo rigoroso, in aggiunta alle dispo-
sizioni di legge applicabili, le norme emesse dalle Authority regolatrici del mercato, nazionale ed
internazionale, che hanno lintento di garantire condizioni di mercato eque e improntate ad una

sana e libera competizione.

Si segnala, infine, che nel corso del 2022 non si sono verificati casi di non conformita a leggi e
regolamenti. inoltre, nel corso del 2022 non si segnalano casi di azioni legali riguardanti compor-

tamenti anti competitivi, violazioni di leggi anti-trust e/o pratiche monopolistiche.

La Procedura di Whistleblowing

Sono stati adottati ulteriori strumenti di comunicazione {oltre a quelli obbligatori) at fine di racco-
gliere eventuali segnalazioni da parte dei soggetti interessati. | soggetti che vengano a conoscenza
di eventi cui sono legati rischi o reati di corruzione, possono infatti inviare una e-mail altOdV (or-
ganismodivigitanza@it.tiscali.com), con la descrizione dell’'eventuale illecito nonché agli appositi

recapiti indicati nella procedura di whistleblowing.

Politica fiscale della Societa

La governance fiscale del Gruppo si ispira ai principi contenuti nel Codice Etico detla Societa:
Tessellis ritiene che la piena trasparenza nei confronti delle Amministrazioni finanziarie e il pieno
rispetto degli obblighi fiscali faccia parte dei propri imprescindibili doveri di contribuente e del

dovere di responsabilita sociale verso le Istituzioni del Paese.
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il Tax risk manager, figura autonoma rispetto alla struttura aziendale, & deputato al controllo della
regolarita degli adempimenti e aila consulenza tributaria e, in particolare, dovra identificare, mi-
tigare e controllare il rischio fiscale, inteso quale rischio di compliance, ossia, di errato adegua-
mento alla disciplina fiscale. Sara quindi tenuto a mappare i rischi di natura fiscale della Societa
derivanti dalle attivita aziendali.

Attraverso un efficace sistema di rilevazione, misurazione, gestione e controllo del rischio fisca-
le, assicurera un presidio costante su tutti i processi aziendali e non solo quelli di natura fiscale,
come ad esempio le procedure per l'acquisto di beni e servizi, il trattarmento degli elementi del
ciclo passivo e attivo, le clausole contrattuali, etc, in modo da garantire che le attivita della Societa
siano condotte nel rispetto delle norme di natura tributaria, e in accordo con | principi 0 con te
finalita dell'ardinamento.

La mappatura dei rischi fiscali & attualmente in corso,

In termini generali, si rileva che Tessellis (i} opera secondo principi di onesta, correttezza e osser-
vanza della normativa tributaria; (i) adotta comportamenti improntati alla preventiva interlocuzio-
ne con le Autorita fiscali e il mantenimento di rapporti improntati alla trasparenza, al dialogo ed
alla collaborazione (iii} non ha costituito societa localizzate in paradisi fiscali; (iv) apptlica policy
in matena di prezzi di trasferimento volte ad evitare erosione di base imponibile fiscale; (v) indica

regolarmente, nell'ambito dei bilanci annuali, le voci e gli oneri di natura fiscale

S segnala inoltre che 1L Gruppo non ha, ad oggi, ricevuto sollecitazioni da parte dei propri sta-
keholder in merito agli aspetti di tassazione.

Politica sulla diversita

Tra le politiche attuate dal Gruppo Tessellis al fine di condurre le attivita di business agendo in
modo responsabile e trasparente verso | propri portatori di interesse, la politica in materia di di-
versita (la “Politica sulla Diversita”), adottata sin dal 2018 da Tiscali SpA e successivamente aggior-
nata in data 5 aprile 2022, fornisce indicazioni non vincolanti in ordine ad aspetti quali, ad esem-
pio, l'eta, il genere, ta provenienza geografica, il percorso formativo e professionale dei componenti
del Consiglio di Amministrazione di Tiscali S.p.A (“Tiscali” o la “Societa”).

Lo scopo della Politica @ di individuare i eriteri per una composizione quali-quantitativa del Consi-
glio di Amministrazione funzionale ad un efficace assolvimento dei compiti e delle responsabilita
affidati all'organo di gestione, anche attraverso la presenza di persone che assicurino una suffi-
ciente pluralita di punti di vista e competenze necessari per una buona comprensione del mercato
e degli affari attuali, dei rischi e delle opportunita a lungo termine relativi all’attivita aziendale,
Trai suci principi ispiratori, emerge la valorizzazione delle diversita quale elemento fondante della
sostenibilita nel medio-lungo periodo dellattivita d’impresa, un pilastro di riferimento tanto per i
dipendenti del Gruppo Tiscali quanto per i compenenti degli organi dj amministrazione e controllo
di Tiscali.

Il Consiglio di Amministrazione di Tiscalj ed il Collegio Sindacale di Tiscali, nel rispetto delle pre-

rogative spettanti agli Azionisti in sede di designazione e nomina dej propri componenti, auspica
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che nella propria compaosizione sia perseguito un obiettivo di integrazione di profili manageriali
e professionali, anche di carattere internazionale, tra loro diversi, e che si tenga altresi conto
dell'importanza di una equilibrata rappresentanza di genere nonché dei benefici che possono de-
rivare dalla presenza di diverse fasce di eta e anzianita di carica.

Tiscali ritiene inoltre prioritario che all'interno dei propri organi di amministrazione e controllo si
crei un clima collaborativo & un ambiente inclusivo, nel quale ogni membro sia in grado di espri-
mere al meglio il proprio potenziale e di massimizzare il proprio contributo

Si rimanda alla Politica sulla Diversita per maggiori approfondimenti in merito alle tipologie di
diversita e relativi obiettivi per il glio di Amministrazione e per it Collegio Sindacale, alle mo-

dalita di attuazione della politica, al suo monitoraggio e relativi aggiornamenti.

2.3 Il contesto regolamen e competitivo

Tessellis promuove una competizione leale, considerata funzionale ai propri interessi e a quelli di
tutti gli operatori di mercato, dei clienti e degli stakeholder, favorendo iniziative e progetti in col-
laborazione con i concorrenti, partecipando attivamente ai tavoli tecnici istituiti dalle Autorita di
settore o dalle associazioni di categoria. in questo contesta, i principali intertocutori del Gruppo
sono i seguenti:

= Altri operatori del settore;

« LAutorita per le Garanzie nelle Comunicazioni (AGCOM);

« LAutorita Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM);

« |l Ministero per lo Sviluppo Economico (MISE) - Dipartimento delle Comunicazioni;

= Infratel;

+ Le Associazioni di categoria,

« Leistituzioni europee.
Nel seguito & possibile approfondire il rapporto del Gruppo con i diversi portatori di interesse.

Tessellis, inoltre, qualora e Autorita avanzino richieste di dati o informazioni di varia natura, forni-
sce le risposte dovute, garantendo completezza e affidabilita del contributo, come desumibile dal

sommario delle consultazioni effettuate nel’anno, riportato nella Relazione Finanziaria Annuale.

Analogamente, in ossequio all’obiettivo delle Autorita di tutelare i consumatori, con particolare

riguardo alla qualita dei servizi prestati e alla chiarezza e completezza delle informazioni fornite,

Tessellis si impegna a comunicare informazioni commerciali corrette in modo chiaro e compren-

sibile.

In particolare, tra i provvedimenti regolamentari ai quali Tiscali Italia S.p.A. ha partecipato fattiva-

mente, si evidenziano i seguenti:

= deliberan. 1/22/CONS e /22/CONS - entrambe relative alla proposta di impegni presentata
da TIM ai sensi degli articoli 76 e 79 CCEE riguardante il coinvestimento nelle reti ad altissima

capacita; ok SANG, -
2 ~Gy
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*  251/22/CONS: avvio di un procedimento e di una consultazione pubblica inerente disposizioni
in materia di qualita e carte dej servizi di comunicazioni mobili e personali e Disciplina della
carnpagna 2022 di misura della qualita del servizio dati a larga banda;

* 26/22/CIR: avvio del procedimento e della consultazione pubblica concernente le condizion
tecniche ed economiche della procedura di verifica tecnica di interoperabitita tra te ONT (Op-
tical Network Termination) degli OAO e gli apparati OLT (Optical Line Termination) di TIM;

* tavolo di confronto sul recepimento del Codice delle comunicazioni elettroniche in materia di
tutela degli utenti finali, avviato a marzo 2022;

* nel corse del 2022 sono state implementate tutte le misure previste dalla delibera n. 290/21/
CONS a tutela dei consumatori con disabilita per i servizi di comunicazione elettronica da po-
stazione fissa e mobili.

Rapporti con AGCOM e AGCM

Il mercato delle comunicazioni elettroniche @ regolamentato da norme che disciplinano il com-
portamento degli operatori nell’'offerta dei servizi e assicurano una concorrenza corretta e tra-
sparente. In tale ambito, Tessellis & soggetta alla regolamentazione ex-ante dell'Autorita per le
Garanzie nelle Comunicazioni (AGCOM) ed alla regolamentazione ex-post dellAutoritd Garante
della Concorrenza e del Mercato (AGCM), entrambe istituite per garantire la corretta competizione
fra gli operatori sul mercata e il rispetto delle regole che vietana le intese anti-concorrenziali tra
imprese, abusi di posizione dominante e concentrazioni tali da creare ¢ rafforzare posizioni demi-

nanti dannose per la concorrenza

Tessellis interagisce con le Autorita di settore perseguendo un dialogo reale e un confronto conti-
nuo allo scopo di definire una regolamentazione semplice, efficace e simmetrica nonché funzio-

nale all” crescimento del valore dell’Azienda.

Si segnala, infine, che nei corso del 2022 non sono occorsi casi di comportamento anticompetiti-
tivo e violazioni di leggi anti-trust o pratiche monopolistiche da parte del Gruppo.

Rapporti con it Ministero delle imprese e det made in Italy

Il Gruppo si interfaccia col Ministero delle imprese e del made in italy per la richiesta delle auto-
rizzazioni e delle risorse da questo amministrate, in primis numerazioni e frequenze, fornendo i
piani tecnici e gli aggiornamenti richiesti secondo la normativa in vigore Inoltre, partecipa ai tavoli
tecnici volti alla definizione delle specifiche tecniche di cui il Ministero & competente e contribu-
isce alla costituzione e all'aggiornamento dei database delle risorse (numerazioni, infrastrutture,

ecc.) mediante fornitura dei dati secondo le specifiche richieste.

Rapporti con il DTD (Dipartimento per la trasformazione digitale)

ILDTD & il dipartimento della Presidenza del Consiglic dei Ministri preposto allo sviluppo di progetti
chiave per linnovazione e la trasformazione digitale del Paese.

T le altre attivita, il DTD rappresenta lttalia nel progetto europeo volto alle sviluppo di una solu-
zione comunitaria al problema della gestione dei big data.
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Nell’lambito delle tecnologie digitali il Gruppo & impegnato nella costruzione di un possibile impor-
tante Progetto di Interesse Comune Europeo (IPCEI) rivolto, in particolare, alla promozione di un
“Ecastisterma cloud europeo” con l'obiettive di costruire la nuova generazione di servizi cloud per

le grandi aziende ed il settore pubblica.

Rapporti con Infratel
Infratel Italia {Infrastrutture e Telecomunicazioni per U'ltalia S.p.A.) & una societa in-house del Mini-

stero delle imprese e del made in italy, sotto il coordinamento e la direzione del Gruppo Invitalia.

Una delle principali misure volte a promuovere la diffusione dei servizi di connettivita a banda
ultralarga in tutto il Paese, & il “voucher connettivitd” In questo ambito Tessellis si interfaccia co-
stantemente con Infratel per risolvere tutte le problematiche relative allimplementazione delle
misure agevolate e fornire puntuale riscontro alle richieste di chiarimento in merito a segnalazioni
e reclami inoltrati dai propri clienti direttamente a Infratel. It Gruppo, inoltre, partecipa al tavolo di
confronto tra Infratel e i soggetti interessati relativo all'avvio di un’ulteriore fase del piano Voucher

relativo alle famiglie senza limite di reddito.

Rapporti con Associazioni di Categoria

Tessellis gestisce i rapporti associativi e coordina le attivita di rappresentanza nei confronti di

Confindustria e delle altre associazioni di categoria a livello nazionale e locale.

il Gruppo aderisce alle principali associazioni di categoria, tra cui:

+ Confindustria Digitale (CD} e Associazione delle societa di TLC;

» ASSTEL, lAssociazione degli Operatori di Telecomunicazione, in ambito ASSTEL Tiscali parteci-
pa al Gruppo di Lavore Regolarmentare e Istituzionale che svolge un'attivita di presidio sull’iter
di adozione dei provvedimenti legislativi e regolamentari di interesse per il settore delle tele-
comunicazioni;

» Implementazione delle misure regolamentari ai fini del recepimento del codice delle comuni-
cazioni elettroniche;

« Legge annuale per il mercato e la concorrenza;

- Approfondimenti sulla legge 160/2019 “Bilancio di previsione dello Stato per l'anno finanziario
2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022" in cui si prevede (art. 831 e 831bis) un'e-
stensione del nuovo cancne patrimoniale sostitutivo di TOSAP e COSAP a carico dei fornitori

di reti e servizi di comunicazione elettronica.

Rapporti con le Istituzioni europee

Tessellis collabora con la Commissione Europea, in particolare con i Dipartimenti che hanno com-
petenza in materia di comunicazioni, e con il BEREC (BEREC (Body of European Regulators for
Electronic Communications, 'Organismo dei Regolatori Europei delle Comunicazioni Elettroniche)
sia recependo le direttive immediatamente operative sul territorio nazionale sia fornendo dati e

informazioni richiesti periodicamente tramite questionari.
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2.4 Le norme volontarie: la politica delle certificazioni
Tiscali Italia S.p.A ha in essere i seguenti Sistemi d: gestione attivi e certificati:

+ Sistema di gestione della Qualita conforme alla norma IS0 9001, il quale & stato sottoposto a
rinnovo, tramite |' te certificatore Quaser La certificazione e stata nnnovata in data 14 Feb-
braio 2022;

+ Sistema di Sicurezza detiinformazione conforme alla norma 1SO 27001. Oltre a tale certifica-
zione, Tiscali Italia S p.A. ha acquisito, a Novembre 2020 le nuove estensioni IS0 27017 e 1SO

27TNM8, con ' te certificatore Bureau Veritas.

La Societd, in relazione ai rinnovi, ha deciso di assegnare l'attivita di audit, precedentemente svolta
da BSI, a Bureau Veritas, la quale si occupa dell’audit di tutte le certificazioni del Gruppo ad esclu-
sione della ISQ 9001 in carico a Quaser, al fine di poter attivare un unico audit annuale, l'ultimo &
stato effettuato in data 23 febbraio 2022

In affiancamento al Sistemi di gestione 1SO 9001 e ISO 27001 sopracitati, Tiscali ha introdotto net

2020 nella propria organizzazicne due nuov Sistern di gestione.

+ Sistema di gestione della Continuita operativa conforme alla norma IS0 22301, ottenuta nel
gennaio 2020, & stata sottoposta nuovamente a certificazione nel 2020. L'ultimo rinnovo della
certificazione & stato effettuato in data 25 e 26 gennaio 2022;

+ Sistema di gestione del servizio IT conforme alla norma IS0 20000-1, ottenuta nel gennaio
2020, & stata sottoposta nuovamente a certificazione nel 2020 Lultimo rinnovo delta certifi-

cazione é stato ottenuto in data 10 gennaio 2022

Nelto specifico, la certificazione 1S0 22301 é la dichiarazione, da parte dell'Org nismo certificatore
prescelto, che it sistema stesso & conforme alla norma di riferimento (“Sicurezza della societa
- Sistemi di gestione della continuita operativa - Requisiti e guida per buso”} ¢ che le procedure
di gestione della continuita operativa vengono costantemente applicate da parte dell’Azienda. Lo
standard adottato da Tiscali mira quindi a salvaguardare l'azienda da potenziali interruzioni cau-
sate ad esempio da condizioni meteorologiche estreme, incendi, alluvioni, calamita naturali, inter-
ruzioni dell'IT, attacchi terroristici, pandemie, ed altro . Inoltre, consente di identificare le minacce
rilevanti per l'azienda e di individuare le funzioni critiche che potrebbero esserne coinvolte e di
conseguenza poter pianificare in anticipo le soluzioni da implementare per garantire la continuita
del business propria e dei propri clienti business e consumer. Grazie allo standard 150 22301, Ti-
scali pud indentificare e gestire le minacce aziendali con processi strutturati e collaudati e potra
quindi in maniera proattiva ridurre al minimo Uimpatto sul business in caso di eventi avversi.

Lottenimento della certificazione in oggetto, in sintesi, garantisce la tutela delle informazioni e la
sicurezza dei sistemi per gquanto riguarda gli aspetti tecnologici, operativi, procedurali e ambienta-
{i. Tiscali grazie atladozione e attuazione dello standard 1SO 22301 pud cosi dimostrare la propria

resilienza a clienti, fornitori e in fase di partecipazione alle gare
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La certificazione 1S0 20000-1 & la dichiarazione, da parte dell'Grganismo certificatore prescelto,
che it sistema di gestione e controllo dei servizi IT & conforme alla norma di riferimento {“Infor-
mation technology - Service Management- Service management system requirements and user
guide”) € che le procedure di gestione del servizio vengono costantemente applicate da parte
dellAzienda.

Tale certificazione & dedicata al concetto di “qualita® in ambito IT, garantendo il rispetto dell’azien-
da a requisiti internazionali volti a favorire l'affidabilita dei servizi e il livello di qualita degli stessi.
Tiscali certifica la divisione vendite business, il Datacenter ICT e Cloud e i servizi P e Telefonia.
Lottenimento della certificazione 1SC 20000-1 migliora lidentita aziendale di Tiscali e la propria
reputazione nel settore di riferimento, assicurando in questo modo ai propri clienti luniformita dei
processi e l'attenzione nella gestione delle attivita IT, oltre alla minimizzazione dei rischi.

Nel perimetro det Gruppo Tessellis rientra anche la controtlata 3P italia S.p.A. per il campo di
applicazione “Progettazione, realizzazione e gestione di servizi in concessione per lautomazio-
ne, linnovazione e la digitalizzazione dei servizi pubblici”, la quale ha ottenuto dall’'Crganismo di
Certificazione Axe Register la conformita ai requisiti della norma IS0 9001:2015. La data di prima
emissione & del 13 gennaio 2020; in data 11 gennaio 2023 & stata ottenuto il rinnovo che prolunga

la scadenza al 12 gennaio 2026.

Sin dak 2019, Tiscali Italia S.p.A. detiene la certificazione 1S0O 14001 che attesta l'adozione di un Si-
stemna di gestione ambientale conforme alla norma in oggetto. La certificazione, ottenutain data 16
dicembre 2019 e sottoposta a revisione annuale, & stata rinnovata nel corso del 2022, a conferma
dell’attenzione e della sensibilita del Gruppo verso i temi ambientali. Per maggiori dettagli relativi
a tale certificazione si rinvia al paragrafo “6.2 ~ La certificazione ambientale IS0 14001”

Ad ulteriore conferma dell'impegno assunto dallAzienda nell'integrazione costante del piu ampio
ambito delle qualificazioni perseguibili, il 24 ottobre 2022 & stato acquisito il certificato 150 45001
inerente i “Sistemi di gestione per la salute e sicurezza sul lavaro - Requisiti e guida per l'uso”
in ambito sviluppo, vendita e assistenza da remoto di sisterni e servizi di datacenter ICT e Cloud,
connettivita IP e telefonia per Divisione Aziende e Pubblica Amministrazione.

Nello specifico sono state adottate regole allo scopo di individuare e definire i rischi significativi

associati alle attivita/mansioni svolte dall’azienda e descrivere i controlli operativi.

Sono state predisposte inoltre procedure allo scopo di definire le attivita di gestione delle infor-
mazioni relative agli infortuni e incidenti (mancati infortuni) al fine di ricercare le possibili cause e
progettare eventuali interventi di miglioramento. Inoltre, i criteri con cui sono effettuati l'identifi-
cazione dei pericoli {sicurezza e salute), la valutazione dei rischi e la determinazione dei necessari
controlli in accordo alle normative vigenti, si applicano a tutte le lavorazioni condotte dal perso-
nale dipendente dell'organizzazione (secondo la definizione di “lavoratore” e ai sensi dell’art. 3 del

D. Lgs. n. 81/08 e s.m.i.), all'interno della sede aziendale, sia presso luoghi di lavoro all'esterno.

gilancio di Sostenibilita 2022 25



SELLIS

Si applicano inoltre al personale che a qualunque titolo si rechi entro luoghi di tavero che sono

sotto controllo dell’organizzazione (visitatori, appaltatori etc ), tenendo conto di:

+ attivita ordinarie e straordinarie, presenza di personale esterno, di terzi in generale;

+ nischi di natura ambientale che hanno origine esterna o vicina al luogo di lavoro;

+ rischi legati a cambiamenti nelle aree di lavoro, processi di erogazione dei servizi, installazio-
ni, macchine, impianti, attrezzature, materie prime, sostanze, procedure e organizzazione del
lavoro;

« cambiamenti della normativa applicabile.

Nel corso dell'anno 2022, sono state concluse le formazioni obbligatorie per:

= Preposti alla Sicurezza sul Lavoro (20 persone);

= Primo Soccorso e BLSD (40 persone);

+ Formazione Base + formazione specifica per videoterminalista (per i 20 nuovi assunti presso
la sede di Cagliari).

Per il 2023, in accordo con U'Ente di Certificazione Bureau Veritas che supporta lAzienda netl'azione
di Migtioramento Continuo in tutti gli ambiti oggetto di certificazione, & stato pianificato un Piano
di F mazione atto ad incrementare le competenze sia globali che specifiche del team che opera
nel Business Processes & Compliance.

tn particolare, per Il primo semestre 2023, & previsto il rinnovo della formazione riguardante la
Sicurezza sul Lavoro per $50 persone, fra colleghi ex-ESA e colleghi ex-Linkem con rinnovoe quin-
quennale scaduto.

Per cid che riguarda il tearn di Business Processes & Compliance sono in approvazione delle ses-
sioni formative, a partire dal terzo trimestre 2023, inerenti all'applicazione della normativa IS0

nell'ambito delle certificazioni sopra menzionate.

2.5 Mappatura degli Stakeholder e analisi di materialita

Mappatura degli Stakeholder

Tessellis ha a cuore i propri stakeholder e dedica particolare attenzione alla definizione delle mo-
dalita di coinvolgimento e confronto con gli stessi Tali attivita di coinvolgimento sono mirate a
sviluppare un rapporto basato su fiducia, trasparenza e condivisione, permettendo a Tessellis di
comprendere quali siano le necessita e le aspettative degli stakeholder.

Linterazione con i propri stakeholder permette a Tessellis di rafforzare la comprensione delle
istanze e delle priorita rispetto ai temi rilevanti della propria strategia, e di raccogliere contributi
sui possibili ambiti di sviluppo, al fine di incrementare la capacita di creare valore condiviso tra
lAzienda e gli stakeholder

Di seguito i principali stakeholders identificati dal Gruppo a seguito dell'analisi di materialita con-
dotta nelle precedenti edizioni del Bilancio di Sostenibilita, e confermata nel 2022 a seguito di un
aggiornamento effettuato in sede di identificazione degli impatti positivi e negativi generati dal
Gruppo, maggiormente dettagliati nelle sezioni successive.
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Analisi di materialita
In conformita con i nuovi Global Reporting initiative (nel seguito, “GRI®) Standards, aggiornati nel
202, e con le richieste del D.gs. 254/2016, Tessellis ha focalizzato i contenuti del proprie Bilancio

di Sostenibilita sugli aspetti risultati rilevanti emersi a seguito dell' alisi di materialita.

Il percorso di definizione dei temi materiali, eseguito nel 2022 in conformita con 'aggiornamento
dei GRI Standards entrato in vigore per bilanci pubblicati a partire dal1° gennaio 2023, ha permes-
so di definire i temi rilevanti (cd. «materiati»), ovvero quegli aspetti che riftettono gli impatti piu
significativi del Gruppo sull'economia, sull'ambiente e sulle persone, ad inclusione dei toro diritti
umani, anche considerando le valutazioni degli stakeholder.

Pertanto, in linea alle principali evoluzioni metodologiche, nel 2022 il processo di individuazione
delle tematiche rilevanti & stato svolto tenendo conto degli impatti generati e maggiormente rile-

vanti per il Gruppo Tessellis.

Il management, insieme allAmministratore Delegato, ha individuato, attraverso un'analisi di scena-
ri0 e una ricognizione delle aspettative degli stakeholder, una serie di temi rilevanti per il settore
delle telecomunicazioni e per gli stakeholder stessi. Nel corso di tale analisi sono state conside-
rate, inoltre, le linee guida internazionali in ambito di sosteribilita, 1L contesto normativo, il settore

di nferimento e i principali competitors

La validazione delle tematiche materiali & avwenuta tramite un processo di prioritizzazione delle
tematiche materiali in relazione agli impatti maggiormente ritevanti da parte del top management
del Gruppo, sottoposta successivamente a validazione 1n occasione dell'approvazione del Bilancio

di Sostenibilita stesso, in data 11 maggio 2023 dal Consiglio di Amministrazione del Gruppo.

Tale processo di aggiornamento nel 2022 ha permesso al management, insieme allAmministra-
tore Delegato, di determinare gli impatti positivi e negativi generati dal Gruppo Tessellis (attuali
e potenziali), associati alle 13 tematiche materiali ed ai 5 pilastri che definiscono l'approccio alta

sostenibilita di Tessellis, riepilogati nel seguito:
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Copertura della rete e qualith del servizio
Digitalizzazione e innovazione tecnologica

Trasparenza, affidabilita e accessibilith del prodotto
e dei servizi
Privacy e sicurezza dei dati

Tutela dei diritti umani e dei lavoratori, delle
diversita e delle pari opportunita

Salute e sicurezza

Sviluppo e valorizzazione del personale
Rapporti con il territorio e te comunita locali

Consumi energetici, climate change e altri
impatti ambientali

Gestione sostenibile dei rifiuti ed economia
circolare

Successo sostenibile e performance economica
Gestione responsabile della catena di fornitura
Integrita nella condotta aziendale

Per una mappatura dei principali e piu rilevanti impatti si rimanda al Capitolo 7 - “Analisi di mate-

rialita - Definizione degli impatti correlati ai temi materiali”.

| capitoli del presente Bilancio sono stati definiti sulla base dei pilastri di sostenibilita e dei temi

materiali identificati, in modo da focalizzare la rendicontazione sui temi rilevanti e descrivere in

maggiore dettaglio gli impatti attuali potenziali e reali generati dal Gruppo in relazione agli stessi.
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2.6 Principali rischi di sostenibilita

Di seguito sono presentati in dettaglio i principali rischi di sostenibilita, identificati gia a partire

dagli anni passati, e le modalita di gestione e mitigazione del rischio

Modalita di gestione ¢
mitigazione del rischio

Rischi identificati

Modalita di gestione e mitigazione
del rischio: misure preventive

Modalita di gestione ¢
mitigazione del rischio:
Data Center

Modalita di gestione e mitigazione
del rischio: Infrastruttura

Bilancio di Sostenibilita 2022

Cyber Risk

Realizzazione dei meccanismi di protezione dei dati dei propri clienti,
operando nello strette rispetto della normativa vigente in materia

di protezione dati e privacy (si rinvia al paragrafo “IV.2 - Customer
sotisfaction™).

Continuith del business

Monitoraggio attraverso apposite strategie dei rischi legati
all'interruzione del servizio e dell’'operativita aziendale causata da:

. condizioni ambientali estreme: {es. terremoti);

. eventi metereologici straordinari (es. inondazioni);

+  pandemie costituiscono una minaccia all'sperativita aziendale

Tali eventi, tra le altre cose, possono incidere significativamente
sull'integrita detle infrastrutture necessarie alla corretta erogazione dei
servizi di comunicazione.

Misure preventive e controlli finalizzati a mantenere l'operativita.

. della propria rete

» de propri sistemi informativi,

. la continuita e la sicurezza della stessa nonché dei propri server,
hardware e softwore

Investimenti per prevenire Il danneggiamento o it malfunzionamento

degli strumenti e dei processi informatici sui quali si basa la gestione

del business

! sisterni core business sono tutti altamente affidabili, in particolare, il

Data Center:

«  E munito di sistemi di sicurezza guali antincendio e
antiallagamento,

. Esegue copie di back-up dej dati, effettuate dal personaie di
esercizip, mantenute in una sede differente rispetto al CED, e
garantiscono un buon livello di affidabilita.

Inoltre, le societa del Gruppo hanno in essere specifiche polizze

assicurative a copertura dei danni che le proprie infrastrutture.

Miglioramento della propria infrastruttura di sicurezza; in particolare,
sono stati eseguiti investimenti mirati alla gestione del rischio tramite
l'acquisto dei seguenti strumenti:

»  La piattaforma XDR, un sistema in cloud in grado di raccogliere e
correlare automaticamente i dati tra pid Livelli di sicurezza {email,
endpoint, server, workload in cloud e rete), rilevando cosi le
minacce pib rapidamente e migliorar i tempi di indagine e risposta;

. La piattaforma VDR, un sistema di Vulnerability Detection che
identifica, correla e mette in ordine di priorita te vulnerabilita
eventualmente rilevate nei sistemi informatici, suggerendo le
azigni da fare per eliminare o minimizzare i rischi.
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Catena di fornitura

Monitoraggio dei rischi legati a possibili danni ambientali al difuori
di quelli collegati alla gestione della catena di fornitura attraverso la
selezione dei propri fornitori sulla base delle loro competenze tecniche
e livello di professionalita. La maggioranza dei fornitori di Tessellis &
Modalita di gestione ¢ costituita da fornitori di standing elevato (big player nel settore detle
mitigazione del rischio telecomunicazioni), sia dal punto di vista tecnico-professionale, sia dal
punto di vista dei principi di sostenibilita adottati. Mantenendo stabili e
corretti rapporti ¢on tali fornitori, il Gruppo riduce in tal mede il rischio
in oggetto (si rinvia al Paragrafo 2.8 - Catena di Fornitura®).

Il processo di fusione con Linkem Retail S.r.l. ha evidenziato importanti sinergie sulle infrastrutture
IT e ha dato inizio alla fase di svituppo a partire dalla seconda meta del 2022, con conseguenze
sia sutla rilevanza che sulla priorita delle azioni correttive individuate. In quest’ottica, Tessellis ha
deciso di non rinnovare alla scadenza le attuali soluzioni XDR e VDR, preferendo una soluzione che
integri sia funzioni XDR che una protezione Anti-malware di nuova generazione, estendendo la co-
pertura su sistemi esclusi dalla soluzione precedente. Il monitoraggio e la gestione operativa della
nuova soluzione saranno affidati a Sababa Security, che supportera Tessellis nelle future attivita
di miglioramento della postura di sicurezza.

Per maggiori dettagli riguardo alle certificazioni della qualita dei servizi della continuit operativa

si rinvia al paragrafo “2 4 - Le norme volontarie’ ta politica delle certificazioni”

2.7 re economico di mente gene
e distribuito

Il valore economico direttamente generato da Tessellis nel 2022 (al netto di ammortamenti e sva-
lutazioni) & pari a 59,2 milioni di Euro.

Per un'analisi dettagliata dei risultati si rinvia alla Relazione Finanziaria Consolidata al 31 dicembre
2022. Nel 2022 la Societa ha distribuito 14,9 milioni di Euro al personale sotto forma di retribuzione
per le attivita svolte nel corso detl’anno, mentre 74 8 milioni di Euro sono stati destinati ai fornitori
per coprire i costi operativi derivanti dall’acquisto di servizi, materie prime, materiali di consumo
e merci. Sotto forma di pagamento di oneri finanziari, imposte e liberalita, sponsorizzazioni e col-
taborazioni, la Societa ha distribuito 4,2 milioni di Euro. Non sono stati destinati pagamenti per la

remunerazione della Pubblica Amministrazione

Valors 2022

milioni di Euro

Remunerazione dei fornitori 74,8
Remunerazione del personate 14,9
Remunerazicne del sisterna finanziafio 4.2
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Remunerazione degli Azionisti [+]
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Tale valore e relative a:

* Fornitori, attraverso l'acquisto di beni e servizi;

* Dipendenti, attraverso la corresponsione delle retribuzioni e benefit,

= Sistema finanziario, attraverso gli interessi e commissioni sul finanziamenti ¢concessi,

¢  Pubblica Amniniztraziziie attraverso gli oneri fiscali.

il Gruppo non ha quindi trattenuto valore, presentando per l'anno un risultato d'esercizio negativo

pari a circa 34,7 milioni di Euro.

2.8 na di fornitura

| fornitori di Tiscali italia S.p.A., nel 2022, sono stati 1.868. Principalmente si tratta di societa di
diritto italiano concentrate essenzialmente sulla fornitura di servizi e infrastrutture legate alla
rete Per garantire la miglior qualita possibile e la piena soddisfazione delle aspettative dei clienti,
Tiscali richiede ai propri fornitori impegno, affidabilita e flessibilita, instauranda con essi relazioni

di lungo periodo basate su integrita, trasparenza e oggettivita.
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| criteri di selezione utilizzati:

= del miglior acquisto alle migliori condizioni possibili;
»  principi inderogabili di trasparenza;

« efficienza economica;

« conformita alle normative vigenti.

t fornitori di prodotti e/o servizi che hanno impatto diretto sulla qualita del servizio, sulla Sicu-
rezza delte informazioni, sulla Business Continuity e sulla Gestione del Servizio di Information
Technology, devono essere qualificati attraverso dei criteri di valutazioni ed essere in possesso di

certificazioni 1SQ.

Inoltre, per le forniture che presentano aspetti ambientali significativi, it Gruppo esercita una in-

fluenza applicando dei controlli sulle attivita erogate mediante le seguenti azioni:

* Llazienda ha za pressoché totale sull'aspetto ambientale, seppure mediata
dal fornitore {es. subappaltatori, ditte che eseguono interventi tecnici o manutenzioni o che
realizzano opere presso il sito aziendale);

- Lazienda ha la possibilita di consentire o incentivare 'adozione, da parte dei fornitori, di scel-
te o di compartamenti corretti sotto il profilo ambientale (es. mediante capitolati/contratti di
fornitura, richiesta ai fornitori di conseguire certificazioni ambientali, scelta di prodotti a eco-
sostenibili o a ridotto impatto ambientale),

» L'azienda ha la possibilita di indirizzare | comportamenti corretti da parte dei fornitori (es. me-
diante consegna di Istruzioni o Procedure);

- Llazienda ha la possibilita di sensibilizzare e informare i fornitori relativamente agli aspetti

ambientali (es. consegna di apposite informative per i fornitori).

Nell'ambito della gestione dei fornitori, Tiscali Italia S.p.A. intende implementare, a partire dal
prossimo anno, un nuovo processo di valutazione dei fornitori basato su criteri affidabili, che in-

cludono anche la sostenibilita, al fine di migliorare la gestione del supply chain.

La selezione e valutazione dei fornitori si concentreranno sui produttori e fornitori di servizi critici
per la qualita del processo produttivo e le prestazioni ambientali deli’azienda. In particolare, tale
processo richiede che i potenziali fornitori si iscrivano al Portale Fornitori, fornendo le informazio-
ni necessarie per la loro identificazione come soggetti economici e la documentazione che attesta
la loro idoneita tecnica e professionale, nonché le caratteristiche tecniche necessarie per operare

con lazienda.

Una volta iscritti, i fornitori potranno accedere alla propria area riservata nel Portale Fornitori per

completare il processo di qualificazione, inserendo la documentazione richiesta.

La valutazione delt'adeguatezza dei potenziali fornitori sara basata sulla loro solidita economi-

co-finanziaria, sull’'organizzazione tecnico-operativa e sulle regole di ingaggio previste per le classi

merceologiche per le quali il fornitore si & candidato.
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Con guesta iniziativa, intendiarno garantire che i nostri fornitori rispettino i requisiti di sostenibitita
Tiscali Italia, attraverso un sisterna di verifica delle loro capacita e affidabilita nel fornire prodotti/
servizi conformi ai requisiti contrattuali richiesti e di controllo degli aspetti e impatti ambientati
associati alle loro attivita,

Tabella 2 - Composizione della spesa complessiva annuale per categoria merceologica
122022

Categoria merceatogica Valore della spesa annuz

Numnero fornitori per categoria complessiva per categoria in euro

infrastruttura di rete 20 175.766.453
Investimenti 66 M.476.93
Sale Partners 1163 13.378.:101
Marketing, Sales, Distribuzione 178 7.638 899
Leasing n 4100.542
Altri servizi di rete 19 2188.818
Servizi professional: 108 26.708.061
Affitti e utenze 48 8.344.053
Manutenzioni 29 B.677.647
Altro 226 2733 662
Totale 1.868 261.024.167

Come indicato, una quota parte rilevante della spesa viene sostenuta per la categoria “Infrastrut-
tura di rete” e, netlo specifico, verso Telecom Itatia che rappresenta il principale fornitore di Tiscali
Italia S.p.A., seguito da Opnet S.p.A., Open Fiber e Fastweb

Nel corso dell'esercizio 2022 la Societa ha ottimizzato it numero totale dei fornitori relativi agli
investimenti e altri servizi di rete e, allo stesso tempo, incrementato la spesa verso forniton con-
solidati, quest’ultima influenzata anche dai costi piu elevati nell'approvvigionamento dei beri e
servizi,

Per quanto concerne le categorie merceologiche Sales Partners, Marketing, Sales e Distribution,

si evidenzia un incremento della spesa e del numero di fornitor, come conseguenza del processo
di integrazione del ramo Linkem retail.
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Tabella 3 - GRI 204-1: Composizione della spesa complessiva annuale per area geografica

2022

Passe/area

geografica di

provenienza N. fornitori P53 i "(’;; %
Estero 49 5.239.238 2%
ttalia 1.588 228.499.404 88%
di cui Sardegna 231 26.285.525 0%
Totale complessivo 1.868 261.024.187 100%

In relazione alla distribuzione geografica dei fornitori, si pud affermare che Tiscali opera sostan-
zialmente con fornitori nazionali (88%) e con una quota parte di fornitori locali® (10%), asserviti con

riferimento alle necessita della sede di Cagliari.

3. Innovazione tecnologica

31 Ampliamento della copertura di
e ac bilita di prodotto

Contributo di Tessellis alla digitalizzazione det Paese

Coerentemente con la potitica nazionale ed europea, Tessellis intende continuare a svolgere un

ruolo di facilitatore dei processi di sviluppo digitale a livello nazionale.

In coerenza con tale obiettivo, nel corso del 2022 Tessellis & focalizzata sulla diffusione di soluzio-

ni broadband e ultra broadband nelle seguenti modalita:

»  AMPLIAMENTO DELLA COPERTURA DI RETE: grazie alla fusione con Linkem, Tiscali italia ha
ampliato sia la propria copertura di rete nelle diverse tecnologie di accesso sia la propria of-
ferta di servizi ultra broadband di gualita (con capacita fino a 1 Gbps) nelle aree “Digital Divi-
de” (aree non raggiunte dal servizio ADSL o in cui sono disponibili solamente servizi di scarsa
qualita). Si tratta di aree estese det territorio italiano dove attualmente non & tecnicamente
possibile (e/o economicamente conveniente) fornire il servizio via cavo. In tali zone, lutilizzo
della tecnologia LTE fixed wireless diventa uno strumento fondamentale per la loro progressiva
digitalizzazione. Tessellis ha continuato a distribuire offerte in Fibra ad altissima capacita ad
una quota sempre crescente della popolazione: cid ha permesso di offrire:

— una maggiore qualita del servizio (maggior velocita),
- laccesso pieno a tutte le applicazioni, presenti e future, che si basano su un elevato con-

sumo di banda (i.e. videostreaming HD;

B. Con il termine locali si fa riferimento ai fornitori provenienti dalla Sardegna.

Bilancio di Sostenibilita 2022 (TR 35




SELLIS

- scambio dati sicuri ad altissima velocita) e una migliore esperienza di navigazione: fine del
2022 ha esteso l'offerta a 2,5 Gbps nelle aree coperte dalla rete Open Fiber per il mercato
small business e per il mercato residenziale nelle citta di Milano, Torino e Bologna;

* PIANO VOUCHER: Tiscali Italia ha aderito, a marzo 2022, anche alla fase 2 del “piano voucher
connettivitd” (misura voluta dal MISE volta a promuovere la diffusione dei servizi di connettivita
a banda ultra-larga in tutto il Paese per il superamento del divario) riservato alle imprese. Tale
iniziativa & stata pensata per le Partita lva e le Pubbliche Medie Imprese (PMI), che non supera-
no i 250 dipendenti e che vogliano attivare un servizio di connettivita ultrabroadband >30Mbit/s
migliorativo rispetto ad un eventuale servizio gia attivo sulla sua sede. Il contributo economico
previsto da questa misura va da 300 euro a 2.500 euro, in relazione al tipo di connettivita scelta;

* A settembre 2022 Tiscali Italia S.p.A. ha esteso la disponibilithd del voucher imprese anche alla
tipologia destinata alle connessioni fino a 2,5 Gigabit/s, con la possibilita di usufruire del con-
tributo di 2.500 euro.

Inoltre, nel corso det 2022 il Gruppo hainiziato un importante percorso per accompagnare la tran-
sizione digitale della scuola italiana, supportando la trasformazione delle aule scotastiche pre-
cedentemente dedicate ai processi di didattica frontale in ambienti di apprendimento innovativi,
connessi e digitali. In questo ambitoe, il Gruppo ha anche avviato una serie di collaborazion con
alcuni Comuni italiani per sostenere la digitalizzazione del Paese, il trasferimento tecnologico in
ambito Smart City e supportando la transizione digitale della PA Locale su scala nazionale Infine, si
segnala che, con riferimento ad iniziative con impatto sociale ed ambientale, Tiscali ha presentato
insieme ad altri partner pubblici e privati il progetto AISAC, che ha come obiettivo generale quello
dell'utilizzo delle tecnologie ICT, dellindustria 4.0 di algoritmi di machine learning, per 'analisi e
lingegnerizzazione di sistemi alimentari complessi per {a gestione e 'incremento della redditivita
di processi produttivi agroalimentari su piccola/media scala. Per ulteriori approfondimenti in meri-
to allo sviluppo della rete fisso-mobile, copertura e accessibilita alla rete ultrabroadband, si prega
di far riferimento alla Relazione Finanziaria Consolidata 2022, in particolare alla Sezione 4.

Attuale copertura

Grazie agli accordi in essere con i principali operatori wholesale quali TIM, Open Fiber e alla recente

fusione con Linkem, Tessellis ha potuto ampliare la propria copertura nelle differenti tecnologie

Ultrabroadband, rafforzando il proprio posizionamento ed essendo in grado di offrire la migtiore

tecnologia di connessione disponibile, sempre e ovungue, ad un prezzo uguate per tutti senza di-

stinzione di aree geografiche.

Questa {a copertura di connessicne disponibile:

« FTTH per circa 10 milioni di Famiglie e Imprese locali (fino a 2,5Gbps nelle aree A e B su rete
Open Fiber);

« FTTC per circa 28 milioni di Famiglie e Imprese locali (fino a 200Mbp);

= FWA per circa 23 milioni di Famiglie e Imprese locali {fino a 1Gbps).

Inoltre, a fine 2022 é stato possibile offrire prestazioni in tecnologia 5G al 26% delle famiglie ita-

liane.
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4. | Clienti
41 rta commerciale e marketing onsabile

La soddisfazione dei bisogni dei clienti rappresenta un elemento chiave della strategia di Tessellis

ed un valore fendante del suo operare.

“Customer centricity” significa per Tessellis porre il cliente al centro della catena del valore, ri-
volgendo ad esso ogni azione e decisione, rispondendo con rapidita alle sue richieste di servizio e
anticipando in maniera innovativa e proattiva le sue necessita e desideri.

Fornire ai cittadini servizi di connettivita rapidi e di qualita, cosi come sviluppare soluzioni che
soddisfino le esigenze specifiche di ogni cliente, innovative e sicure sono elementi prioritari nella

strategia del Gruppo.

Carta dei Servizi
Tiscali, con l'obiettivo di aumentare la trasparenza e la qualita dei servizi offerti, tramite la Carta
dei Servizi fornisce ai propri Clienti informazioni utili per inoltrare segnalazioni, proposte, richieste

di chiarimento e reclami.

La Carta dei Servizi® intende semplificare e rendere pis diretto il rapporto con la clientela, espone
i principi di comportamento e gli impegni assunti da Tiscali in materia di qualita dei servizi offerti,
fornendo inoltre indicazioni per quanto riguarda il miglioramento degli standard di qualita e dei

canali di contatto a disposizione dei clienti.

La Carta dei Servizi va letta congiuntamente con le condizioni contrattuali dei singoli servizi ed
& disponibile sul sito internet della Societa all'indirizzo http:/info.tiscali.it/cartaservizi/. La Carta

viene periodicamente aggiornata.

Offerta commerciale innovativa, competitiva e finalizzata a ridurre il gap digitale in Italia. Tes-
sellis ha scelto un posizionamento “value for money™ allo stesso prezzo offre pil degli operatori
concorrenti oppure lo stesso servizio a un prezzo inferiore rispetto ai competitor.

Questo orientamento strategico caratterizza i servizi ultrabroadband che sono il fulcro del porta-
foglio prodotti di rete fissa.

Sempre nel mercato dell'Uitrabroadband, forte della fusione con Linkem, & in grado di offrire la

migliore connessione ovunque ad un prezzo uguale per tutti senza distinzione di aree geografiche.

Informazione pubblicitaria corretta e trasparente
Tutte le campagne di comunicazione dell’azienda sono preventivamente vagliate dalla Direzione
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Affari Legali, che ne verifica la conformita alla normativa ed ai codici di autoregolamentazione in
materia. La valutazione avviene in maniera continuativa e Uefficacia del processo & dimostrata dai
risultati positivi ottenuti. Ogni messaggio pubblicitario viene sottoposto ad una valutazione preli-
minare che comporta, tra l'altro, la verifica dell'assenza di termini ingannevoli o fuorvianti.

4.2 Customer satisfaction

It 2022 ha visto al centro delle attivita di controllo delta Qualita dei servizi Toscali, la crescita e il
consolidamento della Customer Satisfaction. Il processo & da intendersi a regime.

i risultati della Customer Satisfaction sono oggetto di castante monitoring, vengono condivisi
settimanalmente con i responsabili operativi del Customer Care e con i vertici di tutte le altre
funzioni.

La condivisione dei risultati & uno degli strumenti a disposizione di chi opera nel Customer Care
per confermare l'importanza del proprio lavoro nel gestire con qualita le richieste del Cliente.
Per questo motivo, eventuali rilevazioni della Customer Satisfaction non in linea con gli standard
previsti sono sempre oggetto di verifica per intervenire in modo mirato sulle procedure o sui pro-

cessi, nonché sulla formazione degli operatori e sul loro comportamento.

Il sistema di monitoring detla Customer Satisfaction misura la soddisfazione del Cliente in manje-
ra specifica a seconda del canale di contatto utilizzato per ta segnalazione. | principali indicaton
oggetto di rilevazione sono la cortesia e la competenza.

i risultati delle rilevazioru negli ultimi anm hanno dimostrato un certo gradimento da parte del
Cliente nel ricevere assistenza utilizzando anche canali alternativi a quello telefonico. Tra questi

spiccano la chat e l'area riservata

Il trend annuale ha confermato 1L mantenimento dei principali KP! della Customer Satisfaction,
nonostante la riorganizzazione del Customer Care nella seconda meta dell'anno e le operazioni di
cambio tecnologia in corso sulla customer base:

* Soddisfazione in termini di cortesia; 85%,

*  competenza 5%.

Tra gli obiettivi del 2023 la Societd intende continuare a focalizzare lattenzione sul percorso, gia

avviato negli anni passati, di costruzione di una relazione pil solida con i propri clienti.
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4.3 La protezione dei dati del cliente
e Il Reg ento europeo sulla p

Tessellis svolge un'azione continua sui propri processi per assicurare la protezione dei dati perso-
nali dei clienti. Attenti al trattamento dei dati e delle informazioni di clienti, dipendenti e di tutte
le parti interessate, il Gruppo ha posto in essere tutti i meccanismi di protezione e le necessarie

attivita per rispondere aj requisiti cogenti e alle norme volontarie.

L'operazione straordinaria di Fusione, perfezionata in data 1° agosto 2022 ha comportato, tra le
altre cose, il subentro di Tiscali Italia S.p.A nella titolarita dj tutte le attivita incluse nel ramo retail
di Linkem S p.A, fra cui quelle di trattamento di dati personali dei client] attivi al 31 luglio 2022.

Il Gruppo ha inoltre predisposto utilizzo del software gestionale “GoPrivacy” per gli adempimenti
relativi alla tenuta dej Registri di trattamento dei dati ex art, 30 GPDR e lAnalisi dei Rischi.

Rispetto ai propri fornitori e partners commerciali, Tesseliis provvede ad aggiornare i contratti,
intervenendo, in caso di nomina degli stessi in qualita di Responsabili gdel trattamento dei dati, suj
processi di verifica del loro sisterma privacy. Tiscali Italia ha altres; nominato un Responsabile per
la protezione dei dati (anche “RPD" o “DPO"), in adermpimento all'art, 37 del Regolamento.

Tessellis predispone altresi con cadenza programmata dej piani di formaziane aziendale in materia

di trattamento dei dati personali.

Con riguardo alla operazione straordinaria, Tessellis ha avviato un‘analisi interna finalizzata a una
completa commistione dei database precedentemente nella titolarita di Linkem S.p.A. all'interno
dei propri sistemi. In considerazione della nomina del Nuovo Responsabile della protezione dei dati
(“DPC™} di Tiscali rtalia S.p-A. avvenuta lo scorso dicembre 2022, nel 2023 sara:

* avviata una attivita di due diligence & Gap Analysis da parte dello stesso DPO, finalizzata all'ag-
giornamento e alladeguamento del modelio organizzativo privacy di Tiscali Italia S.p.A., che
coinvolgera le diverse aree e funzioni aziendali rilevanti;

*  Programmata la formazione in materia di trattamento dei dat; personali rivolta al personale
di Tiscali italia S.p.A., in particolare, al personale deputato alla gestione delle istanze degli

interessati.

Inoltre, al fine garantire aj propri clienti la massima affidabilita del sisterna di sicurezza, protezione
€ conservazione dei dati, il Gruppo si & volontariamente sottoposto alle certificazioni

ISO 9001, 1ISO 27001 ed estensioni ISO 27017, I1SO 27018, 1SO 22301 e ISO 20000-1.

Per ulteriori dettagli in merito a talj certificazioni si rinvia al paragrafo “2.4 - Le norme volontarie:
la politica delle certificazioni”

Rapporti con Garante per la protezione dei dati personali
A livello nazionale, Tiscali & soggetta alla regolamentazione e al controllo del Garante per ta Prote-
zione dei dati personali, che interviene in tutti i settori, pubblici e p Wk assicu-

y

»
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rare il corretto trattamento dei dati e il rispetto dei diritti fondamentali delle persone in relazione
all'impiego di informazioni personali. 'azienda si impegna a dare risposta alle segnalazioni poste
dag interessati e risponde ad eventuali rilievi presentati dalla stessa Autorita Garante Le segna-
lazioni o richieste di cancellazione di dati devono essere indirizzate a Tiscali Italia S.p.A., Loc Sa
llletta, krm 2 300 Cagliari 09123 - Ufficio Privacy.

Infine, si segnala che nel corso del 2022 non sono stati nicevuti fondati reclami da terze parti efo
da org i normativi riguardo a violazioni della privacy dei clienti, e che non si sono verificati, al-
tresi, episodi di fuga, furto o perdita di dati dei clienti.

4.4 | canali di assistenza

Tiscali ha sviluppato due strumenti di Self-Care, rendendoli disponibili a tutta la Custormer Base:

il MyTiscali per i Clienti attivi con tecnologia fissa e maobile, it MyLinkemn per 1 Clienti attivi con

tecnologia FWA. Si tratta di aree riservate al Cliente che consentono di accedere all’assistenza in

autonomia e in maniera facititata. Oltre i portali di assistenza presenti sui siti web ufficiali, lArea

Riservata, fruibile attraverso sito web e APP, rimane lo strumento principate con cui Clienti pos-

sono gestire il propric abbonamento:

*  sottoscrivere servizi aggiuntivi,

= richiedere modifiche dei proprt dati e servizi, come modifiche password e trasioco a titolo di
esempto non limitativo;

« possibilita di visualizzare e pag online le proprie fatture, inoltre, quest’anno sono state
introdotte nuove funzionalita che consentono creare in autonomia una richiesta di assisten-
za e di monitorare lo stato di lavorazione della pratica aperta, senza necessita di contattare

lassistenza.

t due portali si affiancano alla classica assistenza telefonica e ai canali digitali come WhatsApp,
Chatbot e VoiceBot.

Oi seguito una descrizione di dettaglio dei principali canali di assistenza-

La struttura del Customer Care & suddivisa in assistenza per i servizi di rete
motile e fissa. L'assistenza di rete fissa resta organizzata in settori di assi-
stenza tecnica e commerciale, operativa 7 giorni su 7 a supporto deila clien-
tela residenziale (consumer) e aziendale (business). A partire da Ottobre 2022
lassistenza Clienti viene effettuata esclusivamente dal Customer Care di pro-
prieta in quanto Tiscali Italia ha internalizzato le risorse che lavoravano pres-
so0 societd esterne, lasciando invariata (a loro mansione. Nella seconda meta
dell'anno & stato creato un team Caring con focus specifico sulle attivitd di
Prevention, Retention e migrazione della Customer Base verso il miglior profilo
tecnclogico disponibile.
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Con l'obiettivo di offrire al Cliente rmaggiore tempestivita ed autonomia netla
gestione delle richieste pid semplici nel corso del 2022 sono stati introdotti

Assistenza Canali Digitali altri 2 canali di assistenza: il VoiceBot ed il Chatbot. Sistemi basati su in-
telligenza artificiale che, interpretando il tinguaggio naturale, possono fornire
risposte punrtuali alle richieste formulate dai Clienti.

Si segnala, infine, che nel disegnare le proprie offerte, Tiscali si confronta costantemente con il

mondo dell’associazionismo che si fa portavoce dei bisogni dei clienti.

La societd intrattiene rapporti con le Associazioni dei Consumatori e quando necessario risponde

in maniera puntuale e trasparente alle segnalazioni inoltrate da queste.
Tiscali italia $.p.A., inoltre, & spesso citata da parte delle Associazioni e delle Autorita di settore

per i comportamenti virtuosi e le pratiche di correttezza e trasparenza nei confronti dei propri

clienti

5. Le Persone

Tessellis considera i propri dipendenti un elemento fondamentale della propria identita: le persone
rivestono un ruolo centrale nello sviluppo del Gruppo e nello svolgimento dell’attivita d'impresa.
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Tessellis si impegna costantemente a garantire il rispetto dei diritti dei lavoratori, attraverso la
piena valorizzazione, lo sviluppo e la crescita professionale degli stessi in un contesto difficile dal
punto di vista occupazionale. Allo stesso modo, Tiscali & sempre attenta atle tematiche relative
alla salute e alla sicurezza dei propri dipendenti attraverso iniziative di formazione sulla sicurezza
e sullo sviluppo della consapevolezza dei rischi.

Al fine di favorire il successo del business ed incrementare il senso di appartenenza al Gruppo, |
dipendenti vengono inoltre coinvolti in prima persona nella cultura aziendale, affinché si sentano

parte di essa e condividano gli stessi valori.

5.1 Ristrutturazione aziendale
es uardia de upazione

La nuova azienda scaturita dalla fusione tra Tiscali Italia S.p.A. e Linkem Retails ha continuato a
porre la massima attenzione all'adozione di criten di gestione del costo del lavoro tali da non de-
terminare o minimizzare gli impatti sui livelli occupazionali. Cid anche con specifico riferimento ai
contesti sociceconomici all’interno dei quali si trovano i diversi siti produttivi.

Tale assunzione rappresenta un punto fermo nella vision del vertice aziendale orientando tutte le

scelte gestionali a supporto del piano industriale

In particoiare, vanno menzionate le scelte dr

* un modello organizzativo a valle dell’avvenuta fusione che non ha contemplato la valutazione
di esuberi la progettazione organizzativa, infatti, ha avuto come mandato quella di assorbire e
ottimizzare tutte le risorse all’interno dei nuovi perimetri funzionali,

= chiudere anticipatamente al 31 maggio 2022 il contratto di Solidarieta, applicato a 488 dipen-
denti con riduzione media dell’'orario di lavoro del 20%, e quindi un recupero per tutti ghi inte-
ressati della retribuzione piena;

* internalizzare tutte le attivita di assistenza tecnica e commerciale svolte attraverso outsour-
cers esterni, con superamento di tutte le relative commesse al 28 settembre 2022. Nella lo-
gica di attenzione ai possibili impatti economico-sociali derivati da tale decisicne strategica,
linternalizzazicne ha comportato 'assunzione a far data dal 1 ottobre 2022 di 31 risorse che
avevano con gli outsourcers un contratto di lavoro a tempo indeterminato e che risultavano

impiegate da almeno 6 mesi in modo esclusivo sulle commesse di Tessellis

In coerenza con tale visione, it Gruppo si & dotato un modello arganizzativo che vede da una parte
il presidio tradizionale del business delle telecomunicazioni, dall'altra lo sviluppo di unita orga-
nizzative che hanno la mission di cogliere tutte le opportunita di sviluppo di business innovativi,
complementari ai tradizionali servizi di accesso voce e dati, attraverso la valorizzazione sinergica
dellinfrastruttura di rete, dei domini e delle piattaforme in uso alle due Aziende. Viene ribadita,
altresi, la centralita del Customer Services, le cui attivita vengono svolte completamente in house,
mentre alle Funzioni di Staff & attribuito il compito di presidiare tutti i processi trasversali chiave
per l'implementazione & il consolidamento della nuova cultura organizzativa, in ottica One Company.
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Foto 1: Rappresentazione del modello macro-organizzativo di Tessellis
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52 D ita e inclusione

Tessellis ritiene che la diversita e la pluralita siano valori che contribuiscono a creare un ambien-
te di lavoro aperto e stimolante, e a garantire prospettive e punti di vista che favoriscono idee
innovative e comportamenti efficaci e corretti. Per queste ragioni ha sviluppato un framework
organizzativo che supporta linclusione e la valorizzazione delle diversita. Tessellis garantisce pari
dignita e opportunita a tutte le persone indipendentemente dal Paese di provenienza, dalla cul-
tura e religione di appartenenza, dal sesso, dall'orientamento sessuale, dalle opinioni politiche e
da qualsiasi altra caratteristica e stile personale. Tessellis quindi, si impegna quotidianamente a:
» diffondere la cultura della diversita e delle pari opportunita tra i dipendenti e i collaboratori,

facendo in modo che tutti siano trattati, in ogni momento, con d di-

<
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mastrando comportamenti che richiamino linclusione e sostengano i valori dellazienda;

- creare un ambiente di lavoro accogliente, libero da qualsiasi discriminazione diretta o indiret-
ta e da qualsiasi tipo di comportamento dannoso e basato sulla diversita personale, sociale,
politica e culturale;

+ applicare specifiche politiche e metriche HR per garantire l'equita in tutto il rapporto datore
di lavoro-impiegato, dal processo di selezione delle persone all'assegnazione dei ruoli, dalla
valutazione delle performance alto sviluppo professionale, dalla retribuzione fino alla cessa-
zione del rapporto;

* sostenere lo sviluppo e la crescita professionale delle sue risorse umane, ispirando i dipen-
denti a raggiungere il loro pieno potenziale e garantendo la condivisione delle migliori pratiche

in tutta l'organizzazione.

in questo contesto si colloca il Progetto “Rigenerati dal lavoro”, un'iniziativa di inclusione finaliz-
zata ad offrire opportunita di lavoro a persone che si trovano in condizione detentiva all'interno di
istituti di reclusione, dando lore uno scopo per meglio affrontare un momento difficile della loro
vita, attraverso un lavoro vero, conferendo visibilita e dignita tali da permettere loro anche loppor-
tunita di reinserimento attraverso la professionalita acquisita una volta restituiti alla societa civile.
Tessellis ha costituito tre laboratori all'interno dei quali viene importato il processo di rigenera-
zione dei modem da reintrodurre sul mercato delle acquisizioni dei nuovi clienti. A tali laboratori,
originariamente ubicati presso le case circondariali di Lecce e Rebibbia, si & aggiunto dal 4 luglio
2022 anche quello aperto presso la casa circondariale di Cagliari UTA. Da tale data, accanto a 10
detenuti coinvolti a Lecce e alle & detenute coinvolte a Rebibbia, si sono aggiunti B detenuti as-
sunti con contratto a termine sulla sede di Cagliari UTA e insenti negli organici di Tesseltis dopo un
training formativo valutativo, che ha conferito 'attestato di addetto alla rigenerazione di apparati
elettronici di Linkermn -Tiscali.

@) TisCAL

! Foto 2
- Il laboratorio e i nuovi colleghi detla
casa circondariale di Uta.

-

w3

Giova altresi evidenziare che due risorse, una volta riacquistata la liberta, sono state assunte con
contratto di lavoro a tempo indeterminato sutla sede di Roma.
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5.3 Composizione del personale e pari-opportunita

Tessellis considera le persone come un patrimonio di competenze, esperienze, attitudini da va-
lorizzare e potenziare. La nuova Azienda, scaturita dalla fusione del 1 agosto 2022, supera la di-
mensione regionale tipica del precedente assetto, assumendo una configurazione nazionale vista
'importanza in termini di consistenza e distribuzione numerica delle sedi di Bari, Taranto e Roma,
oltre a quella di Cagliari. Lintegrazione delle diverse esperienze e dei diversi background cultu-
rali all'interno dei nuovo modello organizzativo rappresenta una delle principali sfide del biennio
2023-2024 In tale quadro di riferimento la Funzione Risorse Umane, rinominata People Value, si
pone l'obiettivo di contribuire all'implementazione del modello di One Company, favorendo la co-
struzione di una nuova cultura d’impresa che offra a ciascuna risorsa Uopportunita di sviluppare le
proprie competenze, in coerenza con le esigenze indotte dall'evoluzione del business in un con-
testo in cui le persone, con il complesso delle loro interazioni interne ed esterne, costituiscono il

principale motore di generazione di valore ed arricchimanto sociale.

Essere agente di cambiamento per People Value significa aver iniziato un percorso che ha quale

vista temporale il triennio 2022-2024 per completare i seguenti traguardi:

« definizione del nuovo modello organizzativo;

« definizione dei valori aziendali e del modello manageriale;

» ridisegno del processo di comunicazione interna con focus sullo sviluppo di una nuova intranet
aziendale;

» implementazione di un modello di sviluppo imperniato sugli strumenti del job posting e del
performance management.

Guardando alla sostenibilita complessiva del Gruppo, Tessellis rinnova l'impegno a creare le condi-

zioni migliori per un ambiente di lavoro collaborativo e motivante, capace di cogliere le esigenze di

ciascun individuo e di valorizzare i differenti profili professionali. Al 31 dicembre 2022 Tiscali Italia

S.p.A.ha raggiunto un organico complessivo di 1130 dipendenti, in aumento a seguito della fusione

precedentemente descritta, ripartiti in cinque sedi:

Numero totale di dipendenti ripartit! per sedi

Seadi Unita
Cagliari 626
Bari 248
Taranto 166
Roma 85
Milano 5
Totale 1130

Emerge in modo chiaro la radicata presenza del Gruppo sul territorio della Sardegna (55%), e si-
milmente presso il Sud del Paese (92%). Si segnala inoltre che, al 31 dicembre 2022, lorganico

complessivo del Gruppo non comprende lavoratori esterni.

e (’IAN{U/\'
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Tabella 4 — GRI 2-7 Ripartizione del personale per tipologia di contratto e genere

Al 31 dicembre 2022
Tipo di contratto
Uomini Donne Totale
Determinato il 4 25
Indeterminato 478 627 1105
Totale 499 631 1130

{ dati riportati in tabella confermano la sostanziale maggioranza di contratti a tempo indetermina-
to (98%) sul totale della popolazione aziendale.

Tabetla 5 - GRI 2-T: Ripartizione del personale per tipologia professionale (part-time/full time) e genere

Al 31 dicombre 2022
Tipo di contratto
Uomini Donne Totale
Full-time 375 286 661
Part-time 124 345 469
Totale 499 631 1130

Oltre il 42% dei lavorator (469 unita) usufruisce di un contratto part-time. La significativa percen-
tuale nell'utilizzo di tale tipologia di rapporto di lavoro risponde alle tante esigenze organizzative
colleg te ad orari di lavoro per turni nel Settore det customer care, sia alle esigenze di conciliazio-

ne vita lavoro tipiche di molti nuclei familiar:.

Nel 2022, limitatamente ai dipendenti della sede di Cagliari, ha trovato ancora effetto la campa-
gna di incentivazione al part-time che ha permesso di optare, per tutte le tipologie di part-time
{verticale, orizzontale, misto), la possibilita di aderirvi a tempo determinato (12 mesi). Le persone
interessate, che volontariamente hanno aderito alla proposta di riduzione dell'orario di lavoro,
hanno ricevuto un corrispettivo pari al 25% del differenziale tra la retribuzione originaria e la nuova
retribuzione, ferma restando la compatibilitad della riduzione con le esigenze organizzative. Tale
programma di incentivazione ha riguardato 29 persone sino al 31 dicembre 2022
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Tabella 6 — GRI 405-1 Ripartizione del personate per categoria professionale e genere

Tipologia professionale

Dirigenti

Quadri

Impiegati

Operai

Totale

Tabella 7 - GRI 405-1; Ripartizione del personale per categoria professionale e fascia d'eta

Numero di persone

Dirigenti
Quadri
Impiegati
Operai

Totale

Al 31 dicemnbre 2022

Jomini Donne
19 4

40 19

a2 605

19 3

499 8

Al 31 dicombre 2022
30-50

9

pal

801

16

>50

14

38

180

234

SE

LIS

Totale

23
59
1.026
22

1130

Totale

23
59
1.026
22

1130

La maggior parte dei dipendenti del Gruppo si colloca nella fascia d'etd compresa tra 30 e 50 anni

(75%), in continuita con gli anni precedenti.

Composizione % dell'organico per genere e fasce d'eta
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Tabella 8 - GRI 405-1 Categorie protette

Al 31 dicembre 2022

Numero di persone

Uomini Donne Totale
Dirigenti 0 0 0
Quadri 0 0 0
Impiegati 18 37 58
Operai 0 0 0
Totale 18 a7 55

Tabella @ - GRI 401-1: Turnover in entrata per genere e fasce di eta’

Al 31 dicembre 2022
Numero di persone
<30 30-50 »50 Totale Turnover %
Uomini 4 22 6 32 6,41%
Donne 5 13 o} 18 2,85%
Totale 9 35 6 50 a,

Tabella 10 - GRI 401-1 Turnover In uscita per genere e fasce di eta

Al 31 dicambre 2022
Numero di persone
<30 30-50 >50 Totale Turnover %
Uomini 1 26 2 19 3,8%
Donne 2 14 1 17 2,69%
Totale 3 30 3 36 319%

IL turnover in uscita nel 2022 & stato fisiologico, in particolare le uscite sono state in tutti i casi un
effetto di dimissioni volontarie. 1l fenomeno ha avuto una reviviscenza rispetto agli ultimi anni, an-
che alla luce di un mercato del lavoro reso particolarmente dinamico dal ricorso dallo smart-wor-
king, che ha reso convenienti offerte di lavoro esterne svincolate dall'effettiva mobilita territoriale
e, per la sede di Cagliari, da un‘aumentata offerta di lavoro per figure di specialismo tecnico, effet-
to dell'implementazione dei progetti regionali di digitalizzazione infrastrutturale correlati al PNRR.
Il superamento del contratto di Solidarieta ha, d’altra parte, consentito di riavviare il processo as-
sunzionale che si & principatmente concentrato, nell’'ultima parte del’anno, nella stabilizzazione

dei lavoratori impiegati presso gli outsourcers esterni.

7 Il turnover in entrata, ed in uscita nella tabella successiva, rappresenta il rapporta tra il numero dei nuovi assunti (cessati), sud-
divisi per genere, nel corso del 2022 ed il totale di dipendent! al 3112.2022 per genere
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CCNL

Tiscali Italia $ p.A. conferma l'applicazione del Contratto Nazionale di Lavoro delle Telecomunica-
ziani, oltre che il CCNL per i dirigenti dell'industria e il CCNL di lavoro giornalistico, gquest’ultimo
con specifico riferimento alle redazioni che hanno in organico 13 giornalisti.

e
Oltre al CCNL di riferimento, l'accordo tra Azienda e RSU e Rappresentanze 3
sindacali territoriali del 4 marzo 2022 ha ridefinito tutti gli istituti normativi .
integrativi del secondo livello di contrattazione, con lo scopo di precostitu- dlpen;::’ti‘éd:opem
ire una piattaforma normativa comune che armonizzasse i diversi regimi di d::&‘;f

trattamento vigenti all'interno delle due aziende protagoniste della fusione.

Il Gruppo si impegna a salvaguardare il diritto dei dipendenti alla liberta di associazione e atla con-
trattazione collettiva. Nel 2022 il 100% era coperto da accordi collettivi di contrattazione.

In particolare, il richiamato accordo ha confermato per tutto il 2022 gli istituti delle 2 giornate di
permessi al padre per effetto della nascita figlio, oltre che {a possibilita per la mamma lavoratrice
di richiedere il part time temporaneo nei primi 3 anni di vita del bambino.

Permangono, altresi, le agibitita relative al riconoscimento di 5 giorni di permesso retribuito fru-
ibili alternativamente da entrambi i genitori per linserimento del bambino nella scucla materna,
nanché lintegrazione della retribuzione sino al 100% nel caso di assenze per malattia del bambino
nella fascia di eta sino a 3 anni. Da 3 a 6 anni viene riconosciuta la possibilita di fruire di 20 cre in
ragione di anno, recuperabili in estensione al normate orario di lavoro all'interno di periodi con-

cordati con lAzienda.

Vengono, inoltre, riconosciute 8 ore di permessi retribuiti in ragione danno, a copertura delle ne-
cessita correlate alle visite mediche specialistiche.

Ha continuato a trovare attuazione per tutto il 2022 la prassi di Linkem, che per l'evento della na-
scita del bambino prevede 15 giorni di permesso padre, oltre che un assegno una tantum di 1.000

per la mamma.

Tutti i dipendenti facenti parte dell’organico di Tiscali Italia possono usufruire, qualora se ne veri-
fichino le condizioni, del congedo parentale, costituito per le donne da un periodo di astensione
obbligatoria dal lavoro e da uno di astensione facoltativa, mentre per gli uomini l'adesione & sem-

pre facoltativa.

- (A NL‘:}/,»-\
g
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Tabella 11 - GRI 401-3: Congedo parentale®

Al 31 dicembre 2022
Uomini Donne Totale
Totale congedi parentali 15 126 141

durante l'anno
di cul Al 71 dicembre 2022

Totale dipenden-
ti rientrati a lavore a

. 15 17 132
conclusione del congedo
parentale
Totale dipendenti in
congedo alla data indi- o 9 9

cata

Totale dipenden-

ti rientrati a lavoro a

conclusione del conge-

do parentale e ancaora " 129 140
impiegati 12 mesi dopo il

ritorno al lavero

Al 31 dicombre 2022
Tasso di nentro al lavoro 100% 93% 4%
Retention rate 73% 102% 99%

Parita di trattamento e remunerazione

Tessellis ritiene che le diversita rappresentino un valore aggiunto per il proprio business, percio
rifiuta categoricamente qualsiasi forma di discriminazione basata su genere, orientamento ses-
suale, nazionalita, disabilita fisica o mentale, provenienza etnica, fede religiosa, stato civile, lingua
o condizione sociale ed economica, opinioni politiche o sindacali. Le diversita non vengono consi-
derate tali dall'azienda, che applica gli stessi strumenti di gestione e le stesse politiche per tutto
il personale.

Le relazioni interpersonali e i rapporti di lavoro tra colleghi e collaboratori, nonché verso clienti
e fornitori, sono improntati al rispetto reciproco, al fine di non ledere la dignita delle persone e a
non esercitare alcun tipo di molestia fisica, verbale o psicologica.

Nan sono percid tollerati da Tessellis atteggiamenti intimidatori e di mobbing nei confronti di col-
leght e collaboratori, nonché pressioni individuali applicate per condizionare i comportamenti e le
attivita lavorative dei singoli o di gruppi di persone.

Con l'obiettivo di assicurare una corretta comunicazione e gestione degli eventuali episodi di di-

scriminazione, Tessellis ha introdotto regole di comportamento e strumenti ad hoc.

t dipendenti di Tiscali hanno Uobbligo di segnalare eventuali episodi, alternativamente al proprio
manager, alla funzione HR, a un ente terzo {che pud raccogliere segnalazioni anche da fonti ester-
ne) o direttamente all'Organismo di Vigilanza. Le persone o gli enti coinvolti hanno il compito di
valutare le informazioni ricevute e di identificare le appropriate modalita di gestione, mentre la

8. | congedi parentali fanno riferimento a congedi obbligatori e facoltativi.
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funzione MR ha la responsabilitad di garantire che non ci siano ripercussioni di alcun tipo nei con-
fronti di chi effettua una segnalazione in buona fede, a prescindere dal fatto che la segnatazione

non trovi riscontro a valle del processo di investigazione.

Tessellis, inoltre, ritiene importante una remunerazione equa e paritaria per gli uomini e le donne
appartenenti al proprio arganico. Per tale ragione, il sistema di gestione e remunerazione di Tes-
sellis si ispira ai principi di meritocrazia e di trasparenza; le performance individuali, le compe-
tenze manageriali e le competenze professionali rappresentano i principali driver che guidano le

politiche retributive.

Tale assunto si sostanza con la definizione di due linee guida che uniformano il processo di ge-

stione ovvero:

» debbono essere privilegiate risorse interne per tutte le nuove opportunita professionali rispetto
al recruiting sul mercato esterno del lavoro, visto sempre come scelta residuale e necessitata;

- Tutti i processi di mobilitd orizzontale e verticale vengono gestiti con lo strumento del job

posting in chiave di assoluta trasparenza e meritocrazia delle scelte.

Attenzione alle persone
Tiscali @ promotrice di prassi gestionali a favore delle persone’ nel Gruppo trovano applicazione
tutti gli istituti normativi che salvaguardano maternita, permessi e congedi finalizzati all'esigenza

di conciliare la vita professionale con quella familiare.

LAzienda si impegna a salvaguardare le esigenze di work-life balance, anche grazie ad una flessi-
bilitd contrattuale che permette passaggi da contratti full time a part time.

Con riferimento a colleghi con particolari forme di disabilitd necessitanti una particolare tutela,
accedendo alle possibilita tecnologiche abilitanti ta virtualizzazione della postazione di lavoro, nel
corso del 2019 & stato concesso in via sperimentale a due dipendenti di prestare la propria col-
laborazione direttamente dalla propria residenza per un anno. Tale tutela & stata prorogata anche

per 'anno 2022.

Giova anche ribadire che, stante la normativa a contrasto dell'infezione Covid-19, 25 persone aven-
ti i requisiti di fragilita di cui alla DL Cura italia e successive proroghe hanno potuto lavorare per
tutto il 2022 dal proprio domicilio.

Tiscali ha una partnership con Mindwork per offrire un servizio di e-counseling psicologico a tutti
i dipendenti che richiedano un supporto utile a conciliare l'attivita lavorativa con il proprio benes-
sere psichico.

Inoltre, all'interno del Campus a Cagliari, & attivo un asilo che accoglie i figli in eta prescolare di

dipendenti sia di Tiscali che delle altre aziende ospitate all'interno del sito.

9. |l tasso di rientro al lavoro & caicolato come rapporto percentuale del numero totale di dipendenti che sonc effettivamente ritor-
nati al lavore dopa un cangedo parentale sul numero totale di dipendenti che sarebbero dovuti ritornare al lavoro dopo un cangedo

parentale. Il tasso di retention & calcolato come rapporto percentuale det numero totale di dipendent: 12 mesi dopo
essere ritornati al lavoro dopo un congedo parentale sul numero totale di dipendenti ritornati da un ~ nei periodi
di rendicontazione precedenti Liy,.
>
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il modello di rewarding
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Tiscali persegue i principi di equita e meritocrazia nella gestione e nello sviluppo delle persone,

datl'analisi e valutazione delle competenze, alla definizione dei riconoscimenti, all'identificazione

dei percorsi di carriera e di sviluppo professionale.

Nei corso del 2022, l'implementazione del modello di rewarding aziendale ha dovuto tenere conto

della sostanziale discontinuita organizzativa consistita netla fusione con Linkem che non ha per-

messo un compiuto deployment di obiettivi volti ad abbracciare lintero anno strutturati secondo

connotazioni funzionali

Nel 2022 pertanto 30 risorse hanno avuto accesso al sistema di incentivazione MBO con obiettive

comune definito, in ragione della specificita di cui sopra, sul valore prefissato di EBITDA.

5.4 F rmazione

Nel 2022 é stato puntualmente portato a compimento Il piano di formazione 2021-2022 di Tiscali

Italia S.p.A per la parte programmata nell'anno 2022

Piano formativo 2022

Ambienti professionali e risorse interessate

Obiettivi del piano formativo

Mantenere l'attenzione sull'evoluzione in chiave digitale delle
competenze core, focus sulio sviluppo delle capacita manageriali

correlate al Distance Management

Obiettivi

1

Migliorare Fapproccio
complessivo al digitale e
ai comportamenti ad
esso correlati.
Sviluppare le specifiche
competenze a supporto
della digitalizzazione di
processi.

Metodologia

1

2.
3

FADR {formazione a
distanza ravvicinata)
Aula (laboratori)

Action Learning
(simulazione di ambienti
e situazioni virtuali)
Testirmmonial
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Popolazione coinvolta

188 partecipanti

Strument

-

Dinamiche di ruclo
Utilizzo delle tecnologie
di informazione

Slide
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professionali
Titolo del corse Edizioni Glorn coinvolt Ambients
Caring al Cliente 9 1 19 Attivazione Clienti e gestione Clienti
Distant Malj_agement per 2 1@ incontri da 4 Tutte le funzioni aziendali
Responsabili 4 ore)
Gestione Clienti
1(2 incontri da Attivazione Clienti
Distant Management per TL 2 : 14 Supporto Canali
4 ore)
Legal
Acquisti e Servizi Generali
Affiliation Marketing 1 8 ore {2 incontri 14 Portale

da 4 ore)

La formazione avviene con erogazioni basate sia su modalita presenziale in aula sia su e-learning;
in particolare, sono stati realizzati interventi mirati su un target importante di risorse dell’assi-
stenza commerciale e tecnica del Customer Service, a sostegno della capacita di gestione del
cliente in linea e sui canali social, nonché per potenziare su tutti i capi intermedi le capacita di
gestione da remoto dei gruppi coordinati, in coerenza con il ricorso allo smart-working.

sono state interessate dai moduli di formazione, tenuti con docenze esterne,
188 risorse sulla sede di Cagliari. Inoltre, 13 dirigenti hanno svolto una giornata di formazione ma-
nageriale nell'ambitc dei seminari Ambrosetti,
Con specifico riferimento alla formazione ex Dlgs 81/08, nell'ultimo trimestre del 2022 scno state
eseguiti corsi di formazione per addetti al primo soccorso e BLSD che hanno riguardato 23 risorse,

oltre alla formazione di 19 Preposti e 3 Rappresentanti dei Lavoratori.

Tabeila 12 — GRI 404-1: Ore medie di formazione per categoria professionale e genere

Ore medie di formazione M3

per categorie professionale

e genere Uomini Donne Totale
Dirigente 0,84 0,00 0,70
Quadro 5,40 2,85 4,61
Impiegato 1,96 1,67 191
Operaio 0,00 0,00 0,00
Totale 2,92 1,88 1,99

5

O

»
Nvyd
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Oltre a quanto decritto nei punti precedenti, il welfare di Tiscali contempla le iniziative di assisten-

za, sanita e previdenza. Tiscali ha stipulato polizze assicurative a copertura del rischio extrapro-

fessionale per tutti i dipendenti.

TFR

Tessellis consente di poter utilizzare
t'anticipo del TFR per l'acquisto e la
ristrutturazione della prima casa (per il
dipendente stesso o per i figli) e per spese
mediche straordinarie, fatti salvi i requisiti
di legge per accedervi.

FASI|

IL FASI (Fondo Assistenza Sanitaria
Integrativa) eroga ai dirigenti,
volontariamente iscritti, ed ai loro nuclei
familiari, prestazioni integrative
all'assistenza fornita dal Servizio Sanitario
Nazionale, sia nella forma diretta, sulla
base di convenzicni amministrative con
strutture sanitarie che concordano con i
FASI condizicni economiche di favore
rispetto a quelle normatmente applicate.

{a polizza morte, invaliditd permanente
e infortuni & stata introdotta nel 2012 e
riguarda 44 dipendenti, tra quadri e
dirigenti,

Un

La polizza sanitaria Unisalute & stata
introdotta nel 2009 ed & una forma di
assistenza sanitaria integrativa al
Servizio Sanitario Nazionale. Ad essa
aderiscono 828 dipendenti, tra impiegati
e quadri.

Piani pensionistici

In riferimento al pianc pensionistico, in
accordo con il CCNL, | dipendenti
versano i atla
Tesoreria NPS,
oppure possono aderire (anche
parzialmente) al fondo di categoria
(Telemaca).

Come previsto dalla normativa in materia, qualora il dipendente {impiegatc ¢ quadro) aderisca al
fondo di categoria Telermaco e versi, oltre al TFR, un contributo aggiuntive {minimo dell*1%), l'azien-
da versa a sua volta un contributo fisso dell1,2% sulla retribuzione utile alla determinazione del
TFR | dirigenti, invece, aderiscono al Fondo Previndai, con un contributo minimo pari al 4% a cui
lazienda aggiunge un contributo fisso del 4% sulla retribuzione utile alla determinazione del TFR.

5.6 La salute e la sicurezza dei lavoratori

Tessellis pone massima attenzione al tema della sicurezza sul lavoro, ricercando soluzioni gestio-
nali adatte a ridurre il rischio di incidenti in azienda e mettendo a disposizione sedi sicure sia per
i propri dipendenti sia per i fornitori esterni che operano presso uffici, locali tecnologici e negozi

Tiscali.
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Le attivita di Tiscali italia S.p.A. sono condotte nel pieno rispetto della normativa vigente e delle

direttive aziendali in materia di salute e sicurezza tramite interventi di prevenzione e protezione.

Nel 2022 lAzienda ha attuato tutti gli adempimenti relativi alla prevenzione dei rischi sulta sicurez-

za e salute sut luogo di lavoro, cosi come previsto dal DL n B1/2008. In particolare, il documento

di valutazione dei rischi consta di una parte generale e di una parte specifica per ciascuna delle

sedi di Cagliari Sa (lletta, Bari, Taranto, Roma, Milano e Firenze.

Sono state promosse tutte le iniziative in merito ai programmi di formazione sulle tematiche di

prevenzione di salute e sicurezza sul posto di lavoro

Si & provveduto, altresi, a rafforzare il ruolo del Servizio di Prevenzione e Protezione Aziendale

creando in organigramma un settore specifico con competenza nella materia e ampliando il nu-

mero degli Addetti al Servizio, con lindividuazione di una risorsa dedicata in modo esclusivo alle

tematiche di Salute e Sicurezza sul lavore.

il presidio delle tematiche relative alla sicurezza, salute e prevenzione rischi in materia di ambien-

te del lavoro é demandato:

» alla Funzione People value per quanto concerne la verifica dell’applicazione di tutte le norma-
tive in materia e il rispetto dei protocolli aziendali sulla sicurezza e salute sui lucghi di lavoro,;

» al Responsabile Servizi di prevenzione e protezione aziendale;

+ al medico d'Azienda.

La partecipazione dei lavoratori, la consultazione e la comunicazione sui temi della salute sul
lavoro, si svolge abitualmente attraverso le qualificate rappresentanze dei responsabili della si-
curezza sul Lavoro RLSL, in stretta relazione con le Risorse Umane, il Responsabile dei Servizio di
SPPA aziendale e la rappresentanza delle RSU aziendale.

Nel quadro dei servizi di prevenzione della tuteta della salute contro i rischi specifici relativi alla
mansione professionale, l'Azienda ha dato seguito sia al programma di visite di sorveglianze perio-
diche, sia alle visite richieste su iniziative di singoli lavoratori, per la verifica della integrale sussi-

stenza della capacita tavorativa.

Inoltre, i lavoratori di Tiscali Italia S.p.A., a parte poche eccezioni, sono sottoposti a sorveglian-
za sanitaria (D.lgs. 81/08 art. 176) per l'uso sistematico di attrezzature munite di Videoterminale.
Il protocolle sanitario prevede visite con periodicita di norma quinguennale per i lavoratori che
non abbiano compiuto i 50 anni, e ogni due anni per i lavoratori con pit di 50 anni o che sia-
no risultati idonei con prescrizioni. | dati sanitari, riguardanti il singolo lavoratore, sono protetti
daila privacy e quindi accessibili unicarnente dal medico competente, che ha perd l'obbligo di
fornire i risultati anonimi collettivi al datore di lavoro, al RSPP e ai RLS (Rappresentante dei La-
voratori per la Sicurezza) durante la riunione periodica annuale (D.gs. B1/08 art. 35 c. 1 lett. i}.
In generale, in Tiscali, non vi & presenza di lavoratori dipendenti coinvolti in attivita lavorative

con un elevato tasso o rischio di malattie specifiche.
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Tabella 13 - GRI 403-9: Infortuni sul lavoro dei lavoratori dipendenti®

Infortund sul lavoro del lavoratord dipendents 2022
Numero totale dei decessi dovuti a infortuni sul lavoro 0
Nurnero totale di infortuni sul lavoro gravi (escludendo i decessi) 0
Numero totale di infortuni sul lavoro registrabili &
Di cui sul luogo di lavoro 0
DF cui in itinere 6
Indici infortunistici

Dre lavorate 578 426
Moltiplicatore per it calcolo 200.000
Tasso di decessi dovuti a infortuni sui lavoro 0,00
Tasso di infortum gravi sul lavoro (escludendo i decessi) 0,00
Tasso di infortun sul lavoro registrabili 2,07

Gli infortuni sul lavoro sono stati registrati in itinere, In occasione di spostamenti da o verso i
clienti, Cid conferma nuovamente che le pratiche di salute e sicurezza attuate all'interno di Tiscali
siano valide ed efficaci al fine di prevenire infortuni presso i siti operativi attribuibili a mancanze
nella tutela della sicurezza dei tavoratori imputabiti alle pratiche e procedure in essere.,

Per quanto concerne le malattie professionali, si segnala che in azienda non si sono verificati casi
durante il 2022,

10. Gli indict infortunistici sono calcolati esclusivarmente per i lavoratori dipendenti con la seguente metodologia:

- Tasso di decessi risultanti da infortuni sul lavoro: numero di decessi risultanti da infortuni sut lavoro/numerc di ore lavorate *
200.000

- Tasso di infortuni sul lavoro cen gravi conseguenze (ad esclusione dei decessi): (numero infortuni sul lavore con gravi conseguenze
(ad esclusione dei decessi) / numero di ore lavorate * 200.000

- Tasso di infortuni sul lavera registrabili numero di infortuni sul lavore registrabili / numero di ore lavorate * 200,000

Infortuni registrabili tutti gli infortuni (¢he abbiano o meno portato al decesso), gierni di assenza dal lavora, limitazioni detle man-
sioni lavorative o trasferimento ad un'altra mansione, cure mediche oltre il primo soccorso o stato d'incoscienza, lesioni importanti
@ malattia diagnostica da un medico o da un altro operatore sanitario autorizzato, anche qualora non sia causa di morte, giorni di
assenza dal lavoro, liritazione delle mansioni lavorative o trasferimento a un'altra mansione, cure mediche oltre il primo saccorso
o stato di incoscienza.

Infortuni registrabili con gravi conseguenze: (nfortuni che portano a un danno da cul il tavoratore (dipendente) non pud riprendersi,
non si riprende o non & realistico prevedere che si riprenda completamente tornando allo stato di salute antecedente fincidente
entro 8 mesi (ad esclusione dei decessi)
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6. Limpatto ambientale

Nel corso del 2022, Tessellis ha sostenuto attivita che vanno nella direzione di una sempre piu
marcata sostenibilitd ambientale della sua sede. Si riepilogano nel seguito alcune delle attivita
chiave portate in essere nel corso del 2022, riprese e maggiormente dettagliate nei paragrafi che
seguono:

» lapplicazione della Tassonomia UE per Uidentificazione delle attivita economiche sostenibili,

- il consolidamento delle politiche di contenimento dei rifiuti, il ricorso a VDI rispetto ai PC locali
riducendo le apparecchiature elettriche da smaltire, da parte di Tiscali italia S.p.A;

» il miglioramento delle condizioni dell'area di stoccaggio dei rifiuti, sensibilizzazione dei clienti
Business circa l'uso e fine vita dei prodotti attraverso la predisposizione della “Comunicazione
per lo smaltimento RAEE” da inserire nel Welcome Pack, da parte di Tiscali Italia S.p.A;

« l'adesione al progetto “The Greenest”, da parte di Tiscali Italia 5.p.A., promosso da SIDI, acqui-
stando un lotto di ben 25.000 alberi messi a dimora in Madagascar, dando cosi vita alia propria
foresta aziendale. In occasione della giornata mondiale della Terra dell'aprile 2022, il portale
Tiscali.it ha lanciato una iniziativa per contribuire concretamente alla tutela dell'ambiente: in
collaborazione con “The Greenest”, ha offerto ai propri lettori la possibilita di piantare gratui-

tamente un albero fino ad un massimo di 50mila alberi complessivi.

61 nomia UE delle economiche sostenibili

il Regolamento (UE) 2020/852, noto anche come Regolamento Tassonomia, & stato adottato dal
Consiglio e dal Parlamento Europeo nel giugno 2020 ed e stato concepitoc per armonizzare e sup-
portare le organizzazioni nelligentificazione delle attivita economiche che possono essere con-
siderate sostenibili dal punto di vista ambientale. Questo significa che il regolamento dovrebbe
aiutare le aziende a diventare pil rispettose dellimpatto sul clima e sullambiente, mitigare la

frammentazione del mercato e aiutare a indirizzare gli investimenti.

per qualificarsi come sostenibite dal punto di vista ambientale, un’attivita economica deve contri-
buire in modo sostanziale ad uno o pil dei sei obiettivi ambientali stabiliti all'articolo 9 del Rego-
lamento Tassonomia. Questi obiettivi sono: mitigazione del cambiamento climatico, adattamento
al cambiamento climatico, uso sostenibile e protezione delle risorse idriche e marine, transizione
verso un‘economia circolare, prevenzione e controlio dellinquinamento, protezione e ripristino

della biodiversita e degli ecosistemi.

in sintesi, il Regolamento Tassonomia rappresenta uno sforzo dell’Unione Europea per promuovere
investimenti sostenibili e per incoraggiare le aziende ad adottare pratiche pid responsabili nei con-
franti dell'ambiente. La Tassonomia Europea fornisce una base solida per la classificazione delle
attivita sostenibili, aiutando a prevenire il greenwashing e a proteggere gli investitori.
il 4 giugno 2021 & stato adottato un atto delegato, il Regolamento Delegato (UE)- , che
P
/5%,
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specifica 'applicazione e i contenuti dei criteri di vaglio tecnico che le attivita economiche speci-
fiche devono soddisfare per i primi due obiettivi ambientali, relativi al clima. Allo stato attuale, non
& stato ancora adottato un atto delegato definitivo relativo agli altr quattro obiettivi ambientali,

il Gruppo Tessellis, in quanto compreso nel perimetro di applicazione della Non-financial Repor-
ting Directive (NFRD), & soggetto ad obblighi di disciosure relativi alla rendicontazione delle proprie
attivitd economiche rientranti in quelle considerate eco-sostenibili ai sensi della classificazione
tassonomica, secondo guanto previsto dal Regolamento Tassonomia (UE) n 2020/852, dal Rego-
lamento Delegate (UE) n. 2021/2139 (Atto Delegato sul Clima) e dal Regolamento Delegato (UE) n.
2021/2178 (Regolamento Delegato in materia di Disclosure) sul contenuto detle informazioni e le
relative modalita di rappresentazione,

Visti gli aggiornamenti del Regolamento al 2022, nel presente documento (a disclosure ai sensi
della Tassonomia UE del Gruppo Tessellis concerne solo 'ammissibilita e lallineamento ai primi
due obiettivi, ovvero la mitigazione dei cambiamenti climatici e l'adattamento ai cambiamenti
climatici, dando indicazione della percentuale di attivita economiche ammissibili e allineate in
riferimento al fatturato, ai CapEx e agli OpEx.

Infine, tenuto conto della recente entrata in vigore del regolamento e della complessita tecnica
posta dai requisiti, ' proccio del Gruppo Tesseliis nellindividuazione delle attivita ammissibili e
allineate & stato improntato al rigoroso rispetto delle linee guida della normativa, con conseguente

esclusione di progetti non compresi all'interno degli Atti Delegati del Regolamento.

Il Gruppo Tessellis ha strutturato una metodologia per determinare le attivita ammissibili e al-
lineate alla Tassonomia, che comprende lidentificazione delle attivita ammissibili, l'analisi del
contributo sostanziale agli obiettivi tramite i criteri di vaglio tecnico, (a verifica del principio di
non arrecare danno significativo agli altri obiettivi, la verifica del rispetto delle garanzie minime di
salvaguardia, e il calcolo dei KPI e delle metriche finanziarie.

Il processo di determinazione delle attivita ammissibili e allineate & stato condotto coinvolgen-
do diverse funzioni del Gruppo, con Ucbiettive di far convergere competenze ed esperienze nelle
analisi svolte e nella determinazione dei risultati In particolare, il controllo di gestione del Gruppo
si & occupato della quantificazione delle quote di fatturato, CapEx e OpEx per ciascuna attivita e
della raccolta del dettaglio sottostante, mentre altre funzioni del Gruppo sono state coinvolte per
' lisi e lapprofondimento dei criteri di vaglio tecnico, dei principi di DNSH e del rispetto delle
garanzie minime di salvaguardia.

It Gruppo ha concluso che la percentuale di Fatturato, CapEx e OpEx allineata alla Tassonomia &

del 0%, escludendo cosi le attivitd che non soddisfano i criteri stabiliti dalla normativa dell'UE.

Maggiori dettagli sulla metodologia utilizzata dal Gruppo verranno forniti nei paragrafi successivi.
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Attivith ammissibili

Unattivith economica risulta ammissibite {0 eligible) ai sensi della Tassonomia Europea se vi & una
descrizione corrispondente all'interno degli Atti Delegati, a prescindere dal fatto che tale attivita
rispetti o meno i criteri di vaglio tecnico riportati all'interno degli stessi.

Per determinare quali attivita siano ammissibili ai sensi della Tassonomia, sono state svolte analisi
preliminari con l'ausilio dei codici NACE e di analisi di screening delle attivita in oggetto, in colla-
borazione con le diverse funzioni aziendali coinvolte. in considerazione degli elementi illustrati nei
precedenti paragrafi, le analisi condotte hanno portate all'identificazione delle seguenti attivita

ammissibili':

Attivith economiche Descrizione Obiettivo
81 Elaborazione dei dati, hosting e Memorizzazione, manipolazione, gestio- Mitigazione
attivitd connesse ne, movimento, controllo, visualizzazione,

commutazicne, interscambio, trasmissione
o elaborazione di dati attraverso i centri di
dati, compreso l'edge computing.

41 Produzione di energia etettrica Le attivita di programmazione e trasmissio- Mitigazione
mediante tecnologia solare ne comprendono la creazione di contenuti
fotovoltaica e Pacquisizione dei diritti di distribuzione

degli stessi, con successiva trasmissione in
programmi radicfonici e televisivi di intrat-
tenimento, telegiornali, talk-show e simi-
Ui. E inclusa anche la trasmissione di te-
sti, tipicamente collegata zlle trasmissioni
radiofoniche o televisive. La trasmissione
pud awvenire tramite limpiego di diverse
tecnologie, via ripetitore, via satellite, via
cavo o via internet, E compresa inoltre la
produzione di programmi destinati per icro
natura a un pubblico ristretto (ad esem-
pio notiziari, programmi sportivi, educativi,
programmi destinati ad un pubblico gic-
vane} disponibili tramite abbonamento o a
pagamento a terzi, per successiva trasmis-
sione al pubblico.

8.3 Attivita di programmazione e Costruzione o gestione di impianti per la Adattamento
trasmissione produzione di energia elettrica utilizzando
la tecnologia solare fotovoltaica.

Come indicato dalla Normativa, nello svolgere tale esercizio it Gruppo Tessellis ha tenuto in con-
siderazione gli obiettivi climatici che intende perseguire a partire dalle attivitd economiche identi-
ficate. In particolare, tale criterio ha valenza significativa per attivita come la 8. (Elaborazione dei
dati, hosting e attivitd connesse) e la 41. che, avendo la medesima descrizione all'interno dei due

atti delegati, possono contribuire ad entrambi gli obiettivi.

11. Come spiegato pill avanti, le attivitd ammissibili elencate sono relative solamente ai KPI di
&
~G.
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Analisi del contributo sostanziale agli obietti mediante i criteri di vaglio tecnico e verifica del
principio DNSH

Le attivita valutate come ammussibili sono state sottoposte a una prima analisi di allineamento,
verificando il rispetto dei criteri di vaglio tecnico, considerando che, sulla base della natura delle
attivita identificate come ammissibili, l'esame relativo al rispetto dei criteri di vaglio tecnico dipen-
de in parte anche da informazioni in possesso dei fornitori di prodotti e servizi. Il Gruppo ha avvia-
to un processo di definizione dei flussi informativi necessari alla raccolta delle informazioni volte
a garantire la verificabilita del dato sulla quota fatturato, capex ed opex allineate alla Tassonomia,
che sara rafforzato e migliorato nei prossimi anni, anche alla luce dell’evoluzione normativa.

Per le attivita rilevanti identificate, It Gruppo ha effettuato una prima valutazione dei DNSH per cui
risultanc valide le medesime considerazioni espresse in relazione ai criteri di vaglio tecnico.

Verifica del rispetto delle garanzie minime di salvaguardia

La Tassonomia Europea prevede che urattivita economica, per essere qualificata come sostenibile
a livello ambientate, deve essere svolta nel rispetto di garanzie minime di satvaguardia, cosi come
espresso all’articolo 18 del Regolamento Tassonomia UE 2020/852 In gquesta circostanza, lobietti-
vo dell’'Unione Europea é garantire che le entita che svolgono attivita sosterubili dal punto di vista
ambientale, etichettate caome allineate alla Tassonomia, rispettino determinati standard minimi di
governance e non violino le norme sociali, compresi i diritti umani e i diritti del lavoro. In altre pa-
role, lo scopo & di impedire che gli investimenti verdi vengano etichettati e considerati “sostenibili”
anche quando comportano pratiche di corruzione, anche su leggi fiscali, pratiche anticoncorren-
ziali e impatti negativi sui diritti umani, compresi i diritti del lavoro. Al fine di soddisfare i requisiti
per il rispetto delle garanzie minime di salvaguardia, la Piattaforma sulla Finanza Sostenibile ha
redatto un Report™ che riassume i principali requisiti previsti dai principi delle organizzazioni in-
ternazionali citate all'art. 18 del Regolamento Europeo 2020/852, analizzando le sovrapposizioni
ed escludendo ¢ principi estranei al contesto della Tassonomia Europea Il Gruppo ha basato le
proprie analisi sulle indicazioni di tale Report”, valutando il rispetto def requisiti rispetto a quattro

aree fondamentali Diritti umani, Corruzione, Tassazione, Concorrenza leale.

Calcolo dei KPI

Sulla base degli step precedenti & stata calcolata la percentuale di ammissibilithd e allineamento,
associando a ciascuna attivita le metriche finanziarie richieste dal Regolamento: fatturato, CapEx
e OpEx. La percentuale di attivita economiche del Gruppo ammissibili e allineate alla Tassonomia
rispetto a Turnover, CapEx e OpEx & stata calcolata in conformita ai requisiti di legge e secondo i
criteri di contabilizzazione specificati all'interno dell’Allegato | del Regolamento Delegato relativo
all’art 8. Tuttavia, Il Gruppo Tessellis, al fine di effettuare una corretta valutazione delle attivita
economiche e di calcolo dei KPI, ha avuto la necessita di sviluppare e utilizzare apposite stime per
lidentificazione della corretta percentuale di attivita economiche ammissibili ed allineate, come

specificato nelte sezioni relative a ciascuna attivita.

12 Fonte
system/files/2022-10/22101-sustainable-finance- platform-finance- report-minimum-safeguards_en.pdf
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Sulla base delle analisi svolte, la sintesi dei risultati complessivi ottenuti & la seguente:

KP1 Attivith non ammissiblll Attivith ammissibill Attivith allineate
Fatturata 99.4% 0.60% 0%
CapEX 100% 0% 0%
OpEX 90,4% 9,6% 0%

IL KPI si riferisce all'incremento delle attivita materiali e immateriali avwenuto nel corso del 2022
prima di ammortamenti, svalutazioni e rivalutazioni, inclusi quelli derivanti da impairment o
dall'applicazione del criterio del fair value. Il Gruppo non ha registrato alcuna Capex relativo ad

attivita ammissibili secondo il Regolamento Tassonomia per i1 2022,

Obiettivo di adattamento ai cambi climatici

Attivith 8.1 Elaborazione dei dati, hosting & attivith connesse

Paiché l'attivita 81 (Elaborazione dei dati, hosting e attivita connesse) presenta la medesima de-
scrizione per entrambi gli obiettivi climatici, il Gruppo Tessellis ha deciso di svolgere le analisi re-
lative al solo obiettivo di mitigazione dei cambiamenti climatici, ritenendo la natura delle proprie
attivita maggiormente riconducibile a questo obiettivo e al fine di evitare il rischio di double-coun-
ting. All'internc della presente categoria sono state incluse le attivitad svolte dal datacenter della
sede di Sa Illetta, principalmente relative a servizi di housing e hosting di strutture IT per Varchivia-
zione e lelaborazione. il Gruppo ha proceduto con Uidentificare la quota di fatturato legata a que-
ste attivitd mentre la quota di OpEx & stata determinata utilizzando il peso % del fatturato legato
all’attivita 81 sul fatturato totale. Tale criterio risulta essere il meno aleatorio al fine di identificare
la componente OpEx/OpEx totali. Sulla base delle verifiche dei criteri di vaglio tecnico, del rispetto
dei DNSH e delle garanzie minime di salvaguardia, fatturato e OpEx connessi a questa attivita non
possono ancora essere definite come allineate alla Tassonomia.

Si rimanda alla sintesi dei risultati ottenuti dalle fasi di ammissibilita e allineamento, al Cap. 8.

Attivith 4.1 Produzione di energia elettrica mediante tecnologia solare fotovoltaica

Poiché lattivita 41 (Produzione di energia elettrica mediante tecnologia solare fotovoltaica) pre-
senta la medesima descrizione per entrambi gli obiettivi climatici, il Gruppo Tessellis ha deciso
di svolgere le analisi relative al solo obiettivo di mitigazione dei cambiamenti climatici, ritenendo
la natura delle proprie attivita maggiormente riconducibile a questo obiettivo e al fine di evitare
il rischio di double-counting. All'interno della presente categoria sono state ricomprese le spese
operative relative all'impianto fotovoltaice installato presso la sede di Sa Illetta,

Sulla base delle verifiche dei criteri di vaglio tecnico, del rispetto dei DNSH e delle garanzie mini-
me di salvaguardia, le OpEx connesse a questa aftivitd non possone ancora essere definite come
allineate alla Tassonomia. Si rimanda alla sintesi dei risultati ottenuti dalle fas[“g‘ji_g‘mmissibilité e

allineamento al Capitolo 8.
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Obiettivo di adattamento ai cambiamenti climatici

Attivita 8.3 Attivith di zocgimie ) e trasmissione

All'internc della presente categoria sono stati incluse le attivita di gestione editoriale dei portali
del Gruppo e di altre piattaforme proprietarie.

In particolare, il Gruppo offre palinsesti composti da contenuti propri e/o acquistati da terzi,
svolgendo un potenziale ruolo di divulgazione e sensibilizzazione rispetto alle tematiche del cam-
biamento climatico e le sue conseguenze. Nello specifico, il Gruppo offre diversi pacchetti che
includono per lo spettatore film, serie TV, cartoni, intrattenimento di vario genere.

Il Gruppo ha identificato, in particolare, la quota di spese operative legate all'attivita in oggetto.
Sulla base delle verifiche dei criteri di vaglio tecnico, del rispetto dei DNSH e delle garanzie mini-
me di sailvaguardia, le OpEx connesse a questa attivitd non possono ancora essere definite come
allineate alla Tasscnemia. Si rimanda alla sintesi dei risultati ottenuti dalle fasi di ammissibilita e
allineamento al Capitolo VI,

Valutazione dell'impatto del climate change sulle strutture produttive di Tiscali

Tessellis, netl'ambite delle valutazione della proprra continuita aziendale di lungo medio-periodo,
ha stimato gli effetti del climate change e i loro possibili impatti economico e finanziari sulla at-
tivita aziendale,

L'analisi & stata condotta focalizzando una particolare attenzione ad alcuni rischi fisici derivanti dai

cambiamenti climatici che potrebbero compromettere linfrastruttura del Data Center.

Innalzamento delle temperature globali medie ambientali

Linnalzamento delle temperature ambientali & stato valutato

» sul Data Center di Tiscali ttalia S.p.A. in Sa Illetta (Cagliari);

* sulle strutture produttive dislocate sul territorio nazionale,

+ sui dispositivi di interconnessione allocati presso it domicilio del cliente finale

Effetto delle temperature sul data center di Cagliori- So il

il Data Center di di Tiscali Italia S.p.A. & dotato di macchine di raffreddamento che possono
fronteggiare un innalzamento della temperatura esterna fino a 55 °C. Il range operativo delle ap-
parecchiature utilizzate per il raffrescamento del Data Center, infatti, va dai -17.5 °C ai 55 °C. La
temperatura massima registrata nell'area geografica del Data Center nell'anno 2022 & pari a 401
°C, per cui, anche assumendo un incremento decennale della temperatura media globale di 1,5°C,
gli impianti attuali sono in grado di sopperire alle necessita di raffrescarnento per un periodo su-

periore alla vita utile attesa degli impianti stessi.
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Effetto dellinnalzamento delle temperature sulle strutture produttive dislocate

sul territorio nozionale

Oltre al Data Center principale di Sa Illetta”, Tiscali italia S.p.A. ha attivi sul territorio nazionale oitre
29 POP, in parte dislocati presso le strutture di altri operatori e altri in co-location, che ospitano
apparati (router/server) con caratteristiche tecniche assimilabili a quelli presenti nel data center.
Si applicano ad essi le medesime considerazioni applicate al data center relativamente all'ipotesi
di innatzamento delte temperature ambientali. Si tenga conto che nel corso degli ultimi anni &
stato avviato un processo di sostituzione degli impianti di condizionamento su questi POP che
verra completato nei prossimi esercizi consentendo cosi di fronteggiare i potenziali aumenti della
temperatura esterna.

Effetto dellinnalzamento delle temperature sui dispositivi di interconnessione forniti ed installati
presso it cliente per l'espletamento del servizio

| cambiamenti climatici causati dal surriscaldamento globale, potranno ripercuctersi negativa-
mente sul servizio internet, compromettendone la disponibilita, la qualita, la sicurezza e il costo.

Secondo un Rapporto del Governo inglese, & emerso come le elevate temperatura conducano alla
riduzione della portata della comunicazione internet, mentre i frequenti temporali impattano sulla
affidabilita del segnale, e questo indubbiamente rappresenta una criticita soprattutto in situazioni
di emergenza dove sono richiesti sistemi di comunicazioni efficienti.

Riguarde ai modem della Societd, in particolare, si tratta di asset che vengono installati presso il
domicilio dei clienti, in fase di attivazione del contratto. Tali dispositivi si distinguono in due ca-
tegorie:

« dispositivi indoor. modem relativi ai servizi fibra (FTTH/FTTC) e ai servizi FWA;

» dispaositivi outdoor: modem relativi ai servizi FWA.

{ tecnici hanno valutato gli effetti del climate change su tali dispositivi sono in grado di sopportare
innalzamenti della temperatura esterna fino a 56°C, senza avere impatti sul funzionamento del

dispositivo.

Aumento del livello dei mari — effetto sulle strutture produttive collocate

nella sede di Sa llletta - Cagliari

il Riscaldamento Globale & la principale causa dello scioglimento dei ghiacciai polari e del ri-
scaldamento degli oceani, i gquali a loro volta incidono sul livello dei mari, compromettendone la
densita e la salinita.

Studi dell'tPPC 8" prevedono {'aumento del livello mare entro il 2100 di circa 43 cm nell'ipotesi di
riduzione molto elevata delle emissioni, e di circa 84 ¢m in caso di alte emissioni.

Gli uffici e il Data Center di di Tiscali Italia S.p.A. sono cellocati nella localita Sa Illetta, circa 2 Km
dal comune di Cagliari. E una delle aree umide pil grandi d’Europa ed & di particolare rilievo am-
bientale, in quanto popolata da specie animali e vegetali protette.

tL Data Center di di Tiscali Italia S.p.A. dista dallo stagno circa 90 metri sul lato nord. | server sono
posizionati al secondo pianc dell'edificio mentre i gruppi elettrogeni, le cabine elettriche ed i si-
stemi di continuita eiettrica sono collocati al piano terra,

| tecnici ritengona che in caso di innalzamento del livello del mare di 30 cm - mi12 mesi

i 2/
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(ipotesi tuttavia altamente improbabile), le acque della laguna non potrebbero in ogni caso lambire
ledificio che ospita il Data Center, né raggiungere nessuna apparecchiatura destinata alle attivi-
ta produttive dell'azienda perché tale innalzamento non raggiungerebbe comunque il livelio del
terreno del Datacenter (circa 2 metri sul livello del mare). E inoltre presente un canale di guardia
intorno all’area per il deflusso delle acque verso il mare che proteggerebbe le strutture esistent
anche per innalzamenti superiori del livello delle acque. Per tale ragione, i tecnici ritengono che
non vi sia ragionevolmente nessun rischio di dover effettuare investimenti finatizzati alla protezio-
ne delle macchine del Data Center o di altri macchinari destinati all'attivita produttiva.

Parimenti, i tecnici ritengono che in tale arco temporale che i server non subiranno alcun danne,
connesso a tale evento climatico, che possa compromettere la loro capacita di funzionamento.
Nellipotesi in cui, nell'arco di 10 anni, il livello del mare dovesse aurnentare di oltre 2 metri, eventa
tuttavia assolutamente improbabile, cid non porterebbe alla necessita di un investimento finaliz-
2ato all'adeguamento di parte della infrastruttura del CED, per i motivi esposti sopra.

In considerazione dei cambiamenti Climatici ipotizzati per i prossimi 10 anni non si prevede una
variazione significativa della vita utile degli apparati e degli impianti del Datacenter in conseguenza
dell'innalzamento delle temperature medie e del livello delle acque.

In riferimento alle valutazioni effettuate circa le conseguenze che deriverebbero dai due poten-
ziali eventi climatici sopra esposti (ovvero innalzamento della temperatura globale e del livello dei
mari), i tecnici ritengono che gli assets manterranno inalterate ner 12 mes la propria integrita fisica
e guindi la proprta capacita produttiva.

Cid considerato, si ritiene ragionevolmente che non sara necessario, nei prossimi 10 anni, spostare
la sede aziendale Analog ente, non si ritiene sia necessaria nessuna polizza assicurativa spe-

cifica per dann.

6.2 La certificazione ambientale 1SO 14001

Il Gruppo Tessellis ha da sempre considerato il controllo degli impatti ambientali delle proprie
attivita uno delle aree principali del proprio impegno.

La Societa ritiene fondamentale impegnarsi nella promozione della sostenibilita ambientate, mo-
nitorare i rischi per l'ambiente e per la comunita tocale derivanti dallo svolgimento della propria
attivita e, per gli impatti maggiormente significativi, mettere in atto politiche e progetti di miglio-
ramento e di mitigazione dei rischi stessi, in una continua ricerca di equilibrio tra sviluppo dellin-
frastruttura e salvaguardia dell'ambiente.

Al fine di consentire un miglioramento continuo delle proprie strategie ambientali, Tiscali Italia
S.p.A. ha iniziato, nel corso del 2019 un percorso virtuoso, che le ha consentito di ottenere, il 18
dicembre 2019, ta certificazione 1SO 14001 per un Sistema di Gestione Ambientale costituito da
politiche, processi, piani, pratiche e registrazioni che definiscono te regole di interazione della-

Zienda con 'ambiente.
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Lo Standard 1SO 14001 rappresenta il punto di riferimente normativo per aziende e organizzazioni
dotate, o che intendano dotarsi, di un Sistema di Gestione Ambientale, volto a gestire gli aspetti
ambientali, soddisfare gli ghi di conformita legislativa e affrontare e valutare i rischi e e op-
portunita.

Tiscali Italia S.p.A. ha proseguito nella implementazione delle indicazioni dettate dallo standard
1SO 14001 nominando, sia un Responsabile del Sistema Integrato di Gestione Quatlita, che ha frai
suoi compiti anche la gestione ambientale, che un Security Manager, con specifica competenza
sui temi della sicurezza informatica e, definendo annualmente un piano di gestione ambientale,
declinati in una serie di obiettivi con evidenza di quanto realizzato per 'anno in corso e di quanto

ci si propone di raggiungere per l'anno successivo.

La certificazione 1SO 14001 & stata nuovamente sottoposta a revisione nel corso del 2020, 2021 e in
data 30 novembre 2022 & stato certificato il rinnovo, a conferma dell’attenzione e della sensibilita
della Societa verso i temi ambientali. Nel perimetro rientra anche la controllata 3P Italia S.p.A. per
il campo di applicazione “Progettazione, realizzazione e gestione di servizi in concessione per l'au-
tomazione, l'innovazione e la digitalizzazione dei servizi pubblici”, la quale ha ottenuto dall'Orga-
nismo di Certificazione Axe Register la conformita ai requisiti della norma 150 14001:2015. La data
di prima emissione & del 14/10/2020; la scadenza & fissata per il 13/10/2023.

Si rinvia ai successivi paragrafi per una descrizione dettagliata degli obiettivi realizzati dalla Societa
nel 2022.

6.3 | consumi energetici e le emissioni di CO2

Le attivita antropiche stanno avendo un impatto sempre maggiore sut clima e sulla temperatura
della Terra, a causa dell'effetto serra e del riscaldamento globale. Le aziende che operano nel
settore delle tecnologie dell'informazione e delle comunicazioni (ICT) generano un consumo di
energia elettrica significativo, il che rende la questione dei cambiamenti climatici particolarmente
rilevante per questo settore.

Tessellis si impegna a conciliare lo sviluppa dellinfrastruttura con la salvaguardia dell'ambiente,
attraverso un costante equilibric nella pianificazione delle attivita. Il Gruppo adotta azioni specifi-
che per ridurre l'impatto ambientale e proporre soluzioni tecnologiche inclusiva e sostenibili, per

contribuire alla creazione di una societa digitale migliore per le persone e le imprese.

Consumo energetico

Il consumo energetico rappresenta il principale impatto ambientale di Tiscali. Nel corso del 2022, sono
stati messi in atto interventi di efficientamento energetico, con Uobiettivo di ridurre gli impatti am-

bientali e di investire risorse economiche e organizzative mirate alla riduzione dei consumi energetici.

13. Fonte: Technical Summary of the IPCC Special Report on Ocean and Cryosphere in a Changing Climate (SROCC), 2019.
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Il consurmno di energia elettrica in Tiscali & principalmente determinato dai consumi dell'infra-
struttura di rete e del Data Center di Tiscali italia S.p.A. per l'erogazione dei servizi. Questi inclu-
dono server, apparati € impianti ausiliari posti nei locali tecnologici e nei siti wireless presenti su
tutto il territorio italiano Tuttavia, grazie ai progetti di efficientamento energetico implementati
nel Data Center di Cagliari, si & registrata una significativa riduzione dei consumi degli apparati
tecnologici dei siti tecnici. Per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo “6.4 - Iniziative di efficienta-

mento energetico”

Tabella 14 — GRI 302-1 Totale consumi energetici per fonte (GJ)

Forti Energetiche (G4) Anno 2022
Energia elettrica (GJ) 45 653
di cui acquistata 43 B46
di cui da fotovoltaico 2 Qo7

Il consumo di gasolio per it funzionamento dei gruppi elettrogeni presenti sul siti tecnici, necessari
per garantire la continuita del servizio sulla rete in caso di temporanea interruzione della fornitura
di energia elettrica, per ta natura occasionale del funzionamento, si pud ritenere trascurabile
Tiscali registra un consumo di gasolio per autotrazione, che & correlato alle attivita di dirigenti
e dipendenti che necessitano di spostamenti per incontrare enti esterni, utilizzando ie vettu-
re aziendali Dopo la fusione con il ramo Linkem Retail nel corso del 2022, il numero di vetture
aziendali @ aumentato significativamente, passando da 4 a 54 unita. Queste vetture sono princi-
palmente destinate alle aftivita di vendita su tutto il territoric nazionale, comprese le iscle. A fine
2022 si conferma il numero di 54 vetture aziendali di cui ventidue ibride e due ibride plug-in. Le
auto ibride sono veicoli che combinano un motore elettrico e uno a combustione, mentre le ibride
plug-in hanno una maggiore capacita di percorrere distanze in modalita completamente elettrica,
poiché possono essere ricaricate tramite una presa elettrica.

| consumi di combustibili per autovetture alimentate a g o e a benzina per 'anno 2022, sono

sintetizzati nella tabella socttostante:

Tabella 15 — Consumao di combustibili per veicoli

Consumo & combustibill Al 31 dicembes 2022
Unita di Unita di
Per veicoli in leasing/noleggio a lungo termine . Totale . Totale
rmisura misura
Diesel litri 14.513 GJ 52173
Benzina Litri 14795 GdJ 490,07
Emissioni
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Le emissioni nell'ambiente sono rappresentabili nelle seguenti categorie:

«  Emissioni dirette (Scopo 1): emissioni dirette dovute ad attivita di Tiscali o da essa controllate

(ad esempio l'utilizzo di combustibili per riscaldamento/raffreddamento e per il trasporto);

+  Emissioni energetiche indirette (Scopo 2). emissioni indirette derivanti dall'acquisto di energia

elettrica.

Tabella 16 — Totale emissioni dirette (Scope 1) [T CO2 equivalente] e indirette (Scope 2) Location based [T CO2] e Market

based' [T C0%2)

Tipologia
Scopo 1
Scop 2 - Location Based

Scop 2 - Market Based

R407C
Scopo 1 R410A
HFC-134a
Energia elettrica
Market based method
Scopo 2

Energia elettrica

Location based method

Unith i misura

TCO, equivalente

TCO,
Fattorl di emission) utRizzati
1774 kg CO2eq/kg
2088 kg CO2eq/kg
1430 kg CO2eq/kg
0,457 kg CO2e/kwh
0,2598 kg CO2e/kwh

Tabella 17 - Gas refrigeranti per tipologia (kg)

Gas Refrigeranti

R-407C

R-410A

R-134A

Altro [specificare] R422D

Totale

Unith di misura
Kg
Kg
t
Kg
Kg

192

3150

5.541

Defra 2021
Defra 2029
Defra 2021

AIB - European Residual Mixes 2021

ISPRA 2021

Al 31 dicombre 2022
21

36

59,15

14. Ai fini del calcolo delle emissioni di Scopo 2 Location based sono stati utitizzati i fattori di conversione segnalati nel documento
ISPRA 2021 - Fattori di emissione atmosferica di gas a effetto serra nel settore elettrico nazionale e nei principali Paesi Europei,

mentre ai fini del calcolo delie emissioni di Scopo 2 Market based, sono stati utilizzati i fattori di

del documento 2021 AIB European Residual Mixes.
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Come dimostrazione degli sforzi profusi per gestire la transizione verso una riduzione di emissio-
ni di Co2, Tiscali italia S.p.A. ha ottenuto nel mese di Gennaio 2022, un importante riconoscimento
comparendo nella classifica delle “100 aziende pils attente al clima 2022", secondo una indagine
condotta da Statista e Pianeta 2030 del Corriere della Sera.

ILranking si basa sulla riduzione del rapporto Carr (Compound Annual Reduction Rate) tra l'inten-
sita delle emissioni CO2, suddivise in Scope 1 e Scope?, e il fatturato per gli anni 2018-2020. Per
la ricerca sono state identificate 700 aziende operanti in Italia e appartenenti alle imprese con it

rmaggior fatturato o quotate nella Borsa Italia.

6.4 Iniziative di efficien ento energetico

Tessellis monitora i rischi per lambiente e per la comunita locale derivanti dallo svolgimento della
propria attivita, e, per gli impatti maggiormente significativi, ha messo in atto politiche e progetti
di miglioramento e di mitigazione dei rischi stessi

Progetti di efficientamento energetico sul Data Center

Tiscali Italia S.p.A. ha realizzato un progetto di ammodernamento, efficientamento e razionalizza-
zione degli apparati del Data Center a partire dal 2017. Grazie anche all'adozione massiva di solu-
zioni di virtualizzazione, tale progetto ha consentito lo spegnimento di un gran numero di apparati

di vecchia g erazione, portando significativi miglioramenti nellefficienza del Data Center.

Progetti di efficientamento energetico sugli impianti di climatizzazione

Nel corso del 2022, Tiscali Italia S p.A & riuscita a miglicrare ulteriormente i proprt obiettivi di
efficientamento energetico, senza effettuare nuovi investimenti ma sfruttando il contributo deri-
vante dall'ottimizzazione degli interventi effettuati negli anni precedenti che avevano previsto la
sostituzione di alcuni elementi altarmente energivori del sistemi di raffrescamento con tecnologie
di nuova generazione caratterizzate da una efficienza energetica pi0 elevata. Cid ha comportato
un‘attenzione particolare verso i sistemi di condizionamento, i sistemi di continuita di tensione
degli apparati UPS e il sistema di produzione fotovoltaica. Inoltre, la razionalizzazione del consumo

energetico ha contribuito a mitigare i costi di esercizio del sistema Data Center.

Gli interventi di efficientamento dei locali del CED, tra cui 'adozione di soluzioni di schermatura
dalle radiazioni solari e isclamento termico, sono rilevanti per ridurre il fabbisogno di energia elet-

trica utilizzata nei sistemi di condizionamento.

Nel contesto della riduzione dei consumi energetici, la Societa sta procedendo con la diagnosi
energetica come previsto dal D lgs. 102/2014, al fine di identificare eventuali ulteriori opportunita
di miglioramento. La diagnosi energetica dovra essere completata entro dicembre 2023,

Attualmente, il Gruppo sta definendo il perimetro di attivita sulla base dell'assetto aziendale suc-
cessive all'operazione di integrazione con il Gruppo Linkem, al termine del quale verra formalizza-

to un ordine verso il fornitore selezionato.
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Durante il 2022, & stata portata avanti la collaborazione avviata con alcune delle principali aziende
leader nella fornitura di hardware, software e servizi per massimizzare la disponibilita, la potenza
e l'efficienza nei data center. Lobiettivo principale & stato quello di condurre uno studio di fattibili-
ta per sostituire parte delle unita di condizionamento delle sale (scambiatori di calore aria/acqua),
al fine di migliorare ulteriormente lefficienza energetica dell’azienda. Lo studio preliminare & stato
condotto principalmente con STULZ e VERTIV per la parte hardware e software, mentre SIEMENS
si @ occupata detla parte software. Tale studio ha restituito una stima di risparmio energetico ipo-
tetico di circa 200.000 kwh/anno (RCI <3 anni) per il caso VERTIV, prevedendo la sostituzione delle
unita interne ed eventualmente la riconfigurazione dell'impiante di condizionamento dal modo di
funzionamento a portata fissa a variabile. In particolare, si prevede di sostituire otto unita (da 6,2
kW per 63 kWf ciascuna) con sette unita (da 2, kW per 72 kWf ciascuna). I progetto di revamping
dei sisteri CRAH del data-center & ancora in corso, con un‘analisi costi-benefici e di fattibilita
generale. La drastica riduzione dei consumi e quindi la maggiore efficienza complessiva del nuovo
sisterna CRAH derivano da una maggiore efficienza nell'organc di ventilazione dell'aria (ventilatore
a controlle in frequenza), una maggiore efficienza nello scambio di calore aria-acqua e una mag-

giore efficienza nel controllo in retroazione della temperatura.

Consumi energetico complessivo

Si evidenzia che per il 2022, Tiscali Italia S p.A. ha focalizzato i propri sforzi sulla mitigazione dei
consurni energetici attraverso l'ottimizzazione delle attivita di efficientamento energetico relativa-
mente ad altri impianti e siti produttivi, oltre al data center.

A livello complessivo, i consumi di energia elettrica acquistata per lanno 2022 sono tendenzial-
mente in linea con i dati relativi all’esercizio precedente, come da tabella sottostante:

Tabella 18 - GRI 302-1: Consumi di energia elettrica (kw/h}

Fontl Energetiche (kW/h) Anno 2022
Energia elettrica (kw/h) 12.681.451
di cui acquistata 12123.810
di cui da fotovoltaico 557.641

Realizzazione di un impianto fotovoltaico nella sede di Sa llletta

Sin dal 2020, Tiscali Italia 5.p.A. ha siglato un accordo con una significativa realta italiana per la
realizzazione di un impianto fotovoltaico sui tetti del Campus Sa llletta. Gli impianti fotovoltaici
rappresentano una fonte di energia elettrica sostenibile che non genera impatti negativi sull'eco-
sistema, grazie all'utilizzo dell'energia inesauribile e pulita fornita dal sole. inoltre, contribuiscono
alla riduzione della domanda di energia proveniente da fonti tradizionali, favorendo la diminuzione
delle emissioni clima-alteranti.

In particolare, limpianto fotoveltaico realizzato da Tiscali Italia S.p.A. & in grado di ridurre le emis-
sioni in atmosfera di 248.532 kg di CO2 all'anno, equivalente alla quantita di CO2 assorbita annual-
mente da 1.926 alberi, La stima della produttivita dellimpianto fotovoltaico, basata sulle condizio-
ni prevalenti di esposizione dell’edi , & di 557.872 kWh/anno, con una pog,eazasgg cco definitiva

di 398,48 kWp, pari a circa il 6% del fabbisogno energetico annuale
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Nell'immagine sopra sono evidenziati in blu i moduli
fotovoltaici posizionati

T0



SELLIS

Linvestimento per la realizzazione dell'impianto fotovoltaico & stato interamente coperto dal for-
nitore, il quale si & assunto la responsabilita della progettazione, realizzazione, messa in esercizio
e collaudo dell’intero impianto, oltre alla gestione delle attivita amministrative e burocratiche nei
confronti dei vari enti di controilo. Tiscali italia S.p.A. non ha acquisito la proprieta dell'impianto,
ma lo gestisce in locazione per un periodo di 10 anni, durante il quale continuera a beneficiare

deil’energia prodotta.

Al termine del periodo di locazione, Tiscali Italia S.p.A. avra la possibilita di acquisire la proprieta
dell'impianto senza dover sostenere alcun costo aggiuntivo.

La durata stimata dell'impianto & di 25 anni e durante tutto il pericdo contrattuale, il fornitore
garantird una produzione minima di energia elettrica annuale. Nel caso in cui la produzione energe-
tica effettiva sia inferiore a quella garantita, il fornitore sara tenuto a corrispondere un conguaglio

a favore dell’azienda.

Grazie all'impianto di generazione di energia solare, Tiscali ltalia S.p.A. potra contribuire in maniera
piu rilevante al raggiungimento dell'obiettivi di massimizzare l'efficienza energetica per preservare
'ambiente. Per l'anno 2022, l'energia generata da fotovoltaico, in esclusivo autoconsumo solo sul
Data Center, & stata pari a 557,64 MWh. La produzione mensile & deducibile dal seguente prospetto:

Tabelia 19 - Totale energia generata dal fotovoltaico

Energia generata da FV nel corsc del 2022 (MWh/mess)

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET oTT NOV DIC TOT
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

26,9 3329 41,3 52,2 61,3 68,0 747 62,5 49,3 43,3 25,2 18,0 557

La mitigazione del fabbisogno energetico del Data Center & stata raggiunta grazie non solo all'im-
pianto di generazione di energia fotovoltaica, ma anche grazie agli interventi di efficientamento
energetico avviati a partire dal 2020 e proseguiti nel corso degli anni successivi. Tali interventi
hanno permesso di ottimizzare i sistemi di raffreddamento (chiller) e gli UPS (sistemi di continuita
di tensione degli apparati). Di seguito, viene presentata la comparazione dei consumi energetici

della sede di Sa Illetta relativi all'esercizio 2022:

Tabella 20 - Totale consumi energetici Sa Illetta

TOT SAILLETTA DATA CENTER UFFIQ PROD.NE FV
Mwh Mwh MWh Mwh
2022 7.808 5.393 2.413 558
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Gestione della mobititd

Tessellis conferma il proprio impegno nel promuovere e diffondere la cultura delta mobilita soste-
nibile, con la finalitd di individuare soluzioni innovative che possano agevolare l'adozione di mo-
dalita di trasporto sempre pil ecocompatibili, nonché di ottimizzare gli spostamenti casa-lavoro
dei propri dipendenti.

In seguito alla fusione con il ramo Linkem Retail, Tiscali ha registrato un significativo aumento
del numero di veicoli nella flotta aziendale, che & stata principalmente destinata alla funzione di
vendita, operante su tutto il territorio nazionale, comprese le isole. Nello specifico, a partire dal
1° agosto 2022, il numero di auto aziendali & stato incrementato da 4 a 54 unita, di cui ventidue
ibride e due ibride plug-in.

Nei prossimi mesi, con {'obiettivo di focalizzarsi sul core business, si prevede di assegnare circa
ulteriori 15 automobili ai dipendenti dell’area Sales High value B2B & Network.

Nonostante l'aumento del numero di autovetture, l'attenzione dell'azienda nei confronti della so-
stenibilitd & sempre elevata. Tiscali Italia S p.A. ha, infatti, ereditate un ambizioso progetto in-
trapreso da Linkem, finalizzato all'ottimizzazione del parco auto aziendale con un forte impegno

per la sostenibilita, attraverso una considerevole modifica dei mezzi mediante la sostituzione di
quelli alimentat) a gasolio con veicoli a vocazione ibrida/elettrica, per ridurre significativamente le
ermission di CO2
Grazie all'adozione di una strategia sostenibile ben definita, la Societa & riuscita con successo a
ridurre l'utilizzo di autoveicoli alimentati a gaselio, sostituendolr con veicoli a benzina, il che ha
portato alla rappresentanza del 44% di tutto il parco auto alla fine det 2022.

Il raggiungimento di tale traguardo rappresenta un successo significativo per l'azienda, poiché
ha permesso di conseguire importanti vantaggi sia ambientali che economici, riducendo signifi-
cativamente le emissioni inquinanti a beneficio della salute dell’lambiente e della collettivita, e al
contempo migliorare |’ fficienza energetica e di costo operativo, contribuendo alla sostenibilita
nel lungo termine.

L'obiettivo per i prossimi anni sara quello di ottimizzare ancora di pili il parco auto, puntando a
raggiungere il 50% di veicoli ad alimentazione benzina/elettrica alla scadenza dei contratti di le-
asing a lungo termine. Inoltre, al fine di promuovere la mobilita sostenibile tra i propri lavoratori
e preservare Pambiente, la Societd ha reso disponibili ai dipendenti sistermni di carpooling per gli
spostamenti locali tra le sedi aziendali di Bari, Roma, Taranto e Cagliari. In aggiunta, ail'interno det
Campus di Sa llletta a Cagliari, & presente una stazione di car sharing.

| benefici dell'utilizzo razionale dei veicoli, che si traducono in una riduzione del numero di auto
pro capite e delle emissioni di anidride carbonica, il principale gas responsabile dell'effetto serra,
rappresentano i vantaggi principali del sistema di mobilita condivisa, con riflessi positivi sull'am-
biente e sullo spazio urbano e con ricadute economiche favorevoli per lintera comunita. In questo
modo, speriamo di ridurre limpatto ambientale delle nostre attivita e incoraggiare un'attenzione
sempre maggiore verso la salvaguardia del nostro pianeta.
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6.5 Azioniin rese nel 2022 ti imp sulla
s nib ambie e e nuove prosp

Come descritto nel paragrafo “6.2 - La certificazione ambientale IS0 14001 nel corso del 2019 Ti-
scali Italia S.p.A. ha introdotto un sistema di Gestione ambientale conforme alla norma IS0 14001
La gestione ambientale secondo la ISO 14001 rappresenta il passaggio dal solo rispetto delle teggi
ad una gestione integrata delle attivita volta alla prevenzione e al miglioramento di tutto cid che

riguarda l'impatte ambientale.

Tessellis si & posta l'obiettivo di sensibilizzare le proprie risorse sul tema della salvaguardia dell'am-

biente. Le iniziative adottate nel 2022 sono le seguenti.

Contenimento del rifiuti

+ Tiscali Italia S.p.A. ha compiuto unimportante azione, gia a partire datl'ottobre 2019, ponen-
dosi l'obiettivo di eliminare gradualmente | utilizzo della plastica usa e getta nei propri uffici
del campus Sa tiletta. Grazie all'instatlazione di fontanelle erogatrici di acqua potabile e alla
contemporanea eliminazione di bottiglie e bicchieri in plastica, sia dagli erogatori automatici
di alimenti e bevande che dalla mensa e dai bar aziendali, la societa ha dimostrato un forte
impegno nell'adottare pratiche sostenibili e ridurre il proprio impatto ambientale;

» La Societa ha implementato un sistema di raccolta differenziata che garantisce il riutilizzo o
il corretto riciclo di tutti i rifiuti prodotti, Inoltre, le apparecchiature elettroniche e i rifiuti ge-
nerati quotidianamente negli uffici vengono smaltiti correttamente, rispettando le normative
vigenti. Nel corso dell'anno 2022, la quantita di materiale indifferenziato prodotto é stata di
25.510 Kg, cosi come la produzione di rifiuti di carta, pari a 10.980 kg nell'esercizio 2022. La
graduale ripresa del lavoro in sede da parte della maggior parte dei dipendenti, dopo it periodo
di smart working ha comportato un incremento nella produzione di rifiuti. Con riferimento alle
sedi ex Linkern di Bari, Roma e Taranto, nel periodo compreso tra il 1 agosto e il 31 dicembre
2022, non sono stati segalati smaltimenti di rifiuti.

» Inoltre, in ottica di contenimento alla produzione di rifiuti la Societa ha proseguito anche nel
corso dell'anno 2022, al ricorso a sistemi di virtualizzazione del desktop (VD) rispetto all’ac-
quisto di PC locali, e alla conseguente riduzione delle apparecchiature elettriche da smaltire;

- Al fine di migliorare le condizioni dell'area di stoccaggio dei rifiuti presso la sede di Sa llletta,
sono stati utilizzati appositi teli di protezione per prevenire eventuali perdite di particolato e

proteggere il suolo.

Controllo e riduzione delle emissioni di atmosfera {polveri, inquinanti atmosferici)

Nel corso del 2022, Tiscali Italia S.p.A. ha effettuato la manutenzione ordinaria e trasmesso i dati
alla Banca dati FGAS, in conformita alle frequenze di legge, relativi ai controlli delle perdite sulle
apparecchiature contenenti gas fluorurati a effetto serra. Inoltre, & stato verificato il mantenimen-
to dei requisiti di qualifica della societa SIGIT SRL, a cui & stato affidato la gestione delle appa-

recchiature contenenti FGAS.
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In merito alle emissioni di gas di scarico degli automezzi aziendali nell’anno 2022, si precisa che
nenostante 'aumento del numero di autovetture a seguito della fusione con il ramo Linkem Retail
{da 4 a 54 unita), la societa ha intrapreso azioni volte a ridurre l'utilizzo di autoveicoli alimentati
a gasolio mediante la sostituzione con veicoli a benzina, contribuendo a compensare l'aumento
delle emissioni di gas di scarico e dimostrando cosi il suo impegno nella promozione di pratiche
sostenibili

Contenimento delle immissioni sonore

In merito alla relazione fonometrica di Tiscali Italia S p.A, si precisa che non sono state riscon-
trate variazioni rispetto a quanto riportato nella relazione dellanno precedente. La relazione,
predisposta da un tecnico competente (nominato nel marzo 2021), ha evidenziato un livello di im-
missione sonora inferiore ai limiti previsti dalla normativa per la zona in cui si trova il Campus Sa
tletta, classificata come Classe It per le aree ad uso prevalentemente residenziale. € importante
sottolineare che l'impatto della sorgente sonora sui ricettori & stato ulteriormente mitigato grazie

all'installazione dei nuovi Chiller

Contenimento dei rilasci nel suolo derivanti da attivita aziendali.

Durante l'anno 2022, non si sono verificati incidenti di fuoriuscita di sostanze inguinanti dai ser-
batoi utilizzati per i grupp: elettrogeni, grazie alla messa in atto di controlli giornalier: e alla forma-
zione del personale sui corretto utilizzo del “Kit di emergenza antisversamento” Inoltre, i'elenco
delle sostanze e dei preparati pericolos) 1n uso in azienda & stato agg ornato mediante ia raccolta

delle schede di sicurezza corrispondenti.

Contenimento dei consumi idrici

Per quanto concerne 'uso delle risorse idriche, nel corso dell’ no 2022 i consumi d’acqua indu-
striale di Tiscali ttalia S p.A. sono stati pari a 6.390 mc mentre quelli relativi atlacqua potabile si
sono attestati a 12300 me.

 livelli di consumo 1drico vengono costantemente monitorati attraverso le rilevazioni dalle bollette
dell’ente fornitore. Relativamente alle sedi della ex Linkem di Taranto e Bari, nei mesi da agosto a

dicembre 2022, i consumi idrici sono stati rispettivamente pari a 649 mc e 763 mec.

Distribuzione, uso @ fine vita dei prodotti

Per sensibilizzare i propri clienti sul tema della sostenibilita, Tiscali Itatia $.p.A. ha elaborato una
comunicazione riguardante lo smaltimento dei RAEE da inserire nel Welcome Pack destinato ai
clienti Business Tale comunicazione mira a fornire informazioni su potenziali impatti ambientali
connessi all'utilizzo e alla fine vita dei prodotti, prevedendo la restituzione dei modem in comoda-
to in caso di cessazione del contratto o sostituzione, nonché il corretto conferimento dei prodotti

in conformita at regolamento comunale sulla gestione dei rifiuti.
Tutela dell'impatto ambientale con riferimento all'utilizzo dei parcheggi interni

Consapevole che le attivitd antropiche hanno una crescente infiuenza sul clima e sulla tempera-
tura terrestre, alimentando l'effetto serra e il riscaldamento globale e in considerazione anche del
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grande valore naturalistico dell’area in cui sorge la sede di Cagliari, ta Societa provvede a curare la
zona umida di Sa llletta con particolare attenzione, mettendo in atto tutte le precauzioni e le azioni
volte a preservarne la bellezza e l'ecosistema. In tale ottica Tiscali Italia S.p.A. si & impegnata a
salvaguardare 'ambiente programmando le proprie attivita in una continua ricerca di equilibrio tra
sviluppo dell'infrastruttura e salvaguardia dell'ambiente. A tutto ¢io si collega Uimpegno nella pro-
mozione della sostenibilitd ambientale, il monitoraggio dei rischi per 'ambiente e per la comunita
locale derivanti dallo svolgimento della propria attivita e, per gli impatti maggiormente significativi
la messa in atto di politiche e progetti di miglioramento e di mitigazione dei rischi stessi.

E stata eseguita una “Analisi ambientale” finalizzata alla identificazione e valutazione degli impatti
ambientali diretti e indiretti derivanti dalle proprie attivitd che ha portato alla definizione di regole
organizzative per la riduzione e il controllo di tali impatti. Nell'ambito di tale analisi sono stati con-
siderati sia gli aspetti diretti, cioé quelli sui quali I'Organizzazione esercita un controilo gestionaile
totale, sia quelli indiretti, ossia gli aspetti originati da attivita sulle quati Tiscali non pud attuare un
completo controllo gestionalte. Rientrano tra gli aspetti ed impatti ambientali indiretti talune atti-
vita del personale, in particolare gli impatti sul suolo e sottosuolo derivante da eventuali perdite
di olio, carburante ed altre sostanze inquinanti che possono essere veicolate nel suclo e quindi
nel sottosuclo da parte delie autovetture private del personale parcheggiate nelle aree di sosta in
suolo naturale, non protetto da massetto cementizio o conglomerato bituminaso. A tal fine & stata
avviata una campagna di sensibilizzazione rivolta a tutto il personale affinché prestino attenzione
al mantenimento in efficienza delle proprie autovetture, con particolare attenzione a fare in modo
che sia evitata ogni contaminazione del suolo derivante da perdite di olio lubrificante, carburante

ed ogni sostanza inquinante da esse derivante.

L'azienda si & posta come obiettivo per il 2023 il consolidamento dei risultati conseguiti in mate-
ria di sostenibilita ambientale, garantendo la costante osservanza delle procedure finalizzate alla
mitigazione dell'impatto ambientale generato dalle proprie attivita. A tale scopo, sono in corso di
valutazione la possibilita di investimento e la sostenibilita di alcune iniziative guali il revamping
del sistema di CRAH per il condizionamento del data-center, la sostituzione dei corpi illuminanti
tradizionali con elementi a LED e l'ottimizzazione dellinfrastruttura IT attraverso la dismissione di
apparati obsoleti, la virtualizzazione e l'adozione di nuove tecnologie a minor consuma energetico,

nonché (a sostituzione degli UPS asserviti il sistema uffici.

izl

Bilancio di Sostenibilita 2022 * 75



7. Analisi di materialita

SELL

Definizione degli impatti correlati
al temi materiali

Tematiche materiali
por R Gruppo Tessellis

INTEGRITA NELLA
CONDOTTA AZIENDALE

SUCCESSO SOSTENIBILE
E PERFORMANCE
ECONOMICA
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attuall e potenziall

Crescita della consapevolezza e
della cultura dell’etica e dell'an-
ticorruzione da parte del ma-
nagement, dei dipendenti, dei
partner commerciali e degli altri
stakeholder

Maggiore compliance rispetto
alle normative vigenti in ambito
di lotta alla corruzione, con con-
seguente riduzione delle sanzio-
ni e miglioramento dei capitale
reputazionale dell'organizzazio-
ne

Riduzicne del rischio di impatti
ambientali, sociali ed economi-
cI negativi generati dal Gruppo e
lungo la catena di fornitura, con
benefici indiretti per i lavoratori
e le comunita correlate

Generazione diretta di valore
aconomicoe, tuteta della continu-
ita operativa e relativa distribu-
zione del valore agli stakeholder
{ad esempio, dipendenti, form-
tori e azionisti}

Gestione dei rischi/opportunita
per la mitigazione delle esterna-
lita negative e rmassimizzazione
delle esternalita positive

Mappatura impatti generatl positivi Mappatura impattl generati negativ
attuall ¢ potenziali

Perdita di reputazione e rica-
dute sulla stabilita economica
a seguito di eventuali episodi
di corruzione (sia nes confronti
della Pubblica amministrazione
e delle autorita pubbliche sia tra
privati}

Deterioramento dei rapporti con
le istituzioni (ad esempio cau-
sato da inadempienze) a fronte
di episodi caratterizzati da man-
canza di trasparenza

Ridotta consapevolezza der ri-
schi aziendali, anche in ambito
ESG, con conseguenti impatti
sui process) di decision-making,
sulloperativita aziendale e sui
processi di distribuzione di va-
lore

Potenziale non conformita a
leggi, regalamenti, standard in-
terni ed esterni applicabili in
ambito di sostenibilita del set-
tore, con relative conseguenze
saciali/fambientali/economiche
negative
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GESTIONE
RESPONSABILE DELLA
CATENA DI FORNITURA

CONSUMI ENERGETICI,
CLIMATE CHANGE

E ALTRI IMPATTI
AMBIENTALI

GESTIONE SOSTENIBH.E
DEI RIFIUTI E ECONOMIA
CIRCOLARE

Bilancio di Sostenibilita 2022

Promozione dell'innovazione e
della ricerca e sviluppo lungo 1a
catena del valore per la sosteni-
bilita del settore

Potenziale miglicramento delle
prestazioni ESG dei fornitori e at
loro successo, anche attraverso
attivita di screening e valutazio-
ne sociale/ambientale

Contribute  allo  sviluppa del
territorio locale in cui si opera
tramite la re-distribuzione del
valore lungo la catena di approv-
vigionamento

Promozione di iniziative di effi-
cientamento energetico/utilizzo
di energia da fonti rinnovabili
all'interno dell’organizzazione, e
relativa diminuzione delle emis-
sioni di gas serra associate
(emissioni  dirette e indirette
Scope 1/Scope 2)

Diminuzicne delle emissioni di
gas serra associate (emissioni
indirette Scope 3) tramite pro-
mozione di iniziative di efficien-
tamento energetico/utilizzo  di
energia da fonti rinnovabili lungo
la catena del valore dell’organiz-
zazione

Ottimizzazione ed efficienta-
mento dei consumi energetici
derivanti dalle operazioni azien-
dali

Aumento delle pratiche di ri-
utilizzo/riciclo, riduzione degli
sprechi e corretto srmaltimento
materiali {anche con riferimento
alle normative di riferimento sui
prodotti ad alto contenuto tec-
nologico)

SELLIS

Potenziali violazioni dei diritti
umani lungo la catena del valore
(es. lavoro minorile, lavoro for-
zato, discriminaziane, altri diritti
in ambitc giuslavoristico, etc.)
con impatti sulla dignita umana
e sullo sviluppo delle comunita

Incremento degli impatti diretti
associati alla catena di fornitu-
ra, con particolare riferimento
ai consumi energetici e relative
emissioni d¢i gas a effetto serra
(Scope 3)

Finanziamento a fornitori che
non adottano pratiche sosteni-
bili e non soro conformi a requi-
siti ambientali

Incremento dei consumi energe-
tici (all’interno dell’'organizzazio-
ne e lungo la catena del valore
dell'organizzazione) e relative
emissioni di gas a effetto serra
{Scope 1/ Scope 2)

Impatti negativi associati al
mancato rispetto delte normati-
ve di settore, anche con riferi-
mento alle onde elettromagne-
tiche

impoverimento delte risorse di-
sponibili causato dal consumo
di energia non rinnovabile (com-
bustibili non rinnovabili} per le
operazieni aziendali

Impatti legati a potenziali non
conformita alle normative in
ambito smaltimento di rifiuti e
di altre sostanze pericolose e/o
alla protezione delambiente.
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SALUTE E SICUREZZA

SVILUPPO E
VALORIZZAZIONE DEL
PERSONALE

TUTELA DEI DIRITTI
UMANIL E DEt
LAVORATORI, DELLE
DIVERSITA E DELLE PARI
OPPORTUNITA
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Minore incidenza di infortun e
malattie professionati all'interna
dell'organizzazione {e/o lungo la
catena del valore)

Maggiore consapevolezza sui
temi di salute e sicurezza dei
dipendenti e collaboratori, attra-
verso attivita di promozione del-
la salute e sicurezza, formazio-
ne dedicata e accurata gestione
dei rischi

Aumento delle competenze dei
lavoratori attraverso la forma-
zione del personale e diffusione
della cultura aziendale alle nuo-
ve generazoni

Sviluppo della carriera dei di-
pendenti e capacita di attrazio-
ne e retention di talenti in ottica
d) sviluppao det personale

Promozione della salute e del
benessere dei lavoraton, anche
attraverso un corretto bilanca-
mento vita-lavoro

Remunerazione competitiva dei
lavoratori

Promozione di una cultura in-
clusiva che favorisca diversita,
equita ed inclusicne a tutti i
livelli atl'interno del Gruppo, e
che faciliti l'espressione del ta-
lento e dell'unicita di ognuno

Promozione di attivita volte ad
evitare casi di lavoco minorile o
forzato all'interno dell'erganiz-
zazione e dei propri portafogli

Diversita dei dipendenti con im-
patti diretti e indiretti sull’affer-
mazione dell’'uguaglianza

Garanzia del diritto alla libe-
ra associazione dei dipendenti
dell’'organizzazione

SELL

Potenziali casi di incremento
degli infortuni sul lavoro e delle
malattie professionali, anche a
causa del mancato monitorag-
Eio e applicazione dei sistemi di
gestione in ambito salute e si-
curezza

Potenziali perdite economiche
legate a risarcimento danni

Potenziali attuazione di pratiche
discriminatorie, con particola-
re riferimento a responsabilita,
compensazione e avanzamento
di carriera

Impatti negativi diretti e indiret-
ti sull'operativita aziendale e te
aspettative degli stakeholder a
seguito di potenziali alti tassi di
uscita del personale (turnover),
perdita di know how e compe-
tenze chiave

Retribuzione non attraente per
le nuove generazion con im-
patti negativi diretti e indiretti
sulla continuita aziendale e sut
rispetto delle aspettative degli
stakeholder

Potenziali episodi di discrimina-
zione/motestia/abuso

Violazione dei diritti umani
all'interno dell'organizzazione e
dei propri portafogli, anche con
riferimento a casi di lavora mi-
norile o forzato

Episodi di discriminazione/mo-
lestia/abuso  all'interno  delle
operazioni aziendali

Conflitti con sindacati e manca-
to rispetto del diritto alla libera
associazione presso Vorganizza-
zione o lungo la sua catena del
valare

IS
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RAPPORTI CON IL .
TERRITORIO E LE
COMUNITA LOCALI

COPERTURA DELLA RETE  «
E QUALITA DEL SERVIZIO

DIGITALIZZAZIONE .
E INNOVAZIONE
TECNOLOGICA
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Contributo atio sviluppo delle
comunita in cui il Gruppo opera
attraverso il rispetto della nor-
mativa applicabile in ambito fi-
scale

Investimenti in infrastrutture e
servizi sostenuti locaimente, ol-
tre che in eventi ed iniziative in
ambito sociale e culturale che
favoriscane linclusivita

impatti economici diretti/indi-
retti sulle famiglie e comunita
locali attraverso la generazione
di opportunita professionali (as-
sunzioni} ed il sostegno, nella
selezione di fornitori, alle im-
prese del territorio

Impatti cannessi allo sviluppo
sociale equo ed inclusivo, anche
con riferimento alle categerie
piu vulnerabili, tramite Faccessi-
bilita dei propri prodotti o servizi

Crescita di quote di mercato e
accrescimento della reputazio-
ne aziendale nei confronti della
clientela

ampliamento delle opportunita
strategiche a 360%, anche in am-
bito ESG

Maggiore sviluppe dell'eco-si-
stema delle startup e dell'im-
prenditorialita di settore tramite
supporto a imprese e sviluppo di
prograrmmi di innovazione

Maggiore accessibilita del pro-
dotto e adattamento alla evolu-
zione dei trend di settore trarite
attivitd di creazione, ideazione e
sviluppo di prodotti e processi
innovativi (anche in ottica di di-
gitalizzazione)

SELL

Progetti ed aftivita con impatti
negativi effettivi efo potenziali
sullo sviluppo delle comunita e
tessuto imprenditoriale locale
{ad es. ambientali, sociali)

Impatti connessi alla mancanza
di accessibilita della rete, con
impatti negativi sutle comunita
e sullo sviluppo del territorio

Impatti connessi ad una evolu-
zione dei prodotti/servizi meno
reattiva rispetto ai cambiarmenti
di mercato e all'evoluzione dei
trend di settore, all'obsolescen-
za degli stessi e alle attivita di
ricerca e sviluppo
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PRIVACY E SICUREZZA
DEI DAT!

TRASPARENZA,
AFFIDABILITA E
ACCESSIBILITA DEI
PRODOTTI £ SERVIZI
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Gestione sicura e consapevole
deile informazioni e dei dati, in
linea con le necessita ed aspet-
tative degli stakeholder, ed in
coerenza con la normativa ap-
pticabile

Aumento del numero dei clienti
tramite una maggiore vicinanza
ai clienti e sviluppo di risposte
efficaci & tempestive alle loro
richieste, anche attraverso la
semplificazione operativa

Compliance alla normativa vi-
gente nell'ambito della traspa-
renza nel settore detle teleco-

municaziont

Soddisfazione e migliore reputa-
zione presso i clienti grazie a un
dialogo costante e alla fornitura
di prodotti e servizi che soddi-
sfino i loro bisogni

Equa diffusione di contenuti di
qualita, affidabili e accessibiti,
anche in relazione alle necessita
detle persone disabili e/o cate-
gorie vulnerabili

Contributo alla pluralita, liberta
di espressione e di edizione, at-
traverso Lo svituppo di un’ampia
offerta di contenute dei prodot-
ti, in grado di rappresentare la
molteplicita di culture, prospet-
tive ed opinioni degli stakehol-
der

SELL

Esposizione ad attacchi infor-
rmatici, accessi non autorizzati
volti ad estrarre o corrompere
informazioni del Gruppo, che
possono danneggiare le attivita
dei clienti

Potenziali violazioni della pri-
vacy dei clienti e perdita dei dati
dei clienti e/o di altri portatori di
interesse

Possibili malfunzionamenti dei
sistemi informatici (incluse in-
frastrutture e software), con
conseguenti impatti sulla perdi-
ta di dati e informazioni

Riduzione del volume di vendita
di singoli prodotti dovuta ad un
mancato riconoscimento delle
aspettative della clientela, con
conseguente perdita di clienti
serviti

Incremento dei reclami e/o cat-
tiva gestione dei reclami e della
relazione con 1 client:

Diffusione di informazioni im-
precise, fuorvianti o ingannevoli
relative all'orgarizzazione o ai
suoi prodotti
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
SULLA DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO
Al SENSI DELL'ART. 3, C. 10, D.LGS. 254/2016 E DELL'ART. 5
REGOLAMENTOQ CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA N. 20267 DEL GENNAIQ 2018

Al Consiglio di Amministrazione di
Tessellis S.p.A.

Ai sensi detl'articolo 3, comma 10, del Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254 (di seguito
“Decreto”) e dell’articolo 5 del Regolamento CONSOB n. 20267/2018, siamo stati incaricati di effettuare
I'esame limitato (“fimited assurance engagement”) della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario della Tessellis S.p.A. & sue controllate (di seguito “Gruppo Tessellis” o "Gruppo”} relativa
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 predisposta ex art. 4 del Decreto, approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 11 maggio 2023 (di seguito “"DNF").

L’esame limitato da noi svolto non si estende alle informazioni contenute nel paragrafo "Tassonomia UE
delle attivita economiche sostenibili” della DNF, richieste dall’art. 8 del Regolamento europeo 2020/852.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale per la DNF

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione della DNF in conformita a quanto richiesto dagli
articoli 3 e 4 del Decreto e ai “Global Reporting initiative Sustainability Reporting Standards” definiti
dal GR! - Global Reporting Initiative {“GRI Standards”), da essi individuati come standard di
rendicontazione.

Gli Amministratori sono altresi responsabili, nei termini previsti daila legge, per quella parte del controllo
interno da essi ritenuta necessaria al fine di consentire la redazione di una DNF che non contenga errori
significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili, inoltre, per I'individuazione del contenuto della DNF, nell’ambito
dei temi menzionati nell’articolo 3, comma 1, del Decreto, tenuto conto delle attivita e delle
caratteristiche def Gruppo e nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell’attivita del
Gruppo, del suo andamento, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotti.

Gli Amministratori sona infine responsabili per |2 definizione del modello aziendale di gestione e
organizzazicne dell’attivita del Gruppo, nonché, con riferimento ai temi individuati e riportati nella DNF,
per le politiche praticate dal Gruppo e per f'individuazione e ia gestione dei rischi generati o subiti dallo
stesso.

i Collegia Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, suil'osservanza
delle disposizioni stabilite nel Decreto.
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Deloitte.

Indipendenza delia societa di revisione e controllo della qualita

Siamo indipendenti in conformit ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics for
Professional Accountants emesso dall'international Ethics Standards Board for Accountants, basato su
principi fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale, riservatezza e
comportamento professionale. La nostra societa di revisione applica I'international Standard on Quality
Control 1 (15QC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo qualita che include direttive
e procedure documentate sulla conformita ai principi etici, ai principi professionali e alle disposiziont di
legge e dei regolamenti applicabili

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la
conformita della DNF rispetto a quanto richiesto dal Decreto e dai GR standard. I} nostro lavoro & stato
svolto secondo quanto previsto dal principic “International Standard on Assurance Engagements ISAE
3000 (Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information” (di seguito “ISAE 3000 Revised”), emanato dall international Auditing and Assurance
Standards Board (|AASB} per gli incarichi fimited assurance. Tale principio richiede {a pianificazione e lo
svoigimento di procedure al fine di acquisire un livello di sicurezza limitato che la DNF non contenga
errori significativi. Pertanto, il nostro esame ha comportato un'estensione di favoro inferiore a quella
necessaria per [0 svolgimento di un esame completo secondo I'ISAE 3000 Revised ("reasonable
assurance engagement”) e, conseguentemente, non ci consente di avere |a sicurezza di essere venuti a
conoscenza di tutti ( fatti e e circostanze significativi che potrebbero essere identificati con lo
svolgimento di tale esame

Le procedure svolte sulta DNF 51 sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso
collogui, prevalentemente con Il personale della societs responsabile per la predisposizione delle
informazioni presentate nella DNF, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte
all'acquisizione di evidenze ritenute utili

(n particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure:

1. analisi dei temi rilevanti in refazione alle attivita e alle caratteristiche del Gruppo rendicontati nella
DNF, al fine di valutare la ragionevolezza del processo di selezione seguito alla luce di quanto previsto
dal’art. 3 del Decreto e tenendo presente lo standard di rendicontazione utilizzato;

2. analisi e valutazione dei criteri di identificazione del perimetro di consclidamento, al fine di
riscontrarne la conformita a quanto previsto dal Decreto;

3. comparazione tra i dati e le informazioni di carattere economico-finanziario inclusi nella DNF e | dati e
te informazioni inclusi nel Bilancio Consolidato del Gruppo Tessellis;

4. comprensione dei seguenti aspetti-

+ modello aziendale di gestione e organizzazione delf attivita del Gruppo, con riferimento alla
gestione dei temi indicati nell’art. 3 del Decreto,

¢ politiche praticate dall'impresa connesse ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto, risultati conseguiti
e relativi indicatori fondamentali di prestazione;



* principali rischi, generati o subiti connessi ai temi indicati nell’art. 3 del Decreto

Relativamente a tali aspetti sono stati effettuati inoltre i riscontri con te informazioni contenute nella
DNF ed effettuate le verifiche descritte nel successivo punte 5, lett, a);

5. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle informazioni
qualitative e quantitative significative incluse nella DNF.

In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione delia Tessellis
5.p.A. e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere informazioni circa i
processi e le procedure che supportano la raccolta, I'aggregazione, I'elaborazione e la trasmissione
dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario alia funzione responsabile della
predisposizione della DNF.

Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attivita e delle caratteristiche del Gruppo:

¢ alivello di gruppo e societa controllate.

a) con riferimento alle informazioni qualitative contenute nella DNF, e in particolare a modello
aziendate, politiche praticate e principali rischi, abbiarmo effettuato interviste e acquisito
docurmnentazione di supporto per verificarne la coerenza con le evidenze disponibil;

b) con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure analitiche che
limitate verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazione dei dati

s per Tessellis Italia S.p.A., che abbiamo selezionato sulla base delie sue attivita, del loro contributo
aglt indicatori di prestazione a livello consolidato e dellz loro ubicazione, abbiamo effettuato
riunioni da remoto nel corso delle quali ci siamo confrontati con i responsabili e abbiamo acquisito
riscontri documentali circa la corretta applicazione delle procedure e dei metodi di calcolo
utilizzati per gli indicatori.

Conclusioni

Sulla base del lavoro svolto, non song pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere
che la DNF det Gruppo Tessellis relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 non sia stata redatta, in
tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4 del Decreto e dai GRI
Standards.

Le nostre conclusioni sulla DNF del Gruppo Tessellis non si estendono alle informazioni contenute nel
paragrafo “Tassonomia UE delle attivitd economiche sostenibili” della stessa, richieste dall’art. 8 del
Regolamento europeo 2020/852.

DELOITTE & TOUCHESS.

Congiu
Socio

Cagliani, 20 maggio 2023 < A
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