STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelio n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 13444 di rep. N. 7241 di race.
Verbale di Assemblea Straordinaria di scocieta quotata
REPUBBLICA ITALIANA

tarno 2022 {duemilaventiduoe)
il aglorno 27 (ventisettie)
del mese di aprile,
in Milano, via Agnello n, 18.
To sottoscritte Andrea De Costa, noitaio in Milano, iscritte
presso 11 Coilegic NWotarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Alberto Trondoli, FPresidentce deil Ceonsigliic di Amministra-—
zione - della societa per azioni quotata
"iscali S.p.A."
con sede legzle in Cagliari ({(CA) - Localita' Sa Illetta - Ss
195 Km. 2.300 Snc, capitale sogiale euro 75.655.159,37 i.v.,
codice fiscale e numero di iscriziene presso il Registro del-
le Imprese di Cagliari-Oristano: 02375280%28, iscritta al
R.E.A. di Cagliari al n. 191784 {di seguite "Tiscali S.p.A.",
"Tigcali" o la "Societa"),
procede alla redazicne & sottoscrizione, ai sensi dell’art.
2375 del codice civile, del wverbale dell'Rssemblea Straordi-
naria dalla predetta Socletd, convocata e tenutasi ai sensi
dell’art. 106 della Leggyge 24 aprile 2020, n. 27 {(come da ul-
time prerogato} presso 1] mio studic in Milane, wvia Agnelle
n. 18, in data
26 (ventisei) aprile 2022 (duemilaventidue)

giuste 1favviso di cul infra, per discutere e deliberare
sull’Ordine del giorno pure infra ripredotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che 1l resoconte dello svol-
gimento della predetta Assemblea straordinaria, alla gquale io
notaio ho assistitc presso il luego di convecazione in Mila-
no, via Agnellec n. 1%, senza socluzicne di centinuitd, & quel-
1o che segue.
&k ke

Assume la presidenza dell'Assemblea, nella predetta gquallta
di Presidente del Consiglic di Amministrazione, ail sensi del-
1'art. 9 dellc Statuto sociale, Alberte Trondeli ({adeguata-
mente identificate), il guale, alle ore 1Z, dichiara aperta
1'Assemblea straocordinaria, ricordande che essa & stata convo-
cata per discutere e deliberare sul seguente

QOrdine del giorno
1. Raggruppamento delle azioni ordinarie Tiscali nel rapporto
di n. 1 nuova azione ordinaria avente godimento regolare ogni
n. 100 azioni ordinarie possedute previc annullamento di mas-
sime n. 99 azioni ordinarie per consentire la guadratura com-
plessivae dell’cperazione, senza modifiche del capitale socia-
le. Conseguenti modifiche allo statuto socliale di Tiscali.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Fusicne per incorporazione di Linkem Retail S.r.l1. in Ti-
scali S.p.A. ai sensi dell’art., 2501-ter del Codice Civile,
con conseguénte aumento di capitale sociale di Tisczli S.p.A.
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2 servizio della fusione, Conscguente modifice dell’art. 5§
della Statuto Sociale di Tiscali S.wp.A.. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti.

Quindi 11 Presidente incarica me notsio, della redazione del
verbale di Assemblea e rende le seguenti dichiarazioni:

- al sensi dell’art. 106 della Leogge 24 aprile 2020, n. 27
{(come da ultime prorogato), ia Sccietd ha deciso di avvalarsi
della facolta di prevedere che Lfintervento dei Soci in As—
semblea avvenga esclusivamente tramile il rappressntante de-—
signato (di seguito il "Rappresentante Designato”), ai sensi
dell’articele 135-undecies del D.lgs. n.58/98 ("TUF") senza
partecipazicone fisica da parte degli stessi nonchée della fa-
colta di prevedere che 1'intervente all/Assemblea dei sogget—
ti legittimati (i componenti degli Organi sociali, 1l Sagre—
taric incaricato e 11 Rappresentante Designats), in conside-
razione delle limitazioni che possanc presentarsi per esigen-
ze sanitarie, potesse avvenire anche (o esclusivamsnte) me—
diante mezzi di telecomunicazione con le modalita ad essi in-
dividualmente comunicatez, nel rispetto delle disposizioni
normative applicabili per tale evenienza; pertanto, tutti i

partecipanti {(inclusc 11 Presidente) intervangono mediante

collegamento video; 1l Presidente conferma di aver personal-

mente accertato l'identita & la lagittimazicne degli interve-

nuti, nonché la facolbd di tutti di partecipare alla discus-—

sione e alla votazicne e chiede a tutbti di impostare 1 dispo-

sitivi in modalita muta e raccomanda a chi voglia intervenire

di disattivare tale modalita prima del proprio intsrvento;

- l'assemblea & chiamata a discutere e deliberare sull'ordine

del giocrnoc sopra riprodottor

- sono presenti alla riunions, tuttl collegati con mezzi te-

lematici al sensi di legge e di statuto:

-~ per il Consiglio di Amministrazione, oltre al Presidente,

il Consigliere & Amministrators Delegato Renato Soru;

-= per 11 Collegioc Sindacale: Riccarde Zingales (Fresidente),

Gaetano Rebecchini, Rita Casu;

-- per 1l Rappresentante Designato Computershare S.p.A.: Pao-

la Mariani;

- . sono assenti giustificatl 1 Censiglierl Anna Belova, Via-

cenza Patrizia Rutigliano, Federica Celoria, Cristiana Proco-

pic e Paclo Fundard;

- con 11 consensc del Presidente, possono assistere all’As-

semblea, sempre mediante merzi di telecomunicazions, dirigen-

ti o dipendenti della Societd, rappresentanti della societa

dl revisione, nonché professionisti, consulenti, asperti, a-

nalisti finanziari e gylornalisti gualificati accreditati per

la singola Assemblea;

- lravvisc di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicate

in data 22 marzo 2022 sul sito internet della Societd e in

data 22 marzo 2022 per estratto sul quotidianc Repubblica,

nonché diffuso con le altre modalitd prescritte dalla disci-—
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plina vigente;
- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del glorao né alcuna nuova proposta di de-
libera, ai sensi e cen le modalita di cui all'art. 126-bis
del TUF; nessuna richiesta di integrazione dellfordine del
giorne né alcuna nuova proposta di delibera & pervenuta nep-
pure con medalitd diverse da guelle indicate nell’awvvisc di
convocazions, sinc all’zapertura dei laveri dell’assemblea;
- & stala promosss da Linkem Retail S.r.l. (“Linkem Retail” o
il “Promotore”), in qualita di promoteore, una scllecitaziona
ai sensi degli aritt. 136 e ss. del TUF e degll artt. 135 e
ss. del Regclamentce Consob n. 11871/198%9 (il “Regolamento E-
mittenti”), con riferimernto alla presente assemblea stracrdi-
naria, di cul si 2 dato conto con le altre prescritte dalla
discipiina vigente ed anche della Comunicazione Consob n.
3/2020;
- 1l capitale scociale di Tiscali, sottoscritto e versateo, e
pari ad Euro 75,655,159, 37, suddiviso in numer o
£.626.353.319, di cul 6.317.974.325 azioni ordinarie ammesse
alle negoziawionl su Luronext Milan, con ISIN ITO004513666 e
308.378.9%94 azioni ordinarie non ammesse alle negoziazioni su
Eurcnext Milar, ceon TSIV ITO00541571, prive di indicazione
del walcre nominale;
- gli dintervenuti risultanc essere attualmente 122 per com-
plessive n. 1.370.063.341 azicni ordinarie rappresentantl il
20,675978% del capitale saciale; 1'elenceo nominativo del sog-
getti partecipanll in proprio o per delega, con 1’indicazione
delle azioni da ciascuno possedute, nonché 1 nominativi dei
soggetti vobtanti in qualita di creditori pignoratizi e di u-
sufruttuari, gid messo a disposizicone deil partecipanti, viene
zliegato al verbale dell’assemblea.
Tl Presidente dichiara, pertanto, 1’Assemblea  regelarmente
costituita in sede straordinaria ed atta a discutere e deli-
herare sugli argomenti di cui al relativo ordine del glorno.
Proseguendo il Presidente comunica che:
- la documentazione relativa ai puntl all’ordine del glorno £
stata falta oggetto degli adempimenti pubblicitari contempla-
ti dalla disciplina applicabile, neonché pubblicata sul sito
internet della Sccieta;
- seconde le risultanze del Libro dei Socl integrate dalle
comunicazioni ricevute al sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedo-
no, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di wveto
in misura significativa, ai sensi delle wvigenti disposizioni
di legge e dl regolamento:
- dichiarante e azlonista diretto BAmsicora S.r.l. - Quota %
su capitale ordinario e Quota % su capitale votante: 8,48%;
- per gquanto concerne le pattuiziceni parascciall rilevanti ai
sensi dellfart. 122 del D. Lgs. 58/1998, si rileva quante se-
gue. In data 16 maggio 201% Amsicora 3.r.l. (“Amsicora”} e il
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dott. Renato sSoru (“Soru”), in gualitid di azionisti dell’E-

mittente, hanno sottcoscritto un patto parasociale (il “Patto

Parasociale Amsicora-Soru”) wvolto a disciplinare la governan-
ce & gli assetti propristari di Tiscali. Sonce conferite nel
Patto Parasociale Amslcora-3oru  tutte le azionid di Tiscali

detenute da Amsicora ¢ Soru. In data 30 dicembre 2021, Linkem
S.p.A. ("Linkem”), Amsicora e Soru hanno sottoscritto un pat-
to parasociale (il “Patto Parasociale Linkem-Bmsicora-Soru®)
volto a regolare 1 reciproci impegni nel contesto della fu-
siong per incorvporazione oi Linkem Retail S.r.l. in Tiscali
{la “Fusione”), in relawzicns principalments a (i) taluni im-
pegni di lock-up a carico 41 Amsicora e di Soru, (ii) taluni
impegni di stendstiil a carico delle parti e (iii) la gover-
nance di  Tiscall successivamente al perfezionamentoc della
Fusicne.

Sono conferite nel Patto Parasociale Linkem-Amsicora—-Soru le
azioni Tiscali che sarvanno detenute da Linkem, Amsicora e So-
ru alla data di ef

cacia della Fusiocne. Per completez—
za, si1 rappresenta inoltre che, nel contesto della Fusiocne e,
segnatamente, alla luce della tempistica dell’operazicne e di
talune ulteriocri intese cul Linkem, Amsicora e Soru sono ad-
divenute, Linkem, Amsicora e Soru hanno sottoscritte in data
5 ‘aprile 2022 un accords inlegrativo dei patti di cui sub.
(i) e (ii) (1" Accorde Integrativo dei Patti”), avente ad og-
getto taluni impegni 2in relazione, tra l1l'altro, al rinnovo
del consiglio di amministrazione di Tiscali prima del perfe-
zionamento della Fusione. Le previsiont dell’Accordo Integra-
tiva dei Pattl hanne acquisite efficacia alla data di sotto-
scrizione dello stesso e rimarranno in vigore fino alla prima
in ordine temporals tra le seguanti date: il 30 giugno 2022 e
la data di perfezicnamento della Fusicne.

Infine il Presidente:

- Ppropone che, dal momento che la documentarione inerente
clascun punto all’ordine del gierno ¢ stata oggette degli a-
dempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a disposizione
dl tuttl gli intervenuti, in assenza di opposizioni, se ne o-
mettera la lettura, limitando la stessa alle proposte di de-
iikera contenute nelle Relazioni del Ceonsiglic 4 Auwmidnistra-
zione (come infra allegate al verbale);

- ricorda che, prima dell’cdierna assemblea, non sono perve-
nute domande ai sensi dell’art. 127-ter TUF, e

~ informa che le votazioni dell’odierna Assemblea avrannc
luogo mediante comunicazicne, da parte del Rappresentante de-—
signato, del voti dalle stesso espressi sulla base delle i-
struzioni di wvoto ricewvute.
* kA

Tutto gquanto sopra premesso, il Presidente passa quindi alla
trattazione del prime punto dell'Ordine del giorno (i.e. 1.
Raggruppamento delle azioni ordinarie Tiscali nel rapporto di
n. 1 nuova azione ordinaria avente godimento regolare ogni n.
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100 azioni ordinarie possedute previo annullamento di massime
n. 89 azioni ordinarie per consentire la qusdratura comples-—
siva dell’operazione, senza modifiche del capitale sociale.
Conseguenti meodifiche alleo statute sociale i VYiscali. Deli-
berazicni inerenti e consgeguenti.).

Al riguarde, 11 Presidente ricorda che 1'Assemblez straordi-
naria & stata convocata per discutere e deliberare in merito
ar*operazions di raggruppamento deile azioni cordinarie prive
di indicazicne del wvalore nominale della Sociefa, ammesse al-
le negoziazxioni sul mercato Eurconext Milan crganizzalto e ge-
stilo da Borsa Italiana S.p.A. (il "Raggruppamentc”). L*opa-
razione propesta consiste nel Raggruppamento delle azioni or-
dinarie della Societd secondo un rapporte di n. 1 nuova azio-
ne ordinaria ogni n. 100 azioni ordinarie posseduote. Per con-
sentire la quadratura complessiva del Raggruppamento, occcor-
re, incltre, procedere all’annullamento di un numerc di azio-
ni ordinarie Tiscali che =sarad calcolate sulls base del numero
dells azioni Tiscali alla data di esecuzicne del Raggruppa-
menizo [ino a un massime di n. 99 azioni ordinarie Tiscali. Al
fine di facilitare 1l Raggruppamenteo, 1fazionista Amsicora
S.r.l. =i & reso disponibile a consentire L'anncllamento di
un numero di azioni fino ad un massimo di n., 9% azioni ordi-
narie detenute,

Su invitoe del Presidente 11 Rappresentante Designats dichiara
d: non aver ricevuto proposte, interventi e/c domande per
contn degii aventi dirittoe da 1lul rappresentati e dichiara,
inoltre, di aver ricevutc tutte le istruzioni di wveoto su tale
punto zli’ordine del gilorno.

Al termine, su invito del Presidente, 1o Notaio do guindi
lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione come Infra trascritta.

Il Rappresentante Designatoe dichiara che alla votazicne sulla
presente delibera partecipano, tutti per delega, N. 113 azio-
nistl per complessive N. 1.355.505.523 zzioni ordinarie, pari
al 20,456282% del capitale sociale ordinario, essendo neon
computati n. 9 azionisti per un totale di N. 14.5537.818 azio-
ni grdinarie.

T1 Presidente, nessuno intervenendo, pone qulndl in votazione
{zlle ore 12,15}, mediante comunicazione, da parte del Rap-
presentante Designato, dei votl dallo stesso espressl sulla
base deile istruzionl di wvoto ricevute, la preposta di cui &
stata data lettura e di segulto trascritta:

“LfAssemblea degli azionisti di Tiscali S.p.A., riunitasi in
sede straordinaria,

- esaminata la relazicone illustrativa del Consiglic di Ammi-
nistrazione redatta ai sensi dell”’art. 1Z5-ter del d.lgs. n.
58 del 24 febbraic 1898, come successivamente modificato, e
dell’art. 72 del Regolamento adettato con delibera CONSOB n.
116871 del 14 maggio 1922, come successivamente modificator

delibera



i) di  approvare il raggruppamento delle azicni ordinarie
dellia Societs in circelarione secondo il rapporto di n. 1 (u-
no) nuova azione ordinaria ogni n. 130 (cento}) azioni ordina-
rie possedute, previo annullamento di massime n. 32 (novanta-
nove} azioni ordinarie Tiscall detenute da Amsicora S.r.1.,
ai solil Ffini di consentire la gquadratura complessiva dell’o-
perazione, il tutto senza modifiche del capitale sociale;

1i}) di modificare conseguentemente 17art. 5 (cinque} dello
statute scciale della Sccietd come indicato in narrativa del-
la Relazione del Consiglio di Amministrazione, conferendo al
Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegate, con facclta di subdelesga, ogni o
pli ampio peotere al fine di modificare le espressioni numeri-
chae ivi contenute per riflettere eventuali variazioni della
composizione del capitale sociale di Tiscalli alla data di ef-

flocacia del Raggruppamento;

(iii) di conferire al Consiglio di Amministrazione del-
lg Societa, e per esso al Presidente e all’Bmministratore De-
legate, con facolta di subdelega, ogni e pid ampio potere al

rina di organizzare, a servizio degli azionisti, per il tra-
mite di uno o pid intermediari aderenti al sistema di gestio-
ne2 accentrata gestito da Monte Titoli S.p.A., un sistema di
trattamento delle eventuali frazioni di azioni ordinarie non
raggruppabili, sulla base dei prezzi uyfficiali di mercato e
senza aggravio di spese, bolll o commissioni;

(iv} di wconferire &l Consiglio di Amministrazione dells So-
cieta, e per esso al Presidente e all’Amministratore Delega-
to, con facoltd di subdelega, ogni pil ampic potere per prov-
vedere a guanto necessaric per l7attuazione delle delibera-
zioni assunte, ivi incluso a titolo esemplificative, il pote-
re di definire con le competenti Autoritd modalitad e tempi
per l’effettuazione dell’operazione di raggruppamentc delle
2ziani ordinarie della Societd, nonché per adempicere alle
formalitéd necessarie per procedere al raggruppamentce delle a-
zioni ordinaerie della Societd e affinché tutte le delibera-
zioni adettate iIn data odierna ottengano le necessarie appro-
vazioni di legge ¢ In generale, per porre in essere tutto
Juanto occorra per la completa esecuziene delie delibera:
stegse, ceon ogni e gualsiasi potere a tal fine necessario e
oppoirtuno, nessune escluso ed eccettuato, compresa inoltre 1la
facolta di introcdurre nella deliberazione stessa tutte le mo-
difiche, aggiunte o soppressioni, non dJdi carattere sostanzia-
12, che fussero ritenute necessarie o anche solo opvortune ©
che fossero eventualmente richieste dalle Autoritd competenti
in sede di autorizzazions ed iscrizione, nonché per deposita-—
re nel Registro delle Imprese il testo dello statuto sociale
aggiornato”.

L"Assemblea approva a maggioranza.

Astenute n. 6.448.505 azioni.

Contrarie n. 11.500.000 azioni.



Favoreveli n, 1.337.557.018 azioni.

T1 tutteo come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama 11 risultatoe e passa alla Lrattazione
del secondo punto dell'Ordine del giorno (i1.e. 2. Fusione per
incorperazione oi Linkem Retail E.r.1. in Tiscalli S.p.A. ai
sensi dell’art. 2501-ter del Codice C(Civiie, con conseguente
aumento di cepitale sociale di Tiscall S.p.A. a servizio del-

la usione. Conseguente modifjica dell’art. 5 dello Statuto

Sociale di Tiscall S.p.A.. Deliberazicni inerenti e conse-
guenti.).
41 riguardeo, 11 Presidente ricords che 1'Assenblea stracordi-

naria & stata convocata per discutere e« deliberare in merito
alla proposta di fusicne per incorporazione di Linkem Retail
S.r.1. (“Linkem Retail” ovvero a “Societa Incorporanda”) -
soccietd di nuova costituzione conferitariz del ramo retail di
Linkem S.p.A, (“Linkem”) - in Tiscall ai sensi dell’art.
2001-ter del Codice Civile (la “Fusione” < 1’'"Operazicne”)
con conseguente aumentce del capitale sociale di Tiscall pari
z Furo 103.858.806 medliante emissione di n., 104,025,497 nuove
zzioni ordinarie Tiscali - a seguite del raggruppamento delle
zzloni ordinarie Tiscali nel rapporitc di 1:100 (ii “Raggrup-
pamento”} -, prive di indicazione del valore nominale e nago-
ziate =sul mercate EBuronext Milan {le “WNuove Azioni”) che sa-
ranno assegnate a Linkem, socio unice della Societa Incorpo-
randa, di modo che, a esito della Fusione, Linkem divenga ti-
tolare di una partecipazione parli a circa 11 62% del capltale
sociale di Tiscali.
In meritc a gquantc precede, per completezza di rappresenta-
zione, si evidenzia che al fine di ricondurre tutte le atti-
vita retail al medesimo livello, & previsto che - in sostan-
ziale contestualita con i1 perfezionzmento della Fusicne — il
ramc dfazienda relativeo alle attivitiz commerciali del gruppo
facente capo a Linkem di cui Linkem Retall risulta conferita-
ria sara, a sua volta, oggetto di conferimento, da parte di
Tiscali, in favore della socicta operativa Tiscali Italia
S.p.A..
A questo punto il Presidente da compiutamente conte di tutti
i principali profili sostanziali e procedurali dell’Operazio-
ne @ richiama 1’ iter procedurale seguite ricordando che:
- il progetto di fusicne & state depositate in data 30 dicem-
bre 2021 presso ciascuna sede sociale (unitamente all'ulte-
ricre documentazione di cul all'art. 2501-septies del Codice
Civile), depositatc pressc 1 competenti Uffici del Registro
delle Imprese il 31 dicembre 2021 e debitamente iscritte
presso 11 competente ERegistro delle Imprese della Camera di
Commercico di Cagliari il 3 gennaio Z202Z e presso il competen-
te Registro delle Imprese della Camera di Commercio di Roma
il 31 dicembre 2021; & pertanto decorse 1l termine di 30
giorni da tali adempimenti;
- 11 Tribunale di Cagliari hs nominatc gquale comune esperto
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indipendente Deloitte&Touche S.p.A., che ha reso la relazione
richiesta dall’art. 2501-sexies del Codice Civile;

- 11 Consiglio di Amministrazione di Tiscali ha predisposto
la relazicne ai sensi dellfart. 2501-guinguies del Codice Ti-
vile 2 dell’articolo 70, comma 2, del Regoiamento Emittenti:

- la Fusione avviens sulla base della situazione vatrimoniaie
di Tiscali al 30 glugno 2021 e della situazione patrimoniale
di Linkem Retail S.r.l. al 30 novembre 2021;

- non esistonc strumenti finanziari, diversi dalle azioni,
che attribuiscono il diritto di voto;

- la BSocieta Incorporante ha in c¢orsc 11 seguente prestito
obbligazionaric convertibile: (i) il prestito obbligazionario
convertibile e convertendo 1in azioni ordinarie Tiscali, com-
posto da massime 7 tranche di importo pari a Furo 3 milioni =
costituite da obbligazioni convertibilli di importo nominale
pari a Eurc 100.000 ciascuna, per un importoc complessivo mas-
simo di Euro 21.000.000,00 {(con opzione in capc a Tiscali di
estensione per ulteriori massimi Euro 21.000.000,00) offerto
integralmente in sottoscrizions a Nice&Green 3.4, (“"Ni-
ceikGreen” o "N&G”) nell’ambito di un cellocamento privato de-
stinato a investitori qualificati ai sensi dell’art. 34-ter,
comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti (il “Prestito Ob-—
bligazionario” o “POC”), con riferimentc al quale si eviden-
zia che la Societd ha esercitato la propria facoltd ¢l rinno-
vare l'accordo con Nice & Green per lfemissions di ulteriors
massime 7 tranche, da Euro 3 milioni clascuna, di obbligarzio-
ni convertibili di importo nominale unitario pari a Euro

100.000, per un importo complessive massimo di Bure 23 milio-

i

i,
e, rispetto al guale non si & reso necessario riconoscere la
facolta 41 ceonversicne di cui allfart. 2503-bis del Codice
Civile vista 1’insussistenza di alcun vincole alla conversio-
ne delle obbligazloni dalla data di emissione fino alla soa-
denza delle medesime; in particolare, ai sensi del Regolamen-—
to del Prestito Obbligazionario, ciascuna tranche 4i obbliga-
zioni potra esssre convertita in azioni ordinarie Tiscali, in
ogni momento, prima della scadenza:

- non gsussistone 1 presupposti di gui alltart. 2501-bis del
Codice Civile:;

- non ¢ intervenuta alcuna rilevante modifica degli elementi
dell'attivo e del passivo della Societa tra 1a data di depo-
sito del progstto di Fusione presso la sede della Sociatd e
la data odierna e tale informazione 2 giunta anche dalla So-
cieta Incorporanda;

- il progetto di fusione contempla una serie di condizioni
sospensive {le "Condizioni Sospensive™); alla data della pre-
sente assemblea, le Condizioni Scspensive di cui alle lettere
ta), (e}, {k), del progetto si socno avverate;

- l'efficacia dell’atto di Fusione & comunque subordinata
(aa) alla predisposizione di un prospetto informative da par-
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te di Tiscali, da sottoporre alla Consob ail sensi delle di-
sposizioni legislative e regolamentari applicakili, per 1’ am-
missione delle Nuove Bzioni alla negoziazione sul mercatoc Eu-
ronext Milan e l'cttenimente del nullacsta Consob alla pub-
blicarione dello stesso, nonché (bh) alifammissione alla ne-
goziazione sul mercato Burconext Milan delle Nuove Azioni.
Il Presidente chicde al Collegio Sindacale di attestare {come
previsto nella proposta di delibera) che 1l capitale sociale
di euro 75.655.159,37 sia interamente scllioscrittc e versato.
TI1 Dett. Riccardo Zingales, a nome dell'intero Collegio Sin-
dacale, dichiara che il capitale sociale di euro
75.655.159,37 & interamente sottoscritto e versato.
Su invito del Presidente il Rappresentante Designato dichiara
di non aver ricevuto proposte, interventi e/o domande per
conto degli awventi diritto da 1luil rappresentati e dichiara,
inoltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di wvoto su tale
puntc all’ordine del giornc.
Al termine, su invite de! Presidente, lo Notale do guindi
lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione
del Consiglic di Amministrazione come infra trascritta.
Il Rappresentante Designato dichlara che alla votazione sulla
presente delibera partecipanc, tutti per delega, N. 122 azio-
nisti per complessive n. 1.370.063.341 azicni ordinarie rap-
presentanti il 20,675878% del capitale sociale.
Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindl in votazione
(alle ore 12,25), mediante comunicazicne, da parte del Rap-
presentante Designato, del wvotl dalle stesso espressi sulla
base delle istruzioni di wveoto ricewvute, la propeosta di cul &
stata data lettura e di =segulto trascritta:
“L’Assembhlea Straordinaria degli Azionistli di Tiscali S.p.A.,
-~ ezaminato 1l progetto di Fusione per incorporazicone di Lin-
kem Retail S.r.l. e Tiscaliy;
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglic di Ammi-
nistrazione di Tiscali S.p.A. predisposta ai sensi dell’art.
2501~gquinguies del Codice Civile, dell’art., 125-ter del ITUF,
e dell’art. 70 del Regelamente Emittentl, e relative Allegato
3A, nonché la proposta ivi formulata;
- esaminato il documentc informative redatto ali sensi
dell’art. 70, comma 6, del Regolamento Emittenti relative al-
la Fusione;
- preso atto delle situazioni patrimoniali di Linkem Retail
S.r.l. e Tiscali;
- prese attro dellas relazione sulla congruita del Rapporto di
Cambico redatta da Deloitte&Touche S.p.A., quale esperto indi-
pendente nominate ai sensi dell’art. 2501-sexies del Cedice
Civile dal Tribunale di Cagliari;
- presc atte dell’informativa ricevuta ed esaminata la docu-
mentazione messa @ disposizione del pubblico in relazione al
presente punto all’Ordine del Gilorna;
- preso atto dell’attestazione del Collegic Sindacale che
g



I7attuale capitale sociale di Tiscali & Interamente sotto-
gscritto e versato;
- tenuto conto delle motivazioni strategiche sottese alla
realizzazione dell'Operazione, c¢ome illustrate 1In narrativa
della Relazione del Consiglio di Amministrazione;
delibera

1. di approvare, sulla hase della situazione patrimoniale
di Tiscaii al 30 ({trenta) giugno 2021 (dusmilaventuno) e del-
ia situazions patrimeoniale di Linkem Retail S.r.1. al 230
(trenta) novembrs 2021 ({duemilaventunc), il progetto di fu-
sione per incorporazione di Linksm Retail in Tiscali al sensi
deil’art, 2501-ter del Codice Civile ai t=armini e condizioni
ivi previsti e in particolare, di approvare il rapporto di
cambio pari a n. 5,09875 (cingqus/0873) nuove azioni Tiscall
per ogni Euro 1,00 {(uno/00) di guota del capitale sociale di
Linkem Retail posseduta da Linkem S.p.A. in gqualitad di socio
unico di Linkem Retail S.r.l., alla date di afficscia d=Ila
Fusione;
2. di approvare l'aumento di capitale scciale di Tiscall
in via inscindibile, con esclusione del diritte di opzione ai
sensi dell’art. 2441, commi 4, primo periodo, e & del Codice
Civile, per un importo complessive pari a Eure 103.858.806
com emissione di n. 104.025.497 azioni ordinarie - a &eguito
del raggruppamento delle azioni ordinarie Tiscali n=l rappor-
to di 1:100 -, con godimento regolare = aventl le medesime
caratteristiche di quelle gia in circolagione alla data di e-
missione, da assegnarsi a Linkem S5.p.A. per servive il rap-
porte di cambic di cul al precedente punto 1), per cui, a e-
sito della Fusione, Linkem divenga titolare di ung partecipa-
zione pari a circa 11 62% (sessantadue per cento) del capita-
le sociale di Tiscali e ferme restando le ipotesi di mancato
aggiustamento del rapporto di cambio:
3. di conferire al Consiglio di Amministrazions 2 per esso
al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Ammini-
stratore Delegato, anche disgluntamente fra loro e con fa-
colta di subdelega, ogni pill empic potere per dare attuazione
aile deliberaziconi di cui sopra per 1l buon fine dell’opera-
zione. 1ivi inclusi. a titolo meramente indicativo e non. esay-
gtive, 11 potere di:
(1) predisporre e presentare ogni documento richiesto ai
fini dell’esecuzione dell’operazione, 1ivi inclusc il potere
di provvedere alla predisposizione e alla presentazione alle
competenti Autorita di ogni domanda, istanza, documento o
prospetto alle scopo necessario o opportuno;
(ii) modificare le espressioni numeriche contenute nellfart.
5 ({(cingue) dello Statuto Scociale con riferimento all’ammonta-
re del capitale sociale e a2l numero di azioni di Tiscali a
seguite del perferionamento della TFusione e dell’esecuzione
dell’aumento di capitale, come descritto in narrativa della
Relazione del Consiglic di Amministrazione;
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(i1} effettuare tutte le dichigrazioni e comunicazio-
ni, nessuna esclusa, anche di pubblicita legale e di informa-
zione al pubblico, previste dal Codice Civile, dalle leggl e
regolamenti tempo per tempo vigenti, nonché ogni pin ampio
potere per dare attuazione alle deliberazioni di cul sopra e,
in particolare, per adempiere alle formalitéd necessarie af-
fincheé le deliberazioni sianc iscritte nel Registro delle Im-
prese, coon facolta di apportare gualsiasi modificazione e/fo
integrazione e/c sopprossione, di carattere formale @ non so-
stanziale, che si dovesse rendere necessaria e/¢ opportuna in
sede di iscrizicne presso 11 Registro delle Imprese o comun-—
gque a segulite di richiesta di ogni Autorita competente, con
esplicita anticipata dichiarazione di approvazione e ratifli-
ca, nonché, 1in genere, di compiere tutte guanto occorra per
la compieta esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e
gquaisiasi potere a tal Ffine necessario e opportuno, nessuno
escluse  ed eccettuato, compreso 1fincarico di depositare
presse 1l competente Registro delle Imprese lo Statute Socia-
1e aggiornalo. .
L'Assenblea approva ail'unanimita.
Il tutto come da debtagli allegati.
Il Presidente dichiara che la delibera £ stata assunta anche
nel rispette delle maggicranze previste dall'art. 49, comma
1, lett. g.) del RegolamenbLc Conscb n. 11971/9%.
Tl Presidente proclama 11 risultato e, alle ore 12,30, essen-
do esaurita la trattezione dei punti all'cxdine del glorno,
ringrazia gli intervenuti e dichiara sciclta 1'Assemblea.

* ok k
Si alleganc al presenlke wverbale:
- le Relazioni illustrative del Consiglic di Amministrazione
relative ai due punti dell'ordine del gilorne, sottc "A'W;
- la documentazione inerente la Fusione & quindi (i) il pre-
getto di Fusione; (ii) la relaziecne illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione di Tiscall S.p.A. predisposta al sen-
sl dell’art. 250l-quinguies del Codice Civile, dell’art.
125-ter del TUF, e dellfart. 70 del Regolamento Emittenti, e
relative Allegate 3A, e {iii) la relazicne sulla congruita
del Rapporto di Cambio redatta da DelecittesTouche S.p.A.,
quale esperto indipendente nominate ail  sensi dell’art.
2501-sexiecs del Codice Civile dal Tribunale di Cagliari, in
unice fascicclo, sotto "B";
-~ l'elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega
conferita al Rappresentante Designato, con l’indicazione del-
le azioni da ciascuno possedute, con 11 dettaglic delle wvota-
zioni, sotto "Cv;

- lo statute sociale, che sara efficace dalla data di effica-—

cia del Raggruppamento, c¢he recepisce le modifiche deliberate

al punte (1i) (primo puntc all'ordine del giorno} e le even-
tualli wvariazioni dellse composizione del capitale sociale di
Tiscali alla data di efficacia del Raggruppamento {(i.e. lo
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statutc peost-Raggruppamento) sotto DY,

- lo statuto sociale, c¢hes sara allicace dal perfeziconamento

della TFusions e deli’esecuzione dell’aumente di capitale so-

pra deliberati, che recepisce le modifiche deliberate al pun-—

to 3. ({ii} (secondo punto ail'ordine del gicrne) e le sven-—
tuall wvariazioni della composizione del capitale soclale di
Tiscall alla data di efficacia della Fusione {i.e. lo statuto
post-Fusicne) sotto "E".
+ ko

Il presente atto vicne da me notaio sotioscritto alle ore 9

Consta
di sei fogli scrittl con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per ventitrd pagine e della
ventiquattresima sin gui.

F.to Andrea De Costa notaio
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depositato presso il meccanismo di stoccaggio lnfo (www. linfo.it} it 23 marzo 2022.



L'Assernblea Straordinaria- df Tiscali S.p.A. (“Tiscali® o la “Societd™ & convocata, in unica

convocazione, per il 26 aprile 2022, con il sequente punto aliordine del giorno:

Ordine del Gierno

1.

Raggruppamento delle azioni ordinarie Tiscali nel rapporto &i b, 1 nuocva azione ordinari

avente godimento regofare ogni n. 100 azioni ordinarie possedute previo annullamento di

massime n. 99 azioni ordinarie per consentire la quadratura complessiva dell'operazione,
senza modifiche del capitale sodiale. Conseguenti modifiche allo statuto sociale di Tiscali,
Deliberazionf inerenti e conseguenti,

[omissis]

L

o
3
%
%*



1 Raggruppamento delle azioni ordinarie Tiscali nel rapporte di n. 1 nuova azicne ordinaria
avente godimento regolare ogni n. 100 azioni ordinarie possedute previo annullamento di

senza modifiche del capitale sociale. Conseguent! modifiche aflo statutc sociale di ,
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori azionisti, -,
. ) L o . ) . . N ,f
Siete stati convocati in Assemblea straordinaria per discutere e deliberare in metrito all‘oper%‘zlg-rag-.dpgﬁw
W 3 e

raggruppamento deile azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale della Societa™"
ammesse alle negoziazioni sul mercate Furonext Milan organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A.

(il "Raggruppamento”).

1. Motivazioni delf’operazione

Alla data della presente refazione illustrativa, il capitale sociale della Societa & pari a Euro
72.655.159,37, diviso in n. £.375.726.753 azioni ordinarie prive dell’indicazione del valore nominale.

Si sottopone alla Vostra approvazione un’operazione di raggruppamento azionario, con conseguente
riduzione del numero di azioni ordinarie in circolazione, al fine di consentire la semplificazione della
gestione amministrativa delle azioni stesse, nell’interesse degli azionisti e favorire la liquidita degli
scambi nel mercato borsistico, rendendo meno “volatile” il valore unitario del singolo titolo, e la
percezione del titole sul mercata in considerazione degli effetti sul prezzo di borsa unitario delle
azioni, anche evitando la possibile percezione del titolo - in assenza del Raggruppamento - come
penny stock.

Il Raggruppamento non ha, di per sé, influenza sul valore della partecipazione posseduta da ciascun
azionista, che vedra diminuire il numero delle azioni in portafoglio e, allo stesso tempo, aumentare il
relativo valore unitario, senza alcun impatto sul controvalore totale dellinvestimento a parita di altre
candizioni.

L'operazione proposta consiste nel Raggruppamento delle azioni ordinarie della Societa secondo un
rapporto di n. T nuova azione ordinaria ogni n. 100 azioni ordinarie possedute.

Sulla base del capitale sociale alla data della Relazione Hlustrativa, per effetto del Raggruppamento, il
numero totale delle azioni ordinarie sarebbe ridotto da n. 6.375.726.753 azioni ordinarie a n.
63.757.267 azioni ordinarie, con annullamento di n. 53 azioni ordinarie, come di seguito precisato,
senza modifiche dell’ammontare del capitale sociale.

E previsto che il Raggruppamento sia eseguito nei teimpi e secondo le modalita che saranno
concordate con Borsa Italiana S.p.A. e le altre Autoritd competenti.

Per consentire la guadratura complessiva del Raggruppamento, occorre, inoltre, procedere
all'annullamento di un numero di azioni ordinarie Tiscali che sara calcolato sulla base del numero
delle azioni Tiscali alla data di esecuzione det Raggruppamento fino a un massimo di n. 99 azioni
ordinarie Tiscali. Al fine di facilitare il Raggruppamento, Fazionista Amsicora S.r.l, che detiene, alla
data della Relazione lllustrativa, n. 559.933.710 (di cul 64.969.317 prestate ¢ 494.964.399 in
proprietd), si & reso disponibile a consentire I'annullamento di un numero di azioni fino ad un
massimo di n. 99 azioni ordinarie detenute.



Si prevede che ['esecuzione del Raggruppamenic avvenga nella seconda metd- di maggio 2022,
successivamente alla data del’Assemblea di Tiscali canvocata per Papprovazione del bilancic al 31
dicembre 2022.

Il Raggruppamento e le connesse operazioni di sostituzione deile azioni in circolazione con nuove

--azieni_ordinarie saranne effettuati-ai sensi della normativa applicahile dagli intermediari autorizzati
aderenti al sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoli 5.p.A,, senza alcuna spesa a carico
degli azionisti.

Al fine di facilitare if Raggruppamente per i singoli azionisti e la gestione di eventuali resti ‘che
dovessero emergere alla luce dello stesso, con riferimento agli azionisti titolari di un numero di
aziani, ante Raggruppamento, noh corrispondente ad un multiplo di 100, la Societd provwederd a
mettere a disposizione degli azionisti un servizio per il trattamento delle eventuali fraziont di azioni
non raggruppabili, sulla base dei prezzi ufficiali di mercato e senrza aggravio di spese, belli o
commissioni.

2. Modifiche statutarie

Alia fuce di quanto precede, si rende necessaria la riodifica dell’articofo 5 delfo statuto sociale di
e owan a1 Lo

Tiscali, al firie di dae atto del numero iale delle azioni ordinarie rappreseniativo dei capitale sociaie
a seguito del Raggruppamento.

La tabella che segue iHustra le modifiche proposte rispetto al testo dell’articolo 5 dello statuto sociale
in vigore alla data deila presente refazione illustrativa, fermo restando che tale numero potrebbe
variare sulla base della composizione del capitale sociale di Tiscali alla data di efficacia del
Raggruppaimento.

— Articolo 5 -
Capitale socjale e azioni

- Articaio 5 -

{apitale sociale & azipni
Il capitale sociale & di
(settantadue

Euro 72.655.159,37 | Ii capitale sociale & di
(settantadue

Euro 72,655.159,37

milioni milioni

seicentocinguantacinguemila
centocinguantanove virgola trentasette).

Le partecipazioni sociali sono rappresentate da
numero 6.375.726.753 (sei
trecentosettantacinque
settecenioventiseimila

miliardi
milioni
settecentocinquantatre)
azioni prive di valore nominale. Le aziont
interamente -ti"bet"ate, sono  indivisibili e
tiberamente trasferibiii, ’
L’Assemblea straordinaria del 16 giugno 2016
ha deliberato di aumentare il capitale sociale per
massimi naminak 25,193,708, a
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli
effetti deil’art. 2441, commi 5 e 6, del Cadice

eurg

1 duecentosessaniasétie) azioni

selcentacingquantacinquemila
centocinquantanove virgola trentasette).

Le partecipazioni sociali sono rappresentate da
numero B 3F5-7 26753 (sei— —miliardi
63.757.267 {sessantatre ~milioni
seftecentocinguantaseitemila

prive di valore
nominale. Le azioni interamente liberate, sono
indivisibili e liberamente trasferibiii.

, lea_ st inaria_del 16_qi .




Civile, e quindl con esclusione dei diritto di
opzione ai sensi della norma predetta, mediante
Pemissione di massime n. 314.528.189 azioni
ordinarie Tiscali S.p.A. prive dell'identificazione
del aventi le
caratteristiche di quelle gid in <ircolazione,
godimento regolare, ai prezzo di: Euro 0,070 per
188.716.915 azioni, di Fura 0,0886 per
62,905.637 azioni, Euro 0,1019 per 62.905.637
azioni, | destinatari dell'aumento di capitale
song i beneficiari del piano di Stock Option
2016-2021 approvato  dall'Assemblea  degli
aziohisti in data 16 giugno 2016 riservaio
all’Amminisiratore  Delegato  delia  Societa,
Riccardo Ruggiero e al management del Gruppo
Tiscali, ovvero i rispettivi eredi, e da attuarsi
mediante assegnazione gratuita di opzioni (le
“Opzioni”) valide per la sottoscrizione di azioni
ordinarie Tiscali 5.p.A. di nuova emissione. Il
termine ultimo per sottoscrizione
dell’aumento & fissato al 24 dicembre 2021 con
la previsione che qualora, alla scadenza di taie

valore  nominale, stesse

fa

termine, laumente di capitale sociale non
risultasse interamente sottoscritto, il capitale
stesso, ai sensi dell'art. 2439, comma 2, del

Codice Civile, si intendera aumentato di un

importa pari fina a guel

data dalle

sottoscrizioni
momento  raccolte  ed
medesime, purché successive all’iscrizione delle
presenti delibere al Registro delle Imprese.

L'Assemblea straordinaria del 16 febbraio 2016
ha deliberato di aumentare il capitale sociale per
nominali 16.371.192.25, a
pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gli
effetti dell’art. 2441, commi 5 e 6, del Codice
Civile, e quindi con esclusione del diritto di
apzione ai sensi della norma predetta, mediante
F'emissione di massime n. 251.622.551 aziani
ordinarie Tiscali S.p.A. prive dell'indicazione del
valore nominale, aventi le stesse caratteristiche
di quelle gia in circolazione, godimento regolare,
al prezzo di: Euro 0,060 per 157.264.095 azioni,
di Eure 0,069 per 47.179.228 azioni, di Euro
0,078 per 47.179.228 azioni. [l destinatario
dell’aumento di capitale & il beneficiario del
Piano di Stock Option 2015 - 2019 approvato

alle
a fare

massimi Furg

%WMH&—S@HQ&GH—ZW—GH—&M

riswtasse—interamente setteseritto,—l—capitale

Codice—Givile, si_int - .




dalfAssemblea degli - azionisti in - data - 16
febbraio 2016 riservato al Presidente del
Consiglio di Amministrazione della Societd,

‘Rénato Soru, owverc i suoi eredi, e da attuarsi

mediante assegnazione gratuita di opzioni (le | dal

“Opziohi”) valide per la sottoscrizione di dzioni’

ordinarie Tiscali S.p.A, di nuova emissione. Il

fermire ultimo per ia
dell"aumento & fissato al"24 gilgiho 2019 con la
previsione che qualora, alla scadenza di tale
termine, {'aumentd di capitale non risultasse
interamente sottoscriito,
sensi dell’art. 2439, comma 2, del Codice Civile,

si intenderd aumentato di un importo pari alle

il capitale stesso, ai

soltoscrizioni fino a quel momento raccolte ed a
fare data dalle medesime, purché successive
all'iscrizione delle presenti deiibere
delle imprese.

U'Assemblea Straording

ai Ragistro

riz degli Azionisti dal 28
giugno 2018 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione una delega, ai
sensi dell’articolo 2443 c.c., ad aumentare il

capitale sociale, a pagamente, per un importo

massimo di Euro 35.000.000,00
(trentacinquemilioni virgola zero zero),
comprensive dell'eventuale sovrapprezzo, da

eseguirsi in una o pil tranche, in via scindibile,
entro clhque anni daifa data della deliberazione
- utilizzando.le singole tranche anche a servizio
della conversione dzlle obbligazioni convertibili
emesse in esecuzione della delega ex art. 2420
ter c.C.
mediante emissione di
1.300.000.000
azioni ordinarie prive del valore nominale, in
regime di dematerializzazione, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione e
godimento regolare, con esclusione dei diritio di
opzione aj sensi del comma 5 dell’art. 2441 c.c,,
da riservarsi a investitori gualificati ai sensi
deilart.  34-tér, comma 1, lett. b del
Regolamento adottato con delibera Consob n.
11971/1999 e ss.mm; il tulto con facolty di
definire i le condizieni e le finalita
dell’aumento, ivi incluso it prezzo delle azioni da
emettere, nel rispeito  di vigente

conferita dalla odierna Assemblea -
massimo n.
(unmiliardotrecentomiiioni)

termini,

ogni

sottoscrizione

sgtteserizieni- ﬂﬂ%e(“ﬂ% mementeraceslieed3
fare—data—dalle —medesime, purché successive
Wiscrizi L debi Registr

delle tmprese-

. 5 Haria-deali Aziomisti 5

. 2018 . i e '
Consiglo—di—Amministraziene—upa—delega,—ai
sensi—dellarticolo—2443—c.c—ad aumentare i
eapitale—sociale,a-pagamento—perur-—imporo
(trentackiguemiioni——virgola—zere——zeore);
cemprensive—delleventuale—sovraporezzo,—da
eseguirsiindra-o-pit-tranche-inia-scindibile;
entre-cikgueanni-dalla-datadelladeliberazione
il . he anch o




disposizione normativa e regolamentare.
L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 26
giugno 2018 ha deliberato di attribuire af
Consiglio di Amministrazione una delega, ai
sensi deil’articolo 2420 ter, c.c., per I'emissione,
anche in pih tranches, di un prestito
ohbligazionario convertibile di importo
complessivo massimo pari ad Euro
35.000.000,00 (trentacinguemilioni virgola zero
zero), riservato a investitori qualificatl ai sensi
dell’art. 34-ter, comma 1, lett. bh) del
Regolamento adottato con delibera Consob n.
11971/1999 e ss.mm., con facola di stabilire
tutti 1 termini e le condizioni dello stesso, ivi
incluso il tasso, la durata, il prezzo di emissione
delle obbligazioni e il rapporto di conversione,
per Ja cui conversione sard utilizzata la delega
conferita ai sensi dell’art. 2443 c.c., in pari data,
dalla Assemblea al Consiglio di
Amministrazione.

11 Consiglio di Amministrazione del 31 (trentuno)
gennaio 2019 (duemiladiciannove), in attuazione
delle deleghe conferitegli ai sensi dell'art. 2443
c.c. dall’Assemblea Straordinaria del 26 {ventisei}
giugno 2018 {(duemiladiciotto), verbalizzato con
atto a rogito Dr. Gianluigi Cornaglia, notaio in
Tortoli, in data 31 (trentuno) gennaic 201%
(duemiladiciannave), repertorio n. 15474,
raccolta n. 7484, ha deliberato di aumentare il
capitale sociale a pagamento in una o pil volte e
in via scindibile fino a massimi euro 10.600.000
(dieci milioni) a servizio esclusivo della
conversione delle obbligazioni convertibili da
emettersi, entro il 31 {trentuno) gennaio 2019
{duemiladiciannove), in esecuzione della delega
ex art. 2420 ter c.c. conferita al Consiglio dalla
medesima Assemblea del 26 giugno 2018,
mediante emissione di massime n.
1.300.000.080 {un miliardo trecento milioni)
azioni ordinarie prive del valore nominale, in
regime di dematerializzazione, aventi le stesse
caratteristiche di quelle in circolazione e
godimento regolare, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi de! comma 5 deil’art. 2441 c.c.,
da riservarsi a investitori qualificati ai sensi
dell'art. 34-ter, comma 1, lett. b) del




Regolamente adottaio con delibera Consob' n,
11971/31899 e prezzo di
sottbscr_izione delle azioni rivenienti da ciascuna
| tranche dell’aumento di capitale, sara pari al 85%

ss.mm.. i

‘{ortantacingue per cento) della media ponderata
“per volume pill bassa dei prezzi éi chiusura delfle |"

azioni deliEmittente registrati negli witimi i0
{dieci) giorni lavorativi precedenti ia -data di
richiesta  di
conversione delle obbligazioni dovra awenire
entro il 30 (trenta) giugno 2020 (duemilaventi) e
'emissione  delle
conversione dovra completarsi entro i temsgi
tecrici previsti dafla legge.

il Consiglio di Amministrazione del 20 {ventd)
maggio 2021 {duemilaventuno), verbalizzato con
atio a rogito Dr. Federico Pavan, notaio in
| l1glestas, in"data 20 iwidgyio 20271, fepertdTic A,

2078, raccelta n. 1620, in attuazions delle

Loila y N AniniaZiGng {ong

‘conversione. La

azicni  rinvenienti  dalla

deleghe conferitegli ai sensi degli artt. 2420-ter

e 2443 c.c. dall’Assemblea Straordinaria.del- 26

(ventisei} giugno 2018 ({duemiladiciotto), ha
deliberato di approvare Pemissione della prima e
delia seconda tranche del prestito
obbligazionario convertibile e convertendo
costituito da obbligazioni convertibili ¢i importo
neminale pari a Eure 100.000 (centomila)
ciascuna, per un importo complessivo massimo
1 pati..a..Euro..6.000.000 (seimilioni), da offrire
integralmente in sottoscrizione a Nice&Green
S.A. nellambito di un collocamento privato
destinate a investitori qualificati ai sensi dell'art,
34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971/1999 e
ss.mim. e conseguentérnente, di aumentare il

capitale sociale a pagamento, in una o piiz voite -

e in via scindibile con esclusione del diritte di
opzione ai sensi deii*art. 2441, comma 5, dei
i un importo complessivo

massimao, comprensivo dell’aventiuale
sovrapprezzo, pari a Euro 6.000.000 (seimiiioni),
mediante emissione di massime n. 220.655.181
{duecentoventi
seicentocinguantacinguemila centoottantuno)
azioni ordinarie, a servizio esclusivo ed

miltoni

irrevacabile della conversione delia prima e della

ichiesta  di | {Smantacined

) , bbliaazioni N .
entro-ik-30-{frenta)-gilgno2020-{duemilaventi-e
Femissione—delle—azioni—rinvenienti—dalla

mﬂveﬁme—aemempmmr%eme—e—tempr
teghie-provisa-galladegge. -

W Cancialin i Amecinicteasiors da mgﬂma~.e_t=x

.M»FGQH—&»DT—E&@QHGG—P&V&HWHBI-&M

glesias—in—data—20-maggie 202 -repertoricn.
2078, raccolta n. 1620,-in--atwazione delle
deleghe-conferitegli-ai sensi-degli-artt-2420-ter
{ventisei)—givgno—2018—(duemiladiciotte)—ha
deliberate-di-apprevare-l'emissione della prima-e
della———seconda—tranche ——del—prestite
obbligaziorarie—convertibile-——ea—copvertends
costituito—daobbligazioni-convertibili di-importe
ReRate—pati-—a—Eure—150-000—(cantomila)

. i . lacsl .
%Her—eemma——l——mlettwh}—dei—ﬂegehmenm
atiotizto-con-delibera Consob n— 07141990
ss.mm. ¢ conseguentemente,-di—agmentare
eapitale sociale a pagamento, in una-o-piivelte
e—m—wa—sem&%}e—ean—esa&mn&—elel—e#me—m
opziehe—ai—sensi-delar—2441 comma—5;-del
massimer—---comprensive—dellevantuale
! ek 6.000.000-(seimilioni).
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seconda tranche del prestito obbligazionario
convertibile e convertendo. Il prezzo di
sottoscrizione delle azioni a
conversione  del  prestito

convertibile e convertendo sard pari al 95% del

medio

servizio della
obbligazionario
secondo minor giarnaliero
ponderato per i volumi scambiati (VWAP, i.e.
volume weighted average price) delle azioni
Tiscali registrato ni 6 giorni di mercato aperto
precedenti la data di richiesta di conversione
delie obbligazioni convertibili.

L'Assemblea dei Soci del 24 (ventiguattro)
giugno 2021 {duemilaventunao), verbalizzato con
atto a rogito Dr. Federico Pavan, notaio in
Iglesias, in data 24 giugno 2021, reperterio n.
2.140, raccelta n. 1.666, ha deliberato
I'approvazione deli'emissione delie rimanenti
tranche del prestita obbligazionario convertibile
e convertendo di importo pari a Euro 3.000.000
(tre miliohi} ciascuna, costituito da obbligazioni
convertibili di importo nominale pari a Euro
100.000 Centomila) ciascuna, per un importo
complessivo massimo pari a Euro 36.000.000
(trentasei milioni), ripartiti, concordemente con
fe previsioni dell'lInvestment Agreement, in Euro
15.000.000 ({(quindici milioni) ed ulteriori
eventuali Euro 21.000.000,00 (ventuno milioni),
sottoscrizione a

prezzo

da offrire integralmente in
Nice&Green S.A. nell’ambito di un collocamento
privato destinato a investitori gualificati ai sensi
dell’art, 34-ter, lett. b) del
Regolamento adottato con delibera Consob n.
11971/1999 e ss.mm., Le Obbligazioni avranno
durata pari a 21 mesi dalla data di emissione
della prima tranche e saranno irrevocabilmente
convertite alla  scadenza. Il prezzo di
sottoscrizione delle ochbligazioni convertibiii &
pari al 95,5% dellimporto nominale della
medesima tranche. Conseguentemente & stato
approvato laumento del capitale sociale di
Tiscali S.p.A. a pagamento, in una o pil volte e
in via scindibile, con esciusione del diritto di
opzione ai sensi dellart. 2441, comma 5, del
per complessivo,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, di
massimi Euro 36.000.000 (trentasei milioni), a

comma 1,

cod. civ. un  importo

prec 'I i richi i .
ol s ki

L’Assemblea dei Soci del 24 (ventiguattro)
giugho 2021 (duemilaventune), verbalizzato con
atto a rogito Dr. Federico Pavan, nofaio in
Iglesias, in data 24 giugno 2021, repertorio n.
2.140, raccolta n. 1.666, ha deliberato
'approvazione dell’'emissione delle rimanenti
tranche del prestito obbligazionario convertibile
e convertendo di importo pari a EFuro 3.000.000
{tre milioni) ciascuna, costituito da obbligazioni
convertibili di importo nominale pari a Euro
100.000 Centomila) ciascuna, per un importo
complessivo massima pari a Euro 36.000.000
(trentasei miliont), ripartiti, concardemente con
le previsioni dell’Investment Agreement, in Euro
15.000.000 (guindici milion)) ed ulteriori
eventuali fure 21.000.000,00 {ventuno milioni),
da offrire integralmente in
Nice&Green S.A. nell’ambito di un collocamento
privato destinato a investitori qualificati ai sensi
dell’art., 34-ter, jett, b) del
Regolamento adottato con delibera Consob n.
11971/1999 ¢ ss.mm.. Le Obhbligazioni avranno
durata parl a 21 mest dalla data di emissione
della prima tranche e saranno irrevocabilmente
alla scadenza. Il prezzo di
sottoscrizione delle obbligazioni convertibili &
pari al 95,5% dellimportc nominale dela
medesima tranche. Conseguentemente & stato
approvato l'aumente del capitale sociale di
Tiscali S.p.A. a pagamento, in una o pill volte e
in via scindibile, con esclusione del diritto di

sottoscrizione a

comma 1,

convertite




irrevocabile:  della
prestitec  obbkligazionaric
convertibile e convertendo, mediante emissione
di azioni ordinarie Tiscali, prive del
aventi godimentc regolare e |e

servizio  esclusivo  ed

conversione del

valore
rominale,

medesime caratteristiche "delle aziofi "ardifarié

Tiscali in circolazione alla data di emissione, 1}
prezzo di sottoscrizione delle azioni a servizio

della "conversicne delle rimdnenti tranche der

prestito obbligazionario convertibile e
convertendo & pari al 95% al secondo minor
prezzo medic giornaliero ponderato per i volumi
scambiati (VWAP, i.e. volume weighted average
price) dellz azioni Tiscali S.p.A. registrato nei 6
giorni di mercato aperto precedenti la richiesta
di conversione delle obhligazioni convertibili.
L’Assemblea ha dato mandatc al Presidentie e
‘all'Amministratore ~Delegato,
diggiunta, con t

itti | opilt ampi poteri affinché
provvedano, anche a mezzo di procuratori
speciali, a fare quanto necessario o anche solo
oppertuno per dare attuazione alle deliberazioni
assunte, ivi incluso il potere di (i) stabilire la data

di emissione delle obbligazioni convertibili, (i}

predisporre e presentare ogni  documento
richiesto ai fini dell’esecuzione delle
deliberaziont che precedono nonché di

formaiita
procedere.. all’'ammissione . a quotazione  sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestite da Borsa laliana S.p.A. delle aziani di

adempiere  alle necessarie  per

nuova emissione rivenienti dalla conversione
delle obbligazioni
potere di provvedere aila predisposizione e alla
presentazione alle competenti autorita di ogni
domanda, istanza, documento o prospetto allo

SCOPO necessario ¢ epportuno, nonché decidere

convertibili, ivi incuso il

in merito ail’eventuale rinnovo deil’Accordo di
Investimento e conseguente emissione delle
obbligazioni convertibili ¢ aumento di capitale a
sefvizio deila conversiorie délie "obbligazioni

convertibili per Euro 21.000.000
{ventunamilioni). | versamenti in denaro fatti
dagli azionisti alla Societa a titole di

finanziamento possono essere effettuati nei
limiti di legge:

in via fra “loro

_predisporre e

-opzione ai sensi dell'art, 2441, comma 5, de!

cod. «civ. per un importo complessivo,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, di
massimi Euro 36.000.000 {trentasei milioni), a
servizia d  irevocabile  della
| prestito obbligazionario
convertibile e convertendo, mediante emissione
di aziani prive del vaiore
nominale, regolare e le
medesime caratteristiche delie azioni ordinarie
Tiscali in circolazione alla data di emissione, 1l

esclusivo  ed

Lenversione
ardinarie  Tiscai,

aventi godimento

prezzo di sottoscrizione delle azioni a servizio
della conversione delle rimanenti tranche del
prestito ohbligazionario convertibile e
convertendo & pari al 95% al secondo minor
prezzo medio giornaliero ponderato per i volumi
scambiati (VWAP, i.e. voluime weighted average
price) delle “azioni Tiscall S.p.A. registrato nei 6
giorni di mercato ap
di conversione delle obbligazioni convertibiii.
L'Assemblea ha dato mandato al Presidente e
all'Amministratore Delegato,
disgiunta, con tutti i pid ampi poteri affinché
provvedano, procuratori
speciali, a fare quanto necessario o anche solo
opportunc per dare attuazione alle deliberazioni
assunte, ivi incluso il potere di (i) stabilire la data

di emissione delie obbligazioni convertibiii, (ii)

erte precedenti la richiesta

in via fra loro

anche a mezzo di

presentare. . ogni. .documento

richiesto  ai fini dell’'esecuzione  delle
deliberazioni che precedong nonché di
adempiere alle formalita necessarie per

all'ammissione a gquotazione sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Maliana S.p.A. delle azioni di
nuova emissione rivenienti dalla conversione
delle obbligazioni convertibili, ivi incluso il
potere di provvedere alla predisposizione e alla
presentazione alle competenti autorita di ogni

procedere

domanda, istanza, documento o prospetto allo
S5CEPO nécessario ¢ opportuno, nonché decidere
in merito all'eventuale rinnovo dell'Accordo di
Investimento e conseguente emissione delie
obbligazioni convertibili 2 aumento di capitale a
servizio della conversione delle obbligazioni

convertibili per Euro 21.000.000




- sotto forma di apporto in conto capitale senza
diritto a restituzione;

- sotto forma di finanziamenta fruttifero o
infruttifero con naturale diritto alla restituzione.

sociale &  preordinato  al

sociale e

I capitale
conseguimento  dell’oggettio
essere aumentato anche mediante conferimento

noira

in natura e/o crediti ai sensi del combinatc
disposto degli articoli 2342, 2343 e seguenti del
Codice Civile. L’Assemblea pud deliberare la
riduzione del capitale, anche mediante
assegnazione a singoli azionisti o a gruppi di
azionisti di determinate attivita sociali o di azioni
o di quote di altre imprese, nelle quali la Societa
abbia compartecipazione. L'Assemblea pud
deliberare I'aumento del capitale sociale ai sensi
e nei limiti di cui ail’articolo 2441, comma 4,
secondo periodo, def Codice Civile, ed attribuire
ali’organo amministrativo la facolta di aumentare
il capitale sociale ai sensi del’articolo 2443 del
codice civile.

dagli azionisti alla
finanziamento possono essere
limiti di legge:

- sotto forma di appaorto in conto capitale senza
diritto a restituzione;
- sotto forma di

infruttifero con naturale diritto alla restituzione.

Il capitale preordinato  al
conseguimento deli’oggetto sociale e potra
essere aumentato ahche mediante conferimento

finanziamento fruttifero o

sociale &

ih natura efo crediti ai sensi del combinato
disposto degli articoli 2342, 2343 e seguenti del
Codice Civile. L’Assemblea pu® deliberare la
del mediante
assegnaziona a singoli azionisti o a gruppi di
azionisti di determinate attivita sociali o di azioni
o di quote di altre imprese, nelle quaii la Societa
abbia compartecipazione. L'Assemblea pud
deliberare Paumento del capitale sociale ai sensi
e nei limiti di cui all’articolo 2441, comma 4,
secondo periodo, del Codice Civile, ed attribuire
all'organo amministrativo la facoltd di aumentare
il capitale sociale ai sensi delParticclo 2443 del
codice civile.

riduzione capitale, anche

Le modifiche statutarie sopra illustrate nan attribuiscono agli azionisti che non abbiano concorso alle
deliberazioni di cui al presente punto all'ordine del giorno il diritte di recedere.

*EE

hk FEE

Tutto cid premesso, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali sottopone afla Vostra approvazione la

seguente proposta di delibera:

“{ 'Assemblea degli azfonisti di Tiscali S.p.A., riunitasi in sede stracrdinaria,

- esaminata /a relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi dell'art.
125-ter del d.igs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato, e dell'art. 72
del Regolamento adottate con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come

successivamente modificato;

delibera

) di approvare if raggruppamento delle azioni ordinarie delfa Societa in circolazione secondo if
rapporte di n. 1 nupva azione ordinaria ogni n. 100 azioni ordinarie possedute, previo
annuifamento di massitme n. 99 azioni ordinarie Tiscali detenute da Amisicora S.r.l., ai sofi fini
di consentire Ia guadratura complessiva dell’'operazions, il tutto senza modifiche del capitale

sociale;




i

{#i)

v}

di modificare conseguentemente Fart. 5 dello statuto sociale della Sodietd come indicato in
narrativa, conferendo al Consiglic di Amministrazione, e per esso al Presidente e
allAmministratore Delegato, con facoltd oi subdelega, ogni e pia ampio potere al fine doi
modificare le espressioni numeiiche N4 contenute per riffettere eventuali variazioni delfa
composizione del capitale sociale di Tiscali alla data di efficacia def Raggruppamenio,

di conferire al Consiglio di Amministrazione della Societs, e per esso al Presidente e
all’Amministratore Delegato, con facoltd di subdelega, ogni e pit ampio potere al fine di
organizzare, @ servizio degli azionisti, per il tramite di uno o pitr intermediari aderenti al
sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoll S.p.A., un sistema dof trattamento delle
eventuali frazioni di azioni ordinarie non raggruppabili, sulla base dei prezzi ufficiali di
mercato @ senza aggravio of spese, bolli o commissioni;

di conferire al Consiglio di Amministrazione della Societd, e per esso al Presidenre e
altl’Amministratore Delegato, con facolta di subdelega, ogni pith ampio potere per provvedere a
quanto necessario per [aittuazione delle deliberazioni assunte, ivi incluso a titolo
esempiificative, il potere di definire con le competenti Autoritd modalitd e tempi per

2 7 Y f Peii ror Akl i; i e 13 in Alalla Corinrs 1Y
Fiona dall’oporazione dF racoruppamente delle azioni ordinarie dells Societd, nonchs
Feffertuazione dell’operazione of raggruppamenio delle azioni ordinarie della Societd, nonché

peradempiere -alle-formalita necessarie per procedere al raggruppamenteo delle azioni-ordinarie
della Societd o affinché tutte fo deliberazioni adottate in data odiernz ottengano le necessarie
approvazionf df legge e in generale, per porre in essere tutto guanto occorra per la completa
esecuzione delfe deliberazioni stesse, con ogni e gqualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compresa inoltre la facolta di introdurre nella
deliberazicne stessa tuite le modifiche, aggiunte o soppressioni, non di carattere sostanziale,
che fossero ritenute necessarie 0 anche selo opportune o che fossero eventualmente richieste
dalle Autoritd competenti in sede i autorizzazione ed iscrizione, nonché per depositare nel
Registro defle Imprese il testo deflo statuto sociale aggiornato”

Lac. Sa filetta S5 195, K 2,300,

23 marzo 2021

Per il Consiglic di Amministrazione
Il Presidente

Alberto Trondoli
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|’Assemblea Straordinaria di Tiscali 5.p.A. (“Tiscali” o ia "Societd Incorporante” & convocata, in
unica convocazione, per il 26 aprile 2022, con il seguente punto all’ordine del giarno:

Ordine del Giorno

7 '[ormfssisj.

2 Fusione per incorporazione di Linkem Retaif S.r.l. in Tiscali 5.p.A. ai sensi dell’art. 2507~
ter del Codice Civile, con conseguente aumento di capitale sociale di Tiscali S.p.A. a

servizio della fusione. Conseguente modifica deli'art. 5 dello Statuto Sociale di Tiscali
S.p.A. Deliberazioni inerenti e conseguenti.



2 Fusione per incorporazione di Linkem Retail S.r.l. in Tiscali 5.p.A. ai sensi dell’art. 2501-
fer del Codice Civile, con conseguente aumento di capitale soclate di Tiscali 5.p.A. a
servizio della fusione. Conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale di Tiscali
5.p.A. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signari Azionisti,

Siete stati convecati in Assemblea straordinaria per discutere e deliberare in merito allg’
di fusione per incorporazione di Linkem Retail S.r.l. (“Linkem Retail” owvvero | i
Incorporanda”) - societd di nuova costituzione conferitaria del ramo refaif di Linke}‘sf'
{(“Linkem” - in Tiscali ai sensi dell’art. 2501 -zer del Codice Civile {la “Fusigne” o I“‘Or)era\z}i”cmé_‘l_ﬂ
con conseguente aumento del capitale sociale di Tiscali pari a Euro 103.858.806 mediante
emissione di nuove azioni ordinarie Tiscali - a seguito del raggruppamento delle azioni ordinarie
Tiscati nef rapporto di 1:100 (il “Raggruppamento”} -, prive di indicazione del valore naminale e
negoziate sul mercato Euronext Milan (le “Nuove Azioni”) che saranno assegnate a Linkem, socio
unico della Societd Incorporanda, di modo che, a esito della Fusione, Linkem divenga titolare di
una partecipazione pari a circa il 2% del capitale sociale di Tiscali.

La presente relazione illustrativa (12 *Relazione IHlustrativa”) & stata predisposta ai sensi dell’art.
125-rer dei D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (il
“TUF", e dell’art. 70, comma 2, del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti’}, e in
conformita allo schema n. 1 dell’Allegato 3A al Regolamento Emitienti, al fine di illustrare e
giustificare, sotto il profilo giuridico ed economico, la Fusione.

1. l|lustrazione dell'Operazione

7.1, Struttura e motivazioni dell Operazione

In data 2 novembre 2021, Tiscali e Linkem hanno sottoscritto un memorandum d'intesa volto a
valutare |a possibile realizzazione di un’operazione di integrazione tra il gruppo facente capo a
Linkem e il gruppo facente capo a Tiscali.

Pertanto, in data 25 novembre 2021, & stata costituita [a societa Linkern Retail, interamente

partecipata da Linkem, al fine di conferire nella stessa il ramo d’azienda relativo alle attivita

commerciali del gruppo Linkem (it "Ramo d'Azienda Linkem").

Al riguardo, in data 30 dicembre 2021 Linkem ha conferito a Linkem Retail il Ramo d'Azienda

Linkem che include, tra l'altro, '

- la totalitd dei rapporti in essere con la clientela retaif consumer e business servita tramite
I’infrastruttura di proprietd Linkem nonché per mezzo dell'infrastrurtura di proprieta di
Telecom Italia S.p.A. e i relativi sistemi di gestione della clientela;

- it personale impiegato per la gestione dei predetti rapporti;

- talune partecipazioni di maggioranza e minoranza in societa che svolgono attivita di
farnitura e gestione dei servizi alla clientela retai/ e business e relativi contratti in essere
con tali societa;

- i contratti in essere con i rivenditori autorizzati nonché i contratti di rivendita di servizi e
vendita al dettaglio.



L'efficacia del conferimento del Ramo d’Azienda Linkem da Linkem alla Societd Incorporanda
avverra immediatamente prima def perfezionamento della Fusione e in sostanziale contestuahta
con la stessa, subordinatamente all’avveramento di talune condlzmm sospensive.

Inoltre, al fine di ricondurre tutte le attivitd reta#/ al medesimo livelio, si prevede che - in
-sostanziale contestualita con Il perfezionamento-della Fusione - il Ramo d’Azienda-Linkem sia
og'g'gtto di conferimento, da parte di Tiscali, in favore della societd operativa Tiscali italia S.p.A.

Pertanto; alla data di efficacia del}'Cperazioie, Tiscali acquisird tuite le attivita e assumera tutte
" Te passivita nonché gli avvi rdppoiti giuridici relativi al Ramo d’Azienda Linkem. T

tn data 30 dicembre 2021, tra Paltro, i Consigli di Amministrazione di Tiscali e Linkem Retail
hanno approvate, #iter alia, 'accordo di Fusione {I"“Accordo di Fusione™) e il progetto di Fusione
€ hanno altresi deliberato di sottoporre I'Operazione all'approvazione delle rispettive Assemblee
Straordinarie,

In data 3 dicembre 2021, Tiscali e Linkem Retail hanno presentato istanza congiunta al
Tribunale di Cagliari per ia nomina deli’esperto comune incaricato di redigere ia relazione sulia

rnnnrlllf:: del rapporto di camhio al gsenci & ner gl[ effetti dell’art. 2501-saxios del codice civila,

e rapp 157 8 5 Gey ©

In data 22 dicembre 2021 Il Tribunale adito ha nominato Deloitte & Touche S.p.A., in qualitd di
esperto indipendente {I"Esperto Indipendente™).

l.a Fusione si inserisce nell’'ambito di un ampio progetto finalizzato ad integrare in un’unica
realta societaria e commaerciale il gruppo facente capo a Tiscali (il “Gruppo Tiscali”) e il ramo
retaif del Gruppo Linkem al fine di sviluppare sinergie ed economie di scala, consclidare e
rafforzare la posizione di mercato, nonché favorire le relazioni industriali tra soggetti che
operano in settori affini. Ad esito delFOperazione, Tiscali sara il quinto operatore del mercato
fisso e primo nel segmento degli accessi witrabroadband nelle tecnologie FWA+FTTH,
posizionata strategicamente per sfruttare al meglio le potenzialitd delle tecnologie FTTH e 5G
FWA.

Lo SL0PO dall’ Dperazmne & guella di valorizzare in modo proflttevo!.. le opportunita di mercato e
di svnluppo connesse alf |mplementazsone del PNRR grazie alf’ offerta di servizi fissi, mob||i 5G,
cloud e smart city dedicati a famiglie, imprese e pubbliche amministrazioni.

Infine, si segnala che nell’ambito del progetto di razignalizzazione e valorizzazione delle attivita
del gruppo Linkem, in corso alla data della Relazione, Linkem potrebbe procedere,
contestualmente o successivamente al perfezichamento della Fusione, alla
segregazione/scorporo della partecipazione detenuta in Tiscali per via della Fusione, attraverso
qualsivoglia operazione efo modalitd, ivi incluse (ma senza limitazione) mediante una scissione
parziale proporzionale di Linkem in favore di una societd di nuova costituzione il cui capitale
sociale sarebbe pertanto detenuto dagii stessi soci di Linkem, e fermo restando in ogni caso che
tale operazione di segregazione/scorporo sard posta in essere in modo da non comportare
Pobbligo di promozione di un’offerta pubhblica di acquisto ¢ di scambio totalitaria sugli
strumenti finanziari emessi da Tiscali.

1.2, Condizioni dellz Fusione

Il perfezionamento della Fusione & subordinate all’aweramento (ovvero alla rinuncia) detle
seguenti condizioni sospensive (le “Condizioni Sospensive™, entro il 31 luglio 2622:

{i) it rilascio da parte dell’Esperto Indipendente di un parere favorevole suila congruita del
rapporto di cambio;



(i)

(i)

{v)

tvi}

{vii)

(wiil)

I'approvazione della Fusione da parte delle assemblee stracrdinarie di ciascuna tra Tiscali
e Linkem Retall ai sensi dell’art. 2502 cod. civ. e, in particolare, (a) I'approvazione della
Fuslone da parte delle Assemblea Straordinaria di Tiscali senza il voto contrario della
maggioranza degli azionisti presenti diversi dai sodi che rappresentano, anche
congiuntamente, pitt del 10% del capitale sociale at sensi dell’art. 49, comma 1, leit. @),
del Regolamento Consab n, 11971/99 come successivamente modificato e integrato, e (b)
I’approvazione della Fusione da parte dell’Assemblea di Linkem Retail;

dell’articolo 2445, guarto comma, del Codice Civile,

ove richiesto, il rilas¢io da parte delle competenti Autoritd,“nefle forme e nei
previsti dalle disposizioni di legge applicabili {ivi inclusa l'assehza di un provve
ostativo emesso ai sensi delle disposizioni applicabili), dell’approvazione, autoriz
non proibizione o esenzione della Fusione ejo delle operazieni ad essa propedeut\i

applicazione di rimedi, misure e/o Impegni a carico di alcune delle parti e/o alle societa
controllate dalie stesse; la cui entiti o rilevanza sia tale da alterare le valutazioni sottese
alla Fusione o la convenienza della stessa per una ¢ pill parti;

il rilascio da parte della Presidenza del Consiglic dei Ministri, ai sensi di quanto previsto
dalla normativa in materia di golden power, dell'autorizzazione (ovvero la conferma della
non applicabilita della normativa in materia di gofden powen alla Fusione, senza
imposizione o applicazione di rimedi, misure e/o impegni a carica di alcune delle parti
e/o alle societd controllate dalle stesse la cui entita o rilevanza sia tale da alterare le
valutazioni sottese alla Fusione o la convenienza della stessa per una o plll parti;

in relazione a eventuali contratti di finanziamento (comprese eventuali modifiche) efo
prestiti obbligazionari (anche gquotati) e/o accordi di riscadenziamento e/o altri contratti o
accordi di natura firanziaria di cui siano parte Tiscali e/o societa del Gruppa Tiscali,
Linkem e/o Linkem Retail che prevedano il consense rispetto ad aperazioni straordinarie
di riorganizzazione, in via alternativa: {a) I'ottenimento, ove necessario, del consenso da
parte delle relative banche finanziatrici e/o dei relativi obbligazionisti; h la
rinegoziazione dai relativi contratti di finanziamento {(comprese eventuali modifiche) efo
prestiti obbligazionari efo accordi di riscadenziamento efo altri contratti o accordi di
natura finanziaria con esiti tali da consentire la Fusione; e (¢) I'eventuale rifinanziamento
del relative indebitamento, a condizioni non peggiorative rispetto a quanto in essere al
momento della richiesta del consenso;

che ciascuna delle dichiarazioni e garanzie rese da Tiscali e da Linkem sia veritiera e
corretta sotto ogni profilo tilevante alla data dell’Accordo di Fusione e continui ad essere
veritiera e corretta, sotto ogni profilo rilevante, anchie alla data di stipula dellatte di
Fusione, come se fosse espressamente ripetuta a tale data e dungue senza necessita di
una espressa ripetizione;

I'esperimento delle consultazioni sindacali ex art. 47 . 428/1990 in relazione
all’'Operazione, ossia, per maggior chiarezza, al conferimento del Ramo d’Azienda Linkemn
da Linkem a Linkem Retail, alla Fusione e al conferimento del Ramo d'Azienda Linkem da
Tiscali a Tiscali ltalia;



(ix)

)

()

{xii}

(xii)

{Xiv)

(xv)

il mancate verificarsi di qualsiasi {2} evento o serie di eventi che impedisca{ne) a una, ad
alcune o a tutte tra Tiscali, Linkem e/o Linkem Retail (o ne limitj gravemente [a possibilita)
di svolgere la propria attivitd {0 una parte rilevante o sostanziale della medesima
alterando il profile di rischio o le valutazioni poste alla base della determinazione del
Rapporto di Cambio); o (b) un evento o una serle di eventi che possa{no) modificare in

modo rilevante in senso negativ

o le condizioni. patrimoniali

i i i e irranli A~
, fnanziarie, reddituall od

cperative di una, alcune o tutte tra Tiscali, Linkem e/0 Linkem Retail, o (¢} uno o pid
contenziosi o una o pill contestazioni di qualsiasi tipo che possa(no) avere la canseguenza
di far dichiarare invalido, inefficace o nullo I"Accordo o comungue vietare, anche in parte,
le operazioni previste dali’Accordo, escludendo in ogni caso quaisiasi evento o effetto che
derivi dall’andamenta negative del mercato dei capitali (™Evento Negativo Rilevante™.
Non sard considerato un Evento Negativo Rilevante uno o pilt eventi che abbiana, nel
complesso, un impatto sull’EBITDA 2021, rispettivamente, di Tiscali o di Linkem inferiore
ad Euro 5.000.000,00;

il completamento delle due diligence legale, fiscale, contabile/finanziaria avviate dai
consulenti di Tiscali e Linkem in merito a, rispettivamente, il Ramo d'Azienda Linkem,
Tiscall e le altre societa del Gruppo Tiscali con esiti soddisfacenti secondo il ragionevole
apprezzamento di un investitore professionale;

I'integrale emissione e conversiane delle prime n. 7 tranche di obbiigazioni previste dal
prestito obbiigazionario convertibile e convertendo in azioni ordinarie Tiscali emesso da
Tiscali in favere di Nice&Green S.A. {*N&G™);

I'elaborazicne, la redazione e 'approvazione, da parte del Consiglio di Amministrazione
di Tiscali, di un piano industriale del Gruppo Tiscali post Fusione, i cui termini e
condiziont siano stati previamente approvati anche dal Consiglio di Amministrazione di
Linkem; '

il reperimento da parte di Tiscali delle risorse finanziarie (sotto forma di equity o quasi
equity) necessarie per la copertura integrale del fabbisogno finanziario previsto dal
predetty’ piaid “industriale per almana 1717 masi successivi alla data di éfficacia delia
Fusione, anche mediante aumento di capitale riservato a investitori istltuzionali e/o
emissione di prestiti obbligazionari convertibili e convertendi (incluso I'eventuale rinnovo
del Prestito Ohbligazionaric gia previsto dall’accords di investimento in assere tra Tiscali
e N&Q);

la sottascrizione di un contratto di servizi trz Linkem e Linkem Retail avente ad oggetio la
fornitura dei servizi di rete su infrastruttura di Linkem e la relativa approvazione dei suoi
termini e condizioni da parte del comitato parti correlate di Tiscali;

la sottoscrizione tra Tiscali, Linkem e Linkem Retail di un accordo di garanzia e
indennizzo a termini e condizioni-di-mercato. - -

Con riferimento alla Condiziene Sospensiva di cui al punto (xiv), si evidenzia che il comitato parti
correlate di Tiscali, fermi restando i termini di massima concordati tra le parti aj sensi
def’Accordo di Fusicne, si esprimerd in via prudenziale sulle ulteriori previsioni del contraito di
servizi raggiunte tra Linkem e Linkem Retail.

Alla data della Relazione Illustrativa la Condizione Sospensiva di cul al punto {xi) si & avverata.

inoltre, si sotiolinea che in data 22 febbraio 2022 Ia Societd, Linkem e Linkem Retail hanno



trasmesso alla Presidenza del Consiglio dei Ministri la notifica ai sensi della nosrmativa gofden
bower.

i,
regolamentari applicabili, per Iammlssmne delle Nuove Azioni alfa negoziazione ulf{m\

Euronext Mifan e 'ottenimento del nullaosta Consob alla pubblicazione dello stesso, ikﬁl?ﬂc
all'ammissione alla negoziazione sul mercato furonext Mifan delle Nuove Azioni.

1.3, Situazioni patrimoniali di riferimento e ;/

Ai sensi dell’art. 2501 -guater del Codice Civile, la deliberazione di Fusicne sard adottata sulla
base:

- della situazione patrimoniale proforma di Linkem Retail riferita alla data del 30 novembre
2021, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd Incorporanda in data 30
dicembre 2021. Tale situazione riporta {a consistenza proforma di Linkem Retail
considerando come immediatamente efficace il Conferimento, che invece diverra efficace
it giosno di efficacia della Fusiane e immediatamente prima 'efficacia di guest’ultima. La
predisposizione di tale situazione si & resa necessaria al fine dare una rappresentazione
corretta e coerente degli effetti della Fusione agli azionisti di Linkem Retail e di Tiscali,
posto che la redazione di una situazione patrimoniale di Linkem Retail al 30 novembre
2021, wrattandosi di societd neo-costituita e in pendenza di efficacia del conferimento del
Ramo Linkem, non avrebbe fornito alcun elemento utile ad assumere una decisione
informata. Per completezza, gli Amministratori di Linkem Retail hanno comungue messa a
disposizione anche una situazione della societa al 30 novemnbre 2021, senza gli effetti del
conferimento del Ramo Linkem;

- della situazione patrimoniale di Tiscali riferita alla data del 30 giugno 2021, approvata dal
Consiglio di Amministrazione della Societd Incorporante in data 8 ottobre 2021.

Tali documenti sone a disposizione del pubblico presso la sede sociale di Tiscali e Linkem Retail
nonché sul sito internet di Tiscali (www.tiscali.com).

1.4.  Profifi giuridici defl’Qperazione

In osservanza alla normativa applicabile, i Consigli di Amministrazione della Societa Incorporante
e della Societa Incorparanda, /nter afia, hanno:

(i) redatto il progetto di Fusione;

(i)  predisposto le rispettive situazioni patrimoniali ai sensi dell’art. 2501-guater del Codice
Civile sulla base delle quali & stato redatto il progetto di Fusione;

(i) redatto le relazioni illustrative ai sensi della normativa rispettivamente applicabile.

Inoltre, si segnala che, dal momento che FOperazione & gualificabile come “significativd’ ai sensi
defi'art. 70, comma 6, del Regolamento Emittenti, e tenuto conto che |a Societa Incorporante non
si & avvalsa della facoltd prevista dali’art. 70, comma 8, del Regolamento Emittenti, di dercgare
all'obbligo di pubblicazione dei documenti informativi in occasione di operazioni significative di
fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acquisizione e
cessione, Tiscali procedera nei termini di legge a pubblicare un documento informativo previsto
ai sensi dell'art. 70, comma 6, del Regelamento Emittenti con riguardo alla Fusione,



2.

2.7

Societd partecipanii alla Fusione

Societa Incorporanda

Linkem Retail S.r.l., con sede in Roma, Viale Cittd d’Eurapa n. 681, capitale sociale interamente
versato part a Euro 10.000, iscrizione al Registro delle imprese di Roma n. 16426601 007.

Il capitale di Linkem Retail & rappresentatoe da un’unica quota ed interamente posseduto da
Linkern.

La Secieta incorporanda ha per oggetto:

(A

Q)

(D)

(E)

"

(©)

la progettazione, la realizzazione, l'installazione, la manutenzione e la gestione, con
gualsiasi tecnica, mezzo e sistema, di impianti e reti di telecomunicazicne, di proprieta
della societd o di terzi, siana essi fissi, mobili o satellitari, per I'espletamento e ['esercizio,
senza kimiti territoriali, dei servizi di comunicaziohe anche risultanti dall'evoluzione
tecnologica;

lo svolgimento deile attivita e la prestazione dei servizi connessi ai setfori sopra indicati,
i compresa la commercializzazione dei prodotti, servizi e sistemi di telecomunicazione,
telematici, multimediali ed elettronici, di connessione e/o interconnessione alle diverse

i;

lo svelgimento di attivitd editoriali, pubblicitarie, ivi comprese le attivitd di raccolta,
vendita e concessione di spazi pubblicitari su media propri o di terzi, informatiche,
telematiche, multimediali, compresa la gestione di portali interne, di ricerca, formazione e
consulenza che si presentino comunque attinenti a quanto sopra indicato;

lo svolgimento di attivita di ricerca, sviluppo, produzione, commercializzazione e
distribuzione di software, sistemi integrati, piattaforme tecnologiche, data base di ogni
tipo; )

fo svolgimento di attivita di gestione, manutenzione, assistenza, sviluppo relative ai
software, ai sistemi integrati, piattaforme tecnologiche, data base di ogni tipo anche di
terzi;

lo svolgimento di attivita connesse & strumentali, ivi inclusa in particolare I'attivita di
ricerca, progettazione, commerciaiizzazione, consulenza, realizzazioné, gestione ed
esercizio, nonché la fornitura e 'espletamento, in proprio efo per conte di terzi, in ltalia
ed allestero, di () servizi di gestione commerciale e amministrativa della clientela, di
servizio al cliente in tutte le sue forme, di calf centerin entrata {/inbound) per rispondere
alie chiamate degii utenti e di caff center in uscita (outbound per contatiare ciienti efo
potenziali clienti, sia tramite operatori sia tramite sistemi di_integrazione computer—
telefono, e (1) servizi e sistemi informativi, prodotti e servizi pubblici e privati di
telecomunicazioni-e in generale inerentt le tecnologie dell’informazione, dell’internet of
things {I0T) e dell'internet of everything (10E);

'elaborazione di studi e di progetti ¢i fattibilitd, sia in italia che aii’estero, connessi aiie
problematiche di cui sopra.

La Societd Incorporanda pud svelgere tutte le attivitd industriali, commerciali e immobiliari, ivi

ricompreso la prestazione di finanziamenti e il rilascio di fidejussioni, avalli e garanzie, anche
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reali, che saranno ritenute necessarie od utili per il raggiungimento dell’'oggetto sociale, con
esclusione di attivita finanziarie riservate.

perfezionamento della Fusione e in sostanziale contestualita con |a stessa.

A fronte del conferimento del Ramo d'Azienda Linkem da parte di Linkem,|*
Incorporanda liberera in favore di Linkem un aumento di capitale; pertante, alla datal ‘g‘_i,lﬂ\ei"ﬁi Al
della Fusione, il capitale di Linkem Retail sara pari a nominali Euro 18.41 0.000,00. AN

A
.
2.2 Sodetd Incorporante

Tiscali S.p.A., sede legale in Cagliari (CA), Localita Sa [lletta, 55 195 Km 2.300, capitale sociale
Euro 72.655.159,37, interamente sottascritto e versato, codice fiscale e numero iscrizione nel
Registro delle imprese di Cagliati - Oristano 02375280928, REA CAn. -191784.

Alla data della Relazione IHlustrasiva il capitale di Tiscali & suddiviso in n. 6.375.726.753 azioni
ordinarie, prive di indicazione del valore nominale, negoziate sul mercatoc Furonext Milan,
organizzato e gesiiio da Borsa ltaliana S.p.A., e sottoposte al regime di dematerializzazione, e
gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A., ai sensi degli artt. 83-&/s e seguenti del TUF.

l.a Societd Incorporante ha per oggetto:

- la progettazione, la realizzazione, l'installazione, la manutenzione e ila gestione, ¢on
qualsiasi tecrica, mezzo e sistema, di impianti e reti di telecomunicazione, di proprieta
della societi o di terzi, siano essi fissi, mobili o satellitari, per 'espletamentao e |'esercizio,
sehza limiti territoriali, dei servizi di comunicazione anche risultanti dall'evoluzione delle
tecnologie, compreso il servizio di accesso diretto al pubblice di cui alla Delibera
AEG/2009/07/CONS;

- lo svolgimento, gquale attivitd non prevalente, delle attivita e la prestazione di servizi
connesst ai settori sopra indicati, ivi compresa fa commercializzazione dei prodotti, servizi
e sistemi di telecomunicazione, telematici, multimediali ed elettronici, di connessione e/o
interconnessione alle diverse reti e la diffusione, attraverso le reti stesse, di informazioni
di tipo culturale, tecnico, educativo, pubblicitario, di intrattenimento o di qualsiasi aliro
genere ed in qualsiasi formato, anche per conto terzi;

- o svolgimento, quale attivita non prevalente, di attivita editoriali, pubblicitarie,
informatiche, telematiche, multimediali, di ricerca, formazione e consulenza che si
presentino comungue attinenti a quanto sopra indicato;

- I'assunzione, quale attivith non prevalente, di interessenze e partecipazioni in societd o
imprese in genere che svolgano attivita rientranti nelle scopo sociale o comungue ad esso
connesse, complementari o analoghe, ivi comprese le imprese operanti nel campo delle
attivita manifatturiere, elettroniche ed assicurative, nel rispetto dei limiti previsti dalla
vigente legislazione in materia.

La Sccietd pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o soltanto utili per il conseguimento
dell'oggetto sociale: cosi in hreve pud porre in essere operazioni mohiliari, immoabhbikiari,
industriali, commerciali e finanziarie, compreso il rilascio di garanzie reali e personali, anche a
favore di terzi e quale terza datrice di ipoteca, nonché la conclusione di contratti di
finanziamento in forma passiva, il tutto nei limiti delle vigenti norme di legge; le aperazioni



finanziarie, compresa 'assunzione di partecipazioni non dovranno comunque essere svolte nei
canfronti del pubblico.

E per altro inibita I'attivita finanziaria verso il pubblico o la raccolta del risparmio.

3. Deferminazione del Rapporio di Cambio

Il rapporte di cambio stabilito ai fini della Fusione & stato determinate nella misura di n. 5,0975
Nuove Azioni - a seguito del Raggruppamento - per ogni Euro 1,00 di quota del capitale sociale
di Linkem Retail posseduta da Linkem, in qualitd di socio unico di Linkem Retail, alla data di
efficacia della Fusione (il “Rapporto di Cambio™.

Il Rapporto di Cambio & stato determinato sulla base del numero di azioni di Tiscali in
circolazione alla data di sottoscrizione delPAccorde (come risultante ad esito del
Raggruppamento). Pertanto, sulla base del numero di azioni di Tiscali in circolazione alla data
del 30 dicembre 2021, per effetto dell’applicazione del Rapporto di Cambio, alla data di efficacia
della Fusione Linkem riceverebbe n. 93.844,975 Nuove Azioni per |a quota rappresentativa della
totalita del capitale sociale di Linkem Retail, di nominali Euro 18.410.000,00, posseduta afla data
di efficacia della Fusione a seguito della deliberazione da parte di Linkem Retail dell’aumento di

apitala 2}

Ad esito della Fusione tinkem sara titolare di una partecipazione pari a circa il 62% del capitale
sociale di Tiscall. Ai sensi deli'Accordo, qualora il numero di azioni in circolazione alla data di
efficacia clelfa Fusione sia pilt elevato {anche per effetto della conversione del prestito
obbligazionario con N&G limitatamente alle prime 7 iranche), Tiscali emettera in favore di
Linkem - in aggiunta alle n. 93.844.975 Nuove Azioni rinvenienti dall’applicazione del Rapporto
di Cambio - ulteriori nuove azioni (arrotondate per eccesso), senza indicazione del valore
nominate, da calcolarsi in hase alla formula che si riporta nel seguito, di modo che, a esito della
Fusione, Linkem divenga titalare di una partecipazione pari al 52% del capitale sociale di Tiscali:

n. di.azioni. di Tiscali emesse tra la. data del progetto- di--Fusione e la -data-gi efficacia della
Fusione * 1,6316.

Al riguardo si evidenzia che (i} in data 30 dicembre 2021 N&G ha rickiesto la conversione della
quinia e sesta franche - costituite da n. 60 obbligazioni - del Prestito Obhligazionario e (i} in
data 11 marzo 2022 N&G ha richiesto la conversione della settima rranche — costituite da n. 30
obbligazioni - del Prastite Obkligazicnaric.

Pertanto, in applicazione del Rapporto di Cambio, Tiscali emetterd n. 10.180.522 Nuove Azioni
in aggiunta alle predette n, 93.844.975 Nuove Azioni, per un numero complessivo di Nuove
Aziohi pari an. 104.025.497.

Resta inteso che, in ipotesi di ulteriori aumenti-di capitale o erissicne di prestiti obbligazionari
convertibili @ convertendi (inciuso I'eventuale rinnovo dei prestito obbligazionario con N&G) non
si fara luogo ad alcun aggiustamento.

Ai fint della determinazione del Rapporto di Cambio, Tiscali si & avvalsa, in relazione agli aspetti
economico~finanziari e valutativi della Fusione, della consulenza di CC&5oci S.r.l. in qualita di
advisor finanziario, nonché di Equita SIM S.p.A. per il rilascio al Consiglio di Amministrazione
della Societd Incorporante di un parere di congruitd finanziaria {cd. fairness apinion
relativamente al Rapporte di Cambio. Sulla base di quanto indicato nella fairness opinion |a
partecipazione — pari a circa il §2% del capitale sociale di Tiscalt ~ di cui Linkem diverra titolare
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ad esito della Fusione, avuto riguardo alle condizioni di mercato ed economiche in essere alfa \
data della fairness opinion e & dati e informazioni disponibili fino alla data del 23 dicembre
2021, risulta congrua da un punto di vista finanziario. Pertanto, il Consiglio di Amministrazione
del 30 dicembre 2027 ha approvato il Rapporto di Cambio. TLED

3.7 Criteri per la determinazione del Rapportg di Carnbio

In considerazione dello scopo delle valutazioni, delle caratteristiche specifiche
oggeito di valutazione ed in linea con quanto previsto dalla migliore prassi vaiutati.\'fzat%a
nazionale ed internazionale per operazioni della medesima natura, & stata C\%‘]-\SJ‘ e
i'applicazione di una pluralitd di metodologie valutative. Tuttavia, alla luce della péc{ﬂ‘ira L /
dell’Operazione, dell'esigenza di preservare 'omogeneitd dei criteri valutativi per Tisezh et
Linkem Retail, nonché per la mancata applicabilita di ulteriori metodi valutativi per le ragioni
descritte nel seguito, si & optato per 'utilizzo della metodologia dei discounted cash flow (DCF).
L'applicazione di tale metodologia & stata effettuata in ipotesi di continuitd gestionale di Tiscali

e Linkem Retail nonché in continuiti aziendale delle due societa.

Nello svolgimento dell'esercizio valutativo & stata considerata I'applicazione delle sequenti
metodoiagie:

A Metodo dei multipli di borsa

Tale metodologia determina il valore economica della sacietd in oggetto tramite Papplicazione
ad alcune metriche economico — patrimeniali della stessa di multipli afferenti a sgcietd operanti
nel medesimo settore. Tali multipli sono calcolati prendendo in considerazione le valutazioni
implicite negli attuali corsi di borsa e le opportune metriche economico-patrimoniali delle
societd comparabili.

L’applicabilitd di tale metodologia risulta impattata in quante, oltre a non riscontrarsi societa
strettamente comparabili a Linkem Retail, tale approccio non permette di cogliere gli effetti sulia
valutazione derivanti dai profili di crescita e di generazione di cassa se non a seguito di
opportune rettifiche. Inoltre, I'applicazione di un multiplo a grandezze economiche rende
difficoitoso considerare I'elevata incidenza che hanno le capex sul'EBITDA nelle fattispecie
specifiche di entrambe le sociela partecipanti alla Fusione.

B Metodo dei multipli di operazioni comparabilf

Tale metodolcgia determina il valore economico della societd in oggetto tramite I'applicazione
ad alcune metriche economico - patrimoniali delfa stessa dei multipli afferenti a societa operanti
nel medesima settore. Tali multipli sono calcolati prendendo in considerazione le valutazioni
rinvenienti da operazioni di fusione e/o acquisizione di tali societa ¢ e opportune metriche
economico-patrimoniali delle societa oggetto dell’operazione.

L’applicabilita di tale metodologia & tuttavia impattata dal fatto che la metrica di valutazione
utilizzata per calcolare il multiplo rilevante prende in esame una singola caratteristica della
societa (es. il suo EBITDA), non catturando appienc le performance operative e finanziarie della
stessa. Inaltre, non esistono operazioni su societa pienamente comparabili a Tiscali e Linkem
Retail in termini di profilo di business, dimensioni, presenza geografica, posizionamento
competitive e prospettive di crescita. t altresi importante considerare come i termini economici
delle transazioni comparabili sono strettamente connessi e influenzati dalle condizioni
contrattuali negoziate fra le parti, infine, si sottolinea come tali multipli impliciti possano
considerare potenziali sinergie derivanti dall’'unione di dette societa. Non si & quindi utilizzata
tale metodologia nella determinazione del Rapparto di Cambio.



C  Metodo delle guotazioni di borsa

Il metedo delle quotazioni di borsa determina il valore della societd oggetto di valutazione come
capitalizzazione di borsa derivanie dai prezzi dei titoli negoziati su mercati azionari
regolamentati, anche tramite il calcolo di medie su differenti arizzonti temporali.

Nel caso in asame tale metadologia non risulta utiliz le in guanto non applicabile a Linkem

Retail, la quale non ha azioni negoziate su mercati regolamentati; inoltre, 'applicazions del
metodo alla sola Societda Incorporante pregiudicherebbe il principio di omogeneita dei criteri

valutativi.

D Metodo dei Discounted Cash Flow

utilizzo dal metodo dei
Discounted Cash Flow (DCF), in quanto metodologia atta a riflettere i flussi di cassa operativi che

Alla luce di tali considerazioni, come sopra anticipato, si & optate per |

sia Tiscali che Linkern Retail potrebbero generare in futuro, nonché di coglierne fe rispetiive

specif'icité_ in termini di profittabilita, crescita, livello di rischio, struttura patrimoniale e liveilo

atteso di investimenti,

In base a queste metede, i valore del capitale economico di una societd 2 stimato come somma

algebrica dei seguenti efementi: '

- valore attuale, suila base di un determinato costo medio ponderato dei capitale (WACQ), dei
flussi di cassa oparativi prospettici della societd, Tale valorizzazione 2 effettuata
utilizzando, dove disponibili, le stime esplicite dei flussi di cassa, mentre si valorizzano i
flussi di cassa degli anni successivi al'orizzonte di piano tramite la stima di un c.d.
“Terminal Value”

- debito finanziario netto, inclusivo di TFR e altri benefici ai dipendenti {a decrementa);
- valare di eventuali attivita accessorie o non operative (ad incremento).

Come meglio rappresentato dalla seguente formula:

o Sh FCE,. v
EqV = Z
3

- FDE, + AC
(1.+WACC)E+(1+WACC)N+ wt Alw

Dove:

Eql/= fquity Value al 31 dicembre 2021 ("Data di Valutazione™;

N = Numaero dei periodi di proiezione;

FCF,= Flusso di cassa operativo unfevered annuale attess nel periodo ¢
TV'= Valore Terminale;

#WACC — Casto medio ponderato del capitale;

DFy = Debito flnanziario netto, inclusivo di TFR e altri benefici ai dipendenti alla Data di
Valutazione;

Ay = Valore di eventuali attivith accessorie o non operative alfa Data di Valutazione.

| flussi operativi unfevered del periodo di proiezione esplicita sono determinabili analiticamente
come segue:;

+ Utile prima degli interessi e delle imposte (EBITY;



- Imposte figurative suli’EBIT;
+ Ammortamenti / accantonamenti aventi natura non monetaria;
- Investimenti fissi;

+ /- Variazioni del capitale circolante netto.

Nel caso in esame, sono stati calcolati esplicitamente i flussi afferenti al periodo 2

ot

estremi inclusi. Tali grandezze sono siate calcolate utilizzando: o

i. per Tiscali, il business pfan approvato dal Consiglio di Amministrazione dé
Incorporante in data 17 settembre 2021; \ S

.
. . . . - . . - i i

ii. per Linkem Retail, le proiezigni predisposte dal management di Linkem declinate halldN 7

versione che non prevede |'autofinanziamento della societd, nonché le evidenze rinvenienti

ad esito del processao di due difigence finanziaria svolto sul Ramo d’Azienda Linkem.

Si sono inoltre valorizzati i flussi a partire dal 2026, attribuendo ad essi una valorizzazione
attraverso il calcolo di un Valore Terminale, Tale grandezza, rappresentante if valore residuo
delle zttivita al termine del periodo di proiezioni predisposte dal management di Tiscali e
Linkem Retail, & stata calcolata adottando la metodologia della perpetuity, con un tasso di
crescita di lungo periodo compreso nel range 1,2% - 1,6% per entrambe le societd partecipanti
alla Fusione.

Il costo medio ponderato del capitale (WACC) utilizzato per |'attualizzazione dei flussi di cassa
attesi e del Valore Terminale & calcolato come media ponderata del costo del capitale proprio e
dell’indebitamento mediante la seguente formula:

WACC =

D
o+ T e Uy

dove

Kd = Casto del capitale di debito;
Ke = Costo del capitake di rischio;
D = Capitale di debito;

E = Capitale di rischio;

t = Aliguota fiscale.

In particolare, il costo del capitale di debito rappresenta il tasso di finanziamento a lungo
termine applicabile alla societa al netto dell’effetto fiscale.

Il costo del capitale di rischio riflette invece il rendimento atteso dall’investitore, tenuto conto
del rischio relativo dell'investimento, ed @ stato calcolato sulla base della teoria del Capital Asset
Pricing Model attraverso la seguente formula:

Ke=Rf+ p*(Rm-Rf) + CS
dove:

Ke = Costo del Capitale di rischio;



Rf = Tasso di rendimento atteso su investimenii privi di rischio;

B = Coefficiente che misura la correlaziona tra i rendimenti attesi dell'investimento considerata
e i rendimenti attesi del mercato azionario di riferimento;

Rm = Rendimenta medio atteso su investimenti azionari del mercato azionarjo di riferimento;

{Rem — Rf) = Premio di rendimento richiesto dal mercato azionario di riferimento (Rm} rispettc ad
investimenti privi di rischio (Rf).

CSP (Company Specific Premium) = fattore di rischio addizionale derivante dalla idiosincrasia
delie societa valutate, tale da tenere conto della limitata comparabilita delle societa guotate
prese a riferimento per la costruzione del WACC con Tiscali e Linkem Retail. Si & quindi tenuto
cosnto di un size premium per entrambe le societa partecipant! alla Fusione e di un Company
Specific Premium solo per Tiscali, in linea con gquanto svolto da Tiscali nell'ambito
dell’impairment test 2020,

I WACC cosi stimati rientranc nel range di circa 8,6% - 9,6% per Tiscali e circa 7,3% - 8,3% per
Linicem Retail.

In via generale, il tasso WACKC utilizzato ai fini della stima del valore del capitale economico di
i debito e al costo del
di rischio, coefficiente Beta, premic di rendimento richieste dal mercato azionarie,
apportunaimenté rettificato tramite il" Company Specific Premium), nionché con 13 strittura del
capitale delle attivita oggeito di valutazione.

3.2 Determinazione del Rapporto oi Cambio

Ferme restando le considerazioni, ipotesi e limiti descritti hel precedenti paragrafi, si fiporta di
seguito il risuliato ottenuto per effetto del’applicazione del metodo di valutazione sopra
indicate ai fini della determinazione del Rapporte di Cambio, nonché la percentuale di
partecipazione di Linkem nella combined entity, a seguito del perfezionamento dell’Accordo.

‘Tale intervallo & stalo ottenuto applicando alfa vajutazione tramite DCF i valori minimi &
massimi, all’interno dei range di stima individuati, del tasso di crescita di lungo periode e del
WACC,

Metodologia Intervallc Rapporto  di | Partecipazione di Linkem
Cambioc
Discounted Cash Flow 4.1904x - 8,0733x S57%-72%

Resta inteso che Pintervallo di Rapperio di Cambio qui riportato & stato calcolato sulla base del
numero di azioni di Tiscali in circolazione alta data di sottoscrizione dell’Accordo di Fusione
{come risultante ad esitc del Raggruppamento).

Pertanto, alla luce delle considerazioni sopra riportate 2 tenuto conto delle risultanze svelte con
il supporto di CC&Soci 5.r.l. e di Equita 51 S.p.A., & ad esito dei processo negoziale con
I'azionista di controllo di Linkem Retail, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali ha appravato il
Rapporto di Cambio in misura puntuale, espresso come percentuale di partecipazione di Linkem
a seguito della Fusione, che sara pari al 62% delle azioni TFiscali in circolazione a seguito del
Raggruppamento e del perfezionamento della Fusione.



Tale Rapporto di Cambio comporta I'emissione alla Data di Efficacia, di n. 104.025.
Azioni Tiscali per la quota rappresentativa del 100% del capitale sociale di Linket
titolarita di Linkem. Resta inteso che, gualora il numero di azioni in circolazione 4
Efficacia sia pil elevato, Tiscali emetterd un maggior numero di Nuove Azioni in favor ((1"'[

tale per cui, a esito della Fusione, Linkem divenga fitolare di una partecipazione pari“a’;\ﬁ;.{@%
62% del capitale sociale di Tiscali. RN

3.3 Difficoltd e limiti riscontrati nella valutazione del Rapporto di Cambio

Le conclusioni def percorso valutative seguito devono ad ogni modo essere considerate alla luce
di taluni limiti e difficolta di seguito sintetizzati:

- la situazione di attuale volatilita presente nei mercati finanziari al sequito del prolungarsi
della situazione epidemica comporta Impatti talvolta significativi non solo in riferimento at
prezzi di mercato di Tiscali, ma anche sulle stesse grandezze patrimoniali ed economico—
finanziarie rilevanti per entrambe le societa partecipanti alla Fusione;

- i dati previsionali e le stime e proiezioni economico-finanziarie utilizzate at fini delle
valutazioni presentano, per loro natura, profili di incertezza circa I'effettiva prevedibilita
della performance operativa e reddituale futura atiesa, anche in relazione a possibili
variazioni del contesto di riferimento, incluso il quadro regolamentare;

- la metodologia di valutazione tramite DCF si basa necessariamente su proiezioni
economico-finanziarie delle due societd partecipanti alla Fusione; mentre i valori utilizzati
per Tiscali si basano su! piano approvato dal Consiglio di Amministrazione it 17 settembre
2021, i valori utilizzati per Linkem Retail sono stati predisposti dal management di Linkem
appositamente per I'Operazione e non sono stati approvati dat Consiglio di
Amministrazione di Linkem. A tale riguardo si segnala tuttavia che nefla valutazione si &
tenuto conto delle evidenze defla due difigence finanziaria effettuata su Linkem Retail;

- la costituzione della Societd Incorporanda ai fini dell’'Operazione comporta Fassenza di
bilanci revisionati relativi ad esercizi precedenti. Si & pertanto fatto ricorso a prospetti
economico-patrimoniali pro forma predisposti dal management di Linkem, i quali scho
poi stati oggetto di due difigence finanziaria.

- la rilevanza che assumera nella struttura dei costi di Linkemt Retail - e di Tiscali ltalia a
seguito del conferimente di Linkem Retail in Tiscali ifalia - il contratto fra la Societa
Incorporanda e Linkem relativamente alla fornitura di servizi di connettivitd, implica che la
valutazione di Linkem Retail, ¢ conseguentemente la determinazione del Rapgporio di
Cambio, sia particolarmente dipendente dai termini contrattuali dello stesso, Pertanto,
alllinterno  dell’Accordo di  Fusione sono state delineate le principali condizioni
commerciali del contratto di servizi, coerentemente (Oh quanto rappresentato dal
management di Linkem ai fini valutativi;

- Pelevata incidenza delle capex legate all’acquisizione di nuovi clienti ed i conseguent
FCFO nel periodo esplicite rendono le valutazioni di Linkem Retail e di Tiscali
estremamente dipendenti dalle compenenti di rerminal value all'interno delle rispettive
valutazioni tramite DCF;

- le situazioni patrimoniali di riferimento alla Data di Valutazione sono frutto di stime
predisposte dal management delle societa partecipanti alla Fusione in coerenza con le
proiezioni economico - finanziarie utilizzate per la stima dei cash flow, in quanto
rappresentanti le migliori stime e giudizi individuabili dai smanagement delle societa



partecipanti alla Fusione alla data di approvazione dell’Operazione da parte dei rispettivi
Consighi di Amministrazione;

- nell'ambito della costruzione del WACC, le societd quotate prese a riferimento sono
limitatamente comparabili a Tiscali € Linkem Retail; pertanto, per la determinazione del
costo dell'equity si & tenuto conto di un sfze premium per entrambe le sacieta
partecipanti alla Fusione e di un Company Specific Premium solo per Tiscali, in linea con
quanto svolto dalla Socieid incorporante nell’ambito dell’ impairment test 2020;

- sia it metodo dei multipli di operazioni comparabili, il metodo dei mukipli di borsa e i
metodo delle quotazioni di borsa, sono stati considerati non rilevanti alla luce della ridotta
comparabilita tra le societa attive nel settare delle telecomunicazioni con Tiscali e Linkem
Retail, specificatamente in ragione deilincidenza delle capex sul'EBITDA e i profili di
crescita prospettici, nonché per fa circostanza che Linkem Retail non ha azioni ammesse a
negoziazione su mercati regolamentati, Alla luce di ¢id non & stato pertanto possibile
applicare una metodologia valutativa di conirollo.

4, Modalita g asseqnazione delle azioni ﬂscal

La Fusione verra attuata mediante P'annullamento di tuite le quate di Linkem Retail aila data di
afficacia della Fusione nella titelarita del socic unico della Socleté Incorporanda, Linkem, e la
contestuale assegnazione a quest’ultimo, sulla base del Rapporto di Cambio, delte Nuove Azioni.

Le Nuove Azioni da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse alla data di
efficacia della Fusione e assegnate in regime di dematerializzazione e per il tramite degli
intermediari partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di giorno di Borsa aperta, o
dal primo giorno di Borsa aperta successivo.

Le Nuove Azionj assegnate in concambio avranno godimento regolare e parteciperanno agli utili
della Societa Incorporanie dalla data di efficacia della Fusione. Le stesse attribuiranno al lorg
fitofari diritti equlvalenti a quelli spettanti, ai sensi di Iegge e di statuto, agli altri possessori di
azioni ordinarie di Tiscali in circolazione alla data deff® assegnazmne

Le Nuove Azioni, assegnate a Linkem, saranno ammesse alle negoziazioni sul mercata Furonext
Milzn. Pertanto, Tiscali procederd a predisporre un prospetta di ammissione alle negoziazioni
delle Nuove Azioni da sottoporre ad approvazione da parte della CONSOB.

5. Data di decorrenza degli effetti deliz Fusione

Ai fini civilistici, gli effetti della Fusione — ai sensi deli'art. 2504-f/s dei Codice Civile -
decorreranno, subordinatamente all’avveramento delle Condizioni Sospensive, dalle ore 23.59
CET dell’'ultimo gierno del mese in cui si verifica il successivo tra (i) 'ultima delle Iscrizioni
dell’atto notarile relativo alia Fusione presso i Registro delle Imprese prescritte dall’ari. 2504-
bis del Codice Civile, e (ii} 'avveramento dell'ultima delle Condizioni di Efficacia dell’Atto di
Fusione, ovvero alla successiva data indicata nell’atto di fusione di cui all’art. 2504 del Codice
Civile

A partire dalla data di efficacia della Fusione, la Societd Incorporante suhentrer di pieno diritto
in tutto il patrimonio, attivitd e passivita, della Societa incorporanda e in tutte le ragioni, azioni e
diritti, come in tutti gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facent capo alla medesima,
in conformita a quanto previsto dall’art. 2504~ b/s, primo comma, del Codice Civile.



Gli effetti contabili e fiscali della Fusione decorreranno dalla Data di Efficacia.

NS S

6. Riffessi tributari dell’Qperazione sufle societd partecipanti afla Fusione T
Per quanto attiene ai riflessi tributari, si segnala che, ai sensi dell'art. 172, primo comma del
D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917 ("TUIR", la fusione & fiscalmente neutrale e non comporta
realizzo né distribuzione delle minusvalenze o plusvalenze fiscalmente rilevanti, né in capoe alla
Societd Incorporante, né in capo alla Societa Incorporanda, né in capo ai soci delle predette
societd. Le attivita e le passivitd della Societd Incorporanda sono acquisite nel bilancio della

Societd Incorporante in regime di continuita fiscale.

Fermo quanto precede, P’Operazione, comportando I'unificazione dei patrimoni delle Societa
partecipanti alla Fusione, pud far sorgere la necessitd di iscrivere specifiche poste volte a
realizzare Pequilibrio contabile tra i valori dell’attivo e quelli del passivo: I'avanzo e il disavanzo
di fusione. Dal punto di vista fiscale, Pavanzo da fusione {derivi esso dal concambic e/o
dall’annuilamento della partecipazione nella Sodetd Incorpeoranda) non assume rilevanza fiscale
in capo alla Societd Incorporante. Lo stessa entrerd a far parte del patrimonio netto della Societd
Incorporante, mantenendo pro-quota la stessa natura fiscale del patrimonio netto ante Fusione
della Societd Incorporanda. Con riferimento ai disavanzi da Fusione, neanche in tal caso i
maggiori valori iscritti in bilancio per effetto dell’eventuale imputazione del disavanzo derivante
dallannullamenta della partecipazione o dal concambio, assumono rilevanza fiscale. | beni
ricevuti sono valutati fiscalmente in hase alPuldmo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui
redditi in capo all’lncorporanda, facendo risuftare da apposito prospetto di riconciliazione della
dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente riconosciuti.

Rimane salva la facoltd di optare per lapplicazione di un’imposta sostitutiva per il
riconoscimento fiscale dei maggiori valori evidenziati in bilancio ai sensi dell’art, 172, comma
10-56is del TUIR.

Le perdite fiscali, le eccedenze di interessi passivi e le eccedenze relative all’afuto alla crescita
economica maturate in capo alle societd che partecipano all’Operaziane antecedentemente alla
stessa sono riportabili in capo alla Societd Incorporante per la parte del loro ammaontare che non
eccede il valore del relativo patrimonio netto risultante dall'ultimo bilancio o, se inferiore, a
quello risultante dalla sitvazione patrimoriale di cui ail’art. 2501-guater c.c., al netto dei
conferimenti e versamenti effettuati negli ultimi 24 mesi, a condiziene che sia positivamente
superato il c.d. test di vitalita di cui all'art. 172, comma 7, del TUIR. Resta salva la facolta di
disapplicare te predette limitazioni alla riportabilita dei fax artribures presentando apposita
istanza di interpelfo all’Amministrazione Finanziaria ai sensi dell’art. 11, comma 2, della Legge n.
212 del 27 luglio 2000.

7. Assetto azionario di Tiscali e procedura oi whitewash

7.1 Assetto azionario di Tiscali ante Fusione

Alla data della Refazione Illustrativa, gli azionisti che, secondo le risultanze del libro soci,
integrate dalle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti ai sensi dell’articolo 120 def TUF e
dalle informazioni pubblicamente disponibili, possiedono un numero di azioni ordinarie di
Tiscali rappresentanti una partecipazione superiore al 5% del capitale sociale sono indicati nella
tabella che segue.



Amsicora S.r.l.

Amsicora S.r.l.

Proprietd 7,76%
Prestatore 1,02%
Totale 8,78%
Renato Soru Renato Soru 4,16%
Monteverdi 5.p.A. 0,28%
Cuccureddus 5.¢.1. in lig. 0,52%
Totale 4,96%

7.2  Assetto azionario di Tiscali ad esito della Fusione

Tenuta conto del Rapporto di Cambio proposto, la Fusione avri effetti significativi sul capitale
composto da- azioni ordinarie di Tiscali in quante fa diluiziene conseguente all’emissione delle

Nuove Azioni, a servizio del concambio & pari a circa il 62%.

Sulla base del capitale sociale di Tiscali alla data della Relazione lllustrativa, la tabella che segue
illustra I'azionariato della Societa Incorporante alla data di efficacia della Fusione.

Linkem $.p.A. Linkem S.p.A, 62%
Amsicora S.r.l. Amrsicora S.rl.
Proprieta 2,55%
Prestatore 0, 39%
Totale 3,34%
Renato Soru Renato Soru 1.58% 7
Monteverdi 5.p.A. 0,20%
Cu:cured-dus S.rl in lig. 0,10%
Totale 1,885

Alla Data di Efficacia della Fusione, Linkem controllera Tiscali ai sensi dell’art. 2359 cod. civ. e
dell’art. 93 del TUF, con una partecipazione pati a circa il 62% del capitale sociale della Societa

Incerporante.
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7.3 Procedura df whitewash

i f
A seguito del perfezionamento della Fusione, Linkem potra esercitare nell’assembleﬂ?/}f €
un numero di diritti di voto superiare alla soglia prevista dall’art. 106 del TUF. ST 1

in particolare, Linkem verrebbe a detenere una partecipazione pari a circa il 62%
sociale della Societa Incorporante.

compaorterebbe ['obbligo per Linkem di promuovere un’offerta pubblica di acquisto (OPA) rivolta
a tutti i titolari di azioni Tiscali, relativa a tutte le azioni da questi detenute che sianc ammesse
alle negoziazioni. Tuttavia, ai sensi dell’art. 49, comma 1, lettera g) del Regolamento Emittenti,
un acguiste superiore alla soglia di cui all’art. 106 del TUF non richiede ia promozione di
un'offerta pubblica di acquisto se “é conseguente ad operazioni di fusione o scissione approvate
con delibera assembleare della societd i cui titolf dovrebbero altrimenti essere oggetto di offerta
e, fermo quanto previsto dagli articoli 2368, 2369 e 2373 del Codice Civile, senza il voro
contrario defla maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio che acquista la
partecipazione supetiore alla soglia rilevante e dal socio o dai soci che detengono, anche di
concerto tra loro, la partecipazione di maggioranza anche relativa purché superiore al 10% (cd.
procedura di whitewash).

Alla luce di quanto precede, l'efficacia della Fusione & sospensivamente condizionata
all’applicabilita dell'esenzione dail’obbligo di OPA mediante la procedura di whitewash e,
dungue, all'approvazione della Fusione senza Il voto contraric della maggioranza dei soci
presenti in assembtea, diversi dagli azionisti Amsicora 5.r.1. (“Amsicora”) e Renato Soru.

In aggiunta a quanto precede, per completezza, si segnala che in data 14 maggio 2021, Tiscali
ha sottoscritto con N&G un accordo di investimente avente ad oggette un programma di
finanziamento di Tiscali mediante emissione di un prestito obbligazionario convertibile e
convertendo in azioni ordinarie Tiscali. Nel’ambito della sottoscrizione del predetio accordo di
investimento, Amsicora ha sottoscritto un accordo di prestito azionario ai sensi del quale
Amsicora si & impeghata a prestare a N&G un numero di azioni Tiscali almeno pari al 120%
dell’importo di ciascuna tranche di obbligazioni pari a Eure 3.000.000; alla data della Relazione
il numero di tali azioni & pari a n. 64.969.311 {le "Azioni Prestate”). Al riguardo, secande quanto
previsto ai sensi dell’accordo di investimento, N&G si & impegnato a garantire ad Amsicora il
pieno esercizio del voto mediante delega e in conformita alle istruzioni conferite da Amsicora in
relazione alle Azioni Prestate.

Alla luce di quanto precede, al fine di garantire it rispetto delfa procedura di whitewash, it voto
esercitato da N&G in relazione alle Azioni Prestate sara considerato come esercitato da Amsicora.
Diversamente, il voto esercitato da N&G con riferimento ale azioni diverse dalle Azloni Presiate
sara computato ai fini del raggiungimento della maggioranza ai sensi dell’art. 49, comma 1,
lettera g), del Regolamento Emitienti.

8. Effetti della Fusione sui patti parasociali in essere

81 il parto parasociale tra Linkem, Amsicora e Renato Soru

In data 30 dicembre 2021 Linkem, Amsicora e Renato Soru hanno sottoscritte un accordo
parasociale, reso noto al mercato in data 4 gennaio 2022 (il “Patto Linkem-Amsicora-Soru”}.




In particolare, il Patto Linkem-Amsicora-Soru prevede i reciproci impegni nel contesto delia
Fusione in relazione principalmente (i) a taluni impegni di /eck-up e di voto a carico di Amsicora
e Renato Soru, (ii) a taluni impegni di standsti// a carico delle parti del Patto Linkem-Amsicora-
Soru nonché (iii} alla governance della Societa Incorporante successivamente al perfezionamento
della Fusione.

Per maggiori infermazioni sul contenuto del Patto Linkem-Amsicora-Soru si rinvia al testo deile
informazioni essenziali pubblicato ai sensi dell'art. 122 de| TUF e delle relative disposizioni di

attuazione, disponibile al pubblico sui sito internet deilla Societd incorporanie {www.iiscali.,com).

8.7 il patto parasociale tra Amsicora S.r.l. e Renatg Soru

In data 10 maggio 2019 Amsicora e Renato Soru hanno sottoscritto un patto parasociale ai sensi
dell’art. 122, commi 1 e 5, lett. a) e b), del TUF, volto a disciplinare la goverance e gli assetti
proprietari della Societa Incorporante (il “Patto Amsicora~Soru”).

Alla data della Relazione Illustrativa, il Patto Amsicora-Soru ha ad oggette n. 875.984.218 azioni
ordinarie Tiscali pari a circa il 14,33% del capitale sociale della Societd Incorporante.

In particelare, il Patta Amsicora-Saru, ricomprende pattuizioni in tema, fnter afiz, di: {i} noming
del Censiglie di Amministrazione; {ii). obblighi di preventiva consuliazione tra-i- soggetti aderenti
ai patio con riferimento a ciascuna assemblea ordinaria e straordinaria deila Societa; (Hi) diritto

di prelazione; (iv) diritto di co-vendiia; {v) diritto di trascinamento; (vi) sfandsill.

Alla luce di quarto previsto nel patto parasociale sottoscritto tra Linkem, Amsicora e Renato
Soru in data 30 dicembre 2021, il Patto Amsicora-Soru si intendera risolio alla data di efficacia
della Fusione.

Per maggiori informazioni sul contenuto del Patto Amsicora-Soru si rinvia al testo dele
informazioni essenziali pubblicato ai sensi del’art. 122 del TUF e delle relative disposizioni di
attuazione, disponibile al pubblico sul sita internet di Tiscali (www.tiscali.com).

9. ‘Diritfo di recesso
In considerazione del fatte che I'oggetto sociale delia Societa Incorporante & coerente per settore
e spettro di attivitd con guello della Societa Incorporanda, non competera il diritto di recesso ai

sensi deil’art. 2437 del Codice Civile in capo agli azionisti delle societa partecipanti alla Fusione
che non avesserc concorso alle deliberazioni assembleari relative all'Operazione.

10.  Medifiche statutarie

Alla luce di guanto precede, lo Statuto Sociale delia Societa Incorporante non subird modifiche,
fatte salve le espressioni rumeriche contenute nell’art. 5 dello Statuto Sociale di Tiscali con
riferimento ail'ammontare del capitate sociale e al numers di azioni a seguito dell'esecuzione
dell’aumento di capitale, come descritto in narrativa, a servizio defla Fusione.

La tabella che segue riporta il raffronto del testo dellart. 5 dello Statuto Sociale di Tiscali in
vigore alla data della Relazione lllustrativa con 1l nuove testo proposto (anche a seguito del
Raggruppamento sottoposto ali’approvazione dell’assemblea al primo punto ail’ordine del
giorno), con evidenziaziche delle modifiche previste.
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Testo delio Statuto Sociale Tiscali vigente alla
data della Relazione

Art. 5

Il capitale sociale & di Euro 72.655.159,37
(settantadue milioni
seicentocinguantacinguemila
centocinguantianove virgola trentasette).

Le partecipazioni sociali sono rappresentate da
numerc .375.726.753 (sei miliardi
trecentosettantacinguequattordici milioni
settecentoventiseiquarantatremila
settecentocinguantatrediciassetie) azioni prive
di valore nominale.

Nuovo testo delfo Statuto Sociale Tiscali
oggetto della proposta

Art. 5

Il capitale sociale & di Euro 1768
(centosettantasei milioni cingu
mila

novecentosessantacingug. X
trentasette) sdet

Le partecipazioni sociali sono rappresentate
da 167.782.764
(centosessantasette  milioni settecento
ottantadue mila settecento sessantaquattro)
5375 726753 . A

numero

settecentocinguantatrediciassette) azioni
prive di valore nominale.
Le aziohi interamente liberate, sono indivisibili | Le azioni interamente liberate, sono
e liberamente trasferibilt. indivisibili e liberamente trasferibili.
fomissis] fomissis]
Ekw
Tutto cld premesso, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali sottopone alla Vostra

approvazione la seguente proposta di delibera:

"1 ‘Assemblea Siraordinaria degli Azionisti di Tiscali 5.p.A.,

—  esaminato il progetto di Fusione per incorporazione di Linkem Retail 5.r.1. e Tiscali;

_  esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Tiscali 5.p.A.
predisposta ai sensi defl‘art. 2501 -guinquies del Codice Civile, dell’art. 125-ter del TUF, ¢
dell’art. 70 del Regolamento Emittenti, e relative Allegato 3A, nonché la proposta ivi

formulata;

_  esarninato i documento informative redatto ai sensi delfart. 70, comma 6, del

Regolamento Emittenti refativo alla Fusione;

- preso atto delle situazioni patrimoniali di Linkem Retail S.r.J. e Tiscali;

- preso atto della relazione sulla congruiti del Rapporto di Cambip redatta da
Deloitte&Touche 5.p.A., quale esperto indipendente nominato ai sensi dell'art. 2501
sexies del Codice Civile daf Tribunale di Cagliari;

—  preso atto dell’informativa ricevuta ed esaminata la documentazione messa a disposizione
def pubblico in relazione al presente punto all'Ordine del Giorno,
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preso atte dell’attestazione del Collegio Sindacale che Vattuale capitale sociale df Tiscali é
interamente soltoscritto e versato;

tenuto comto defle motivazioni strategiche solttese alla reafizzazione dell’'Operazione,
come iflustrate in narrativa;

defibera

di approvare, sufla base della situazione patrimoniale df Tiscali al 30 givgno 2027 e defla
sftuazione patrimoniale df Linkem Retail 5.r.1. al 30 novembre 2021, | progetto di fusione
per incorporazione oi Linkem Retail in Tiscali ai sensi delf’art. 2507 -rer de! Codice Civile
al termini e condizioni ivi previsti e in particolare, di approvare il rapporto di cambio pari
a n. 5,0975 nuove azfoni Tiscalf per ogni Euro 1,00 dof guota defl capitale sociale di Linkem
Retail posseduta da Linkem S.p.A. in gualitd of socio unico di Linkem Retait $.r.1, alla data
i efficacia della Fusione;

df approvare Faumento of capiiale sociale di Tiscali in vig inscindibife, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dellart. 2441, commi 4, primo periodo, e 6 del Codice Civile,
per un importo complessive pari a Fureo 103.858.806 con emissione di n. 104.025,487
azioni ordmar.re a seguito del raggruppamento delle azionf ordinarie Tiscali nel rapporto
di 1:100 ~, con god/menm regolare & aventl le medesime caratteristiche d guelle gid in
circolazione alla data di emissione, da assegnarsi a Einkem S.p.A. per servire if rapporto of
cambio di cui al precedente punto 1), per cui, a esito della Fusione, Linkem divengs
titolare di una partecipazione pari a circa il 62% del capitale sociale di Tiscali e ferrie
restando le inotesi i mancaro agoiustamento del rapporto oi cambio;

SO 2L

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esse al Presidente del Consiglio df
Amumninistrazione e all’Amministratore Defegato, anche disgiuntamente fra loro e con
facoltd di subdelega, ogni pity ampio potere per dare attuazione alle deliberazioni di cui
sopra per il buon fine dell'operazione, I\ inclusi, a titolo meramente indicativo e non
esaustivo, # potere di:

it predisporre e presentare ogni documento - richiesto ai fini  delf’esecuzione
dell'cperazione, i incluse if potere ofi prowweders alla predisposizione e afla
presentazione affe competenti Autorita df ogni domanda, istanza, documento o
prospetto allo scopo necessario o opportuno;

(i} modificare le espressioni numeriche contenute nelf’art. 5 dello Statuto Sociale con
riferimento alf'ammontare del capitale sociale e al numeroc o azioni di Tiscali a
seguito def perfezionamento della Fusione e dell’esecuzione delfaumento di
capitate, come descritto in narrativa,

(i) effettvare tutte le dichiarazioni e comunicazioni, nessuna esclusa, anche di
pubblicita legale e di informazione al pubblico, previste dal Codice Civile, dalle
leggi e regolamenti tempo per tempo Vvigenti, nonché ogni pit ampio potere per
dare attuazione alle deliberazioni di cui sopra e, in particolare, per adempiere alle
formalitd necessarie affinché le deliberazioni siano iscritte nel Registro delle
Imprese, con facoltd di apportare qualsiasi modificazione e/o integrazione e/o
soppressione, di carattere formale e non sostanziale, che si dovesse rendere
necessaria e/o0 opportuna in sede di iscrizione presso if Registro delle Imprese o
comungue 3 seguite df richiesta di ogni Autoritdi competente, con esplicita
anticipata dichiarazione di approvazione e ratifica, nonché, in genere, di compiere
tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle defiberazioni stesse, con
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) ) ) ~
ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario € opportuno, nessuno escluso ed \
eccerfuato, compreso {incarico di depositare presso il competente Registrg. de
Imprese Jo Statuto Sociale aggiornato’.

Fk

Loc. Sa Illetta 55 195, Km 2,300 - 09123 Cagliari {(CA}

23 marzo 2022

Per il Consiglic di Amministrazione

Il Presidente

Alberto Trondoli
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PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
« ol |
' LINKEM RETAIL 5.r.1.
N
FISCALL S.p.A.
(Al SENS! DELL'ART. 2501~ TER COD, CIV.)

30 dicermnbre 2027

Tiscali 5.p.A.
Sede legale in Cagliari (CA), Localita 5a llletta, $5 195 Km 2.300
Capitale so_ciale Eurs 63.65%.159.37, interamente Sottos<ritio € versato.

Codice fiscale e numerq iscrizione nel Registro delle imprese di Cagliari - Cristano
02375280928, REA CA n. - 191784

Linkem Retail S.r.l.
Sede legale in Roma, Viale Citta d’Furopa, 681.
Capitale sociale £uro 10.000, interamente sottoscritto € versato.

Codice fiscale e numero iscrizione nel Registro delle imprese di Roma 16426601007,
R.E.A. RM n. 1655579



! Consighi di Amministrazione di Tiscali S.p.A. ("Tiscall’ o la "Societd Incorporante’) e di
Linkem Retail Sl (*Linkem Retail o \a “Sedetd lncorporandd’ e, congiuntamente a
Tiscali, le “Societ¥ Partecipanti alla Fusione” o le “Societd”) hanno redatto e predisposto
it presente progetto di fusione (il "Progetto di Fusione™, ai sensi dell’art, 2501 -zer,
cod. civ,, relativo alia fusione per incorporazione di Linkern Retail in Tiscali (la

“Fusione”), da sottoporre ali’approvazione delle rispettive assembiee degli azionisti,

ES 1

Fremesse

B Tiscali & una societd con azloni guotate sul mercato Furorex! Milan organizzate
e gesti{o da Borsa ltaliana S.p.A. e opera fornendo - principalmente attraversc
le proprie controliate - una vasta gamma di servizi di telefonia e connettivita a
clienti privati, aziende e pubbliche amministrazioni.

H) Linkemn Retail & una societa interamente controflata da Linkem S.guA. CLinkem™)
- gperatore o ielecomunicaziont attive In Halla nel settore della banda

uitralarga wireless.

{1{}] La Fusione si inserisce nel contesto di un'articeiata operazione {della quale fa
Fusione rappresenta elemento essenziale) tra Tiscali € Linkem caratterizzata da
varie atlivita propedeutiche, connesse e/o conseguenti alla Fusione
(I"Operazione™ anche al fine di regolare ['integrazione societaria deile
rispettive attivita recadl.

iV} Per le suddetie ragioni, in data 25 novembre 2021 Linkem ha costituite Linkem
Retail e, in data 30 dicembre 2021, Linkem e Linkem Retail hanno sottoscritto
un atto di conferimento del ramo d’azienda refativo alle attivitd commerciali del
gruppo Linkem (i “Ramo d'Azienda linkem"), efficace a partire dalla Data di
Efficacia, immediatamente nrima deli’efficacia defla Fusione (il "Conferimento™.

V) Per effetto della Fusicne, Linkem Retall sard incorporata in Tiscali e cessera di
esistere come entitd autonoma; conseguentemente, Tiscab acqguisird tutte e
attivith e assumerd tutte le passivita nonché gl altrl rapport  giuridicl
attuaimente in capo a Linkem Retall.

.
=
e

Come meghic descritto nelle relaziont iNlustrative predisposte dai Consigli di
Amministrazione rispetiivamente di Tiscall ¢ Linkem Retail in relazione alia
Fusione, i'CGperazione & principaimente direfia ad integrare in un'unica realia
societaria ¢ commerciale | rami di azienda de! gruppe Linkem e del gruppo
Tiscali, al fine di sviluppare sinergie ed economie di scala, di consolidare e
rafforzare la posizione di mercato e di favorire le relazionl industriali tra
sogygetti che operano in settori affink

Wiy Mel contesto della Fusione, Tiscali intende altresi proporre al propri azionistl il
raggruppamento delle azioni seconde il rapporte 1:100 (il “Ragaruppamento”;.
i Ragaruppamento diverra efficace prima della Fusione e, partanto, ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio (come di seguito definito) ¢ del numero



di nuove azioni Tiscall che saranno emesse in favore di Linkem, le parti hanno
tenuto cente del numero di azioeni Tiscali risultante a esito del
Raggruppamento,;

ViIiP  Alla Data di Efficacia {(come di seguito definita), i soci di Linkem ricev_ N

X} Nel contesto dell’Qperazione, Linkem e Tiscali hanno infine pre¢ 3
immediatamente dopo che la Fusione abbia avuto efficacia, il ramo\% i
della Societd Incorporanda sta oggetto di conferimento, da parte di Ti gah»
favore di Tiscali ltalia S.p.A. a fronte dell’esecuzione contestuale da parte e di
guest'ultima di un aumento di capitale. Tafe ulima operazione sard funzionale
a ricondurre tutte le attivita reta/f al medesimo livello della catena societaria.

X) Le azioni di Tiscali sono attualmente quotate sul mercate Furonext Milan, e
Pefficacia delia Fusione & condizionata, Jinter akiz, allammissione alla
quotazione sul mercate Furonext Milan delle Nuove Azioni Tiscali. Tiscali dovra,
pertanto: (a) predispotre un prospetto di quotazione da sottoporre alla CONSOB
ai sensi delle disposizioni legislative e regolamentari applicabili per
ammissione delle Nuove Azioni Tiscali alla negoziazione sul mercate Euronext
Mian Gl "Prospetta”} e ottenere il nullaosta Consob alla pubblicazione def
Prospetto, nanché {b) ottenere Fammissione alla negcziazione sul mercate
Furonext Milan delle Nuove Agzioni Tiscali (tale ammissione, unitamente
all'autorizzazicne alla pubblicazione del Prospetio, le “Condizioni di Efficacia
dell’Atto di Fusione”).

Xi) il presente Progetto di Fusione sara reso disponibile al pubblico ai sensi delle
disposizioni legislative e regolamentari applicabili. Esso sara messe a
disposizione sul sito internet di Tiscali (www.tiscati.com), nonché presso le sedi
di Tiscali e Linkem Retail.

L4

1} Societa Partecipanti alla Fusione

Al Societd Incorporanda

Linkem Retail S.¢.l., con sede in Roma, Viale Cittd d'Europa n. 681, capitale sociale
interamente versato pari a Euro 10.000, iscrizione ai Registro delle imprese di Roma n.

16426601007,
il capitale di Linkem Rerail & rappresentato da un’unica guota ed @ interamente

posseduto da Linkem,

B) Secietd incorporante

Tiscali 5.p.A., sede legale in Cagliari (CA), Localita Sa llletta, 55 195 Km 2,300, capitale
sociale Eurc 63.655.159,37, interamente sottoscritto e versato, codice fiscale e




numero iscrizione net Regfstro delie imprese di Cagliari - Oristanc 02375280928, REA
CAn, -191784,

o
it capitale di Tiscali & suddiviso in n. 5.751.767.311 azioni ordinarie, prive di
indicazione del valore nominale, sottoposte al regime di dematerializzazione e

. gastione accentrata presso Monte Titoll S.p.A,, al sensi deif’art, 83-hic e seguenti de}

Suenl

TUF.
2} Statuto delia Societd incorporante

A seguito e per effetto delia Fusione, a partire dalia Daia di Efficacia, lo statuto di
Tiscali subird madifiche relative alla variazione del capitale sociale e del numero o
azioni in circoiazinné, alla luce delle Nuove Azioni Tiscali emesse a servizio del
Rapporto di Cambio,

Oltre alle modifiche relative alla variazione del capitale sociale e del numero delle
azioni in circolazione, lo statuto della Societd Incorporante - nel testo allegaio al
presente Progefto i Fusione sotto la lettera B, ¢he entrerd in vigore alla Data o
Efficacia - non conterra ulteriore maodifiche rispetto atlo statute vigente, fermo
restandg che ie espressioni numeriche contenute nefiart. 5 deiio statuto relative
all'importo def capitale sociale e al numero delle azioni in cul & suddiviso sarannc
definite nell’Atto di Fusione in considerazione delle eventuali operazioni sul capitale
che potrebbero verificarsi tra la data del presente Progetto di Fusione e iz Data di
Efficacia.’

Capitale Sociale

I capitate sociale della Societa Incorporante sard modificate 2 seguito e per effetio
della Fusione, in via scindibile, al fine di riflettere aumento del capitale sociale di
Tiscali a_servizio. del Rapporto_ di Cambio & limporto definitivo_emesso verra stabilito
in funzione di eventuali ulteriori operazioni sul capitale di Tiscali che dovescer
intervenire fino afla Data di Efficacia. in particolare, si prevede che, nel case in cul fino
alla Data di Efficacia non st dovesse verificare alcuna operazione suf capitale soclale i
Tiscali, la Societa incorporante aumenterd il pmpﬁo capitale sociale per Eera
103,858,806 mediante emissione di n, 93.244.27% azioni ordinarie, prive di valore
nominale, godimento regolare e aventi le medesime caratteristiche dl quefle gia in
circolazione alia data di emissione, da assegnarsi a Linkem, in applicazione dei
Rapporto di Cambio, fermo restando che i numero di azioni da emettere a servizic del

_ Rapporto di Cambio dovra essere tale per cui, a esito della Fusione, Linkem divenga

titolare di una partecipazione pari al 62% de! capitale sociale di Ticcall.

Lo statuto di Tiscali in vigore alla data odierna é allegato al presente Progeito di
Fusicne sub Allegato "A".

il testo dello statuto delia Societd incorporanie, che entreri in vigore aifa Data di
Efficacia € allegato al presente Progetto di Fusione swb Allegato “B",

3} Rapporto df Cambio ed eventuall conguaghf

e



Ai fini della Fussone fe situazioni patrimoniali di riferimento, ai sensi e per gli effetti di o
cut alFart, 2501~ quater, commi prime e secondo, cod. civ. sono: {i} quanto alla Societd
[ncorporante, fa relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2021; e (i} quanto all

Soc;eta, Detti documenti saranno messi a disposiziene del pubblico nei ter i
le modalita previste ai sensi delle disposizioni di legge € regolamantari apphc?b

H rapporto di cambio stabilito al fini della presente Fusione & stato determmé\gh\nel‘la //
seguente misura (il “Rapporto di Cambio": Nl TR

n. 50975 Nuove Azioni Tiscali per ogni Euro 1,00 di guota del capitale sociale di
Linkem Retall posseduta dal socio unico di Linkem Retail, e ciog da Linkem, alla Data di
Efficacia.

1l Rapporte di Cambio non & soggetio ad aggiustamenti o conguagli di denaro.

Pertanto, sulla base del numera di azioni di Tiscali in circolazione alla data de! 30
dicembre 2021 (come risultante a esito del Raggruppamento), per effetto
dell'applicazione del Rapporte di Cambio, alla Data di Efficacia Linkem riceverebbe n.
93.844.975 Nuove Azioni Tiscali per |la quota rappresentativa della totaliti del capitale
sociale di Linkem Retail di nominali Eurc 18.410.000,00 posseduta alla Data di
Efficacia a seguito della deliberazione da parte di Linkem Retail deil’aumento di
capitale al servizio dei Conferimento. In virtd di quanto precede, ad esito della Fusione
Linkem sard titolare di una partecipazione pari a circa il 62% del capitale sociale di
Tiscali,

Resta inteso che, gualora il numere i azioni di Tiscali in circolazione alla Pata di
Efficacia sia pid elevato di queHe in circolazione alia data odierna (anche per effetto
deHa conversione del Prestito Obbligazionario con Nice&Green S.A. - come definito ai
sensi dell'Accordo di Fusione — limitatamente ajle prime 7 tranche ab sensi del
successivo paragrafo 9, lett. k), Tiscall emettera in favore di Linkern ~ in aggiunta alle
n. 93.844.975, rivenienti dall'applicazione del Rapporto di Cambie al totale delle
azioni Tiscali esistenti alia data del presente Progetto di Fusione - ulteriori Nuove
Azioni Tiscall (arrotondate per eccesso), senza indicazione del valore nominale, da
calcolarsi in base alla seguente formula di modo che, a esito delia Fusione, Linkem
divenga titolare di una partecipazione pari al 62% del capitale sociale di Tiscalk:

n. di azioni di Tiscali emesse tra fa data del presente Progetto di Fusione e la Data di
Efficacia * 1,6316

Resta intese che, in ipotesi di ulteriori aumenti di capitale o emissione di prestiti
obbligazionari convertibili e convertendi finciuso |'eventuale rinnovo del Prestito
Obbligazionario con Nice&Green S.A., di cui al successivo paragrafo 9, lett., m)} non si
fard luogo ad alcun aggiustamento.



Le ragion! che giustificano i suddetto Rapporto di Cambio sarannc dettagliate neile
relaziont iHustrative del Consigh & Amministrazione rispeitivamente of Tiscali ¢ di
Linkem Retail i densi deliart, 250 ~guinguies cod. oy, nonché, con riferimento iz
soda Thoall, delilare, 70, comms ¥, de! Regolarmento COMSOE o, Y1977 del 19 mapgio
1A%8 e s.mud, che Saranng messe 3 aﬁsf,;‘;mzzs ne del pubblico nel modi 2 nel termin o
iegge @ regolamenin p;’; Hozbif, AL Gl 4 guanio Weceéaé,' P Consighh
Arpiniztrazions delle Societd Partecipanti allz Fusione 3 sone gwalsh, guants 2
Tiacall, & une fairness opinion riasciats da Ea,w 5 S 8, quamin 3 Linkemn Betal,
di una fairmess opinion filasca da Bancs Akros .24

G precisa che In data 3 losmbre 2027, b Societd Pavedpartt alls Fusione hanno
preseniain istanza conglunta-al Tribunale o Cagliari per lz nomine del'esperic
conine intaricato di redigere W relazione sulle congruitd del Rapporte di Cambio a
sensi e par gli effetii deilant, 2501 -sexfes, cod. ¢iv. In data 22 dicembre 2027 @
Tribunale adite ha nominate Delpitte & Touche SnA., In gualith di ssperto
tndipendents ("Esperig lndipendente™.

4 Modaiid of arsegnazions dJdegll strumemd | fnanzizel emaessi dafla Socies
Incorgoranis

La Fusione verrk aliuata mediante Fapnuliamento delllinters guota 4l Linkem Bewalt cha

sepurands allz Dars i Effieacia, »
ciod & Linker, ¢ i3 comesiuale assegnariong a quest'ulimo, sulle base del Rapporio
di Tarnbio, delle Muove Sriond Tiooall,

§

ard nelis Urolaritd del socio union dells Societd no

Le Muove Aziont Tiscell che sarannc assegnate 3! sovio upico di Linkem Retall, = gz
Linkem, savannG  ammesse  alle  negoziaziont sl mercato Furonswr Mian
subordinataments ol slascio dal necassar! prowedimentt autorizzatd o nalla daze che
sard previstz da-Borse kaliana 5,04, con appesito-provvedimento. — - =

L2 Muove Azioni Tiscali da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno
emasse ablia Data di Efficacia (o non appena tecnicamante possibie a valle della Data di
Efficdtia) e asségnate th regime i dematerializzazione e ‘per H wamitg deili
intermedliari autorizzatl, & parte® daily Data o Efficacia, con | tamol » 12 modshe che
saranno resi not mediante agposio avviso,

Ove necessario, sara messo a disposizione degli assegnatart di tall azioni per il tramite
deglt intermedisr autorizzay un servizio per consentive o arrptondare aiVunina
immediztamente ot vicinz I nurerd O azionl spetiante 2 Linkerp in funzione del
Rapporio 4 Camble, senza aggravie 4 spese o bolll per il socio urice di Linkem Berail,
e g 3 Linkar, In alteroativa, polranne essers arntlvare modali ’«‘.é@ divarss per
assicurare la complessiva auadraiurs deloperarions.

b Paia dafis guale le aziond Tiscall psseqrete i concmmbio paeiecipans aail wiil

le Muwve Axzioni Tioal assegnate in concamblo aveenng godimenio regolare o
parteciperanno agh utili della Socierd incorporante dalla Data di Ffficacia, Le siesse
aciribuiranng al love tilart diritd eguivalentt a quelli spettanti, 21 sensi di legge e



statuto, agli aftrl possessori di azioni ordinarie di Tiscali in circelazione alla data
dell’assegnazione,

6  Datadf decorrenza deglf effetti della Fusione

Subordinatamente ali’avveramento delle condizioni sospensive di cui
Paragrafo 9, Ja Fusione avra efficacia alle ore 23.59 CET dell’'uitimo giornd?
cui si verifica il successivo tra (i) Fultima deile iscrizioni dell'atto notari
Fusiene ("Atto di Fusione”) presso il Registro delle Imprese prescrifte da ¢
his cod. civ., e {ii} Pavveramento delf’ultima delle Condizioni di Efficacia delh&tta di/
Fusione, ovvero ahla successiva data indicata nell'Atto di Fusione di cui all'art. 2504
cod. civ. (la "Data di Efficacia”}.

A partire dalla Data di Efficacia, la Societa Incorporante subentrerd di pieno diritto in
tutto il patrimonio, attivitd e passivita, detla Societd Incorporanda e in tutte [e ragioni,
azioni e diritti, corme in tutti gli obbiighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facenti
capo alla medesima, in conformita a quanto previsto dallart. 2504—kis, comma primo,
cod. Civ.

Gli effetti contabill e fiscali della Fusione decorreranno dalla Data di Efficacia.

7} Trattamento eventualmente riservato a particolari categorie oi soci e &
possessori di titoli diversi dalle azioni

Non esistono particolari categorie di soci, né possessori di titoli di capitale diversi dalle
azioni. Di conseguenza, non & previsto un trattamento particelare per alcuna categoria
di soci.

& Vantagygi particolarf eventualmente propost! a favore deglf anwninistratort

Nan sono previsti vantaggi particolari a favore degli amministratori delle Societd
Partecipanti alla Fusione.

9 Condizioni cuf sono subordinat! if perfezionamernto e F'efficacia della Fusione

La stipula dell’Atto di Fusicne & subordinata allavweramento (ovvero alla rinuncia, se
del caso) delle seguenti condizioni sospensive:

{a) il rilascio da parte dell'Esperte indipendente di un parere positivo circa la
congruitd dei Rapporto di Cambio;

{b) [Papprovazione defla Fusione da parte dell’Assemblea Straordinaria di Tiscali
{fermo restando che tale approvazione sara considerata anche ai fini dell’art. 49,
comma 1, lett. g, del Regolamento Consob n, 11971799 come successivamente
madificato e integrato) e I'approvazione della Fusione da parte delf’Assemblea di
Linkem Retail;

{00 la mancata opposizione da parte dei creditori sociali ai sensi dell’art, 2503 cod.
civ. ovvero, in case di opposizione, la pronuncia faverevole del Tribunale af sensi
dell'art. 2445, guarto comma, cod. civ.;
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ave richieste, il rilascio da parte delle competenti Autoritd, nelle forme e nei
termini previsti dalle disposizioni di legge apphicabili Gvi inclusa Vassenza di un
provvedimento ostativo emesso ai sensi delle disposizioni applicabill),

dall'a nnrnvazinna
Sl approvazion

a, autgrizzazione, non proibizinne o scenzione della Fusione
e/o delle operazioni ad essa propedeutiche ai sensi della normativa di legge e
regolamentare applicabile, senza impesizions o applicazione di rimedi, misure
e/c impegnl a carico di alcune delle parti e/o alle societa controfiate dalle stesse
la cui entitd o rilevanza sia tale da alterare sensibilmente le valutazioni sottese
alla Fusione o 1a convenienza delia stessa per una o pid parth

it ritascic da parte della Presidenza del Consigiic dei Ministri, ai sensi di quanto
previsto dalla Normativa Colden Power, dell’autorizzaziona {ovverg la conferma
delia non applicabilitd della Normativa Gofden Powes alla Fusione, senza
imposizione o applicazionea di rimedi, misure e/o impegni a carico di alcune delle
parti e/o alle societa controflate daile stesse la cui entitd o rilevanza sia tale da
alterare sensibilmente le valutazioni sottese alla Fusione o la convenienza delia
stessa per una o pil parti. Le modaiita e tempistiche per il compietamento dejie
attivithd di rispettiva speitanza in reiazione aile comunicazioni e/o notifiche
necessarie a tal fine saranno concordate per iscritto tra Tiscali, Linkem e Linkem
Retail, pve necessario, in tempeo utile per i tempestive svolgimento del relativi
adempimenti ai sensi della normativa di legge e regolamentare di riferimento;

in relazione a eventuali comtratti di finanziamento (comprese eventual
modifiche) efo prestiti obbligazionari {anche quotat]) e/o accordi i
riscadenziamento e/o altri contratti 0 accordi di natura finanziaria di cui siano
parte Tiscall /o societd del gruppo Tiscali, Linkem e/o Linkem Retail che
prevedano i! consenso rispetto ad operazioni stracrdinarie di riorganizzazions,
in via alternativa, (a) Vottenimento, ove necessario, del consense da parte delle
relative hanche finanziatrici ¢/o dei relativi obbligazionisti; (b) la rinegoziazione
dei relativi contratti di finanziamento {comprese eventuall modifiche) e/o presuti
ohbligazionari e/o accordi di riscadenziamanto efo altri coniratli o accordi di
natura finanziaria con esiti tali da consentire I'Qperazione; {c) l'eventuale
rifinanziamento del retative indebitamento a condizioni nonr peggiorative rispetto
a quanto in essere al momenio della richiesta del consense;

che ciascuna delle Dichiarazioni e Garanzie Tiscali e deile Dighiarazioni e
Garanzie Linkem (come definite ai sensi deil'Accorde di Fusione) sia veritlera 2
corretta sotto ogni profilo ritevante, alla data dell’Accordo di Fusione e continui
ad essere veritiera e corretta, sotto ogni profilo rilevanie, anche alla data i
stipuia dell’Atto di Fusione, come se fosse espressamente ripetuia a tale data e
dungue senza necessitd di una espressa ripetizione;

'esperimento delle consuliaziont sindacali ex art, 47 |. 428/19%0 in relazione
all'Operazione, ossia,  per maggior chiarezza, al conferimento del Rame
d'Azienda Linkem da Linkem a Linkem Retail, alla Fusione e al conferimento del
Ramao d'Azienda Linkem da Tiscali a Tiscali ftalia;
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it mancate verificarsi di guaisiasi Evento Negativo Rilevante {(come definito ai i
sensi dell’Afcordo di Fusione) nei confronti di alcune o tutte tra Tiscali, Linkem
efo Linkem Retail, fermo restando che non sard considerato un Evento Negative.,

mitioni);
it completamento delle due difigence legale, fiscale, contabile/finanzi;
dai consulenti di Tiscali ¢ Linkem in data 22 novembre 2021 in\peg
rispettivamente, il Ramo d'Azienda Linkem e Tiscali e fe altre societd del Brup
Tiscali con esito soddisfacente secondo il ragionevole apprezzamento di un
investitore professionale;

Pintegrale emissione e conversipne delle prime n. 7 (sette) tranche di
obbligazioni previste dal Prestito Obbligazionario con Nice&Green S.A,

Pelaborazione, la redazione e [approvazione, da parte del Consiglio di
Amministrazione di Tiscali, di un piano industriale (il "Piano_Indusiriale”), | cui
termini e condizioni siano stati previamente approvati anche dal Consiglic di
Amministrazione di Linkem; '

Il reperimento da parte di Tiscaii delle risorse finanziarie (sotto forma di equity o
quasi eguity) necessarie per la copertura integrale del fabbisegno finanziario
previsto dal Piano industriaie per aimena i 12 {dodici} mest successivi alta Data di
Efficacia, anche mediante aumento di capitale riservato a investitori istituzienali
e/o emissione di prestiti obbligazienari convertibili e convertendi {incluso
feventuale rinnovo del Prestito Obbligazionario con Nice&Green S.A. gid previsto
dali'accordo di investimento in essere tra Tiscali e Nice&Green 5.A. medesima);

la sottoscrizione, entro e non oitre la Data di Efficacia, del Contratte di Servizi tra
Linkem e Linkem Retai! avente ad oggetio la fornitura dei servizi di rete su
infrastruttura di Linkem ¢ed i cui termini di massima sono indicati nell’Allegato
3.2.2 dell’Accordo di Fusione), nonché ka relativa approvazione dej sugi termini e
candizioni da parte del comitato parti correlate di Tiscal,

la sottoscrizione tra Tiscali, Linkem e Linkem Retall di un Accorde di Garanzia e
indennizzo {come definito ai sensi dell’ Accordo di Fusione).

Le condizioni sospensive innanzi elencate sono poste nell’interesse delle Parti.
Pertanto, le stesse dovranng verificarsi {oppure essere rinunciate congiuntamente da
tutte le Parti} entro il 31 luglio 2022, inoltre, al fine di procedere alla stipula dell’Atio
di Fusione, alla data della predetta stipula, una volta verificatesi (o rinunciate, se del
caso) le condizioni sospensive sopra elencate, non dovrd essere stata emanata
qualsivoglia legge, ingiunzione prefiminare o permanente o altri ordine, decreta o
sentenza da parte di alcuna autorita o tribunale competenti che rendano illegittima o
non valida averg che impediscano in altro medo il completamento di tutta o parte
dell'Operazione.

o



Se entro ia suddetta data anche soltanto una delle predeite condizioni sospensive non
st sia avverata (ofpure non sia stata rinunciata da tutte le Part), I"Atto di Fusione non
sara stipulato e le Parti saranng liberate da ogni obbligazione derivante dallo stessao,
senza che nessuna possa pretendere alcunché, salve in ogmi caso I diritto af
risarcimento def danno nel casoin cui iaje condizione/i sospensivaje di cui sopra non
st sia{no) avverata/e quale conseguenza dell’inadempimento degli impegni assunti da
ciascuna delle parti.

infing, come precisato alla Premessa X, fiefficacia deil’Atto di Fusiene sard
ulteriormente subordinata all'avweramento delle Condizioni di Efficacia deli'Atto di
Fusione. '

I} Recesse

In considerazione del fatto che 'oggetio sociale delia Societd incorporante non subird
modifiche ad esito deila Fusione ed & cogrente per setiore e spettro df attivitd con
guello della Societd incorporanda, non competera il diritto di recesso in capo agli
azionisti delle medesime 3ocietd Partecipanti alla Fusione che non avessero concorso
alie deliberazioni assembigari reiative aii'Operazione.

iT} Allegati

i seguenti allegatt formano parte integranie e sostanziale del presente Progefte di
Fusione:

A) statuto di Tiscali in vigore alla data del Progetto di Fusione.

B} statuto di Tiscali che entresd in vigore a partire dalla Data di Efficacia.

Sono fatte salve le variazioni, le integrazioni e gll aggiornamenti, anche numerici, dei
TpresEnts Frogetio df Fusione @ délla staiuto delld Society Incorporante yui allegato,
eventualmente richiesti dalle competenti Auioritd, dalP'Ufficio def Registro delle
Imprese, ovverc in sede di controlli i legge, ovvero apportate dalle Assembiee dei Soci
che adottanc la dedisione in ordine alla Fusione, nei limiti di cui all’art, 2502 cod. civ.

el dede ok

Cagliari-Roma, 30 dicembre 2021

fﬂ} Tisr_.%s,ﬂ.a&._ Linkem Retail S.r.l.
i LR AR Ll Mif){;»‘"
Renato Soru Davide Rota
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. ALLEGATO A
statuto di Tiscali in vigore alla data del Progetio di Fusione

"TISCALI 8.p.A"
Articolo 1
Denominazione sociasle

E cosdtuita una Societd per Azioni corrente sotto la denominazione sociale "TISCALI
SpAR

Articolo 2

Sede sociale

€13
tre

X198, Km,

i

300,

¥

Vorgano amministrativo della societd pud istituice, modificare o sopprimers, in rutto i
territorio naziomale, sedi secondarie; modificare Ia sede sociale all'interno dello stesso
Comune e disporre il sue trasferimente nell'ambito del terriiorio nazionale nonché istituire,

medificare ¢ sopprimere succursali, agenzie, uffici ¢ filiali.
| Ardicolo 3
) Oggetio sociale
La Scaeti ha per oggetto:

- ia progettazione, la reslizzavione, linstallazione, la manuienszione e la gestione, con
qualsiasi tecnica, mezzo ¢ sistema, di impiant e redl df telecomunicazione, di proprictd delia
sceietd o di terz, sianc essi fissi, mobili o satellitar, per l'espletamento ¢ Fesercizic, senza
limiv cterritoriali, det servizi di comunicazione anche risultant dall'evoluzione delie
teenologie, comprese il servizio di accesso direwto al pubblico di cui alla Delibera
ABG/2009/07 /CONS;

- lu svolgimento, quale anivita non prevalente, delle artivity ¢ la prestazione di servizi
connessi ai setrori sopra indicati, ivi compresa la commercializzazione dei prodotti, servizi e
sisteni di telecomunicazione, telemadd, multimediali od elettronici, & connessione efo
interconnessione alle diverse reti ¢ Ia diffusione, attraverso le red stesse, di informaziont di
tipo eultarale, tecnico, educativo, pubbliciiario, di intrattenimento o di qualsiasi altro genere
ed in qualsiasi formaro, anche per conto terzi;

- lo svolgimento, quale artivitd non prevalente, di atdvith editoriali, pubblicitarie,
informatiche, telematiche, multmediali, di ricerca, formazione o consulenza che s
Dresentino comungue attinenti 2 quanse sopra indicato;

- lassunzione, quale attivitd non prevalente, di interessenze e partecipazioni in societi o
imprese in genere che svolgano auivitd rientranti neflo scopo sociale o comungue ad esso
coanesse, complementari o analoghe, ivi comprese le imprese operanti nel campo defle
attvitd roanifatturiere, elettroniche ed assicurative, nel rispetio dei bmid previst dalia
vigente Jegislazione in matetia.



La Societd pud compiere tutt gli atd ritenut necessari o solranto vtli per if consegwmento
dell'oggetto sociale: cosl in breve pud porre in esscre opera/zom mebiliatt, immohbiliar,
industsiali, comrﬁércmh e finanziaric, compreso il rilascio di gamnzw rc'lll € persanah anche

nei confronti del pubbiico.
E per altro inibita Nattivitd finanziaria verso il pubblico o la raccolta det nsparmi
- Articolo 4 -
Drarata

La Societd ha durata sino al trentunc dicembre duemilacinquanta e potrd essere proraogata
ura o pit: volte ovvero anticipatamente sciolta, salvo il diritto di recesso di ciaseun socio in

caso di profoga.
- Articolo 5 -

Capitale sociale ¢ Azioni

0 capitale sociale ¢ i Euro 5465515937  (cinquantaquattro  milion
seicentocinquantacinquemila centocinquantanove virgola trentaserte).

Le partecipazioni sociali sono rappresentate da numero 5.199.124.915 (cinque miliazdi
centopovantanove milioni centoventiquattromila novecentoquindici) azioni prive di valore
nominale. Le azioni intesamente liberate, suno indivisibili e liberamenie trasferibill.

1.’Assemblea straordinaria del 16 giugno 2016 ha delibetato di aumenrare il capitale sociale
per massimi nominali euro 25.193.708, a pagamento, in via scindibile, ai sensi e per gl
effetti dellart. 2443, commi 5 e 6, del Codice Civile, ¢ quindi con esclusione del diritto di
opzione ai sensi della norma predetta, mediante Femissione di massime n. 314.528.18%
azioni ordinarie Tiscali S.p.A. prive dell’identificazione del valore nominale, avent le stesse
caratteristiche di quelle i in circolazione, godimento regolare, al prezzo di: Buro 0,070 per
188.716.915 azioni, di Euro 0,0886 per 62.905.637 azioni, Euro 0,1019 per 62.905.637
azioni. T destinatari dell’aumento di capitale sono 1 benefictari del plano di Steck Option
2016-2021 approvato dal’Assemblea degli azionisd in date 16 giugno 2016 riservato
alf Amministratore Delegato della Societd, Riceardo Ruggiero e al management del Grappo
Tiscali, ovvero i rispettivi eredi, ¢ da attuarsi mediante assegnazione gratuita di opzicni (le
“Opzioni”™} valide per la sottoscrizione di azioni ordinarie Tiscali S.p. A. di nuova emissione.
T} termine witimo per la sottoscrizione defPaumento & fissato al 24 dicembre 2021 con la
previsione che qualora, alla scadenza di tale termine, laurnento di capitale sociale non
risultasse interamente sottoscritto, il capitale stesso, al sensi dellart. 2439, comma 2, det
Codice Civile, si intenderd aumentato di un importo pasi alle sottoscrizioni fino a quel
momento raccolte ed a fare data dalic medesime, purché successive alliscrizione delle
presenti defibere al Registro delle Imptese.

I'Assemblea straordinaria del 16 febbraic 2016 ha deliberate di aumentare il capitale
sociale per massimi pominzli Euro 16.371.192,25, a pagamento, in via scindibile, at sensi ¢
per gh effeati dell'arr. 2441, commi 5 e 6, dei Codice Civile, ¢ quindi con esclusione del
dirite di opzione ai sensi della norma predetta, mediante I'emissione di massime n.
251.622.551 aziomi ordinarie Tiscali S.p.A. prive dell’indicazione del valore nominale, aventi
le stesse caratteristiche di quelle gid in circolazione, godimento regolare, al prezzo dit Euro
0,060 per 157.264.095 agioni, di Euro 0,069 per 47.179.228 azioni, di Buro 0,078 per
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Option 2015 - 2019 approvato dall’Assemnblen degli azionisti in data 16 febbraie 2016
riservate al Presidefite del Consiglio di Amministrazione della Societd, Renato Soru, ovvero
i suoi eredl, ¢ da attuarsi mediante assegnazionc gratuita di opzieni (e “Opzioni™) valide
per la sottoscrizione di aziond ordinarie Tiscali S.p.A. di nuova emussione. I} termine uldmo
per la souoscrizione dellaumento € fissato al 24 giugno 2019 con la previsione che gualosa,
alla scadenza di tale terming, lavmento di capitale non risultzsse interamente sottosceitio, if
capitale stesso, ai sensi dell’arr. 2439, comma 2, del Codice Civile, st intenderd aumentato di
ur imposto pari alle sottoscriziont fino a quel momento raccolte ed a fare data dalle
medesime, purché successive allliscrizione delle presenti delibere ol Registro delle Imprese.

L’Assemblea Straordinaria degli Axlonisti del 26 giugno 2018 ha deliberaro di armribuire al
Consiglo’ di Amministrazione una delega, al sensi deil’articolo 2443 c.c., ad aumentare o
capitale sociale, 2 pagamento, per un imporre massimo di Eure 35000.000,00
(erenmcinquernilioni virgola zere zero), comprensivo dellevenmzle sovrapprezzo, da
sseguicst in unz o pid tranche, in via scindibile, entwo clngue anpi dalla data della
deliberazione - utilizzande le singole tanche anche a servizio della conversione delle
obbligaziont convertibili emesse in esceuzicne della delega ex art, 2420 ter co. conferita
dalla odierna  Assemblea - mediante emissione di massimo n.  1.300.000.000
(unmiliardomecentomilion aziond ordinarie prve del valore nominale, I regime di
demateralizzazione, aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione ¢ godimenta
regolare, con gsciusione del dititto di opzione ai sensi del comma 5 deifi’art. 2441 c.c, da
riservarsi a investitori qualificatt ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1, lett. by del Regolamentio
adottato con delibera Consob o, 11971/1999 e ssamm; 1 tutto con facold & defindre §
termini, fe condizioni ¢ le fmalitd dell'avmento, ivi incluso il prezzo delle azioni da
emettere, nel dspero di ogni vigente disposizione normativa ¢ regolamentare.

JAssembles Straordinaria degli Azionist del 26 giugno 2018 ha deliberato di artribuire al
Consigho di Amministrazione una delega, al sensi delParticolo 2420 ter, c.c., per
Vemissione, anche in pid tranches, di un prestito obbligazionario convertbile di importwo
complessivo massimeo pard ad Buro 35.000.000.00 Grentacinguemitiont virgola zero zero),
tiservato 4 investitorl qualificati at sensi dellart. 34-ter, comuma 1, lett. b) del Regolamento
adottato con delibera Conscb n. 11971/1999 & ss.mm., con facolid di stabilire tutt § termin
¢ le condizioni delle stesso, ivi incluse i tasso, la durata, il prezze di emissione delle
obbliguziond ¢ il mpporto di conversione, per la ca conversione sara uitlizzam la delega
conferita al sensi dellart. 2443 co, in pari daw, dalla Assemblen al Consiglio di
Amrministrazione,

I Consigho di Amsministrazione del 31 (trentuno} pennaio 2019 (duemiladiciannove), in
attuazione defle deleghe conferitegli 2 senst del'art. 2443 c.c. dalPAssemblea Straordinaria
Cowmaglia, notaio In Tortoll, in data 31 {trentuno) genmaio 2019 (duemiladiciannove),
repertorio n. 15474, raccolta n. 7484, ha deliberato di aumentare il capirale sociale 2
pagamento in unz o pin volic e in via scindibile fino & massimi euro 10.600.000 (dieci
milioni} a servizio esclusivo della conversione delle obbligazioni convertibili da emetrersi,
enere il 31 {trentuno} gennaio 2019 (duemiladiclannove}, in esecuzione della delega ex art.
2420 ter c.c. conferita 3t Consiglio dalla medesima Assemnblea del 26 glugno 2018, mediante
emissione di massime n. 1.300.000.000 (un miliardo trecento milioni) azioni ordinarie prive
del valore nominale, in regime di dematesializzazione, avent le stesse caratteristiche i
quelle in circolazione ¢ godimento regolare, con cschusione del disitto di opzione ai senst
del comma 5 delart. 2441 c.c, da riservarst a Investton qualificatt ai sensi delPart, 34-ter,
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comma 1, lett. b} del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/1999 ¢ ss.mm..

1l prezzo di sottoscrizione delle azioni rvenienti da ciascuna tranche dell’aumento di {
capitale, sard pari @l 85% (ottantacingue per cento) della media ponderata per volume pid

bassa dei prezzi di chiusura delle azioni dellEmittente registrati negli ultimi 10 (dieci) giorni

Javorativi precedenti ta dara di richiesta di conversione. La richiesta di conversione delie
obbligazioni dovra avvenire enwo il 30 (renta) giugno 2020 (duemilaventi) e Vemissione ., MC
delle azioni rinvenienti dalia conversione dovrd completarsi entro | tempi tecnicl %61 AN
dalla legge. ;,[ 2

1l Consiglio di Amministrazione del 20 (vent) maggio 2021 (duemilaventuncy), vrg}(;
con atto a rogito Dr. Federico Pavan, notio in Iglesias, in data 20 maggio 2021, yept
. 2073, raccolta 0. 1620, in attuazione delle deleghe conferitegli ai sensi degli am&%@@ ter
e 2443 c.c. dall’Assemblea Stracrdinaria del 26 (ventisei) giugno 2018 (duemi}adici&“g@;\‘
deliberato di approvare Pemissione della prima ¢ della seconda tranche del pié‘sﬁm_n_d
obbligazionario convertibile e convertendo costitaito da obbligazioni convestibili di importo
nominale pati 3 Euro 100.00C {centomila) ciascuna, per un importo complessivo massimo
pati a Furo 6.000.000 (seimilioni), da offtire integralmente in sottoscrizione a Nice&Green
$.A. nell’ambito di un collocamento privato destinato a investitori gualificat ai sensi delPart.
34-ter, comma 1, lett. b) del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/1999 ¢
ss.mim. ¢ conseguentemente, di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pit volte

e in via scindibile con esclusione del dirirto di opzione ai sensi delf'art. 2441, comma 3, dei
Codice Civile per un imposto complessivo massimo, comprensivo  delleventuale
sovrapprezzo, pari 2 Euro 6.000.000 (seimilioni), mediante emissione di massime n.
220.655,181 (duecentoventd milioni seicentocinquantacinquemila centoottantuno) azioni
ordinarie, a servizic esclusivo ed irrevocabile della conversione della prima e della seconda
tranche del prestito obbligazionario convertibile ¢ convertendo. 1l prezzo di sottosciizione
delle azioni a servizio della conversione del prestivo obbligazionario convertibile e
convertendo sard pari al 95% del secondo minot prezzo medio giomaliero ponderate per i
volumi scambiati (VWAP, Le. volume weighted average pricéy delle azioni Tiscali registrato ni 6
giotni di mercato aperto precedenti la data di tichiesta di conversione delle obbligazioni
convertibili.

L’Assemblea dei Soci del 24 (ventiquattro) giugne 2021 (duemilaventuno), verbalizzato con
atto a rogito Dt Federico Pavan, notaio in Iglesias, in data 24 gingno 2021, repertorio n.
2,140, raccolta n. 1.666, ha deliberate Papprovazione dell’emissione delle rimanenti tranche
del prestito obbligazionasio convertibile ¢ converiendo di importo pari a Euro 3.000.000
(tre milioni) ciascuna, costituito da obbligazioni convertibili di importo nominale pari a
Furo 100.000 Centomila) ciascuna, per un importo complessivo massimo pari a Euro
36.000.000 (trentasei milioni), ripartid, concordemente con le previsioni dellInvestment
Agreement, in Eure 15.000.000 (quindici milioni} ed vlterion eventuali Fure 21.000.000,00
(ventuno milioni), da offtire integralmente in sottoscrizione a Nice&Green S.A. nell’ambito
di un collocamento privato destinato a investitoti qualificati ai sensi dell’art. 34-ter, comma
1, letr. by del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/1999 ¢ ss.mm.. Le
Obbligazioni avranno durata pari a 21 mesi dalla data di emissione della prima tranche ¢
saranno itrevocabilmente convertite alla scadenza. Il prezzo di sortoscrizione delle
obbligazioni convertibili & pari al 95,5% dellimporto nominale della medesima tranche.
Conseguentemente é stato approvato Paumento del capitale sociale di Tiseali S.p.A. 2
pagamento, in una o pill volte ¢ in via scindibile, con esclusione del dirito di opzione al
sensi dellart, 2441, comma 5, del cod. civ. per un importo complessivo, comptensivo
delleventuale sovrapprezzo, di massimi Euro 36.000.000 (trentasei milioni), a servizio



esclusivo ed irrevocabile della conversione del prestite obbligazionatio convestibile e
convertendo, mediante emissione di azioni ordinarie Tiscali, prive del valore nominale,
aventi godimento Aegolare ¢ le medesime carattetistiche delle azioni ordinaric Tiscali in
circolazione alla data di emissione. Il prezzo di sottoscrizione delle azioni a servizio della
conversione delle dmanend tranche del prestito obbligazionario convertibile e convertendo
_ & pati al 95% al secondo minor prezzo medio glornaliero ponderato per i volumi seambiag
(VWAP, ie. veluare weighted average price) dellc azioni Tiscali S.p.A. registrato nei 6 giorni di
mercate aperic precedentd fa rchiesta di conversione dellc obbligazioni convertbili,
L’ Assemblea ha dato mandato al Presidente ¢ all' Amministratore Delegaro, in via fra lora
disgiunta, con tued 1 pid atnpd poteri affinché provvedano, anche a mezzo di procuraton
speciali, a fare quante necessario o anche solo opportuno per dare astuazione alie
dcibemzzt ni assumte, ivi incluso il potere di (i} stabilire la dara di emissicne delle
obbligazioni convertbili, (i} predisporte e presentare ogni documenro tichiesto ai fint
dell'esecuzione delle deliberazioni che precedonc nonché di adempimc alle formalith
necessatie per procedere all’ammissione 2 quotazione sul Mercaro Telematico Azionatio
organizzato e gestiro da Borsa Fealiana 5.p.A. delle azioni di nuova emissione riveniend dalla
conversione delie obbligazioni convertibili, ivi incluse 1 potere di provvedere alia
predisposizione ¢ alla presentazione alle competenti sutorit di ogni domanda, istanza,
dosumento o prospetto allo scopo necessario © pppottune, nonché decidere in mento
ali’eventuale rinnove deii’Accordo di Investimento e conseguente emissione delle
obbligazioni convertibili ¢ aumento di capitale a servizio della conversione delle obbligazioni
conwertibill per Euro 21.008.000 (venmnomilioni).

1 versamenti in denaro fatdd dagli azionist alla Secictd a ttolo di finanziamenio possono
essere effettuati nel Emitl di lepge:

- sotto forma di appotto in conto capitale senza diritto a restituzione;
- sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con naturale disitto alla restituzione.

1 caplale sociale ¢ precrdinaw al r()nseguimcnto dell'oggetic sociale ¢ potrd essere
aumentato anche mediante conferimento in natara ¢/o credid ai sensi del combinaw
disposto degli articoli 2342, 2343 e seguent del Codice Civile,

L' Assemblea pud deliberare la siduzione del capitale anche mediante assegnazione a singoli
azionistl o a gruppi di azionisti di determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre
imprese, neile quali la Societd abbia ccmpai‘teulpazmn L’Assemblea pud deliberare
Faumento del capitale sociale al sensi e nel limid di cul all’articolo 2441, comma 4, secondo
periodo, del Codice Clvile, ed attribuire all'organo amministrative la facolta di sumentare i
capitale sociale ai sensi dell’arricolo 2443 det codice civile.

Atticolo 6
Convocazione dell Assemblea _
I/Assemblea ¢ convogarm dall'organo amministzative presso la sede sociale o altrove,
purché in lealia, mediante pubblicazione, nei termini di legge, di avvise nel sito intecnet
della Societd e con le alore modalita previsie dalle norme regolamentari. Coloto cul spetea il

diritto di voto, hanno diritto di prendese visione di turti ghi ard depositaii presso la sede
sociale per Assemblee gid convocste ¢ di ottenerne copia 4 proprie spese.

L'Assernblea  ordinara o straordinaria avrd  faceld di  tunirsi anche mediante
videoconferenza o teleconferenza con intervenut dislocati in pia luoghi, contigai o distant],
purché sianc dspettati il metodo collegiale ¢ i peincipi di buona fede e di pari di



trattamento fra i soci. In particolare, sono condizioni per la validita delle Assemblee in
video ¢ teleconferenza che:

- sia consentito al Presidente dell Assemblea, anche a mezzo del suo ufficio di presidenza,
di accertare Vidoneitd e la legittimazione degli intervenui, regolare lo svolgimento
delladunanza, constatare ed accertare i risulit delle vorazioni;

. R . Ty W
- sia consentito al soggetto verbalizzanre di percepire adeguatamcnte gli eventi assc S

oggetto di verbalizzazione; - sia consentito agli intervenud di partecipare alla disghy
allz votazione siinultanea sugit argoment all'ordine del giorno; J

- vengano indicati neP’avviso di convocazione (salvo che si tratd di Assgmbl% A
seasi dell’art. 2366, comma 4, del Codice Civile) i luoghi audio/video collegati & g6} ol
Societd, nei quali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritenere svolta Ia m&mo
luogoe ove saranno presenti il Presidente ed il soggetto verbalizzante; SR

- i partecipant all'Assemblea collegati a distanza devono poter dtnpom: della medesima
documentazione distcibuita ai present nel luoge dove si tiene fa riunione.

Articolo 7
Assembies ordinatia e straordinariz

I'Assemblea ordipatia ¢ convocata almeno una volta alfanno enro 180 (centoottanta)
giomni dalla chiusura dell'esercizio sociale, per approvazione del bilancio, essendo la
Societh tenuta alla redazione del bilancie consolidato.

Le assemblee, sia in sede ordinara che straordinaria, sc previste dal Consiglio di
Amministrazione che convoca PAssemblea, possono svolgersi in vaica convocazione e le
deliberazioni relative sono valide se prese con le presenze ¢ le maggioranze previste dalla
tegge per tali ipotes.
- Articolo 8 -
Intervento in Assemblea

Possono intervenire all' Assernblea rutt coloto ai quali spetta 1 diritto di voto & senss delle
chspos:zmm normative di voltz in volta applicabil. Colore al quali spetra il diritco di
intervenire all'assemblea potrantio farsi rappresentare, ai sensi di legge, mediante delega che
potra essere conferita per iscritto o per via elettronica, se previsto da specifiche norme
regolamentari ¢ secondo le modalita ivi indicate. Spetta al Presidente dell'Assemblea
constatare il disitta di intervento all'Assemblea e la regolaritd delle deleghe.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge cd al presente Statuto vincolano
anche i soct dissenzientd,

La Societd pud designare un soggerto al «uale i Soci possono conferire una delega per la
rappresentanza in Assemblea ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, dandone notizia
nefl'avviso di convocazione dell' Assemblea.

- Articalo 9 -
Presidenza ¢ conduzione dell’ Assemblea

Le Asserblee dei soci sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o,
in mancanza di questo dal Vice-Presidente, se nominato o, 1o assenza di quest, da persona
designara dall Assemblea.

’ A



L'Assemblea nomina un segretario, anche non azionista e noming alteesl, ove lo ritenga
opportuno, due scrutatori tra gl azionist ed i sindaci.

Le deliberazioni dclllAsscmbica sono fatte constatare da apposito verbale firmato dal
Presidenre, dal segretatio ed eventualmente dagli scrutarori,

Net cast di legge e ogni qualvolea lo ritenga opportuno, il Presidente fara redigere il verbale
da un Nouio. '

- Articole 10~
Amministrazione della Societd

L'Amministrazione della Societd & affidata ad un Consiglio di Amministrazione cornposto
da un minime di tre ad un masstmo di nove membsd, secondo quanto deliberato
dall’ Assemblea ed assicurando equilibric fra § generi aj sensi della nomariva vigente.

Orve il numero dei component] del Consiglio di Amministrazione sia stato determinaro in
misura inferiore al massimo previsto, Assemblea pud aumentarne il numere durante il
periodo di permanenza in cadca. I nuovi componend sone nominatt dal’Asserablea
ordinatia con il sisterna del voto di lsta deserittn 2 successive are, 11, GH smministrarosd

cosi nominati scadono insieme con quelli in carica allateo delia loto nomina.
A i 1. 44
~OFN0eR 1L -
Consighic di Amministrazione
It Consiglio di Ammiristrazione provvede alla nomina di un Presidente ed eventualmente
di un Vice Presidente, scegliendoli tra i suoi membri, se I'Assemblea non vi ha gia
provveduto. Gli Amministratori timangonoe in catica per un periodo nen superiore a tre

esercizi, scadono alla dara dell Assembles convoeat per Papprovazione del bilancio relativo
all'ultimo esercizio della loro carica ¢ sono rieleggibili

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione, determina
il numero dei component e la durata in carica, che pud essere inferiore 2 tre esercizi.

Gli Amsministrator vengono nominat dalf Asscrnblea sulla base di liste presentate dagh
azionist. Ciascona lista porsd contenere nominativi fine 2l numerc massime di 9 (nove)
Amministratori previsto statutariamente, elencati mediante un numero progressivo.

Hanno diritto a presentare liste di candidad i soci che, da soli o assieme ad altri, siano
complessivamente dtolari al momento deila presentazione delle liste, di una fuota azicnaria
pari a quella determinata da Consob ai sensi delart. 147-ter comma 1 TUF e ss. mm. ed in
conformit 2 quanto previsto dalla ultetiore normativa applicabile, come sard indicato
nell'avviso di convocazione.

Ciascun socio pud in ogni caso presentare(o concorrere a presentare) € votare una sola lista
(con la precisazione che ai fini di quanto-previsto dal presente articolo per “socio” si
intenderanno congiuntamente il socio stesso e e persone fisiche e giuridiche che
coatrollino, siano controllate da ovvero siano sottoposte a comune contrello con il socio in
questionc}, anche se per interposia persona o per il tramite di societh fiduciarie. Le adesioni
prestate ed 1 votl espressi in violazione di wle divieto non saranno attribuibili ad alcana
lista.

Ogni candidato potra essere presents in una sola lista a pena di ineleggibilita,

Le liste presentate dai soci devono essere depositate, come sard altresi indicato nell'avviso

di convocazione, presso la sede defla Societd entro i} venticinquesimo giomo precedente Ja
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data dell'Assemblea chiamata 2 deliberare sulla nomina dei componend del Consighio di
Amministrazione.

Ciascuna lista dévea essere cortedata delle informazioni ri-chieste dalla normativa
applicabile ed indicare lidentitd dei soci che s hanno prescrtata e la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta. In calee alle liste presentate dai soct ovvero in
allegato alle stesse, deve essere fornita un'esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali dei soggett candidati.

Unitamente 2 ciascuna lista doveanno essere depositate le dichiarazioni con le quali §
candidati accettano la candidatra ¢ attestano, sotto la propria responsabilitd, It
di canse di incleggibiliti o di incompatibilith nonché Yesistenza dei requisitt di ong
professionalita prescritti per la carica dalla normativa applicabile ¢ dalle staruro e g A
possesso dej requisit di indipendenza stabilidi dalla normadva vigente appljcs.bile,;':\?_

"

- . . s as . . . . . A
Ciascuna lista dovra indicare un numero di candidati che presentino i requsity
indipendenza stabilid dalla normativa applicabile in conformita & quest’ultima. )

Ciascuna lista deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno
rappresentato almeno pard al numero minimo tichiesto dalla normativa vigente.

La lista presentata senza Fossetvanza delle prescrizioni di cub sopra surd considerata come
non presentata.

Alla lezione deghi Amministratoti si procederd come segue.

2.1) AlYesito della votazione, i voti ottenuti da clascuna lista saranno divisi successivamente
per uno, due, tre, quattro e cosi via fino al numero degli Amministrator! da eleggere.

I quozient ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di clascuna Hista
nellordine dalla stessa previsto.

Risulteranno eletti i candidati i quali, disposti in un’unica graduatoria decrescente sulla base
dei quozienti otteputi, avranna ottenuto § quozient pitt elevat, fermo restando che dovrd
comunque essere nominato amministratore il candidato elencato al primo posto della hista
di minoranza, ossia quella che abbia uttenuto i maggior numero di voti tra quelie
regolarmente presentate e votate ¢ che non sia collegata — neppure indirettamente — con i
soci che hanoo presentato o votato la lista risultata prima per numero &1 voti.

Qualora un soggetto che in base alla normativa vigente risuld collegato ad uno o pit
azionisti che hanno presentato o votato la lista prima per numero di voti, abbia votato pes
una lista di minoranza, lesistenza di tale rapporto di collegamento assume rilieva soltanto
se 1l voto sia stato detcrminante per Delezione dell Amministratore di minoranza. Si
applicano in ogni caso le norme di legge e regolamentan tempo per tempo vigenti,

In caso di parith di quoziente per Yultimo Consigliere da eleggere, sard preferito quello della
lista che avrd ottenuto il maggior numero di voti e, a patita di vod, quello pit anziano di
eta.

Se al termine delle votazioni non fossero nominati in numero sufficiente Amministratost
aventi i requisiti di indipendenza, ovvero non risulasse assicurato il rispetto delf’equilibrio
tra i generi, si proceders, nella prima ipotesi, ad escludere il candidato che sarehbe srato
elette con il quoziente pill basso e non risponda ai requisiti di indipendenza e, nelia
seconda ipotesi, ad escludere il candidato con il quoziente pit basso, la cui elezione
determinerebbe il mancato rispetto dell'equilibrio tra i generi. I candidati esclusi saranno




sostituit dai candidan successivi nella graduatoria, Telezione dei quali determind 11 rispetto
delle disposiziond relative &l requisiti di indipendenza ¢ di equilibrio tra generi.

Tale procedura safa ripetuta sino al completamento del numero degli Amministratori da
eleggere. Qualora, avendo adotrate il criteric di cui sopra, non fosse state possibile
complctare il numero degli Amministratord da nominare, alla nomina degli Amministrarori
maneant provvederd PAssemblea sedum stante, con delibera adotiata & maggicranza

semplice dei presenti su proposta ded sodi presentd,

2.Z) In caso stz presentare ung sola hsta, tuiti 1 consiglieri saranno traiti, in ordine
progeessivo, unicamente dalla lista presentata, purché la siessa oitenga la maggioranza dei
VOt

Qualora, cssendo siata attuata ks modalid & nomina di cul sopra, non fossero gominad in
numero sufficiente’ Amministrarodd avent | suddett requisitt di indipendenza, ovverc non
wisuitl assicurato # dspetto dell’equilibrio tra 1 gener, si procederd, nellz prima ipotesi, ad
escludere il candidato che sarebbe stato eletto con il quoziente pit basso e non dspenda ai
requisiti <i indipendenza ¢, nella seconda ipotesi, ad escludere il candidate con il quozicase
il basso, la cui elezione dererminerebbe il mancato rispette deliequilibrio tra 1 gener; alla
noming degli Amministratori mancantd a seguito delle suddette esclusioni provvede
VPAssemblea seduta stante, con delibers adottara 2 maggioranza semplice dei neesentt su
proposta del soct presentl,

b} qualora, ai sensi della procedura di nomina di cul sopra, non risultassero eletd almeno
due mermbri in possesso del requisid di indipendenza stabilid dalla normadva applicabiie,
Pultimo degli cletti non in possesso di tali requisiti tracco dalla lista che abbiz owenuo i
maggior numero di votl espressi daghi azionisti dopo la prima e che non sia collegaea in
aleun modo, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno presentato o votaro tale ultima
lista dovra essere sostituito con il primo candidate successivamente elencato in tale lista che
sia in possesso di wall requisiti e, qualora 2 seguito di tale sostituzione rimanesse ancora da
eleggere un membro in possesso dei requisin di indipendenza stabilid dalla normativa

applicabile, i’}x}g_q:p degli eletti non In possesso di wli requisiti tratto dalla lista che abbia

ottenuts 11 maggior numeto di voti dovea essere sostimito con il primo candidato
successivamente etencaro in tale lista che sia in possesso di tah requisit;

c} qualora il Consigito di Ammindstrazione eletto ai sensi di quanto sopra non consenta il
rispeite dellequilibrio tra i generi previste dalla normiativa vigente, gli ultitni eletr del
genere it rappresentato, della lista eisultata prima per numero di voil espressi dagh
azionisti, decadono nel numero necessatio ad assicuiare 'ottemperanza al requisito ¢ sono
sostimin dai primi candidad non eletd della stessa lista del genere meno rappresentate. In
mancanza di candidati del genere meno mppresemam all'internc della lista rsultata prima
per aumero di vot \,apfﬁbbi dagh azionisd in numerc sufficiente a pmcedere atla
sostituzione, 1§ suddetto critetio si apphchem alle successive liste via via piit Votate dalle
quali slano stati tratn del candidat eletti. Qualora applicando 1 critert di cul sopra non sia
comunque possibile individuare dei sostmid idoned, FAssemblea integra l'organe con le
maggioranze di legge, assicurando # soddisfacimento del requisito dell'equilibric fra | generd
previsto dalia nommativa vigente;

d) i meceanismeo di noming mediante voto di lsta sopra previsto trova applicazione per i
solo caso di ineegrale donovo degli Anuministratori; per la nomisa di Amministratord per
qualsiasi ragione non pominsti at sensi del procedimento sopra previsto FAssembles
delibera con la maggioranza & legpe nel zispetio dei requisiti normativi di rappresentanza
dei gener;
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tale requisito si applica anche alle cooptazioni effettuare dallo stesso Consiglio di
Amministrazione ai sensi della normativa applicabile.

Qualora per dinffssioni o per altre cause venga a mancate pin della meta degli
Amministratori di nomina assembleare, si intende decaduto lintere Comnsiglio e deve
immediatamente convocarsi I’Assemblea per la nomina di wtti gli Amminisrratoti secondo
il sistema del voto di lista quale previsto nel preseate articolo, Gli Amministratori gt
catica possono compierc nel frattempo ghi atti di ordinatia amministrazione.

- Articolo 12 -
Convocazione e conduzione delie adunanze

def Consigiio di Amministrazione v

N M/ i

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono tenersi al di fuaori dellanibies del
territorio nazionale, purché in uno dei Paesi membri delfUnione Europea, ¢ sono
convocate dal Presidente o da almeno due Amministratori, per mezzo di raccomandata,
telegramma, telex, telefax o posta elettronica, da speditsi almeno due giogni prima della data

fissata,

In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il Consiglio viene presieduto dal Vice-
Presidente, ovvere dall Amministratore pin anziano di e

1l Consiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei snoi membsi.

E’ ammessa la possibiliti che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano per
video-conferenza e/o tele-conferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati ¢ sia loro consentito seguite la discussione ed intervenire in tempo reale alla
tranazione degli argoment affrontati. Verificandosi questi tequisiti il Consiglio si
considererd tenute nel luoge dove si mova il Presidente e dove deve, inoltre, trovarsi il
Segretario, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo Libyre.

Ii Consiglic di Amministrazione € validamente costituito qualora, anche in assenza di
formale convocazione, siano present tutt i consigliert in carica e tutt: 1 sindacl.

- Artdcolo 13 -
Validita delle deliberazioni consiliari

Per Iz validita delle deliberazioni del Consiglio & necessaria la presenza della maggioranza
deghi Amministreztori in carica,
Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei presenti ¢ in caso di parith, prevale il voto di
chi presiede Ia riunione.
- Asticolo 14 -
Poted dell'organo amministrativo

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione  della Societs, eccetto quelli specificamente  riservatt dalla  legge
all'Assemblea.

1l Consiglio di Ammninistrazione entro i limiti di legge pud nominare altresi uno o pic
Amministratori Delegati, determinandone 1 potent neli'ambito di quelli ad esso spettanti e
pei limid dif legge (art. 2381 del Codice Civile).

: a,



1 Consiglio di Amminisirazions pud, nelle forme di legge, adotrare ogni deliberazione
coneernente 'adeguamento dello Stamto Sociale a disposiziont norrmative.

Il Consiglio di Ashininistrazione:

(i) pud, nelle forme di legge, nominare uno o pit Diremort (Generali, Procurator,
determinandone agribuzioni ¢ poteri;

(i} nomina, so proposta deil' Amminiscratore Delegato, e comungue previo parere
obbligatorio del Collegio Sindacale, il dirigente preposto alla redazione dei document
coniabili societari, determinandone arribuzioni e poteri. 1t dirigente preposto alla redazione
dei docurnenti contabili e societari deve possedere i requisiti di onorabilita previst per gh
Amministrator ed aver matrate una significativa esperienza professionale in attivied di
amministrazione ¢ finanza, Egh fimane ip catica per un tdennic o per la minore durata
fissata all'atro della sua nomina ed ¢ rcleggibile.

11 disigente preposto alla redazione dei documenti conrabili societari partecipa alle riuntoni
del Consiglio di Ameministrazione e del Comitato Esecutivo, ove istituito, che prevedano la
teareazione & matede tentrant nelle sue competenze,

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare propde attdbuzioni ad un Comitato

Eszeuttvo composto da aleuni dei suoi componend. B Consiglio di Ammindstrazione deve

tiferire rimestralmente al Cellegio Sindacale sull'awivita svolta e sulle operaziond di maggior
rlieve cconomico, finanziato e patimoniale effertuate dalls Sccietd o dalle societd
controllate; in pardcoelare devono riferive sulle opetaziont in potenziale conflives di interessi,
mediante una relazione soritta inviats ol domicilio dei sindaci ovvere mediante trasmissions

telenatica,
- Ardeolo 15 -
Rappresentanza legale delia Societh

Lz rappresenianza legale della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spettano al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, al Vice-Presidente, se nominato, in caso di assenza /o
impedimento del Presidente od agli eventuali Amministratoni [elegad, nei hmitd deli
delega loroe conferi,

1l concreto esercizio del potere di rappresentanza da pare del Vice-Presidente attesta di per
s¢ lassenza o limpedimento del Presidente ed esonera i terzi da ogni accertamento o
responsabilitd in proposito. In case di nomins di pilt Vice-Presidenti, it Consiglio stesso
determinerd Je modalitd di sostituzione del Presidente.

- Ardeota 16 -
Bilancio
Llesercizio sociale si chivde al 31 {trentune} dicembre di ogni anao,

Alla fine di ogni esercizio sociale Vorgano amministrativo redige il bilancio cosdruite dallo
seato patrimoniale, i conto economico ¢ la nota integrativa, soto Fosservanza delle norme
di legge.

- Articolo 17 -

Utili
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I'Assemblea dei soci approva il bilancio e delibers in merito alla distribuzione degli uili,
previa assegnazione del 5% (cinque per cento) degli utili annuali al fondo di riserva legale,
finché questo non gbbia raggiunto il quinto del capitale sociale.

- Articolo 18 -

Collegio sindacale

Il Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci Lffertivi ¢ due Supplend
dali' Assemblea assicurande equilibrio fra i generi ai sensi della normativa vigen
dusano in carica un triennio e sono rieleggibili. La decadenza dei Sindaci per d
termine ha effetto soltanta quando il Collegio & stato ricostituite. At se
comma 2, lettere b) ¢ <) del regolamento di cui al decrero del Ministro defla
marzo 2000, n. 162, si considerano strettatnente attinenti a quelle della Socict"‘:i‘“ﬁ;é £
attivith e le materic inerenti le telecomunicazion, le comunicazioni eletroniche ii{g@flﬁyﬁwiﬁf
media, lo attivita software ed informatiche nonché le materie inerenti le discipline giutidiche—
privatistiche ¢ amministrative, le discipline economiche e quelle relative all organizzazione
aziendale,

i

Le riunioni del Collegio posseno tenersi anche con l'ausilio di mezzi di telecomunicazions,
nel rispecto delle modalita di cui al'articolo dodici {Convocazione e conduzione delle
adunanze del Consiglio di Amministrazione} del presente statuto.

L'Assemblea che nomina i Sindaci ed il Presidente del Collegio Sindacale determina il
compenso loro spettante. La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste
presentate dai soci nelle quali devono essere indicad cinque candidad, tre alla carica di
Sindaco Effetdvo e due alla carica di Sindaco Supplente, elencati mediante un numero
progressive, pattendo da colui che professionalmente ha una maggiore anzianita ¢ nel
rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio fra i generi.

Ogni azionista non potrd presentare ¢ CONCOTLEre a presentare pit di una lista, anche sc per
interposta persona o per il wamite di societa fiduciarie. Ogni candidato potrd esserc
presente in urta sola lista a pena di ineleggibilita. Hanno diriteo di presentare le liste soltanto
gli azionisti che da soli o insieme ad aled azionist rappresentino la percentuale delle azion
aventl disitto di voto nell'Assemblea ordinaria prevista dalla normativa applicabile, che sara
indicata nell'avviso di convocazione delfAssemblea. Le liste presentate dai suci devono
essere depositate, come sard sliresi indicato nell'avviso di convocazione, presso la sede della
Societs entro i venticinquesimo glono precedente la data dell'Assemblea chiamarz a
deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale. Ove alla scadenza del
predetta termine sia stata depesitara una sola fista, ovvero soltanto liste presentate da soci
che risultino collegati tra loro ai sensi della normativa applicabile, possono essere
presentate lste da soci che fsultino colicgad tra loro ai sensi della normativa applicabile,
possono essere presentate liste sino al terzo giotno successivo a tale daw, ¢ la percentuale
di partecipazione prevista per la presentazione delle liste & ridotta alla meta.

Ciascuna lista dovra essere corredata deile informazioni chieste dalla normativa applicabile
ed indicare lidentita dei soci che lz hanno presentata, Ja percentuale di partecipazione
complessivamentc detenuta ¢ uoa certificazione dalla quale risuld la titolarid di tale
partecipazione, nonché di una dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengone, anche
congiuntamente, una partccipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
Passenza di rapporti di collegamento previst dalla normativa applicabile con questi uitimi,
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In calce alle liste presentate dai soci ovvero in allegato alle stesse, deve essere fornim
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei soggetd
candidati. #

Unitamente a clascuna lista dovianno essere depositate le dichiarazioni con le quall i singoli
candidati accettanc la candidatura ¢ atrestano, soto la propria sesponsabilitd, linesistenza

i cause di inelegaibilith o di incompanbilitd nonché Vesistenza dei requisiti di onorabilitd e

LR Ran O mncomp TEARIGENL A EARLERNAR te184 =

professidﬂaje prescritt: per Ia carica dalla normativa applicabile e dallo statuto.

La lista presentara senza Vosservaneza delle preserizioni di cul sopra sard considerats come
non presentara.

Ognl azionista non potrd votare pit di una lista, anche se per inwiposta persona o per il
trarnite di societd fidudade.

Non possono asswmere la carica di Sindaco colore che ricoprone la medesima carica in
cingue emirrent. 1 Sindaci possono assumere sltid incarichi di amministrazione e controlle
nei limiti fissati dafla normativa applicabilc.

Almeno uno dei Sindaci Effetiivi, ed almeno uno di quelli Supplent, deve essere scelio tra
gh iscritti nel regisiro det revisor contabill, che abblano esercitato Pattividd di controfio
legale det cont per un periodo non inferiore a tre anni. 1 Sindaci che non si trovano nelld
prederia condizione devono aver matvrate un'esperdenza complessiva di almeno un
tiennio nell'esercizio di specifiche attivita comungue attinend 2 quella di impresa. Per
attivita attinentt 2 quetla di fmpresa di intendono sutte quelle riconducibili all'oggretto sociale
di cui allarticolo 3 (Oggetto sociale) di questo statuto e quelle comunque relative 2l settore
delie telecomunicazioni,

Risultano eletti:

a} delia Jista che ha ottenuto il maggior numero di vot, nellordine progressive con i quale
sono elencati nella lista, due membri Effettivi e un membro Supplente;

bj il terzo membro Bffettivo sard il candidaro alla refativa carica indicato al primo posto, tra
i Sindaci Effertivi, nellalista che aved riportao il magplor nunrero & vort dopo la prima, ta
le liste presentate ¢ votate da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente,
con | sogi che hanno presentate o votato la lista riseltata prima per siumero df vort;

¢} il secundo membro Supplente sard candidato alla relativa carica indicato &l primo posto,
tra 1 Sindaci Supplent, nella medesima lista di minoranza cui al punto precedente.

I caso di paritd tra le liste prescncaie ¢ votate da pare di soci che non siano collegati,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato Ja lsta rsultata prima per
mmere di voti, verrad eletto il candidato della lsta che sia stata presentasa da soci in
possesso delia maggiore pattecipazione ovver, in subordine, dal maggior namero di sod.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco Effettivo
indicato al ptimo posto nella lista che avrd tiportato #f maggior numero di vori dopo la
prima, tra le liste presentate ¢ votate da parie di soci che non siano collegad, neppure
indirettamente, con i soci che hanng presentato o votate fa lista tisultaza prima per numero
di voti;

¢} 4 secondo membro Supplente sard 1l candidato alla relativa carica indicato al primo
posto, tra i Sindact Supplent, nelia medesima lista di minoranzz di cui al puato precedente.
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In caso di paritd tra le liste presentate ¢ votate da parte di soci che non siane collegat,
neppure indirerramente, con i sock che hanno presentato o voeato la lista risultata prima per
numero di vot, vemd eletto il candidato della lista che siz stata presemtata da soci in
possesso della maggiote partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numcro df socl.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco Effetdvo
indicato al primo pasto nella lista che avra riportato il maggior numero di voti dopoJas
prima, tra Je liste presentate ¢ votate da parte di soci che non slano collegati, n .
_ indirettamente, con i soci che hanno presentate o vatato la lista risultata prima pet 3
di vori.
Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a maggioranza Sindaci |
primi tre candidati in ordine progressivo e Sindaci Supplent il quatte ed ﬂ\ 1
candidato, ¢ la presidenza del Collegio Sindacale spettera al ptimo candidato.

Qualora il Collegio Sindacale cletro assensi di quanto sopra non consenia I dspetto
dell'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente, gl uldmi eletti deila Lista di
maggioranza del genere pit rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurate
Pottemperanza al requisito e sono sostituiti dai primi candidad non cletti della stessa lista
del genere meno rappresentato. In mancanza di candidag del genere meno rappresentato
alPinterno delia lista di maggioranza in numero sufficieate a procedere alla sostimzione, il
suddetto criterio si applichera ale liste di minoranza via via pitl votate dalle quali siano stati
tratd del candidati eletd, Qualors applicando | ciiteri di cui sopra non sia comunque
possibile individuare dei sostitmiti idonei, I'Assemblea integra l'otgane con le maggioranze
di legge, assicurando it soddisfacimento del requisito del’equilibrio fra i generi previsto
daila normativa vigente,

In caso di cessazione anticipata della carica di un Sindaco Effettivo, egli sard sostituito dal
Sindaco Supplente eletto tra i candidati appartenenti alla medesima lista del Sindaco non
pif in casica nel risperto della vigente normativa sullequilibrio fra i gener,

Nel rispetto della normativa vigente in mateda di equilibric fra i generd, PAssemblea
provvede alla nomina dei Sindaci Effettivi ¢ Supplent necessari per la integrazione del
Collegio Sindacale a seguito di cessazione anticipata dellz catica nel modo seguente:

a) qualora si debba provvedese alla sostinuzione di Sindaci eletti nella lista di maggioranza,
la nomina avviene con votazione a maggicranza, scegliendo fra i candidad indicatt pella
fista di cui facevano parte i Sindaci da sostituire, i quali abbiano confermato almeno dieci
giorni prima di quello fissatwo per PAssemblea in prima convocazione la propria
candidatura, unitamente con le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di ineleggibilita
o di incompatbilich, nonché allesistenza dei requisiti di onorabilith e professionalita
prescritti per la carica dalla normativa applicabile ¢ dallo statute;

b) qualora invece occorra sostituire il Sindacd Effettivo designato dalla minoranza
I'Assemblez lo sostituird con votazione a maggioranza scegliendolo fra i candidati indicau
nella Ysta di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, che abbiano confermato almenc dieci
giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima convocazione la ptoptia
candidatura, unitamente con le dichiarazioni relative allinesistenza di cause di ineleggibilita
o di incompatibilita, ponché all'esistenza dei requisiti di onorabilitd e professionalita
prescritti per Ia carica dalla normativa applicabile dallo statuto.

T Sindaci suovi nominati scadono insieme con quelli in carica.

I Sindacl useentd sono rieleggibili.
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- Axticolo 19 —

Operazioni con Pard Correlate

o
La Societd approva le operazioni con parti correlaze in conformitd alle previsioni di legge ¢
regolamentari vigenti, nonché alle proprie disposizioni statutarie ¢ alle procedure adottate
in materia dalla Societd. Le procedure interne adottare dalla Societd in relazione alle
operazioni con pard correlate potannc prevedere che il Consigiic di Amministrazione
approvi = operazioni di maggiore rilevanza nonostante lavviso comrario  degh
amministratori indipendent, purché i compimento di rali operazion: sia autorizzato i sensi

dell'art. 2364, comma 1, numero 5) o, dall'Assemblea.

Nell'ipotest di cui al precedente capoverso nonché nelle ipotesi in cui una proposta di
deliberazione da sottoporre all'Assemblea i telazione ad un'operawione di maggiore
rilevanza sia approvata in preserza di un avviso contrario degli amministraror
indipendenti, I'Assemblea delibera con Ie maggloranze previste dalla legge, sempreché, ove
socl non zorrelad presenti in Assemblea rappresentine almeno it 10% del capitale sociale
con diritto di vota, le predette maggioranze di legge siano raggiunte con il voto favorevole
della maggioranza dei soci non correlati votant in Assembles. Le procedure interne
adottate dalla Socicta in relazione alle operazioni con part correlate potranno prevedere
lesclusionc dal lore ambitc applicativo delle operazioni urgend, aniche 'dif competenza
assembleare, nel fimit 4l quanto copsentito dalle disposizioni di Jegge e regolamentard

applicabili,
- Axticolo 20 -
Scioglimento ¢ liguidazione della Socierd

Per la liquidazione ¢ la rpartizione dell'attivo sockale, saranmo osservate le disposizioni di
legee; la Houidazione sard affidata ad uno o pit liquidatosi nominatt dall’ Assemblea.

Qualota la Societd abbiz a contraree dej mutui, essa non potrd cssere scioltz prima che
venganc estintl,

- Articolo 21 -
Rinrvies
Per quanto non espressamente conremplato nel presente statuto si fa riferimento aile
disposizioni contenute nel Codice Civile ed alie speciali Leggl in materia.
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ALLEGATO R
statuto gf Tiscall che entrerd in vigore 4 partire dalla Daca di Efﬁca(é;’“
3 e

STATUTO (

“TISCALI S.p.A" AN
Articolo 1

Denominazione sociale

E costituita una Socierd per Azionl corrente sotto la denominazione sociale "TISCALI
p

SpAM
Articolo 2
Sede sociale
La saciets ha sede legale in Cagliari, Sa lllerea, 58 195, Km. 2.300.

L'organe amministrative della socierd pud istituire, modificare o sopprimere, in tutto i
territorio nazionale, sedi secondatie; modificare la sede sociale allinterno delle stesso
Comune ¢ disporre #f suo trasferimento nell'ambico del territorio nazionale nonche istituire,
modificare e sopprimere succursali, agenzie, uffic e filiali.

Articolo 3
Oggetto sociale
La Societd ha per oggetto:
- la progettazione, la realizzazione, linstallazione, la manutenzione ¢ la gestone, con
qualsiasi tecnica, mezzo e sistema, di impiant ¢ feti di elecomunicazione, di proprieta deila
societd o di terzi, stano essi fissi, mobili o saiellitati, per espletamento ¢ Pesercizio, senza
limiti territoriali, dei servizi di comunicazione anche gsultant dalfevoluzione delle

tecnologie, compreso il setvizio di accesso direrro al pubblico di cui alla Delibera
AEG/2009/07 /CONS;

- lo svolgimento, quale attivitd non prevalense, delle attivitd ¢ la prestazione di servizi
connessi al settord sopea indicatl, ivi compresa la commercializzazione del prodotil, servizi e
sisterni di telecomunicazione, telematici, multimediali ed eletrronici, di connessione ¢/o
interconnessione alle diverse reti ¢ la diffusione, attraverso le ret stesse, di informaziont di
tipo culturale, tecnico, educative, pubblicitario, di fntrattenimento o di qualsiast altro genere
ed in qualsiasi formato, anche per conto terzi;

- lo svolgimento, quale attivih non prevalente, di attivita editoriali, pubblicitatie,
informatiche, telematiche, multimediali, di mcerca, formazione ¢ consulenza che si
presentino comunque attinent 2 quante sopra indicato;

- T'assunzione, quale ativita non prevalente, di interessenze e partecipazioni in societz o
imprese in genere che svolgano attivita rientranti nello scope sociale o comunque ad esso
connesse, complementard ¢ analoghe, ivi comprese lc imprese operanti pel campo delie
attivitd manifatturiere, elettroniche ed assicurative, nel rispetto det limiti previsti dalla
vigette legislazione in materia.
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La Socicti pué compiere mtti gli atd ritenuti necessari o soltanto utli per # conseguimento
dell'oggette sociale: cosi in breve pud porre in essere operazioni mobiliar, immobiliar,
industriali, commeggiali e finanziarie, compresc il rilascio di garanzie reali ¢ persconali, anche
a favore di terzi e quale tersa dasrice i ipoteca, nonché la conclusione di conrrarn di
finanziamento in fotma passiva, il utto nel limin delle vigentt notme di legge; e operazioni
finanziatie, compresa assunzione di partecipazioni non dovianno comungue essere svolte
nek confront del pubblico,

E per altro inibita Pattivich finanziasia verso il pubblico o la raccola del risparmic.
- Articolo 4 -
Darata

La Socicta ha durata sino 2l trentuno dicembre duemilacinquanta ¢ potri esserc prorogata
una o pil velte ovvero anticipatarnente sciole, salvo i didiro di recesso di ciascun socio in
caso di proroga,

- Articolo 5 -
Capirale sociale e Azioni

I capitale sociale ¢ di Bwre  [167.513.96537 - (ceéntosessantasette  milioni
[ ﬁq l“{‘eﬂ‘r{'}[’rﬂdlfiﬂ“ﬂﬁ ﬂﬂV”CPﬂ’f}‘E?R&ﬂTﬂCIﬂGhC Vi I'“C‘" frentas Ettﬂ\:l

L& partecipazioni sociali sono rappreseniate da numero [151.362.048 {centocinguantuno
milion! trecentosessantaduemila sz;centoquaramott{:\] aziond prive di valore nominale. Le

sfasiinal

aziond interamente liberate, sono indivisibili ¢ liberamente trasferdbill

Tatg, SO0 malvisini

L’Assernbiea dei Soci del 24 (ventiguattre) giugno 2021 (duemilaventno), verbalizzato con
atto 2 rogito Dr, Vederico Pavan, notaio in Iglesias, in data 24 glugne 2021, repertorio n.
2140, raccolia n. 1,666, ha deliberato approvazione dell’emissione delle rimanenti tranche
del prestito obbh'gazionario convertibile ¢ convertendo di importo pati 2 Euro 3.000.000
{tre miliond} ciascuna, costitito da obbligazioni convertbili di importo nominale pard a
Buro 100000 Centomils) ciascuna, per un imporic complessive massimo parl 2 Euro
36.000000 (trentasei milioni), rpartit, concordemente con le previsioni delFinvestment
Agreement, in Furo 15.000.000 (guindici milioni) ed ulteriorn eventuall Eure 21.806.000,00
{ventunc milioni), da offrire inregralmente i sottoscrlzione a Nice&Green 5.A. nell’ambito
i un collocamento private destdnato 2 investitori qualificad ai senst dellart. 34-ver, comm
1, lew. &) del Regolamento adotmto con delibera Consob n. 11971/199% ¢ ssmm. Le
“bbhgamum avianno durata pad 4 21 mest dalla data di emissione della prima tranche e
saranno irrevocabilmente convertite alla scadenza. I1 prezze di sortoscrizione delle
obbligazion converdbili € part al 955% dellimporto nominale della medesima tranche,
Cq_msegucmememe ¢ stato approvato aumento del capitale socizle di Fiscali S.p.A, a
pagamenio, in una o pitt volte ¢ in via scindibile, con esclusione del dirito di opzione ai

sensi dell'art. 2441, comma 5, del cod. civ. per un importo complessivo, comprensive

dell’eventuale soveapprezzo, di massimi Bure 30.000.000 (rrentasei milioni), a servizio
esclusivo ed irrevocabile della conversione del prestito eobbligazionario convertibile ¢
convertendo, mediante emissione di aziont osdinarie Tiscali, privc del valore nominale,
aventt godimento regolare ¢ le medesime casatterisriche delle azioni ordinaric Tiscali in
circolazione alla dam di emissione. 1! prezzo di sotoserizione delle azioni a servizio della
conversione delle rimanent! tranche del prestito obbligazionario convertibile ¢ convertendo
& pati al 95% al seconde minor prezzo medio giomaliero ponderato per i volumi scambiati
(VWAP, i.e. vofume weighted average prizd) delle azioni Tiseali S.p.A. registrato nel 6 giorni di

28



mercato aperto precedenti Ja michiesta di conversione delle obbligazioni convertihili
L’Assemblea ha dato mandato al Presidente ¢ all Amministratore Delegato, in via fra loro
disgiunta, con e} pit ampi poteri affinche provvedano, anche a mezzo di procuratoti
speciali, a fare quanto necessatio o anche solo opporuno per dare attuazione ffe;
deliberazioni assunte, ivi incluso il potere di () stabilire Ja data di emission v
obbligazioni convertibili, (i) predisporre ¢ presentare ognl documento richies
delPesccuzione delle deliberazioni che precedono nonché di adempiere alle
necessarie per procedere al’ammissione 2 quotazione sul Mereato Telematico Adg
otganizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di nuova emissions rivenienti dali 5
conversione delle obbligazioni convertibili, ivi incluso it potere di pwwcdf:ré\igrﬂ?w
nredisposizione e ulla presentazione alle competenti autoritd di ogni domanda, istanza;
documento o prospetto allo scopo necessatio o Opportuno, nonché decidere in merito
alevenmale rinnovo delfAccordo di Investimento e conscguente emissione delle
obbligazioni convertibili e aumento di capitale a servizio della conversione delle obbligazioni
convertibili per Fure 21.000.000 (ventunomilioni).

I versament in denaro fatti dagli azionisd alla Sociedd a titolo di finanziamento possono
essere effettuati nel limid di Jegge:

- sotto forma di apporto in conto capitale senza dititto a restitazions;
- sotto forma di finanziamento fruttifero o nfruttifero con naturale diritte alla restituzione.

1 capitale sociale & preordinato al conseguimento delloggetto sociale ¢ potra essere
aumentato anche medisnte conferimento in natuta e/o credit ai sensi del combinato
disposto degli articoli 2342, 2343 e seguenti del Codice Civile.

1. Assemblea pud deliberare Ia riduzione del capitale, anche mediante assegnazione a singoli
azionisti ¢ a gruppi di azionisti di determinate atiivitd sociali o di azioni o di quote di altre
imprese, nelle guali la Societd abbia compartecipazione. L'Assemblea puo deliberare
Paurmento del capitale sociale ai sensi e nej limiti di cui all’articolo 2441, comma 4, secondo
periodo, del Codice Civile, ed attribuire alforgano amministrativo I facolta di aumentare il
capitale sociale ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile.

Ardeolo 6
Convocazione dell’ Assemblea

L'Assemblea & convocata dallorgano amministrativo presso la sede sociale © altrove,
purché in Italia, mediante pubblicazione, nei tesmini di legge, di avviso nel sito interpet
della Societa e con le altre modaligh previste dalle rorme regolamentari, Coloro cui spetta if
diritto di voto, kanno diritto di prendere visione di attt gh ard depositati presso Ia sede
sociale per Assemblee gid convocate e di ottenegne copia a propric spese.

L’Assemblea ordinaria © straordinaria aved facoltdh di riunirsi anche mediante
videoconferenza o teleconferenza con intervennti dislocatt in pit luoghi, contigui o distant],
pusché siano rispettari Il metedo collegiale e 1 principi di buora fede e di parita i
trattamento fra i soci In particolare, sono condizioni per la validizd delle Assemblee in
video e teleconferenza che:

- sia consentito al Presidente dell’Assemblea, anche 2 mezzo del suo ufficio di presidenza,
di accertare Uidoneiti e la legittimazione degli intervenut, regolare lo svoigimento
deladunanza, constatare ed accertare i risulrati delle votaziont;
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- sia consentito al soggento verbalizzante di percepire adeguatamente gli event assembleari
oggetto di verbalizzazione; - sia consentito agli intervenuri di partecipare alla discussione ¢
alla votazione simyltanes sugli argoment alfordine del glorno;

- vengano indicat nell’avviso di convocazione (salve che si travti di Assemblea viunita ai
sensi deil’art. 2366, comrea 4, del Codice Civile) i fuoghi 2udio/video collegati a cura della
Socictd, nel quali pli intervenusi porranno affluire, dovendosi trenere svolia Ia riunione nel
luogo ove saranno presenti il Presidente ed if soggetto verbalizzante;

- 1 partecipanti all’Assemblea collegati 2 distanza devono poter disporre della medesima
documentazione disttibuita ai presenti ael hroge dove si tene la tunione.

Arsticolo 7
Assemblea ordinaria ¢ straordinaria

L'Assemblea ordinada & convocata almeno una volta all'anno entro 180 (centoottanta)
giomi dalla chivsura dell'esexcizio sociale, per Papprovazione del bilancio, essendo la
Societd tenuta alla redazione del bilancio consolidate.

Le assembles, sia in sede ordinarda che straordinaria, se previsto dal Consighio di
Amministeazione che convoea I'fissemblea, possono svolgersi in unica convocazione e le
deliberazioni relative sono valide se prese con le presenze ¢ le magyioranze previste dails
legge per tall ipotesi.

- Articolo 8 -
Intervento in Assemblea

Possono intervenire all Assemblea tutti colore ai quali spetia il diditto di voto ai sensi defle
disposizioni normative di volta in volta applicabili. Coloro ai quali speta il diritic di
intervenire all'assemblea potrapno farsi cappresentate, ai sensi di Jegge, mediante delega che
potea essere conferita pet iscritto © per via elettronica, se previsto da specifiche norme
regolamentari ¢ secondo le modaliti ivi indicate. Spetra al Presidente dell'Assemblea
constatare il diritie di intervento all' Assemblea ¢ Ia regolarith defle deleghe.

L& deliberazioni assembleard prese in conformia alla legge ed al presente Statuto vincolano
anche I soci dissenzienti.

La Societd pud designace un soggetio al quale | Soci pussono conferire una delegs per la
rappresentanza in Assemblea ai sensi deli'are 135-undecies del TUF, dandone notizia
nellavviso di convocazione dell' Assembiea,

- Articolo 9 -
Presidenza ¢ conduzione delf' Assernblea

Le Assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o,
in mancanza di questo dal Vice-Presidente, se nominato o, inassesza di Guesd, da persona
designata dall' Assemblea.

L'Asscmibles nomina un segretario, anche non zzionista e nomina alirest, ove lo ritenga
opportuno, due seriaton trz gl azionisd ed i sindaci.

Le deliberazioni dellAssemblea sono fatte constmare da apposito verbale firmato dal
Presidente, dal segretario ed eventualmente dagli scrutatori,

Nei casi di legge e ogni qualvoha lo ritenga opportuno, il Presidente fara redigere if verbale
da un Notaio.
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- Articolo 10 -

Amministtazione della Socictd e

A ~

1'Amministrazione della Societd & affidata ad un Consiglic di Amministrazione composto

da un minimo di we ad un massimo di nove membr, secondo quanto deliberago.
dalF Assemblea ed assicurando equilibrio fra  generi ai sensi della normativa vigente. <%

Ove il aumero dei componenti del Consiglio di Amministrazione sia stato determ
misara inferiore al massimo previsto, 'Assemblea pud aumentarne il numero d
periodo di permanenza in catica. 1 quovi componenti sono nominati dalfAs et

ordinatiz con i sistema del voto di Lista descritto al successivo are. 11, Gl ammig %@m
cost nominati scadono insieme con quelli in carica all’atto delia loro nomina. Sl

- Articolo 11 -
Consiglio di Amministrazione

11 Consiglio di Amministrazione provvede alia nomina di un Presidente ed eveatualmente
di un Vice Presidente, scegliendoli tra I suei membx, se I'Assemblea non vi ha gia
provveduto, Gli Amministrator] gmangono in carica per un petiodo non supetiore 2 tre
esercizi, scadono alla dara dell’ Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio relativo
all'altimo esercizio della foro carica e sono rieleggibili,

1’ Assemblea, prima di procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione, determina
il numero dei componenti € la durata in carica, che pud essere infetiore a tre esercizi.

Gl Amministratori vengono nominati dall'Assemblea sulla base di liste presentate dagh
azionisti. Ciascuna lista potra contenere nominativi fino al numero massimo di 9 (nove)
Amministratori previsio statutatiamente, elencat mediante un numero progressivo.

Hanno diritto a presentare liste di candidati 1 soci che, da soli ¢ assieme ad altr, siano
complessivamente titolasi al momento della presentazione delle liste, di una quota azionatia
pari a quella determinata da Consob ai seasi dellart. 147-ter comma 1 TUF e ss. mm. ed in
conformiti a quanto previsto dallz ulteriore normativa applicabile, come sard indicato
nell'avviso di convocazione.

Ciascun socio pud in ogni caso presentare(t concorrere z presentare) € votare una sola lista
fcon la precisazione che ai fini di quanto previsto dal presente articolo per “socio” si
intenderanno congiuntamente il socio stesso e le personc fisiche e giuridiche che
conteoliing, signo controllate da ovvero siano sottoposte a comune controlio con il socio in
questione), anche se per interpostz persona o per il rramite di sucietd fiduciarie. Le adesioni
prestate ed i vou espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuibili ad alcuna
lista.

Ogni candidato potra essere presente in una sola lista 2 pena di ineleggibilita.

Le liste presentate dai soci devono essere depositate, come saré altresi indicato nell'avviso
di convocazione, presso la sede della Societd entro il venticinquesimo glorno precedente la
data dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Consiglio di
Amministrazione. '

Ciascuns lista doveh essere corredata delle informazioni dehieste dalla normativa applicabile
ed indicare Videndts dei soci che la hanno presentata ¢ la percentuale di partecipazionce
complessivamente detenuta. In calce alle liste presentate dal soci ovvero in allegato slie
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stesse, deve essere fornita un'essuriente informatva sulle caratzerisiche personali ¢
professionali dei soggetd candidati.

Unitamente a ciaséuna Iista dovranno cssere depositate le dichiarazioni con le quali 1 singoli
candidati accettano Iz candidamra ¢ attestane, sotto la propnia responsabilitd, Pinesistenza
i cavse di incleggibilitd o di incompatibilith nonché l'esiseenza dei requisid di onorabilita €
professionalitd prescriet per la carica dalla nogmativa applicabile ¢ dalio sramin ¢ Ueventuale
possesso def requisie di iﬂdjpendenza stabiliti dalla normativa vigente applicabile.

{inceiima wy edeveren O . A e ame 3 momcsicies A
Ciascuna lista doved indicare uwn pumerc di candidao <he presesn wing i Cquisit Q

indipendenza stabilid dalla normativa applicabile in conformitd a quest’uldma.

e

Ciascuna lista deve presentare un numero di candidaii appartenente al genere meno
rappresentato slmeno patd al numero minimo richicsto dalla normativa vigente,

1.a lista presentata senza ['osservanza delle prescriziond di cui sopra sard considerata come
non presentata.

Alla elezione degli Amministrarori si procederd come segue.

2.1} Allesito della votazione, i vod otenud da ciascuna lista saranno divist successivamente
per uno, due, tre, quattro e cosi via fino al numere degli Amiminisiratori da eleggere.

I guozienti ottenufi saranno sseegnati progressivamente al candidati i ciascuna lista
2k I3
m:ll vrdine dalla stessa previsto.

Risulteranno elettd 1 candicati 3 quali, dispost in un’unica gradusroris decrescents sulla bige
dei quozienti ottenuti, aveanno ottenuro { quezienti pily elevati, fermo restando che dovea
comungue essere nominato amministratore 1l candidato elencato a2l prime posto della lista
di minoranza, ossia guella che abbia ottenute @ maggior numerc di vot tra quelle
regolarmente presentate ¢ votate ¢ che non sia collegata — neppure indirettamente — con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di vod.

Cualora un soggetto che in base alla normativa vigente disultd coilegato ad une o pit
azionisti che hanmo presentato o vorato la lista prima per numero i voti, abbia vorato per
ung lista di minoranza, Pesistenza di tale rapporto di coflegamento assume dlieve solanto
se i voto siz staio determinante per lelezione dellAmmindstratore di minoranza. 5i
applicano in ogni caso le norme di legge e regolamentart tempo per wempo vigentd.

In caso di parita di quozienie per Pulimo Consigliere da eleggere, sara preferite guello della
lista che avrd ottenuto il maggior numero di votl e, a pariid di voti, quello pit anziano di
etd.

Se al termine delle votaziont non fossero nominadd in oumero sufficiente Amministratosi
aventi | requisiti di indipendenza, ovvero non risultasse assicurato i risperto dell'equilibrio
tra i generi, sl proceders, nella prima fpotest, ad escludere il candidato che sarebbe stato
eletto con it quoziente pih basso ¢ non sisponda ai-requisid di indipendenza e, nella
seconda ipotesi, ad escludere il candidato con I quoziente pit basso, la cul elezione
determinerebbe il mancato tspetto dell'equilibrio a2 1 gened. 1 candidati esclusi saranno
sostiruitl cai candidati successivi nella gracluatoria I'elezione dei quali determini il rispeto
delle disposizioni reladve ai requisit di indipendenza ¢ di equilibrdo ta genert

Tale procedurs sard ripenura sino al completamento del numero degli Asministraton da
eleggere. Qualora avendo adottato il criterio di cul sopra, non fosse stato possibile
completare il numero degli Amministratod da nominare, alla nomina degll Amministratori
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mancanti provvederid I'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza
semplice dei presenti su proposta dei soci presenti.

. . P Ve - ..
2.2) In caso sia presentata una sola lista, tutt i consiglien saranno trawd, in
progressivo, unicamente dalla lista presentata, purché la stessa ottenga Iz maggior
vOot.

Qualora, cssendo stata attuata Ja modaliti di nomina di oul sopre, acn fossero n
numero sufficiente Amministratori aventi i suddetti requisiti df indipendenza, ovy
risulti assicurato il dispetto dell’equilibtio tra i gener, si procedera, nella prima ip §
escludere il candidato che sarebbe stato eletto con il quoziente pid basso € non rspondd i 51
requisiti di indipendenza ¢, nella seconda ipotesi, ad escludere il candidato con il quoziente
piit basso, la cui elezione determinerebbe il mancato rispetio dell’equilibrio tea § genen; alla
nomina depli Amministratori mancanti a seguito delle sudderte esclusiont provvede
'Assernblea seduta stnte, con delibera adottata a maggioranza semplice del present su

proposta dei soci presenti.

b} qualora, ai sensi della procedura di nomina di cui sopra, non risultassero cletti almeno
due membri in possesse dei requisiti di indipendenza stabilid dalla normativa applicabile,
Pultimo degli eletd non in possesso di tali requisiti tratto dalla lista che abbia ottenuto it
maggior numero di voti espressi dagli azionisti dopo la prima e che non sia collegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato 0 votato tale ultima
lista dovrd essere sostituito con il primo candidato successivamente elencato in rale lista che
sia in possesso di tali requisit ¢, qualora a seguito di tale sostituzione rimanesse ancora da
elegeere un membro in possesso dei requisiti di indipendenza stabilici dalla normativa
applicabile, I'uitimo degli eletti non in possesso di tali requisiti tratto dalla lista che abbia
ottenuto 1 maggior numera di vod dovid esserc sostiite con i primo candidato
successivamente elencato in tale lista che sia in possesso di wli requisit;

¢) qualora il Consiglio di Amministrazione eletto ai seasi di quanto sopra non consenta il
rispetto dell'equilibrio tra i gener previsto dalla normativa vigente, gli ultimi cletti del
gencre pitt rappresentato, della lista risultata prima per numero di vos espressi dagli
azionist, decadono pel numero necessaric ad assicurare l'omemperanza al requisito € song
sostituiti dai primi candidati non elett della stessa lista del genere meno rappresentato. In
mancatza di candidat del genere meno rappresentato all'interno della lista risultata primma
per numero di voti espressi dagl azionisti in pumero sufficiente a procedere alla
sostituzione, il suddetto criterio si applicherd alle successive liste via via pid votate dalle
quali stano stati tratti dei candidati cletsi. Qualora applicando { criteri di cui sopra non sia
comunque possibile individuare dei sostituiti idonei, FAssemblea integra l'organo con le
maggioranze di legge, assicurando i} soddisfacimento del requisite dell'equilibrio fra i generi
previsto dalla normativa vigente;

d) il meccanismo di nomina mediante voto di lista sopra previsto trova applicazione pet il
solo caso di integrale rinnovo degli Amministratori; per la nomina di Amministratori per
qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra previsto I'Assemblea
delibera con la maggioranza di legge nel rispetto dei requisiti normativi di rappresentanza
det generi;

tale requisito si applica anche alle cooptazioni efferruate dallo stesso Consiglio di
Anuninistrazione ai sensi della normativa applicabile.

Qualora per dimissioni o per altre causc venga a mancare pit della me:d degli
Amministratori di nomina assembleare, s intende decaduto Iintero Consiglio ¢ deve
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immediatamente convocarsi FAssemblea par la noming &b wued gli Amminiseratort secondo
il sisterna del voto di Heta quale previsto nel presente articolo. Gl Amministratost timast in
carica possono cogipicre nel fratrempo gl ait di ordinaria ammindscrazione.

- Articolo 12 -
Converazione e conduzione delle adunanze
del Consiglio di Amministrazione
Le viunioni dei Consiglio di Amministrazione possono tenersi al di fuort dell'ambito ded
territorio mazionale, purché in uno det Paesi membri dell'Unione Furopes, ¢ sono
convocate dal Presidente o da almeno due Amministrator, per mezzo di raccomandara,

telegramma, telex, telefax o posia cletronica, da spedizsi almenc due giorni prima della data
fissata.

In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il Consiglio viene presieduto dal Vice-
Presidente, ovvero dall' Amministratore pii anziano di erd.

1l Censiglio pud nominare un Segretario anche al di fuoti det suol membsi.

E' ammessa la possibilitd che le runioni del Consigho df Amministrezione si tengans pex
video-conferenza e/o tele-conferenza a condiztone che turti i partecipans possano essere
idemtificati e sia loro consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale afla
tattazione degli argoment affrontatl, Vetificandosi questt requisiti il Consiglio s
considerera tenutoe nel luogo dove si wova il Presidente ¢ dove deve, inolire, tovarsi
Segretario, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Il Consiglio i Amministrazions ¢ validamente costitaito qualora, anche in assenza di
formale convocazione, siano presend tutt § consighieri in carica e turd 1 sindaci,

- Articolo 13 -
Validitd delle deliberazioni consiliari

Per Ia validitd delle deliberaziont dct Consiglio & necessaria Ia presenza della maggioranza
degh Amminiseratori in catica,

Lz deliberaziont sono prese a maggioranza dei present ¢ in caso di paritd, prevale il voto di
chi presiede la rivnione,

- Anticolo 14 -
Poreri dell’'organo amministrativo

Al Consiglic di Amministrazione spettano wutd 1 poteri di ordinarie e straordinatia
amministrazione della Societd, eccetto quelli specificamente  riserverd dalla Jegge
all’ Assembles.

1l Consiglio di Amministrazione entro i limiti di legge pud nominare altresi uno o pin
Amministratori Delegati, determinandone 1 potert nel'ambito di quelli ad esso spettand e
nei limit di legge (art. 2381 del Codice Civile).

Il Consiglio di Amminisirazione pud, nelle forme di legge, adottare ogni deliberazione
concernente I'adeguamento dello Staturo Sociale a disposizioni normative,

Ii Consiglio di Amministtazione;

(& pnod, neille forme di legpe, nominate uwno o pit Direttori Generali, Procuratori,
determinandone attribuzioni ¢ poteri;
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(i) nomina, su proposta dellAmministratore Delegato, ¢ comungue previo parere \
obbligatotio del Collegio Sindacale, it dirigente preposto alla redazione dei documentd
contabili societar, determinandone attribuzioni e poteti. 1l dirigente preposto alla redazigny

Amministratori ed aver maturato una significativa esperienza professionale in
amministrazione ¢ finanza. Egli rimane in carica per un triennio o per la mi
fissata all'atto della sua nomina ¢d ¢ rieleggibile.

H dirigente preposto alla redazione dei document coneabili societari partecipa
det Consiglio d: Amministrazione ¢ del Comitato Esecutivo, ove istituito, che pre
trattazione di materie rentrant nelle sue competenze.

1l Consiglio di Amministrazione pud delegare proprie attribuzioni ad un Comitato
Esecutivo composto da alcuni dei suci componenti. Il Consiglio di Amministrazionc deve
viferire rimestralmente 2] Collegio Sindacale sull'attivitk svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle societd
controllzte; in particolare devono riferire sulle operazioni in potenziale contlitto di interessi,
mediante una relazione scritea inviata al domicilio dei sindaci ovverc mediante trasmissione
telematica.

- Articolo 15 -
Rappresentanza legale della Societd

La rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spettano al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, al Vice-Presidente, se nominzto, in caso di assenza /o
impedimento del Presidente ed agli evenmali Amministrator Delegati, nel hmiti delia
detega loto conferita.

1l conereto esercizio del potere di rappresentanza da parte del Vice-Presidente attesta di per
sé l'assenza o Iimpedimento del Presidente ed esonera i tetzi da ogni acceramento o
responsabilitd in proposito. In caso di nomina di pili Vice-President, il Consiglio stesso
determineri le modalita di sostituzione del Presidente.

- Articolo 16 -
Bilancio
I'esercizio sociale si chiude al 31 (trentune) dicembre di ognt anno.

Alla fine di ogni esercizio sociale l'organo amministrativo redige il bilancio costituiro dallo
stato patrimoniale, il conto economico ¢ la nota integrativa, sotto Fosservanza delle norme
di legge.
- Articole 17 -
Thile

L'Assemblez dei soci approva il bilancio e delibera in merito alla distribuzione degli utik,
previa assegaazione del 5% {cinque per cento) degli utili annuali al fondo di riserva legale,
finché questo non abbia raggiunto il quinto del capitale sociale.

- Articolo 18 -
Collegio sindacale

Il Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci Effettivi e due Supplent nominat
dall' Assembiea assicurando Pequilibrio fra i generi ai sensi della normativa vigente. T Sindaci
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durane in carica un triennio ¢ sono delegpibili. La decadenza del Sindaci per decorrenza del
tetimine ha effetto soltante quando 1l Collegio & stato ricosdruito. Al sensi dellarr. 1,
comma 2, letrere | e ¢} del regolamento di eul al decreto del Ministro della Glustizia 30
marzo 2000, n, 162, si considerano strettamente atdnenti a quello della Societd i settori di
attivied ¢ le matede inerent le telecomunicaziond, le comunicazioni clettroniche o genere, i
media, le atdvitd software ed informatiche nonché le marerie inerenti le discipline giuridiche
privatistiche & amministrative, le discipline economiche ¢ quelle relative allorganizzazione
aziendale.

Le riunioni ded Collegio possono tenersi anche con Pausilio di mezzi & telecomunicazione,
nel rispetto delle modalith di cui all'articolo dodici (Convocazione ¢ conduzione delle
adunanze del Consiglio di Amministrazione) del presente statto.

['Assemblea che nomina i Sindaci ed il Presidente del Collegio Sindacale determing
compense loro spettante. La nomina del Collegio Sindacale svviene sulla base di bste
presentare dai soci nelle guall deveno essere indicati cingue candidad, tre alla carica &
Sindaco Effctdvo ¢ due ala carica di Sindaco Supplente, clencati mediante un mumero
progresstvo, partendo da colui che professionalmente ha una magglore anzianid ¢ nel

risperen dullz normativa vigente io materia di equilibrio fra | gener
1

HISpetth CLLaR I LSRG TR AR O U iDri0 I 1 gonens.

Qgni azionista not potrd preseatare © concorrere a presentare pitt di una lista, anche se per
interposia persona o per i tramite di socierd fiduciarie. Ogni candidato powk essere
presente in una sola sta a pena di inelegpibilith. Hanne diritto di presentare ke iste soltanto
gli azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino la pereentuale delle azioni
aventi diritte di voto nell' Assemblen ordinaria prevista dalla normativa applicabile, che sard
indicata nellavvise di corvocazione dell Assemnblea, Le liste presentate dal soci devono
essere depositate, come sard aktresi indicato nelfavvise di convocazione, presse la sede delia
Societa entro il venticinguesimo glorno precedente la dama dell'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio Sindacale. Ove alla scadenza del
predetto termine sia stara depositata una sola lista, ovvero solanto liste presentate da soci
che rsuiting collegart a loro al senst della normativa applicabile, possono esser
presentate liste da soci.che dsultne collegat wa loto ai sensi dellz normativa applicabile,
possonoe essere presentate liste sino al terzo giorno successive a tale data, ¢ la percentuale
di partecipazions prevista per la presenazione delle liste € sidotta alla metd,

Ciascuna lista doved essere corredeta delle informaziont chieste dalla normativa applicabile
ed indicare Pidentith dei spei che la hanno presentata, la percennuale ¢i partecipazione
complessivamente detenuta ¢ una ceriificazione dalla quale dsuld la tdtelaridd di tale
partecipazione, nonché di una dichtarazione del soct diversi da quelli che detengono, anche
congluntamente, una parrecipazione di conrrollo o di maggioranza rolativa, attestante
Passenza di rapport di collegamento previsti dalla normaciva applicabile con quest ultimd,

In calce alic liste presentate dat soci ovvero in allegaro alle stesse, deve essere fornita
un'esairiente informativa sulle caratetistiche personali e professioniali dei “soggetd
candidat,

Unitamente a glascuns lista dovranoo essete depositate le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati acceriano 1a candidatura e atiestano, sotto la propta responsabilith, Tinesistenza
di cause di ineleggibilird o di incompanbilicd nonché Pesistenza dei requisitd dt onorability ¢
professionale prescritd per la carica dalla normativa applicabile ¢ dallo staruto.

La lista presentata scnza Uosservanza delle prescriziont di cul sopra sard considerata come
107 presentata.

36



Ogni azionista non potrd votare pits di una Jista, anche se per interposta persona o per il J
tramite di societd fiduciarie.

Non possono assfimere la carica di Sindaco coloro che ricoprono la medesima carica in
cinque emiteenti. 1 Sindaci possono assumcte altri incarichi di amministeazione e controlio
nei limiti fissatt dalla normativa applicabile.

Almeno une dei Sindaci Effettivi, ed aimeno uno di quelli Supplent, deve essere scel
gli iscritti nel registro dei revisori contabili, che abbiano esercitato Pattvita di cofiy
legalc def conti per un periodo non inferiore 2 tre anni. T Sindaci che non st trova @{)
predetta condizione devono aver maturato un’esperienza complessiva di alm A
triennic nellesercizic di specifiche attivitd comunque artinentt a quella di impr G Betn
attivied attinenti 2 quella di impresa di intendono tutte quelle riconducibili aloggetto s Seiale
di eni all’articolo 3 (Qggetto sociale) di questo starute ¢ quelie comunque relatve al sett Fell o o
delle telecomunicaziond.

Risultanc elett:

a) della lista che ha ottenuto il maggior aumero di voti, nelf'ordine progressivo con il quale
sono elencati nells lista, due membr Effettivi ¢ un membro Supplente;

b) il terzo membto Effertivo sard il candidato alia relativa carica indicato al primo posto, 2
i Sindaci Effettivi, nells lista che avea tiportato il maggior nutpero di voti dopo la prima, tra
e liste presentate € votate da parte di soct che non siano collegati, neppure inditertamente,
con i soci che hanno presentato © votate la lista risultara prima per numerc di vot;

¢) it secondo membro Supplente sard candidato alla relativa carica indicate al primo pesto,
tra i Sindaci Supplenti, nella medesima lista di minoranza cui al punto precedente.

In caso di patitd tra le liste presentate ¢ votate da paree di soci che non siano collegati,
neppute indirettamente, con i soci che hanno presentato © votato la lista tisultata prima per
numero di vot, verrd eletto il candidato della lista che sia statz presemiata da goci in
possesso della maggiore partecipazione ovvero, i subordine, dal maggior numero & socl.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco Effettivo
indicato al prime posto nella lista che aved riportato it maggior numere di voti dope la
prima, tra le liste presentate e votate da parte di soct che non siano collegati, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o vorato la lista dsultata prima per numere
di vou;

¢) il secondo membro Supplente sard il candidato alla refativa carica indicate al prmo
posto, tra i Sindaci Supplenti, nella medesima lista di minoranza di cui al puso precedente.

In easo di parita tra le liste presentate e votate da parte di soci che non siano collegat,
neppure indirettamente, con i soci che hanino presentato o votato fa lista risultata prima pet
numero di vod, vertd eletto il candidato della Msta che sia state presentara da soci in
possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di socl.

La presidenza del Collegic Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco Effettivo
indieato al primo posto nella lista che aved riportato il maggior numero di vod dopo la
prima, tra le liste presentate ¢ votate da parte di soei che non siano collegati, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lisa dsultata prima per numero
di voti.
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Qualora venga presentata una sola lista tisulteranno elertd a maggioranza Sindaci Efferntivi i
prim: ere candidat in ordine progressivo e Sindaci Supplend # quarto ed il quinto
candidato, ¢ la pregidenza del Collegio Sindacale spertera al primo candidato,

Qualora ii Collegio Sindacale cletio asscnsi di quanto sopra non consenia i rispetto
dellequilibrio tra 1 generd previsto dalla normativa vigente, gli uldmi elerd della Lisia di
maggioranza del genere pll rappresemaso decadono nel numero necessario ad assicaraze
Vottemperanza al requisito ¢ sone sostituitt dai primi candidati non eletd della stessa lista
del gencre meno rappresentzto. In mancanza di candidat del genere meno rapptesentato
allinterno della lisra di maggioranza in numero sufficiente a procedere alla sostimzione, il
suddetto criterio si applichera alle liste di minoranza via via pix votate dalle guali siano stat
veati dei candidati eletd. Qualota applicando i criteri di cui sopta non sla comungue
possibile individuare dei sostindd idonel, I’Assemblea integra 'organo con le maggioranze
di legge, assicurando i} soddisfacimento del requisito dell’equilibrio fra { generi previsio
daila normativa vigente,

In caso di cessazione anticipata della carica di un Sindaco Effetdvo, eghi sara sostinuito dal
Sindace Supplente eletto tra 1 candidat appartenent alla medesima lista del Sindaco non

Gt in carica nel tspereo della vicente nosmative culPeouilibria fa § cener
it in carica nel risperro della vigeate nonmavve sullequilibrdo fra i generi,

Nel rispetto. della normativa vigente in materia di equilibrio fra | generd, PAssembles
provvede aila nomina del Sindact Effertivi e Suppient neceszari per la integrazione dei
Collegio Sindacale 2 seguito di cessazione anticipata della carica net modo seguente:

a) qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci cletti nella lista di maggioranza,
fa nomine avviene con votazione 4 maggioranza, scegliende fra | candidad indicad nella
lista di eni facevanc parte i Sindaci da sostituire, | quali abblano confermato almene dieci
giom prima di quello fissatc per PAssemblea in prima convocazione la propria
candidstura, unitamente con le dichiaraziond relative all'inesistenza di cause di incleggibilita
o di incompasibilith, nonché all'esistenza dei requisiti di onorabilith e professionalitd
prescrien per la ¢arica dalla normativa applicabile e dallo starro;

b) qualora. invece occorra sosttuire I Sindacd Effewive designato. dalla minoranza
PAssemblea lo sostituird con vomzione 2 maggioraneza seegliendolo fra i candidag indicat
nella lista di cui faceva parte it Sindaco da sostituire, che abbiano confermate almeno dieci
giomai prima di quello fissato per Assemblea in prima convorcazione la propria
candidatura, unitamente con le dichiarazion: reladve allinesistenza di cause di ineleggibilich
o di incompatibilitd, nonché all'esistenza del requisii di onorsbilitd e professionalitd
prescriiti per la carica dalla normativa applicabile dallo statuto.

1 Sindaci miovi nominat scadono insiemne con quelli in carica,
1 Sindaci uscenti sone delegaibili.
- Articolo 19 -~
Operazion con Partl Correlate

La Societa approva le operazioni con part correlate in conformicd alle previsioni di legge e
regolamentart vigentl, nonché alie propric disposizioni statutarie e alle procedure adottaze
in matetia dalla Societd. Le procedure intwane adottate dalla Societd in relazione alle
operazioni con parti correlae potranno prevedere che i Consiglic di Amministrazione
approvi le operazioni di maggiore rilevanza nonostante Pavvise contrario  degli
amministeatori indipendentd, purché i compimento di tali operaziont sia autorizzato ai sensi
dell'art. 2364, comma 1, numero %) c.c., dall'Assemblea.
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Nell'ipotesi di cui al precedente capoverso nonché nelle ipotesi in cul una proposta di J
deliberazione da sottoporre ali‘Assemblea in relazione ad un'operazione di maggiore

rilevanza sia appgovara in presenza di un avviso comtario degli amministratori K
indipendent], ' Assemblea delibera con le maggioranze previste dalla legge, sempreché, ove i

soci non coreclat present in Assemblea rappresentine almeno it 10% del capitale sociale g
con diritto di voto, le predette maggioranze di legge siano raggiunte con if voto favoeghole=.

della maggioranza dei soci non correlati votanii in Assemblea. Le procedur e
adottate dalla Societd in relazione alle opetavioni con parti cotrelate potranne fi i
Issclusione dal loro ambito applicativo delle operazioni urgend, anche di ¢
assembleare, nei limit di quanto consentto dalle disposizioni di legge ¢ reg
applicabili.

- Articolo 20 - e
Scioglimento ¢ liquidazione della Socicta

Per la liquidazione e la ripartizione dell'attivo sociale, saranno osservate le disposizion? di
legge; la liquidazione sard affidata ad uno o pilt iquidatori nominad dall'Assemblea.

Qualoma la Societz abbia 2 contrarre dei mutui, essa non potrd essere sciolra prima che
vengano cstint.

- Articolo 21 -
Rinvio
Per quanto non espressamente contemplato nel presente sttuto si fa nferdmento alle
disposizioni contenute nel Codice Civile ed alle speciali Leggi in matetia,
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Linkem Retail 8.l
Sede legale in Roma, Viale Citta d'Europa, 681
Capitale sociate Euro 10.000,00, inferamente soltoscritio e versato.

Codice fiscale e numeto iscrizione nel Registro deffe Imprese di Roma 16428601007
REA RMn. 1655979

Relazione illusfrativa predisposta dall’organo amministrativo ai sensi
dell’art. 2601-quinguies del Codice Civile, relativa alla proposta alf ordine
del giorno del’Assemblea straordinaria concernente 'approvazione del

progetto di fusione per incorporazione di Linkem Retail S.r.l. in Tiscalf
S.p.A.

if presente documnento & messo a disposizione presso la sede defla Societa If 23 marzo 2022,



L'Assemblea Stracrdinaria di Linkem Retsil S.1.l. & convocatia per il giorno 28 aprile 2022, in
unica cenvocazions, con il seguente punto allordine det gicrno:

Ordine dei Giomo

1. Fuslone per Incorporazione of Linkem Retall S.r.l in Tiscali S.p.

ter del Codice Civite. Deifberazioni inerenii e conseguent,
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Fusione per incorporazione di Linkem Retail S.r.l. in Tiscali S.p.A. ai sensi dell’art. 2501-
ter del Codice Civile. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

di fusione per incorperazione di Linkem Retal Sl {"Linkem Retail” owv Y i
incorporanda’) — societd di nuova costituzione conferitaria del ramo retail di kihke
{“Linkem"} ~ in Tiscali ai sensi defl'art. 2501-fer del Codice Clvile (la "Fusione” Bt 121}
con conseguente aumento del capitale sociale di Tiscali pari a Euro 103.858)
emissione di huove azioni ordinarie Tiscali — a seguita del raggruppamento delle a 'éinqum e,
Tiscali net rapporto di 1:100 (il “Raggruppamentc”), prive di indicazione def valore hemingdlg e ot
negoziate sul mercato Euronext Mitan (le "Nuove Azioni") che saranno assegnate a tinkem, 56Tio
unico della Societa Incorporanda, di modo che, a esito della Fusione, Linkem divenga titolare di

una partecipazione pari 2 circa it 52% del capitale sociale di Tiscali.

La presente relazione illustrativa (la “Relazione (llusirativa®) & stata predisposta ai sensi dell'art.
2501-quinguies, de! Codice Civile, al fine di Hustrare e giustificare, sotto il profile giuridico ed
economice, la Fusione.

1. Hustrazione dell’ Operazione

1.1.  Struttura e motivazioni dell’Operazione

In data 2 novembre 2021, Tiscali e Linkem hanno sottoscriifc un memorandum d'infesa volto a

valutare |a possibile realizzazione di un'operazione di integrazione fra il gruppo facente cago a

Tiscaii @ il ramo retail del gruppo facente cape a Linkem.

Pertanto, in data 25 novembre 2021, & stata costifuita la societd Linkem Retall, interamente

partecipata da Linkem, al fine di conferire nalla stessa il ramo d'azienda relativo alle attivita

comemerciali del gruppo Linkem (il “Ramo d'Azienda Linkem").

Al riguardo, in data 30 dicembre 2021 Linkem ha conferito a Linkem Retail il Ramo d*Azienda

Linkem che include, tra Faitre,

- I {otalita dei rapporti in essere con [a clientela retall consumer e business servita tramite
linfrastruttura di proprietd Linkem nonché per mezzo dellinfrastruttura di proprieté di
Telecom Iltalia S.p.A. e | relativi sistemi di gostione delia clientela,

- il personale impiegato per la gestione del predetti rapport];

- talune partecipazioni di maggioranza e minoranza in societd che svolgono atfivita di
fornitura e gestione dei servizi alla clienteta refail e business e relativi contratti in essere
con tali societd;

- i contratti in essere con i rivenditori autorizzati nonché i contratti di rivendita di servizi e
vendita al detlaglio.

Il conferimento dei Ramo d’Azienda Linkem da Linkem alla Societd Incorporanda avra efficacia
immediatamente prima del perfezionamento della Fusione e in sostanziale contestualita con fa
stessa, subordinatamente alavveramente di tatune condiziont sospensive.

Inoltre, al fine di ricondurre tutte le attivitd refail al medesimo livelio societario, si prevede che —
immediataments dopo efficacia della Fusione e in sostanziale confestualiia con la stessa - il
Ramo d*Azienda Linkem sia oggetto di conferimento, da paste di Tiscali, in favore della societa
operativa Tiscali ltalia S.p.A,

Pertanto, aila data di efficacia delfOperazione, Tiscali acquisira tutte le attivita e assumera tutte
le passivita, nonché gli alt rapporti giuridici, relativi al Ramo d'Azienda Linkem.



tn data 30 dicembre 2021, tra Faltro, | Consigli di Amministrazione di Tiscali e Linkem Retait hanno
approvato, infer alfa, Faccordo di Fusione (i Accordo di Fusione”) & il progetto di Fusione e hanno
aliresi deliberato di sotioporre Operazione allapprovazione delie rispettive Assembles
Stracrdinarie.

In data 3 dicembre 2021, Tiscali ¢ Linkem Retail hanno presentato istanza congiunia al Tribunale
e uag.iari per iz nomina deﬂlesﬁei’tﬁ cormnune incaricato di ;culgcfc ia relazione sulla "uﬁyruucx
del rapporic di cambio al sensl e per gli effetti dell'art. 2501-sexies del Codice Civile. In data 22
dicembre 2021 il Tribunale adito ha nominate Deloitte & Touche S.p.A,, in qualitd di esperio

indipendente ("Esperto Indipendente”).

La Fusione st inserisce nell’'ambito di un ampio progetto fmahzzato ad mtegrare in un'unica reaita
societaria e commerciale # gruppo facente cape a Tiscalk (i! “Gruppo Tiscali™) e il ramo refai del
Gruppo Linkem, al fine di sviluppare sinergie ed economie di scala, consolidare & rafforzare la
posizione. di mercato, nonché favorire le relazioni industriali tra soggetti che operano in settor
affini. Ad esito def'Operazione, Tiscali sara il quinto operatore del mercato fisso & primo nel
segmento  degli  accessi  ultiabroadband nelle  tecnologie FWA+FTTH, posizionaia
strategicamente per sfruttare al meglic le potenziality delle tecnologie FTTH e 5G FWA.

Lo scopo delfOperazione & quelle di valorizzare in modo profittevole le opportunita di mercato e
di sviluppo connesse allimplementazione del PNRR grazie aliofferta di servizi fissi, mobili, 53,
cloud e smart city dedicati a famiglie, imprese & pubbliche amministrazion.

infine, si segnaia che nelambito del prodetty di razionalizzazicns e valorizzazione delle attivita
del Gruppo Linkem, in corso alla data della presente Relazione, Linkemn potrebbe procedere,
sontestualmente o successivamente al perfezionamento eila Fusione, alla
segregazione/scorporo delia partecipazione detenuta in Tiscall per via della Fusione, attraverso
quaisivaglia operazione efo modaiitd, ivi incluso (ma senza limitazione) mediante una scissions
parziale proporzionale di Linkem in favore di una socleta di nuova costituzione il cui capitale
sociale sarebbe pertante detenuto dagh stessi soci di Linkem, e fermo restando in ogni caso che
tale operazione di segregazionefscorporo sara posia in essere in modo da non comportare
Yobblige di promozione di un'efferta pubblica di acquisto e di scambio totalitaria sugli strumenti
finanziari emessi da Tiscali.

7.2 Ccndfzmm della Fusiocne

i pﬂr‘az chamento della Fuswne € subordinato ai!’aweramento (owaro a!!a nnunc;a} deé.‘e
seguenti condizloni sospensive (le “Condizioni Sospensive™, entre if 31 luglio 2022

0] it rifascic da parte dell'Esperio Indipendente di un parere favorevole sulia congruita del
rapporto di cambio;

()  Tapprovazione della Fusione da parte delle asgemblae stracrdinaria di clascuna tra Tiscali
e Linkem Retail & sensi del'art. 2502 cod. civ. g, in particolare: () approvazione della
Fusione da parte delle Assemblea Straordinaria di Tiscali senza i voto contrario della
maggioranza degli azionisii presentt diversi dai socl che rappresentanc, anche
congiuntamente, pitt del 0% dei capitale saciale ai sensi deffart. 49, comma 1, lett g), del
Regolamente Conseb n. 11874/99, come successivamente modificato e mtegrato e (b}
approvazione della Fusione da parte delllAssemblea. di Linkem Retail;

(i} la mancata opposizione da parte dei creditori sociafl ai senst delarticolo 2503 del Codice
Civile ovvero, in caso di opposizione, la pronuncia favorevole del Tribunale al sensi
dell'articolo 2445, quarto comma, del Codice Civile;

{iv) ove richiesto, il rilascio da parte delie competenti Autorita, nelle forme e net termini previsti
dalie disposizioni di iegge applicabili (ivi inciusa Passenza di un provvadimento ostativo
emasso al sensi delle disposizioni applicabili), dell'approvazione, autorizzazione, non
proibizione o esenzione della Fusione efo delle operazioni ad essa propedeutiche ai sensi
delia normativa di legge e regolamentare applicabile, senza imposizione o applicazione di
rimedi, misure efo impegni a carico di alcune delle parti efo alle societad controilate dalle



(V)

{vi)

(i)

(it

(i)

x)

()

{xit)

stesse; la cuj entita o rlevanza sia tale da alterare le valutazioni sottese alla Fusione o la
convenlenza della stessa per unz o pid parti; \

it rilascio da parie della Presidenza del Consiglio del Ministrl, ai sensi di quanto previsto
dalla normativa in materia di Golden Power, delfautorizzazions (ovvero la conferma dellg..—=
non applicabilitd della normativa in materia di Golden Fower) alla Fusione, sgn ;
imposizione o applicazione di rimedi, misure efo Impegni a carico di alcune delle parl
alle societa controllate dalle stesse la cui entita o rilevanza sia tale da alterare le val
sottese alta Fusione o Ia convenienza della stessa par una o pitl parti;

prestiti obbiigazionari (anche quotati} efo accordi di riscadenzamento e/o altrd con \a“éz\»
accordi di hatura finanziaria di cui siano parte Tiscali efo secieta del Gruppo Tiscall, Lin ar
efo Linkem Retail che prevedano il consenso rispeitc ad operazioni straordinarie i
riorganizzazione, in via aliernativa: (a) l'ottenimento, ove necessario, del consenso da
parte delle refative banche finanziatrici e/o dei relativi obbligazionisti; (b} fa rinegoziazione
dei relativi contratti di finanziamento {comprase eventuali modifiche) efo prestiti
abbligazionari efo accordi di riscadenzamento efo altri contratli o accordi ¢ natura
finanziaria con esiti tali da consentire la Fusione; e {c} l'eventuale rifinanziamenio del
relativo indebitamento, a condizioni non peggiorative rispetto a quanto in essere al
momento delia richiesta def consense;

che ciascuna delie Dichiarazioni e Garanzie Tiscali e delle Dichiarazioni e Garanzie Linkem
{come definite al sensi dellAccordo di Fusione) sia veritiera  corretta sotto ogni profilo
rilevante alla data dell'Accordo di Fusione & continui ad essere veritiera e correfta, sotto
egni profilo rilevante, anche alla data di stipula dell'atte di Fusione, come se fosse
espressamente ripetuta a tale data e dunque senza necessita di una espressa ripetizions;

Pesperimento delie consultazioni sindacali ex art. 47 1. 428/1980 in relazione all Operazione,
ossia, per maggior chiarezza, al conferimento del Ramo d'Azienda Linkem da Linkem a
Linkemn Retail, alla Fusione e al conferimento del Rarmo d’Azienda Linkem da Tiscali a
Tiscali italia;

il mancato verfiicarsi di qualsiasi (a) evento o serie di eventi che impedisca{no) a una, ad
alcune ¢ a tutie tra Tiscali, Linkem e/o Linkem Retail (o ne limiti gravemente la possibilita)
di svoigere la propria attivita (0 una parte rilevants o sostanzizle delia medesima alterando
it profilo di rischic o le valutazioni posie afta base della deferminazione del Rapporio di
Cambio}; o (b) un evento o una serie di eventi che possa(no) modificare in modo rilevante
in senso negativo ke condizioni patrimoniali, finanziarie, reddituali od operative di una,
alcune o tute tra Tiscali, Linkem /o Linkem Retail, o {¢) uno o pill contenziosi ¢ una o pii
contestazioni di qualsiasi fipo che possa(no) avere ia conseguenza di far dichiarare invalido,
inefficace o nulio PAccordo o comungue vistare, anche in parte, le operazioni previste
dall'‘Accordo, escludendo in ogni caso qualsiasi evento o effetto che derivi dallandamento
negativo del mercato dei capitali {I"Evento Negative Rilevante’). Quante sopra fermo
restando che non sara consideraio un Evento Negative Rilevante uno o pill eventi che
abbiano, nel complesso, un impatto sulPEBITDA 2021, rispettivamente, di Tiscail o di
Linkem inferiore ad Euro 5.000.600,00;

il completamento delle due diigence legale, fiscale, contabilefinanziaria avviate dai
consulenti df Tiscali e Linkem in mesito a, rispettivaments, it Ramo d'Azienda Linkem,
Tiscali & le altre societd del Gruppo Tiscall con esiti soddisfacenti, secondo il ragionevole
apprezzamento di un investitore professionale;

lintegrale emissione e convarsione delle prime n. 7 franche di obbligazioni previste dal
prastito obbligazionaric convertibile e convertendo in azioni ordinarie Tiscali emesso da
Tiscali in favore di Nice&Green S.A. {rispettivamente, "N&G" e il "Prestito Obbligazionario",

I'elaborazicne, ia redazione e lapprovazione, da parte del Consiglio di Amministrazione di
Tiscali, di un piano industriale del Gruppo Tiscali post Fusione, | cui termini e condizion
sfano stati previamente approvati anche dal Consiglic di Amministrazione di Linkem;



(xif) 1l reperimento da parte di Tiscali delle risorse finanziarie {solfo forma di equity ¢ quasi
equlily) necessarie per la copertura infegrale del fabbisogno finanziario previsto dal
pradetto piano indusiriale per almeno i 12 mesi successivi alla data di efficacia della
Fusione, anche mediante aumenio di capitale riservato a investitori istifuzionali elo
emissione di prestiti obbligazionart converibili e convertendi {incluso Yeventuate rinnovo
del Prestito Obbligazionarie, gia previsto dall'accordo di investimento in essere tra Tiscali
e N&G); :

(xiv) la sottoscrizione di un contratto di senvizi tra Linkem e Linkem Retall avente ad oggeito 2
fornitura dei servizi di rete su infrastruttura di Linkem e fa relativa approvazione dei suoj
-terminl & condizioni da parte del comitato parti correlate di Tiscal

(xv) la sottoscrizione tra Tiscali, Linkem e Linkem Retail di un accordo di garanzia e indennizzo
2 termini & condizioni di mercato.

Con riferimento alla Condizione Sospensiva di cui al punto {xiv), si evidenzia che il comitato parti
correlate di Tiscali, fermi restande | termini di massima concordati tra le parti ai sensi deil' Accorde
di Fusione, si esprimera in via prudenziale suile ulterior previgioni del contratto di servizi raggiunte
{ra Linkem e Linkem Retail.

Alla data della Relazione [llustrafiva la Condizione Sospensiva di cui al punto (xi) sl & avverata,
inoitre, si softolinea che in data 22 febbraic 2022 Linkem Refail, Linkem e Tiscali hanne
rasmesso alla Presidenza del Consiglio det Ministri la notifica ai sensi della normativa golden
power. - o

tnoltre, Fefficacia dell'Atto di Fusione & subordinata; (aa) alla predisposizione di un prospetto
informativo da parte di Tiscali, da sottoporre alla Consob ai sensi delle disposiziont legislative e
regolamentart applicabili, per fammissione delfe Nuove Azicni alla negoziazione sul mercaio
Eurcnext Milan e alfottenimente del nullacsta Consob alla pubblicazions delio stesso, nonché

{bb} all'ammissione alia negoziazione sul mercato Furonext Mitan delie Nuove Azioni.

1.3.  Situazioni patrimoniali di riferimento

Aj sensi dellart, 2501-quater del Codice Civile, la deliberazione di Fusione sara adotiata sufla
base:

- della sifuazione patrimoniale proforma di Linkem Retall riferita alla data del 30 novembre
Coo 282t approvata dal Consiglio di Amiministrazione della Societa Incorporandain data 30
dicembre 2021. Tale situazione riporta la consisienza proforma di linkem Retail
considerando come immediatamente efficace i Conferimenio, che invece diverra efficace
il giorno di efficacia della Fusione e immediatamente prima Fefficacia di guestultima. La
predisposizione-di tale situazione si & resa necessaria al fine dare una rappresentazione
corretta e coerente degil effetti defla Fusione agli azionist di Linkem Refail ¢ di Tiscati,
pasto che. la redazione di una situazione pattimoniale di Linkem Retail ai 30 novembre
2021, trattandosi di societa neo-costituita e in pendenza di efficacia del Conferimento, non
avrebbe fornito alcun elemento utile ad assumere una decisione informata. Per
completezza, sard comungue messa a disposizione anche una siiuazione di Linkem Retail

al 30 novembre 2021, senza gli effetti del Conferimento;

- della situazione patrimoniale di Tiscall riferita alla data del 30 giugno 2021, approvata dal
Consigiio di Amministrazione della Societa Incorporante in data 8 ottobre 2021.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico presso la sede soclale di Tiscali e Linkem Retail
nonche sui sito internet di Tiscall (www.tiscali.cam).

1.4.  Profili giuridici delf' Cperazione

In ogservanza alla normativa applicabile, | Consigli di Amministrazicne della Socleta Incorporante
e defla Societa Incorporanda hanno, infer alia:

{i) redatta il progetto di Fusione;



A

(i) predisposto le rispettive situazioni patrimoniali ai sensi dell'art 2501-quater del Codice
Civile sulia base defle quali & stato redatto #l progetto di Fusione;

(i)  redatto le relazioni Tustrative ai sensi defla normativa rispettivamente applicabile.

Inoitre, si segnata che, dal momento che 'Operazione & qualificabile come “significative” ai s
dellart. 70, cornma 8, del Regolamento Emittent}, e tenuto conto che la Secieta Incorporar ~
si & avvalsa della facolta prevista dalfart. 70, comma 8, dei Regotamento Emittenti, di ﬁé@ i
alfobbligo di pubblicazione dei documenti informativi in occasione di operazioni signi Saﬁyg
fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura, acqulsiziy { 2
cessione, Tiscali pracedera nei termini di legge a pubblicare un documento informativ E @,
ai sengi dellart. 70, comma 6, del Regolamento Emittenti con riguardo alla Fusione, (’“

2. Societd partecipanti alla Fusiong

2.1.  Socletd Incorporanda

Linkem Retail S.r.1., con sede in Roma, Viale Citta d'Europa n. 681, capitale sociale interamente
versato pari a Eure 10.000, iscrizione ai Registro delle Imprese di Roma n. 16426601007.

Il capitale di Linkem Retail & rappresentato da un’unica quota ed interamente posseduto da
Linkem,

La Societa Incorporanda ha per cggetto:

{A) la progettazione, la realizzazions, linstallazione, ta manutenzione e la gestione, con
qualsiasi tecnica, mezzo e sistema, di impianti e refi di telecomunicazione, di proprieta della
societd o di terzi, siana essi fissl, mobili o satellitari, per f'espletamento e I'esercizio, senza
limiti territariali, dei servizi ¢i comunicazione anche risultanti dallevoluzicne tecnologica,

{8) lo svolgimento delle attivita e [a prestazione dei servizi connessi ai settari sopra indicafi, ivi
compresa la commercializzazione dei prodotti, servizi e sistemi di telecomunicazicne,
telematici, multimediali ed efettronici, di connessione &/o interconnessione alle diverse reti
e la produzione, commercializzazione e diffusione, attraverso le reti stesse, di informazioni
e contenufi multimediali di tipo culturale, tecnico, educative, pubblicitario, di intrattenimente
o di qualsiasi alire genere e in qualsiasi formato, anche per conto terzi;

{C) o svolgimento di affivita editoriali, pubblicitarie, ivi comprese le attivita di raccolta, vendita
e concessione di spazi pubblicitari su media propri o di terzi, informatiche, telematiche,
multimediali, compresa la gestione di portali interne, di ricerca, formazione e consulenza
che si presentino comunque attinenti a quanto sopra indicato;

{D} lo svolgimento di attivita di ricerca, sviluppo, produzione, commercializzaziohe e
distribuzione di software, sistemi integrati, piattaforme tecnologiche, data base di ogni tipe;

{E) lo svolgimento di atiivith di gestione, manutenzione, assistenza, sviluppo relative ai
software, ai sistemi integrati, piattaforme tecnologiche, data base di ogni tipo anche di terzi;

(F) o svolgimento di attivita connesse e strumentali, ivi inclusa in particolare lattivita di ricerca,
progettazione, commercializzazione, consulenza, realizzazione, gestione ed esercizio,
nonché la fornitura e I'espletamento, in progrio efo per conto di terzi, in Italia ed ail'estero,
di {1) servizi di gestione commerciale e amministrativa della clientels, di servizio al cliente
in tutte le sue forme, di call center in entrata (inbound) per rispondere alle chiamate degk
utenti e di call center in uscita (outhound) per contattare clientl efo potenziaii clienti, sia
tramite operatori sia tramite sistemi di integrazione computer-telefono, e (ll) servizi @
sistemi Informativi, prodotti e servizi pubbiici e privati di telecomunicazioni e in generale
inerenti Iz techologie dellinformazione, delfinternet of things (IOT) e dellinternet of
everything (I0OE);

(G) lelaborazicne di studi e di progetti di fattibilita, sia in talia che alf'estero, connessi alle
problematiche di cui sopra.



La Societd Incorporanda pud svolgere tutte le aftivita industriali, commerciali e immobiliari, ivi
ricompreso la prestazione di finanziamentt e it rilascio di fidejussioni, availi e garanzie, anche
reali, che saranno ritenute necessarie od utili per # raggiungimenio delf'oggetto sociale, con
esciusione di attivita finanziarie riservate.

Si ribor,d.a che in data 30 dicembre 2021 Linkem ha effettuato il conferimento del Ramo o' Azienda

i it R = Fimnma  Gmarnoscdinde s nmbe  psedasss | ofod
Linkem nalla Societad In orporands; - che diverrd - efficace  immediataments prAnia - GEd

perfezionamento della Fusione e in sostanziale contestuaiita con la stessa.

A fronte del conferimento del Ramo d'Azienda Linkem da parte di Linkem, la Soccieta
Incorporanda libererd in favore di Linkem un aumento. di capitale; pertanto, alla data di efficacia
della Fusione, il eapitale di Linkem Retail sara pari a nominali Euro 18.410.000,00.

2.2, Societd Incorporante

Tiscall S.p.A., sede legale in Cagliari {CA), Locallts Sa lletta, S8 185 Km 2.300, capitale scciale
Furo 72.855.158,37, interamenie sotioscritio e versaio, codice fiscaie e numero iscrizione nei
Registro delie imprese di Cagliasi - Oristano 02375280928, REA CA n. — 191784.

Alla data della Relazione Illustrativa il capitale di Tiscali € suddiviso in n. 6.375.726.753 azioni
otdinarie, prive di indicazione del vaiore nominaie, negoziate sui mercaio Euronext Milan,
organizzato e gestito da Borsa Haliana S.p.A., e sottoposte al regime di dematerializzazione, e
gestione accenirata presso Wiohte Titoll 'S.p.A., ai génsidegii arit. 83-5is e seguenti del TUF, =~
L.a Societd Incorparante ha per oggetto:

- la progettazione, la realizzazions, linstallazions, fa manutenzicne e la gestiche, con
gualsiasi tecnica, mezzo e sistema, di impianti e reti di telecormunicazione, di proprieta delia
societa o di terzi, siano essifissi, mobili o sateflitari, per 'espietamento e P'esercizio, senza
limiti ferritoriali, dei servizi di comunicazione anche risulianti dailevoluzione delie
tecnologie, compreso il sarvizio di accesso direffo al pubblico di cui alla Delibera
AEG/2009/07/CONS;

- io svoigimento, quale atfivitd non prevalente, delle atiivita e la prestazione di servizi
connessi ai settori sopra indicati, ivi compresa Ja commercializzazione dei predott, servizi
e sistemi di telecomunicazione, telematic, multimediali ed elettronici, di connessione efo
-ntereonnessione alle- diverse retf e la diffusione, atiraverso le reti-stesse-di informazioni di
tipo cudturale, tegnice, educative, pubblicitaric, di intrattenimento o di qualsiasi altra gensre
ed in qualsiasi formate, anche per conto terzi;

- fo svolgimento, quale atlivita non prevalente, di attivita editoriali, pubblicitarie, informatiche,
telematiche, multimediali, di ricerca, fermazione e consulenza che si presenting comungue
attinenti a quanto sepra indicato;

- lFassunzione, quale atlivity non prevalente, di interessenze e partecipazioni in societd o
imprese in gensre che svolganoe attivita rientranti nello scopo sociale ¢ comungue ad esso
connesse, complementari ¢ analoghe, ivi comprese le imprese operanti nel campo delie
attivitd manifatluriere, elettroniche ed assicurative, nel rispette dei limiti previsti dalla
vigente legislazione in materia.

La Sacietd plo complere tuth gh afti siteriuti necessari o soltanto utili per il conseguimento

dell'oggetto sociale: cosi in breve pud porre in essere operazioni mobiliari, immobiliari, industriali,

commerciali & finanziarie, compreso il rilascio di garanzie reali 2 personali, anche a favore di terzi

e (uale terza datrice di ipoteca, nonché la conclusione di contratti di finanziamento in forma

passiva, if tutto nei limiti defle vigenti norme di legge; le operazioni finanziarie, compresa

l'assunzione di partecipazioni non dovranno comungue essere svolte nei confronti del pubblico,

E per altro inibita Iattivita finanziaria verso il pubblico o la raccolta del risparmio.



3. Determinazione del Rapporto di Cambio

[| rapporto di cambio stabilito ai fini della Fusione & stato determinato nella misura di n. 5,0975

Nuove Azioni - a seguito del Raggruppamento - per ogré Euro 1,00 di quota del capitale sociale

di Linkem Retail posseduta da Linkem, in qualita di socio unico di Linkemn Retail, alia da},&;‘dﬁi

efficacia delfa Fusione (il "Rapporte di Cambio”}. I
-

e

| Rapporto di Cambio & stato determinato sulla base del numero di azieni di Tiscaliin circ

alla data di sottoscrizione dell’Accordo di Fusions {come risultante ad esito del Raggrupp @F\\
Pertanto, sulla base del numero di azioni di Tiscali in circolazione alla data del 30 dicembye

e per effetto delfapplicazione del Rapparto di Cambio, alla data di efficacia della Fusione rrﬁg
riceverebhe n. 93.844.975 Nuove Azioni per la quota rappresentativa della totalita del ca;gt ;
sociale di Linkem Retail, di nominali Eure 18.410.000,00, posseduta aliz data di efficacia ;
Fusione a seguito della deliberazione da parte di Linkem Retail del’aumento di capitaie, ai finl del -
conferimento del Rama d'Azienda a Linkem Retail da parte di Linkem.

Ad esito della Fusione, Linkem sara titofare di una partecipazione pari a circa if 62% del capitale
sociale di Tiscali, A sensi dell’Accordo di Fusione, qualora il numera di azioni in circolazione alla
data di efficacia della Fusione sia pilt elevato (anche per effetto della conversione dei prestito
obhligazionario con N&G fimitatamente alle prime 7 franche}, Tiscali emettera in favore di Linkem
— in aggiunta afle n. 93.844 975 Nuave Azioni rinvenienti dallappiicazione del Rapporto di Cambio
—_ ulteriori nuove azioni {arrotondate per eccesso), senza indicazione del valore nominale, da
calcolarsi in base ala formula che si riporta nel seguito, di modo che, a esito della Fusione,
Linkem divenga titolare di una partecipazione pari ai 62% dei capitale sociale di Tiscall:

n. di azioni di Tiscali emesse tra la data del progetfo di Fusione
e la data di efficacia della Fusione * 1,6316.

Al riguardo si evidenzia che: (i) in data 30 dicembre 2021 N&G ha richiesto ia conversione della
quinta e sesta tranche - costituite da n. 60 ohbligazioni - del Prestito Obbligazionario; e {ii} in data
11 marze 2022 N&G ha richiesto la conversione della seftima franche — costifuita da 30
ohbligazioni — del Prestito Obbligazienario. Pertanto, in applicazione del Rapporto di Cambio,
Tiscali emettera n. 10,180.522 Nuove Azloni in aggiunta alle predette n. 93.844.975 Nuove Azioni,
per un numero complessivo di Nuove Azioni pari a n. 104.025.497.

Resta inteso che in ipotesi di ulteriori aumenti di capitale o emissione di prestiti obbligazionari
convertibili e convertendi (incluso Peventuale rinnovo del prestito abbligazionario con N&G) non
si fara luogo ad alcun aggiustamento.

Al fini della determinazions del Rapporto di Cambio, Linkem si & avvalsa di Banca Akros per il
rilascio 2l Consiglio di Amministraziohe della Societa Incorporanda di un parere di congruita
finanziaria (cd. faimess opinion) relativamente al Rapporto di Cambio. Suila base di quanto
indicato nefla faimess opinion, la partecipazione di cui Linkem diverra fitolare ad esito defia
Fusione - pari a circa it 62% del capitale sociale di Tiscalt - avuto riguardo alle condizioni di
mercato ed economiche in essere alla data della faimess opinion e ai dati e informazicni
dispenibili fino alla data del 30 dicembre 2021, risulta congrua da un punto di vista finanziario.

3.1, Criteri per la determinazione del Rapporto di Cambio

In considerazione dello scopo delle valutazioni, delle caratteristiche specifiche delle entita oggetto
di valutazione ed in linea con gquanto previsto dafia migliore prassi valutativa a livello nazionale
d internazionale per operazicni della medesima natura, & stata considerata Tapplicazione di una
pluralita di metodologie valutative. Tuttavia, tenuic conie delie Informazioni disponibili, della
tipologia di operazioni, def settore di riferimento in cui opsrana Linkem Retail (intesc come Ramo
Linkem Retail) e Tiscali, delle caratteristiche specifiche delle stesse, delfa prassi valutativa in linea
con gli standard nazionali e internazionali, ii metodo di valutazione di riferimento & stato
individuato in quello finanziarie (ed in particolare quello rappresentato dal Discounted Cash Flow,
it “DCF™). L'applicazione di tale metodologia & stata effettuata in ipotesi di continuita gestionale
di Tiscali @ Linkem Retail e sul presupposto di continuitd aziendale delle stesse,




La complessiva attivita di valutazione si & inoltre basata su: Una serie di specifiche assunzioni, di
seguito riportate;

@ ¥ planc Linkem Retall rappresenta la migliore stima da parte del management Linkem in
merito alle prospettive economiche ed alla situazione patrimoniale e finanziaria di Linkem
Retail;

b) il plano Tiscali & fattibite sulla base di quanto rappresentato nella Relazione del 7.10.2021
ex art 67, terzo comma, lett d) L..F. sulla veridicita dei dati aziendali e sulla faiibilita det piano
presentato da Tigcali:

ai fini della determinazione del valore del ¢apitale ecohomico di Linkem Retail e di Tiscali &
stato considerato quanto segue:

(2
—

i. Linkem Refait: PFN, TFR e Partecipazioni secondo guanto riportato nel piano Linkem
Retail al 31.12.2021, .

.  Tiscali: Indebitamento Finanziario nette al 31.10.2021, a cui sone aggiunti tra Faliro le
posizioni debiterie scadule &0 i TFR ai 31.10.2021, come desunti dal comunicato
stampa di Tiscali del 3 dicembre 2021 {Informativa at mercato ai sensi deflart 114
comimna 5, 1 |.gs n. 58/98}.

Nello svolgimenie deif'esercizio vaiutativo & stata considerata I'applicazione deiie seguen
metodoiogie:

A Melodo dsi muitipii di borsa

! metodo dei multipli di borsa si basa sull'analis! dei prezzi di mercato delle azioni (e del multipli
corrispondenti} per un campione di societa simili alia societa da valutare, |} presupposto generale
della metodologia & che i prezzi di mercato delle azioni rappresentano la migliore proxy dei valore
economico di una socletd. Per applicare questo metodo vengono caleolali una serie di indici o
multipli tra elaborazioni di prezzl azicnari di societa quotate comparabili (numeratore) e i dati
economicifiinanziarifoperativi selezionati di queste societa (denominatore). t rappori medi e
mediani ottenuti sono poi coerentemente applicati a variabili specifiche della societa da valutars.

B8  Metodo dei multipli delle transazioni comparabilf

it metodo dei multipli delle transazioni comparabili consiste nellidentificare un campione di
transazioni comparabili_effettuate nelfindustria in cui opera la societd, Per ciascuna delie

transazioni incluse nel camplone vengono fatti una serie di indici o mullipli ra elaborazioni del
prezzo pagato (numeratore) e dati economici/finanziari/operativi selezionati di queste sacista
(denominatore). ! valori medi e mediani dei muttipli cosl ottenuti vengono applicati alle variabili
specifiche della societs da valutare.

L'applicabifita di tale metodologia & tuttavia impattata dal fattc che fa metiica di valutazione
utilizzata per calcolare if mulfiplo rilevante prende in esame una singola caratteristica deffa societa
(es. il suo EBITDA), non catturando appieno le performance operative e finanziarie della stessa,
Inolire, non esistonc operazioni su societd pienamente comparabili a Tiscali e Linkem Retail in
termini di profilo di business, dimensioni, presenza geografica, posizionamento competitivo e
prospettive di crescita. £ altrest importante considerare come | termini econamici delie transazion
comparabill sono strattamente cannessi e influenzati dalle condizioni contrattuali negoziate fra le
parti.. Infine, si. sottalinea come tali multipli impliciti possano considerare potenziali. sinergie
derivanti dallunione di dette societd. Non si & quindi utilizzata tale metodologia nefla
determinazione def Rapporto di Cambio.

C Metodo delfe quotazioni di borsa

Il metodo delle guotazioni di borsa determina Il valore deila societd oggetto di valutazione coms
capitaiizzazione di borsa derivante dai prezzi dei titoli negoziati su mercati azionari regolamentati,
anche tramite il calcolo di medie su differenti orizzonti temporali.

Nel caso in esame tale metodologia non risulta wizzabile in guanio non applicabile a Linkem
Retail, la quale non ha azioni negoziate su mercati regolamentati; inolire, I'applicazione del
metodo alla sola Sccietd Incorporante pregiudicherebbe il principio di omogeneita dei criteri
valutativi.



D Mefodo dei Discounted Cash Flow
Alia luce di tali considerazioni, come sopra anticipato, si @ optato per futilizzo del metodo dei \/

Discounted Cash Flow (DCF), in quanto metodologia atta a riflettere i flussi di cassa operativi che
sia Tiscali che Linkem Retail potrebbero generare in futuro, nonché di coglierne le rispettive
specificita in termini di profittabiiita, crescita, livello di rischio, struttura patrimoniale e livello atteso <§
di investimenti. e

In base a questo metodo, it valore del capitaie economico di una societa & stimato comeys
algebrica dei seguenti elermenti:

¥

i
valore attuale, sulla base di un determinato costo medio ponderato del capitale (V\I/E(‘é
flussi di cassa operativi prospettici della societa. Tale valerlzzazione & effettuata ulifizz ek
dave disponibili, le stinre esplicite dei flussi di cassa, mentre si valorizzano i ﬂussi‘@i“‘ : :
degli anni successivi allorizzonte di piano tramite la stima di un c.d. “Terminal Value®? e

- debito finanziaric netto, inclusive di TFR e altri benefici ai dipendenti (a decremento);
~  valore di eventuali attivita accessorie o non oparative (ad incremento).

Come meglio rappresentato daffa seguente formula:

E V"—ZN: L S + Dy + AC
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Dove:

EqV = Equity Value al 31 dicembre 2021 ("Data di Valutazione”);

N = Numero dei periodi di proiezione;

FCF.= Flusso di cassa operativo unlfevered annuale atteso nel periodo §;
TV = Valore Terminale;

WACC = Costo medio ponderato def capitale;

DF, = Debite finanziado netto, inclusivo di TFR e altri benefici ai dipendenti alla Data di
Valutazione;

AC,, = Valore di eventuali attivita accessorie o non operative alla Data di Valutazione.

| flussi operativi unfevered del periodo di prolezione esplicita sono determinabili analiticamente
come segue;

+ Utite prima degli interessi e delle imposte (EBIT);

- Imposte figurative sult'EBIT,

+ Ammortamenti / accantonamenti aventi natura nont monetaria;
- Investimenti fissi;

+/- Variazioni del capitale circolante netto.

Nel caso in esame, sono stati calcolati esplicitamente i flussi afferenti al pericdo 2022-2025,
esfremi inclusi. Tali grandezze sono state calcolate utilizzando:

i. per Tiscali, il business plan approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa
Incorparante in data 17 settembre 2021,

i. per Linkem Retail, le proiezioni opportunamente predisposie dal management di Linkem,
nonché le evidenze rinvenienti ad esito del processo di due diligence finanziaria svolto sul
Ramo d’Azienda Linkem.

Noncstante il periodo esplicito def piano Linkem Retail prevedesse una maggicre estensione, si
& proceduto alla valorizzazione dei flussi a partire dal 2026 attribuendo lora una valorizzazione



atraverso il caicoic di un Valore Terminale. Tale grandezza, rappresentante # valore residuo delle
atlivita al termine del periodo di proiezioni predispoeste dal management di Tiscali e Linkem Retail,
& slata calcolata adottando la metodologia della perpefuity, con un tasso di crescita df lungo
periodo pari @ 0% per entrambe le societa partecipanti alla Fusione.

I} costo medio ponderato del capitale (WACC) utilizzato per Pattualizzazione dei flussi di cassa

P AL 2

-attdst-e del Valore Terminale & calcotato come media porderata del costo del capitale proprio &
detlindebitamento mediante la seguente formula:

wAee il K, + bz
= *®
(D +E) TP+ E

Ky {1—1)

dove

Kd = Coste del capitale di dabitc;
Ke = Costo del capitale di rischio;
D = Capitale di debiio;

E = Capitale di rischio;

in particolare, # coste del capitale di debio rappresenta i tasso di finanziament
applicabile alla: societa al netto dell'effetto fiscale.

a lungo termine

Q

Il costo de! capitale di rischio rifletta invece it rendimento atteso dallinvestitors, tenuto conto del
rischio relativo delfinvestimento, ed & stato calcolato sulla base della teoria de! Capital Asset
Fricing Model atiraverso la seguente formula:

Ke=Rf+ B*Rm-Rf) + CS

dove:

Ke = Costo del Capitale i rischio;

Rf = Tesse direndimente-alteso-su-investimenti privi-di rischio;

B = Coefliciente che misura Ia correlazione tra i rendimenti attesi dell'investimento considerato e
i rendimenti aitesi dei mercato szionaric di riferimento;

Rim = Rendimento medio atteso su investiment azicnari del mercato azionario di riferimente;

(Rm - Rf) = Premie di rendimento richiesto dal mercato azionario di riferimento {Rm) rispetto-ad
investiment! privi di rischio {Rf),
C8P {Company Specific Pramium) = fattore di rischio addizionale derivante dalla idiosincrasia
delle sacleta valutate, tale da tenere conto della limitata comparabilita delle societa quotate prese
a riferimento per la costruzione def WACC con Tiscali e Linkem Retall. Si & quindi tenuto conto
- diun size premium. per entrambe fe societa partecipanti atla Fusione e di un Company Specific
Premium. solo per Tiscall, in linea con. quanto svolto da Tiscali nellambito. dellimpairment-test
2020.

I WACC cosi stimati rienfrano nel range di circa 6,9% - 7,4% per Tiscall e circa 8,8% - 9,3% per
Linkem Retail,

in via generale, if tasso WACC utilizzato ai fini della sfima dei valore dei capitale economice di
Tiscali e Linkem Retall riflette ipotesi coerenti con i benchmark di mercaio relativi al costo del
capitale di debito e al costo del capitale di rischio {tasso di rendimentc attese su rendimenti privi
di rischio, coefficiente Beta, premic di rendimento richiesto dal mercato azionario,
cpportunamente rettificato tramite 1| Company Speeific Premium), nonché con la strutfura del
capitale delle atlivita oggetto di valutazione.
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3.2 Criteri perJa_determinazione del Rapporto di Cambio

In generale, dottrina e prassi internazionale attribuiscono una sempre maggiore valenza alle \
metodologie di tipo finanziario nelfambito della valutazione di socieia operative, sul presup
che il valore deit impresa si determini sula base della capacita della medesima di generaa

di cassa, piutiosto che di reddito. 1 metodi finanziari sono, pertanta, preferiti ai metod]
e patrimoniale anche per il fatto che quest' ultimi risultano essera spesso influenzati |ta
tecniche contabili, che implicano valutazioni di stima (ammortamenti e accantonam?zjﬁ
“inquinarmenti” dei risultati reddituali. 1%

Y
Per tali ragioni, ferme restando le considerazioni, ipotesi e limiti descritt], si riporta“qf_ég.ég
risultato ottenuto per effetto dellapplicazione del metodo di vaiutazione DCF sopra indigain 2
della determinazione dei Rapporto di Cambio, nonché la percentuale di partecipazione d‘i“lzisils‘.u-w..,
rella combined entify, a seguito delefficacia delfoperazione. Tale intervallo & stato ottenute
applicande alla valutazione tramite DCF i valori minimi e massimi, allinterno dei range di stima
individuati, die! tasso di crescita di lungo pericdo e del WAGC.

S '-Mgt:ddérag_ié R “eantervalta Péﬁét;ip 'éfah'e"&i-?;:igkém '

Discounted Cash Flow A4,9677 ~ 54612 61,4 ~ 53,8

Sulla base dei risultat ottenuti dallapplicazione del metodo del DCF, Linkem verrebbe a detenere
una quota compresa tra il 61,4% ed il 63,6% circa del capitale di Tiscall post Fusione, mentre gii
attuali azionisti di Tiscall ne manterrebbero una quota compresa tra il 36,4% ed il 38,6% circa.

Resta Inteso che lintervallo di Rapporto di Cambio sopra riportato & stato calcolato sulla base del
numero di azioni di Tiscali in circolazione alla data di sottoscriziona dell Accorde di Fusione (come
risuliante ad esito del Raggruppamento).

Pertanto, alla iuce delle considerazioni sopra riportate e tenuto conto defie risultanze svoite con
il supporto di Banca Akros S.p.A., il Cansiglio di Amministrazione di Linkem Retail ha ritenuto
congruc dal punto di vista finanziario il Rapporto di Cambio e lo ha approvato nel corso della
riunione del 30 dicembre 2021.

3.3 Principall difficolta e limiti delfa valutazione

Tea 1 limiti & le principali difficolts di valutazione si segnalano i seguenti aspettl:

1) il Consiglio di Amministrazione nan ha avuto alcuna interlocuzione diretta con il management
di Tiscali per discutere je proiezioni finanziarie (relative a Tiscali) ricevute da Linkem;
peraitro, le informazioni prospettiche sonc quelie riportate nella Relazione del 7 ottobre 2021
x art 87, terzo comma, lett. d) L.F. sulla veridicita dei dafi aziendali e sulla fattibllita del piano
presentato daila societa Tiscali Halia S.p.A;

2) il piano di Linkem Retaif non & staio oggetto di approvazione dal Consiglio di
Amministrazione di Linkem;

3) non ¢ stata adottata la metodologia dei Multipli delle Transazioni, in quanto la peculiarita
delfOperazione esciude la significativita dei multipli di valorizzazione registrati in operazioni
di acquisizioni di maggioranza, con relativo pagamento diun premio; inoltre, il prezzo pattuito
in ciascuna operazione M&A & significativamente influenzato dal termini e dalie condizioni
concordate tra le part e dalle condizioni macroeconomiche presenii al momento
dell'operazions,

4) una percentuale significativa del valore economice derivanie dalla metodolagia DCF &
rappresentata dai valore terminale, sensibile afle assunzioni in merito a variabili quali tasso
di crescita perpetua (g), struttura finanziaria target e redditivita normalizzata, caratterizzate
da un grado ¢levaio di soggetiiviia;



§) con riferimento alla metodologia dei Multipli i Mercato, if grado di affidabilita di tale
mefodclogia & per definizione limitato da una serie di elementi, quali || numero delie societa
comparatili, daile differenze can le societd comparabili in termini di business, presenza
geografica e dimensione relativa.

4, Modalitsd di assegnazigne deffe azioni Tiscali

La Fusione verra attuata mediante l'annullamento di tutte ie quote di Linkem Retail alla data di
efficacia della Fusio_ne nella titolarith del socio unico della Societa Incorporanda, Linkem, e la
contestuale assegnazione a questuitimo delie Nuove Azioni sulla base del Rapporio di Cambic.

Le Nuove Azion! da assegnare al perfezionamento delia Fusione saranno emesse alla data di
efficacia della Fusione e assegnate In regime di dematerializzazione e per il tramite degli
intermediari, a partire dalla data di efficacia della Fusiong, ove si tratti di giorno di Borsa aperta,
G dal primo giomo di Borsa aperta successivo.

Le Nuove Azion] assegnate in concambio avranno godimento regolare & parteciperanno agli utifi
della Societd Incorporante dalla data di efficacia delia Fusione. Le stesse attribuiranno ai loro
titolari diritti equivalenti a quelli spettanti, ai sensi di legge e di statuto, aghi altri possessori di azioni
ordinarie di Tiscali in circolazione alla datz dell'assegnazione.

Le Nuove Azloni, assegnate a Linkem, saranno ammesse alie negoziazioni sul mercato Ewronext
Mitan. Pertanto, Tiscali broSeders & pradishome un prospetto di ammissions alle negoziszioni
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deile Nuove Azioni da soitoporre ad approvazione da parte della CONSOR.

5. Data di decorrenza degli effefti delia Fusione

Al fini civilistict, ghi effelti della Fusione — al sensi delfart. 2504-bis de! Codice Civile —
decorreranno, suibordinatamente all'avveramento delle Condizioni Sospensive, dalle ore 23.59
CET dell'ultimo giormo del mese ir cui si verifica il successivo tra: (i} l'ultima delle iscrizioni dellatto
nctarile relativo alla Fusione presso il Registro delle Imprese préscritte dallart. 2504-bis del
Codice Civile, e (i) l'avveramento dell'ulima delle Condizioni di Efficacia dell’Ato di Fusione,
ovvero alla successiva data indicata nell'atto di fusione di cui all'art, 2504 del Codice Givile.

A partire daila data di efficacia della Fusione, {a Societa lncorporante subentrera di pieno.disitto. .
in tutio il patrimonio, attivita e passivita, della Socista Incorporanda e in tutte fe ragioni, azioni e
diritti, corne in tuiti gli obblighi, impegni e doveri di qualsiasi natura facenti capo aila medesima,
in conformita a quanto previsto dalvart, 2504-bis, prime comma, del Codice Civile.

Gii effetti contabiil e fiscali deila Fusions decorreranno dalia Data di Efficacia.

6, Assgitto azionarig di Tiseali ad esito deila Fusione

Alla Data di Efficacia delia Fusione, Linkem controlierd Tiscali ai sensi delfart. 2359 cod. civ. e
delfart 93 de! TUF, con una partecipazione pari a circa il 62% del capitale sociale della Societa
Incorporante. Pertanto, a seguito del perfezionamento dela Fusione, Linkem potra asercitare
nellassemblea di Tiscali un numero di diritti di voto superiore alla soglia prevista dall'art. 106 de!
TUF, circostanza che, secondo quanio previsto ai sensi del TUF, cemporterebbe I'obbligo per
Linkem di promucvere ur'cfferia pubblica di acguisto (OPA) rivolta a tutti+ ftolari di azioni Tiscalr,
relativa a tutte le azioni da questi detenute che sianc ammesse alie negoziazioni.

Tuttavia, ai sensi dellart. 49, comma 1, letters g) del Regofamerto Emittenti, un acquisto
superiore alla soglia di cui all'art. 106 del TUF non richiede la promozione di un'offerta pubbiica
di acquisto se "é consegtiente ad operazioni di fusione o scissione approvate con delibera
assombleare defla societd | cui titoli dovrebbero altrimenti essere aggetlo di offerta e, fermo
quanlo previsto dagli articoli 2368, 2369 e 2373 del Codice Civile, senza it voto contraria delia
maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socic che acquista la partecipazione
supetiore alla sogfia rilevante e dai socio o dai soci che detengono, anche di concerto tra lorg, la
partecipazione di maggioranza anche relativa purché superiore al 10%" (cd. procedura di



whitewash). Alla luce di quanio precede, lefficacia della Fusione & stata sospensivamente
condizionata alfapplicabifita dellesenzione dallobblign di OPA mediante la procedura di...
whitewash.

7. Riflessi fributari defi’Operazione sulle socleta partecipanti alla Fusione

Per quanio attiene ai rifiessi tributari, si segnala che, ai sensi delfart. 172, primo ¢om !“g o)
22 dicembre 1986 n. 917 {'TUIRY, la fusicne & fiscalmente neutrale e non comporta si{;u\’fé
distribuzione delle minusvalenze o plusvalenze fiscalmente rilevanti, né in capo all Bh
Incorparante, né in capo alla Societa Incorporanda, né in capo ai soai delle predette societd! L
attvita & le passivitd delfa Societd Incorporanda sanc acquisite nel bifancio deila Sccietd

Incorporanie in regime di continuita fiscale.

Fermo guanto precede, I'Operazione, comportando ['unificazione dei patrimoni delle Socleta
partecipanti alla Fusione, pud far sorgere ia necessita di iscrivere specifiche poste volte a
realizzare 'equilibrio contabile tra i valort dell'attivo e quelli del passivo: Favanzo e il disavanzo di
fusione. Dal punto di vista fiscale, lavanze da fusione {derivi esso dal concambio efo
dalannuilamento delia partecipaziona nelia Societa Incorporanda) non assume rilevanza fiscale
in capo alia Societa Incorporante. Lo stesso entrera a far parte del patrimanio netto della Societa
Incorporants, mantenendo pro-quota la stessa natura fiscale del patrimonio netto ante Fusione
della Societd Incorporanda. Con riferimento ai disavanzi da Fusione, neanche in tal case |
maggiori valori iscritti in bilancio per effetio dell'eventuale imputazione del disavanzo derivante
dalfannullamento della partecipazione o dal concambio, assumono rlevanza fiscale. | beni
ricevuti sono valutati fiscalmente in base alluitimo valore riconosciuto ai fini delle imposte sui
redditi in capa allincorporanda, facendo risultare da apposito prospatto di riconciliazione della
dichiarazione dei redditi i dati esposti in bilancio ed i valori fiscalmente riconosciuti.

Rimane salva la facolta di optare per applicazione di un'imposta sostitutiva per il riconoscimento
fiscale dei maggiori valori evidenziati in bilancio ai sensi dell'art. 172, comma 10-bis del TUIR.

Le perdite fiscali, le eccedenze di interessi passivi & le accedenze relative all'aiuto aila crescita
economica maturate in capo alle societd che partecipano alfOperazione antecedentemente lla
stessa sono riportabili in capo alla Societa Incorporante per la parte del loro ammontare ¢he non
accede il valore del relativo patrimonio netto risultante dalluimo bilancio o, se inferiore, & quello
risultante dalla situazione patrimoniale di cui alfart. 2501-guster ¢.c., al netic dei conferimentl e
versamenti effettuati negli ulimi 24 mesi, a condizione che sia positivamente superato ile.d. test
di vitatita di cui ali'art. 172, comma 7, del TUIR. Resta salva la facolta di disapplicare le predette
limitazioni alla riportabilita dei fax affributes presentando apposita istanza di interpello
alf Amministrazione Finanziaria ai sensi dell'art. 11, comma 2, della Legge n. 212 del 27 luglio
2000.

8. Diritto di recesso

Non competera # diritic di recesso in capo agli azionisti defle societa partecipanti afta Fusione
che non avessero concorso alle deliberazioni assembleari relative allOperazione, in quanto
guestultima non comporta alcuna delie deliberazioni riguardanti le materie di cui ail'articolo 2347

del Codice Civile.

A tale riguardo, si precisa che I'oggetto sociale della Societa Incorporante & coerente per settore
@ spettro di attivita con quello delia Societd Incorporanda.

wkd

Tutto cid premesse, il Consiglio di Amministrazione ¢i Linkem Retail 5.1.5 sottoponre alla Vostra
approvazione la seguente proposta di delibera:

* *Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Linkem Retail S.r.i,

- esaminato ii progetto di Fusione per incorporazione di Linkern Retall S.ril. in Tiscali S.p.A.;



-

esaminata la relazione illustrativa del Consigfio di Amministrazione di Linkem Retail S.r.1.
predisposta ai sensi deil'art. 2501-quinguies del Cedice Civile, nonché Ia proposta ivi
formutata;

preso atto delle situazioni patrimoriali di Linkem Retail S.r.l. e Tiscali;

prese affe defla relszione suffa congruitsd del Rapporto of Cambio redatta da
Deioitte& Touche S.p.A., quale esperto indipendante nominato ai sensi delf'art. 2501-sexies
del Codice Civile dal Tribunale di Cagliari;

prese atte dellinformativa ricevuta ed esaminata la documentazione messa a disposizione
in refazione &l presente punio ali'Ordine del Giomao;

fenttto canto delle motivazioni strategiche softese alla reaiizzazions delf'Operazione, come
ilustrate in narrativa;

delibera

di approvare, sulla base della situazione patrimoniaie di Linkem Retall 3.1.1. & 30 novembre
2021 e della situazione patrimoniale di Tiscalj al 3G giugno 2021, il progetto di fusione per
incorporazione of Linkem Retail S.r.l. in Tiscali S.p.A. ai sensi dell'art. 2501-ter del Codice
Civile af tarmini & condizioni ivi previsti e in particclars, df approvars § rapporto df cambio
pari a n. 5,0975 nuove azioni Tiscali 8.p.A. per ogni Euro 1,00 oi quota del capitale sociale
diLinkem Relal! S.r.l. posseduta da-Linkem S.p. A, in qualits di-sociounico di Linkem Refaif
S.ri, alia dafa di efficacia delfa Fusione; restando inteso che, anche qualora if numero di
azioni di Tiscall in circolazione alla dafa di efficacia della Fusione fosse pit elevato rispetto
a guelio preso in.considerazione per la delerminazione -del rapparte di cambio, Tiscali
emefterd in favore di Linkem — in aggiunta alle n. 93.844.975 Nuove Azioni rinvenienti
dallapplicazione del rapporto di cambio — ulteriori nuove azioni (arrofondate per eccesso),
senza ndicazions del valore noeminale, da calcolarsi in base alla formula riportata nelia
narrativa del presente verbale, di modo che, & esita della Fusione, Linkem divenga fitclare
di una partecipazione pari al 2% def capitale sociale di Tiscali;

di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso alAmminisiratore Delegato, con
facolfd di subdelega, ogni pit ampio potere per dare attuazione afla defiberazione of cui
sopra per il buon fine defl'operazione, i inclusi, a tifolc meramente indicativo e non
esaustivo, ji pofere di: . . . e

el

i predispotre e presenfare ogni documenio richiesfo ai fini deffesecuzione
delfoperazione, ivi inclusc il polere di provvedere alla predisposizions e alia
presentazione alle competenti Auforita di ogni domanda, istanza, documento o
prospetio alio scopo necessario o opportuno;

{ii}  effetiuare tutfe le dichiarazioni e coniunitézioni nessuna eselysa, anche di
pubblicita legale e di informazione al pubblico, previste dal Codice Civile, dafle leggi
e regolamenli lempo per ternpo vigenti, nonché ogni pitt ampio potere per dare
aftuazictie alla deliberazione di cui sopra e, in particolars, per adempiere alle
formalita necessarie affinché le deliberazioni sfano iscritte nel Regisiro delle Imprese,
con facolta di apportare qualsiasi modjficazione efo integrazione efo soppressione,
di caraftere formale e non sostanziale, che si dovesse rendere necessaria efo
opportuna in sede di iscrizions presso il Registro delle imprese o comunque a
seguito di richiesta.di ogni Autorit compeltente,.con esplicita anticipata dichiarazione
df approvazions e ratifica, nonché, in geners, df compiere tutto quanto cccorra per
fa completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e gualsiasi potere a tal
fine necessario e opportune, nessuno escluso ed accetiualo, compreso Fincarico di
depositare presse il competenfe Registro delle Impress lo Stafulc Socials
aggiornato”,
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
Al SENSI DELI’ART. 2501 SEX/ES DEL CODICE CIVILE

Agli Azionisti di
Tiscali 5.p.A.

Al Socio di
Linkem Retail 5.r.l.

1 MOTIVO E OGGETTO DELL/INCARICO

Abbiame ricevuto dal Tribunate di Cagliari, con prowedimento del 22 dicembre 2021, 'incarico di
redigere, guale esperto comune per le societa Tiscali S.p.A. (“Tiscali” o la “Societd Incorporante”} e
tinkem Retail S.r.. (“Linkem Retail” o la “Societd Incorporanda” e, insieme a Tiscall, le "Societa”), ai
sensi dell’art. 2501 sexies del Codice Civile, la relazione sulla congruita del rapporto di cambio fra
l= azioni di Tiscali e le quote di Linkem Retail, nell’ambito della fusione per incorporazione di
Linkem Retail in Tiscali (la “Fusione”), pill ampiamente descritta al successive paragrafo 2.

Atale fina, abbiamoe ricevuto da Tiscali e da Linkem Retail il progetto ¢i fusione redatto ai sensi
dell’art. 2501 ter del Codice Civile (i “Progetto di Fusione”), approvato dai rispettivi Consigli di
Amministraziona in data 30 dicembre 2021, corredato delie relazioni del Consiglio di
Amministrazione di Tiscali e del Consiglio di Amministrazione di Linkem Retail {insieme, i “Consigli
di Amministrazione” o gli “Amministratori”} richieste dalla normativa (rispeitivamente, la
“Relazione degli Amministratori di Tiscall” e la “Relazione degli Amministratori di Linkem Retail” e,
congiuntamente, le “Relazioni degli Amministratori” o le “Relazioni”), che illustrano e giustificana il
Progetto di Fusione medesimo e, in particolare, il rapporta di cambio fra le azioni Tiscali e quote
Linkem Retail, ai sensi delFart. 2501 quinguies del Codice Civile.

Abbiamo inoltre ricevuto dagli Amministratori lz relazione semestrale consclidata al 30 giugno
2021 di Tiscali approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa incorporante tenutosi in
data 8 ottobre 2021 e la situazione patrimonizle al 30 novemnbre 2021 di Linkem Retail approvata
dal Consiglio di Amministrazione della Societi Incorporanda tenutosiin data 30 dicembre 2021,
che costituiscono le situazioni patrimoniali di riferimento per {z Fusione ai sensi e per gl effetti di
cui al comma 2 dell’art. 2501 quater del Codice Civile. Sievidenzia che la citata situazione
patrimoniale al 30 novembre 2021 di Linkem Retail riporta la consistenza pro-forma di Linkem
Retail considerando come immediatamente efficace il conferimento del ramo d'azienda relativo
alle attivita commerciali del gruppo Linkem (il “Ramo d'Azienda Linkem”}, che invece diverra
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efficace il giorno di efficacia della Fusione e immediatamente prima delf efficacia di guest ultima (il
“Conferimento”}. Tale situazione pro-forma & stata predisposta dai Consiglio di Amministrazione df
Linkem Retail al fine dare una rappresentazione corretta e coerente degli effett] della Fusione al
socio di Linkem Retail e agli azionisti di Tiscali, posto che la radazione diuna situazione
patrimoniale senza effetti pro-forma al 30 novembre 2021 di Linkem Retail, trattandos! di societa
nec-costituita e in pendenza di efficacia del Conferimento, non avrebbe fornito alcun elemento
informativo.

Per completezza, il Consiglio di Amministrazione di Linkem Retall mettera comungue 2
disposizione anche una situazione della societd al 30 novembre 2021, senza gli effetti def citato
Conferimento.

Stama inoltre stati informati da Tiscali che {e proprie azioni saranno oggetto di raggruppamente in
rapporto 1:100 prima dell’efficacia della Fusione. Le azioni residue a seguito ditale
raggruppamento saranno nel prosiegue indicate quali “Azioni Post Raggruppamento”.

It Progetto di Fusione, che prevede un rapporto cambic di n. 5,0975 Azioni Post Raggruppamento
Tiscali per ogni euro di guota def capitale di Linkem Retail {il “Rapporto di Cambioc”), sard
sottoposto, al fine diassumere la deliberazioni dicuiall'art. 2502 del Codice Civile,
all'approvazione dell'assemblez straordinaria degli azionisti di Tiscali e del’assemblea di Linkem
Retail.

Ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali si &
avvalso, in relazione agli aspetti economico-finanziari e valutativi della Fusione, della consutenza di
CC&Scci S.r.l.in qualita di advisor finanziario, nanché di Equita 5iM S.p.A., Iz quale ha rilasciate allo
stesso Consiglio di Amministrazione un parere di congruita finanziaria {foirness opinion)
relativamente al Rapporto di Cambio in data 30 dicembra 2021,

Ai fini delia determinazione del Rapporto di Cambio, il Consiglio di Amministrazione di Linkem
Retall si & awvalso, in relazione agli aspetti economico-finanziari e valutativi della Fusione, della
consalenzadiBanca Akros 5p.A tcongiuntamente com Equita SIM S p AL gl “Advisor"y per il
rilascio a favore de! Consiglio di Amminisirazione della Societd Incorporanda di un parere di
congruita finanziaria {(fairness opinion) relativamante al Rapporto d7 Cambio, Tale fairness opinion
& stata ottenuta in data 30 dicembre 2021 {congiuntamente al parere di congruitd finanziaria
rilasciato da Equita SIM S.p.A_, le “Fairness Opinion™).

2. SINTES| DELL'OPERAZIONE

In data 2 novembre 2021, Tiscali e Linkem S.p.A. {“Linkem”) hanno sottoscritto un memorandum
d’intesa valto a valutare la possibile realizzazione di un’operazione di integrazione tra il gruppo
facente capo a Linkem e il gruppo facente capo a Tiscall. Successivamente, in data 25 novembre
2021, e stata costituita la societa Linkem Retail, interamente partecipata da Linkem, al fine di
conferire nella stessa il Ramo d’Azienda Linkem. Tale Ramo d’Azienda Linkem & stato poi conferito
in data 30 dicembre 2021, pur essendo I'efficacia di tale Conferimento subordinata
allavveramento di zlcune condizioni sospensive che gli Amministratori prevedonag saranno
avverate immediatamente prima del perfezicnamento della Fusione. Suila base di guanto indicato
nella Refazicne degli Amministratori di Linkern Retall, il Ramo d’Azienda Linkem include, tra Faltro;
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s |l personale impiegato per |a gestione dei predetti rapporti;
» talune partecipazioni di maggioranza e minoranza in societa che svolgono zitivits
gestione del servizi alla clientela refail e business e relativi contratti n essere coft;
e jcontratti in essere con i rivenditori autorizzati nonché i contratti di rivendita djé
vendita al dettaglio. i

s i3 totalita dei rapporti in essere con la clientela retoil consumer e business servita tramite
Pinfrastruttura di proprieta Linkem nonché per mezzo dell'infrastruttura di proprieta di
Telecom Itzlia S.p.A. e i relativi sistemi di gestione della clientela;
)
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Secondo quanto riportato dagli Amministratori nelle loro Relazioni, lz motivazione Ehféj, INTY las
Societd ad addivenire alla prospettate Fusione risiede nella volentz di integrare in un’ uiss r"éail{éj‘!}/
societaria e commerciale il gruppo facente capo a Tiscali (il “Gruppo Tiscali”} e il Ramo d’Azienda
Linkem al fine di sviluppare sinergie ed economie di scala, consolidare e rafforzare la posizione di
mercate, nonché favorire le relazion? industriali tra seggetti che operano in settori affini. Incltre,
attraverso tale operazione, Tiscali a seguito della Fusione cercherd di valorizzare in modo
profittevole le opportunita di mercato e di sviluppo connesse allimplementazione del PNRR grazie
all'offerta di servizi fissi, mobili, 56, cloud e smart city dedicati a famiglie, imprese e pubbliche
amministrazioni.

Gli Amministratori evidenziano che, al completamento della Fusione, Tiscali sara il guinto
operatore del mercato fisso e il primo nel segmento deghi accessi ultrabroadband nelle tecnclogie
FWA+FTTH, posizionata strategicamente per sfruttare al meglic le potenzialité delle tecnologie
FTTH e 5G FWA.

Inoltre, gl Amministratori sottolineano che, dal momento che I'operazione & qualificabile come
significativa ai sensi dell’'art. 70, comma 6, def Regolamento Consob n. 11971/99 come
successivameante modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”), e tenuto conto che Tiscali
non si & avvalsa della facolta prevista dall'art. 70, comma 8, del Regolamento Emittenti, di
derogare al'obbligo di pubblicazione dei documenti informativi in occasione, tra I'altro, di
operazioni significative di fusione, la stessa procedera nei termini di legge a pubblicare un
documento infermative previsto ai sensi deil’art. 70, comma 6, del Regolamento Emittenti con
riguarde alia Fusione.

Gli Amministratori evidenziano inoltre nelfle Relazioni che il perfezionamento della Fusione &
subordinzto all'aweramento - ovwvero alla rinunciz - di alcune cendizioni sospensive {le “Condiziont
Sospensive”) entro il 31 tuglio 2022, te Condizioni Scspensive delf'efficacia deilla Fusione
prevedono, clire al rilascio dz parte dell’esperto indipendente nominato ai sensi delart. 2501
sexies del Codice Civile di un parere favorevole sulla congruita del rapporto di cambio, quanto
segue:

(i) I'approvazione della Fusione da parte delle assemblee di Tiscali e Linkem Retall ai sensi
dell'art. 2502 del Codice Civile e, in particelare, a) I'approvazione della Fusione da parte
delle Assemblea Straordinaria di Tiscali senza il voto coniraric della maggioranza degli
azlonisti presenti diversi dai soci che rappresentano, anche cengiuntamente, pid del 10% del
capitale sociale ai fini dell’esenzione dell'obbligo di offerta pubblica totalitaria ai sensi
dell‘art. 49, comma 1, lett. g), del Regotfamento Emittenti I'approvazione deila Fusione da
parte dell'’Assemblea di Linkem Retail;
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(i)

(i}

i)

(v)

{vi}

{vii)

{viii)

ia mancata opposizione da parte dei creditori sociali ai sensi deli‘articolo 2503 del Codice
Civile ovvero, in caso di opposizione, fa pronuncia favorevole def Tribunale ai sensi
dell’articolo 2445, quarta comma, del Codice Civile;

ove richiesto, il rifascio da parte delle competenti Autorita, nelie forme e nei termini previsti
dalte disposizioni di legge applicabili {ivi inclusa I'assenza di un provvedimento ostativo
emesso al sensi delle disposizioni applicabill} del’approvazione, autorizzazione, nen
proibizione o esenzione della Fusione e/o delle operazioni a essa propedeistiche ai sensi
della normativa di legge e regolamentare applicabile, senza imposizione o applicazione di
rimedi, misure e/o impegni a carice di aicune delle parti e/o alle societd controllate dalle
stesse la cui entitd o rilevanza sia tale da alterare le valutazioni sottese alla Fusione o la
convenienza della stessa per una o pit parti;

if ritascic da parte della Presidenza del Consiglio dei Ministri, ai sensi di quanto previsto dalla
normativa in materia di golden power, dell’autcrizzazione (ovvere la conferma dellz non
applicakiita della normativa in materia di golden power) alla Fusione, senza impaosizione o
applicazione di rimedi, misure e/o impegni a carice di alcune delle parti e/o alle societ
controllate dalle stesse fa.cui.entita.o rilevanza sia tale da alterare le valutazioni.sottese alla
Fusicie o la convenienza della stessa per una o pia part. Gil Amministratori riferiscono che
la notifica al sensi della normativa golden power & stata trasmessa da Tiscali, Linkem e
linkem Retail alla Presidenza del Consiglio dei Ministri in-data 22-febbraio 2022;

in relazicne a eventuali contratti di finanziamento (comprese eventuali modifiche) efo
prestiti obbligazionari {anche quotati) e/o accordi di riscadenziamento e/o altri contratti o
accordi di natura finanziariz di cui siano parte Tiscali /o societd del Gruppo Tiscali, Linkem
efo Linkem Retail che prevedano il consenso rispaito a operazioni stracrdinarie di
riorganizzazione in via alternativa: {a} 'ottenimento, ove necessario, del consenso da parte
delle relative banche finanziatrici /o dei relativi obbligazionisti; {b) 1a rinegoziazione dei
relativi contratti di finanziamento (comprese eventuali modifiche) e/ prestiti obbligazionari

‘eforaccordi-diriscadenziamentoefo-altri contratti o accordi di natura finanziaria con esiti

tali da consentire 1a Fusione; e {c) I'eventuale rifinanziamento del relativo indebitamento, a
condizioni non peggiorative rispetto a quanto in essere al mamento delia richiesta dei
CONSENSO;

che ciascuna delle dichiarazioni e garanzie rese da Tiscali e da-tinkem sia veritierae corretta
sotto ogni profiic rilevante alia data deli’Accordo di Fusione e continui a essere veritiera e
correita, solto ogni profilo rilevante, anche alla data di stipula dell’atto di Fusione, come se
fosse espressamiente ripetuta a tale data e dungue senza necessita di una espressa
ripetizione;

I'esperimento delle consultazioni sindacali ex art. 47 1. 428/1990 in relazicne alla Fusione;

il mancato veriticarsi di gualsiasi (a) evento ¢ serie di eventi che impediscaino) a una, ad
alcune o a tutte tra Tiscali, Linkem e/o Linkem Retail (o ne limiti gravemente la possibilita) di
svolgere la propria attivita {0 una parte rilevante o sostanziale della medesima alterando il
profilo di rischio o le valutazioni poste alla base deila determinazione del Rapporto di
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Cambio); o {b) un evento o una serie di eventi che pessa(no) modlﬂcarg“m
S@nso negatlvo Ee condizion] patnmoma!r finanziarie, reddnua“ od operaftl )

contestazioni d| qualsiasi tipo che possa(no) avere la conseguenza difar dlchnara;:’e !nvahdo

inefficace o nullo I'Accorde o comunque vietare, anche In parte, le operazioni previste

dall' Accordo, escludendo in ogni caso qualsiasi evento o effetto che derivi dall’andamento \/
negativo del mercato def capitali (i’ “Evento Negativo Rilevante”). Non sara considerato un

Evento Negativo Rilevante uno o pilt aventi che abbiano, nel complesso, un impatto

sull'EBITDA 2021, rispettivamente, di Tiscali o di Linkem inferiore ad Euro 5.000.000,00;

{ix) il completamento delle due difigence legale, fiscale, contabile/finanziaria awiate dai
consulenti di Tiscali e Linkem in merito a, rispettivamente, Il Ramo d’Azienda Linkem, Tiscali e
le altre societd del Gruppe Tiscali con esiti soddisfacenti secondo il ragionevole
apprezzamento di un investitore professionale;

{x} lintegrale emissione e conversione deile prime n. 7 iranche di obbligazioni previste dal
prastito obbligazionaric canvertibile e convertendo in azioni ordinarie Tiscall emesso da
Tiscali in favore di Nice&Green $.A. (il “Bond N&G"). Gii Amministratori di Tiscali riferisconc
che tale condizione si & gia avverata alla data della loro Relazione;

{xi) I'elaborazione, la redazione e I'approvazione, da parte del Consiglic di Amministrazione di
Tiscali, di un piana industriale del Gruppo Tiscali post Fusione i cui termini e condizioni siano
stati previamente approvati anche dal Consiglio di Amministrazione di Linkem;

it reperimento da parte di Tiscali delle risorse finanziarie (sotto forma di equity o quasi equity)
necessarie per la copertura integrale def fabbisogno finanziario previsto dat predetto piano
industriate per almeno i 12 mesi successivi alla data di efficacia della Fusione, anche mediante
aumento di capitale riservato a investitori istituzionall e/o emissione di prestiti obbligazionari
convertibili e convertendi (incluso I'eventuale rinnovo del Prestito Obbligazionario gia
previsto dall’accordo di investimento in essere tra Tiscali e Nice&Green S.A. medesimal;

{xii

{xiii} |]a sottoscrizione di un contratto di servizi tra Linkem e Linkem Retail avente a oggetto la
fornitura dei servizi di rete su infrastruttura di Linkem e la relativa approvazione dei suoi
termini e condizioni da parte del comitato partl correlate di Tiscali (il “Contratto Linkem-
NetCa”). Al riguardo, gli Amministratori evidenziano che il comitato parti correlate di Tiscall,
fermi restando i termini di massima concordati tra le parti ai sensi dell'accordo di Fusione,
sara chiamato, in via prudenziale, a esprimersi sulle ulteriori previsicni del contratto di servizi
raggiunte tra Linkem e Linkem Retail;

(xiv) la sottoscrizione tra Tiscali, Linkem e Linkem Retail di un accordo di garanzia e indennizzo a
termini e condizioni di mercato.

Inoltre, gl Ammiristratori sottolineana che I'efficacia della Fusione & subcrdinata i) alla
predisposizione di un prospetto informativo da parte di Tiscali, da sottoporre alla Consab aisensi
delie disposizioni legislative e regolamentari applicabili, per 'ammissione delle nuove azioni di
Tiscall alla negoziazione sul mercato Euronext Milan e Fottenimenta del nullaosta Consob alla
pubblicazione dello stesso, nonché i} al’ammissione alla negoziazione sul mercato Euronext Milan
delle nuove azioni di Tiscali.
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Dalle Relazioni emerge che alt’esito della Fusione, e in virtl del Rapporto di Cambio identificato
dagli Amministratori, Linkem otterrebbe 93.844.975 Azioni Post Raggruppamento di Tiscali (le
“Nuove Azion{”), diventando cosl titolare di una partecipazione pari a circa il 62% del capitale
socizle di Tiscali,

L'accordo di Fusione prevede comungue che, gualora il numero di azioni di Tiscali in circolazione
alla data di efficacia della Fusicne risulti — per effetto degli aumenti di capitale giz previsti o della
conversione deile prime 7 tranche del Bond N&G ~ pit elevato (le “Maggiori Azioni”), Tiscali
emettera in favore di Linkem — in aggiunta alle n. 93.844.975 Nuove Azioni rinvenient
dall'applicazione del Rapporto di Cambio — ulteriori Nuove Azioni (arrotondate per eccesso), senza
indicazione del valore nominale, da calcolarsi in rapporto di 1,63 16 Nuove Azioni per ciascuna
delle Maggiori Azioni emesse nel pericdo (il “Meccanismo di Aggiustamento”) di moda che, a esito
della Fusione, Linkem divenga titolare di tra partecipazione pari al 62% del capitale sociale di
Tiscali.

Gli Amministratori riferiscono al riguardo che, in data 30 dicembre 2021, Nice&Green S.A. ha
richiesto la conversione deila quinta e sesta franche - costitulte da n. 60 obbligazioni - del Bond
N&G. Successivamente, in data 11 marzo 2022, Nice&Green 5.A. ha richiesto la conversione dellz
settima tranche - costituita da n..30.ohbligazioni - del Bond N&G.

Pertanto, sulla base di tali informazioni ad cggi disponibili, in applicazione del Meccanismo di
Aggiustamento Tiscali emettera n. 10.180.522 Nuove Azioni, in aggiunta alle predette n.

92.844 975 Nuove Azioni, per un numero complessivo-di Nuove Azioni pari a n. 104.025.497.

Le Relazioni sottolineano inoitre che, in ipotesi di ulteriori aumenti di capitale o emissione di
prestiti obkligazionari convertibili e convertendi (incluso {'eventuale rinnovo del prestito
obbligazionaric con Nice&Green S.A.), nen si dard luogo ad alcun aggiustamento.

Le Relazioni riferiscono altresi che la Fusione verra attuata mediante "annullamente di tutte le
guote di Unkem Retail nelia titolarita di Linkem alla data di efficacia della Fusione, e la contestuale
assegnazione & quest’uitima delle Nuove Azioni in ragione del Rapporto di Cambio identificato,

- teNuove Azioni da assegnare al perfezionamento della Fusione saranno emesse alladata di
efficacia della Fusione e assegnate in regime di dematerializzazione e per il tramite degli
intermediarta partire dalla data di efficacia della Fusione, ove si tratti di giorno di Borsa aperta, o
dal primo giorno di Borsa aperta successive.

Le Nuave Azioni assegnate in concambio avranno godimento regolare e parteciperanno agli util;
deila Tiscali dala data di efficacia della Fusione. Le stesse attribuiranno ai iora titolari diritti
equivalentl a quelli spettanti, ai sensi dilegge e di statuto, agli altri possessori di azioni ordinarie di
Tiscali in circolazione aila data dell’assegnazione. Le Nuove Azioni, assegnate a Linkem, saranng
ammesse alle negoziazioni sul mercato Euronext Milan. Pertanto, come gia evidenziate, Tiscali
proceder a predisporra un prospetto di ammissione alle negoziazioni delle Nuove Azioni da
sottoperre ad approvazione da parte delia CONSOB.

Ai fini civilistici, gli effetti della Fusione — ai sensi dell’art. 2504 bis dei Codice Civile — decorreranno,
subordinatamente all'avveramento delle condizioni sospensive previste, dalle ore 23.59 CET
dell’ultime giorno del mese in cuf si verifica il successivo tra i} 'ultima delle iscrizioni del¥atto
notarile relativo alla Fusione presso il Registro delle iImprese prescritte dall’art. 2504 bis del Codice
Civile, e {ii} I'avveramento dell’ultima deile Condizioni Sospensive di efficacia dell’stto di fusione,
ovvere alla successiva data indicata nell’atto di fusione di cui all’art. 2504 del Codice Civile.
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Gli Amministratori sottolineanc inoltre che la Fusione per incorporazione di Linke 'aR‘é'
determinera I'astinzione di Linkem Retail e che, una volta completata la Fusiong s'#;Bia’En
Retail sara conferito da Tiscal alia controllata Tiscali ltalia S.p.A.

3 NATURA E PORTATA DELLA PRESENTE RELAZIONE

Al fine di fornire agii Azionisti di Tiscali e Linkem Retail idonee informazioni sul Rapﬁgiqdﬁl,} '
Cambic, |a presente relazione indica il metods seguito dagli Amministratori per la determinazione
dello stesso, i valori risultanti dall'applicazione del metodo individuateo e le difficolta di valutazione
incontrate dagli Amministratori stessi; essa contiene inoltre le nostre consideraziont
sull'adeguztezza nelle circostanze di tale metodo, sotto il profilo della sua ragionevclezza e non
arbitrarietds nelle circostanze, nonché sulla suz corretta applicazione.

Nell’esaminare il metodo di valutazicne adottato dagli Amministratori non abbiamo effettuato una
valutazione economica delle Societs. Tale valutazione & stata svolta esclusivamente dagli
Amministratori con il contributo degli Advisor da essi incaricati,

La presente relazione & stata predisposta esclusivamente ai fini di quanto previsto dall’art.
I501sexies del Codice Civile con riferimento alla Fusione. Essa pertanto non pud essere utilizzata,
in tutto o in parte, per altri scopl.

4. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Nelto svolgimento del nostro lavoro abbiame ottenuto direttamente da Tiscali, e Linkem Retail i
documenti e fe informazioni ritenuti utili nella fattispecie. Pill in particolare, abblamo acquisito e
analizzato la documentzzione e le informazioni di seguito riportate:

» il progetto di Fusione redatto dai Consigli di Amministrazione delle Societa coinvolte nella
Fusione ai sensi dell’art. 2501 ter def Codice Civile e approvate dai rispettivi Consigli di
Amministrazione del 30 dicembre 2021;

» |z relazione ilustrativa del Consiglio di Amministrazione di Tiscali, datata 23 marzo 2022,
recatta dagli Amministratorl della stessa ai sensi dell'art. 2501 quinguies del Codice Civile,
indirizzata all'Assemblea Straordinaria;

« [a relazione iHustrativa de! Consiglio di Amministrazione di Linkem Retail, datata 23 marzo 2022
redatta ai sensi dell'art. 2501 quinguies del Codice Civile, indirizzata all’Assemblea del Soci;

s |asituazione economica e patrimoniale ¢i Linkem Retail al 30 novembre 2021;

e la situazione economica e patrimoniale di Linkem Retail al 30 nevembre 2021 inclusiva di alcuni
effetti proforma determinati con |a finzlitd di simulare retroattivamente gli effetti del
Conferimenta del Ramo d’Azienda Retail avwenuto in data 30 dicembre 2021 e che sara efficace
entro la data di efficacia della Fusione;
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e |a relazione semestrale consolidata di Tiscall al 30 giugno 2021 radatta in base ai principi
contabili internazionali da noi asscggettata a revisione contabile limitata, a seguito dellz quale
abbiamo emesso la nostra relazione senza tilievi in data 8 ottobre 2021;

s e fairness opinion rilasciate a favore degli Amministratori dagli Advisor Equita Sim S.p.A. e
Banca Akros S.p.A. in data 30 dicembre 2021;

e il prowvedimento di nomina dell’esperta comune al sensi dell’art. 2501 sexies del Codice Civile,
emesso dal Tribunale di Cagliari in data 22 dicembre 2021;

e gli statuti vigenti delle Societa coinvolte nell’operazione di Fusione;

e iverhali delle riunioni dei Consigli di Amministrazione di Tiscali e Linkem del 30 dicembre 2021
inerenti la Fusione;

# il piang strategico di Tiscali 2021-24 approvate dal Conslglio di Amministrazione della Societa in
data 17 settembre 2021 sviluppato in ipotesi di continuita aziendale e di continuity gestionale,
senza pertanto considerare le eventuali sinergie scaturent] dalla Fusione (“Buginess Plon df
Tiscali");

= il piano industriale di Linkem Retail, predisposta dal monagement di Linkem e non formalmente
approvato dal Consiglio di Amministrazione della stessa, declinato secondo due diverse ipotesi:
(i} ipotesi di accesso alia ieva finanziaria, con orizzante temporale 2021-25, utilizzata per lo
sviluppo defla metodoiogia DCF ai fini della valutazione di Linkem Retail dagli Amministratori di
Tiscali il “Business Plan di Linkem Retail Non Fully Funded"); (ii} ipotesi di autofinanziamento
del piang, con orizzante temporaie 2021-29, utilizzata per lo sviluppo della metodologia DCF ai
fini deliz valutazione di Linkem Retail dagli Amministratori di Linkem Retail {"Business Plan di
Linkem Retail Fully Funded”). Tale business plan, in entrambe le sue declinazioni, & sviluppato in
ipotes! di continuita aziendale e di continuita gestﬁonale senza pertanto considerare la

~eventuali sinergie-scaturenti-dalla Fusione:

s {a bozza del contratto di servizio tra Linkem e Linkem Retail relativa alle condizieni di servizio ed
econcmiche legate all'utilizzo della rete da parte di quest’ultima {/| “Contratto di Servizio con la
MetCo");

e dettagli di calcolo, dati e informazioni ottenuti degli Amministratori e da quest! utilizzati a
supporto del Rapporto di Cambig;

e comunicati stampa resi al mercato dz Tiscali in relazione alla Fusiong;

* ogni-ulteriore documentazione contabile, extracontabile e di tipo statistico ritenuta necessaria
nell'espletamento del nestro incarico.

Abbiamo altres) ottenuto attestazione da parte degli Amministratori di Tiscali e di Linkem Retail,
con comunicazione in data 25 marzo 2022, che, per quanto a loro conoscenza, alla data della
presente relazione non sonao intervenute modifiche significative al dati e alle informazioni presiin
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi.
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5.1

5.2

RAPPORTO DI CAMBIO

Considerazioni metodologiche

valutazioni, delle caratteristiche specifiche delle entlta cggetto di valutazione e in ik =p banw;/
previsto dalla migliare prassi valutativa a livello nazionale e internazionale per OpEFHZiDT'LLd_G larte /"é/
medesima natura, gl Amministratori hanno considerato la possibile applicazione diuna pldral ta di
metodologie valutative,

Nef contesto descritto, gli Amministratori delle Societd hanno ritenuto che, stante {2 natura
dell'operazione, le caratteristiche specifiche dei soggetti coinvolti e la necessita di preservare
I'omogeneith dei criteri valutativi per Tiscali e Linkerm Retail, 1l metodo pit idoneo da adottare per
le finalita della determinazione del Rapporto di Cambio fosse il metodo del discounted cash fiow
{DCF), applicate in ipotesi di continuitd gestionate di Tiscali e Linkem Retail nonché sul presupposto
della continuitd aziendzle delle due Societa.

Descrizione del metodo di valutazione def Discounted Cash Flow prescelto da entrambi i Consigli di
Amministrazione

Come anticipato, gli Amministrateri di entrambe le Societa hanno optato per I'utilizzo del metado
dei Discounted Cash Flow {DCF), in quante hanno ritenuto che fosse una metodologia idonea a
rifiettere | flussi di cassa operativi che Tiscali e Linkem Retail potrebbero generare in futuro,
nonché di coglierne le rispettive specificita in termini di profittabilita, crescita, livelio dirischio,
struttura patrimoniale e livello atteso di investimenti.

in base a questo metodo, il valore def capitale economico di una societa & stimato come somma

algebrica del seguenti elementi:

— valore attuale, sulla base di un determinato costo medio penderato del capitale (WACC), dei
flussi di cassa operativi prospettici della societa. Tale valorizzazione & effettuata utilizzando,
daove disponibill, e stime esplicite dei flussi di cassa, mentre sivalorizzano | flussi di cassa degli
anni successivi all‘orizzonte di plano tramite la stima diun ¢.d. “Terminal Value™:

— debito finanziario netto, inclusivo di TFR e altri benefici ai dipendenti {a decremento;

— valore di eventuali attivitd accessorie o non operative (ad incremento).

Come meglio rapgresentato dalla seguente formula:

EqV = z FCF v + DFy + AC
4 (+waceyr t ar wacor — P Al

Daove:

EqV = Equity Value al 31 dicembre 2021 ("Data di Valutazione™);

N = Numero dei periodi di proiezione;

FCF,= Flussc di cassa operativo unfevered annuale attesc nel periodo t;

TV = Valore Terminale;

WACC = Costo medio ponderato del capitale;

DF,; = Debito finanziario netto, inclusive di TFR e altri benefici ai dipendenti alla Data di
Valutazione;
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AL, = Valore di eventuali attivita accessorie o non operative alla Data di Valutazione.

I flussi operativi unfevered de! periado di proiezione esplicita scno determinabili analiticamente
come segue:

+.Utile prima degli interessi e delle imposte (EBIT)
- Imposte figurative suil’EBIT;

+ Ammortamenti / accantonamenti aventi natura non monetaria;
- Investimenti fissi;
-+{-Variazioni del capitale circolante netto,

’

Nel caso in esame, gli Amministratori riportano nelie loro Relazioni di avere determinato

esplicitamente i flussi afferenti al perioda 2022-2025, estremi inclusi. Tali grandezze sono state

caicolate utilizzando:

i perTiscali, il husiness plon approvato dal Consiglio di Amministrazione della Socleta
Incorporante in data 17 settembre 2021;

fi. ~ per Linkem Retail, le proiezioni predisposte dal management di Linkem, nonché le evidenze
rinvenienti ad esito del processo di due difigence finanziaria svolto sut Ramo d’Azienda
Linkem.

Gli Amministratori riferiscono di avere valorizzato i flussi a partire dal 2026 atiraverso if calcolo
diun Valore Terminale. Tale grandezza, rappresentante il valore residuc delle attivita al termine
del periodo di-proiezioni predisposte dal management di Tiscali e Linkem Retall, & stata
calcolata adottando la metodologia della perpetuity: gli Amministratori di Tiscali riferiscono

di avere utilizzato un tasso di crescita di fungo periodo compreso nel range 1,2% - 1,6% per
entrambe le Societa partecipanti alla Fusione, mentre gli Amministratori di Linkem Retail
riferiscono di avere utilizzato un tasso di crescita di lungo periodo pari a 0% per entrambe le
Socteta.

Il costo medio ponderato del capitale (WACC) utilizzato per 'attuzlizzazione dei flussi di cassa
attesi e del Valore Terminale & stato calcolato dagli Amministraiori come media ponderata dei
~¢osto del capitale proprio e deil’indebitamento mediante la seguente formala: —

B

D
WACC = — K, +
Y AR EY)

*Ky+(1-1)

dove

Kd = Costo del capitale di debito;
Ke = Costo del capitale dirischio;
D = Capitale di debito;

E = Capitale di rischio;

t = Aliquota fiscale.

In particolare, il costo del capitaie di debito rappresenta il tasso di finanziamente a lungo termine
applicabile alla sacieta al netto dell’effetto fiscale.

i0
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5.3

i1

Il costo del capitale di rischio riflette invece il rendimento atteso dal¥investitore, tenuto conto del

Pricing Mode! attraverso la seguente formula:

Ke=Rf+ B*(Rm-Rf) + CSP

dove:

Ke = Costo del Capitale di rischio;

Rf = Tasso di rendimento atteso su investimenti privi di rischio; Y
p = Coefficiente che misura la correlazicne tra | rendimenti attesd deE['investime‘xQ
rendimenti attesi del mercato azionario di riferimentg; e
Rm = Rendimento medio atteso su investimenti azionari del mercato azionario di rifert
(Rm - &) = Premio di rendimento richiestc dal mercato azionarie di riferimenta (Rm) rispetto ad
investimenti privi di rischio (Rf).

CSP (Company Specific Premium) = fattore di rischio addizionale derivante dalla idicsincrasia delle
societa vaiutate, tale da tenere conto della limitata comparabilita defle secieta quotate prese a
tiferimento per la costruzione del WACC con Tiscali e Linkem Retail. Gli Amministratori hanno
guindi tenuto conta diun size premfum per entratmbe le societa partecipanti alla Fusione e diun
Company Specific Premium solo per Tiscali, in linea con quanto svolto da Tiscali nel'ambito
dell'impairment test 2020.

| WACC stimati dagli Amministratori di Tiscali rientrano nel range di circa 8,6% - 9,6% per Tiscali e
circa 7,3% - 8,3% per Linkem Retail: | WACC stimati dagli Amministratori di Linkem Retail rientrano
invece nel range di circa 6,9% - 7,4% per Tiscali e circa 8,8% - 9,3% per Linkem Retail.

In via generale, entrambi i Consigli di Amministrazione affermano che il tasso WACC utilizzato ai
fini dellz stima del valore del capitale economice di Tiscali e Linkem Retall riflette ipotesi coerenti
con i benchmark di mercato relativi al coste del capitale di debito e al costo del capitale di rischio
{tasso di rendimento atteso su rendimenti privi di rischio, coefficiente Beta, premio di rendimenta
richiesto dal mercato azionario, opportunamente rettificate tramite il Company Specific Premium),
nonché can la struttura del capitale delle attivita oggetto di valutazione.

Mativazionl in ordine ail’esclusione di altri criteri

Nello svolgimento dell’'esercizio valutativo gli Amministrator] di entrambe le Sacieta riferiscono di
avere considerato, ma non applicato, le seguenti ulteriori metodologie.

A. Metodo dei multipli di borsa

Il metoda dei multipli di borsa si basa sullanaiisi dei prezzi di mercato delle azioni (e dei multipli
corrispondenti} per un campione di societ? simili alla societd da valutare. |l presupposto
generale della metodologia & che i prezzi di mercato delle azion| rappresentano la migliore
proxy del valore economice di una societa. Per applicare questo metodo vengeono calcolati una
serie di indici o multipli tra elaborazioni di prezzi azienari di societd quotate comparabili
{numeratore) e i dati economici/finanziari/operativi selezionati di queste societa
{denominatore). | rapporti medi e mediani ottenuti sono poi coerentemente applicati a variabili
specifiche della societa da valutare.
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Secondo gli Amministratori di Tiscali, 'applicabilita di tale metodologia risulterebbe impattata
in guante, oltre a non riscontrarsi societd strettamente comparabili a Linkem Retall, tale
approccio non permetterebbe di cogliere gli effetti sulla valutazicne derivanti dai profili di

- crescita e di generazione di cassa se nen a seguito di opportune retiifiche. Ingltre, gli-
Amministratori di Tiscali osservano che Fapplicaziene di un multiplo 2 grandezze economiche
rende difficoltoso considerare I'elevata incidenza che hanno le capex sul'EBITDA nelle

fattispecie specifiche di entrambe le sccieta partecipanti alla Fusione.
B Metodo dei multipli di operazioni comparabili

I metode dei multipli delle transazioni comparabill consiste nell'identificare un campione di
transazioni comparabili effettuate nel'industria in cui opera |z societd. Per ciascuna delle
transazioni inchise nel campicne vengono sviluppati una serie di indici o multinii tra
elaborazioni del prezzo pagato (humeratore) e dati economici/finanziari/operativi selezionati di
gueste societa {denominatere). | valori medi e mediani dei muitipli cost attenuti vengono
applicati alle variabili specifiche della societa da valutare,

Seconda quanta riferito dagl Amministratori nelle loro Relazioni, applicabilita ditale
metodelogia & tuttavia impattata dai fatto che la metrica di valutazione utilizzata per calcolare
it multiplo rilevante prende in esame una singola caratteristica della societa {es. il suo EBITDA),
non-catturande appieno le performance operative e finanziarie della stessa. Ingltre; non
esistono operazioni su societd pienamente comparabili a Tiscali e Linkem Retail in termini di
profilo di business, dimensioni, presenza geografica, posizionamento competitivo e prospettive
di crescita.

Gl Amministratori sottolineano inoltre che i termini economici delie transazioni comparabili
sono strettamente connessi e influenzati dalle condizioni contrattuali negoziate fra le parti e
che tali multipli impliciti posscno censiderare potenziall sinergie derivanti dail’unione di dette
societa.

Fer tali ragioni, entrambi | Consigli di Amministrazione hanno deciso di non utilizzare taie
metodologia ai fini delia determinazione del Rapporto di Cambio.

C Metodo delle quotazioni di borsa

Il metodo delle guotazioni di borsa determina il valore della societa oggetto di valutazione
come capitalizzazione di borsa derivante dal prezzi dei titoli negoziati su mercati azionari
regelamentati, anche tramiie i calcolo di medie su differenti arizzenti temporali.

Ne! casoin-esame, gli Amministrateri hanno riferito che tale metodologia non.risulta utilizzabile
in quanto non applicabile a Linkem Retail; la-guale-nor-he-azioni-negeziote-su -mereati
regolamentati; inoltre, 'applicazione del metodo alla sola Societd Incorporante
pregiudicherebbe il principio di omogeneita dei criteri valutativi.



Deloitte.

6. DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE INCONTRATE DAGLI AMMINISTRATORI

6.1. Difficolty di valutazione evidenziate dagli Amministratori di Tiscali
X e
Nella loro Relazione gli Amministratori di Tiscali riferiscono di avere riscontrato i segudiTtifin e
difficoltd di valutazione:

- la situazione di attuale volatilita presente nel mercati finanziari a seguito del prolungarsi della
situzzione epidemica comporta impatti talvolta significativi non solo con riferimento ai prezzi di
mercato di Tiscali ma anche sulle stesse grandezze patrimoniall ed economico-finanziarie
rilevanti per entrambe |e societa partecipanti alla Fusione;

~ i dati previsionali e le stime e proiezioni economico-finanziarie utilizzate ai fini delle valutazioni
presentano, per loro natura, profili di incertezza circa 'effettiva prevedibilita della performance
operativa e reddituale futura attesa, anche in relazione a possibili variazioni del contesto di
riferimento, inclusc il quadro regotamentare;

- 1a metodologia di valutazione tramite DCF s/ basa necessariamente su proiezioni economico-
finanziarie delle due societd partecipanti alla Fusione; mentre i valori utilizzati per Tiscali si
basano sul piano approvato dal Consiglic di Amministrazione i 17 settembre 2021, 1 valori
utilizzati per Linkem Retail sono stati predisposti dal management di Linkern Retail
appositamente per 'operazione e non sono stati approvatl dal Consiglio di Amministrazione di
Linkem Retail. A tale riguardo gl Amministratori segnalano tuttavia che nella valutazione hanno
tenuto conto delie evidenze della due diligence finanziaria effettuata su Linkem Retail;

~ la costituzione della Linkem Retail al fini delia Fusione comporta Passenza di bilanci relativi a
esercizi precedenti assoggettati a revisione. Gl Amministratori pestanto hanno fatto ricorso a
prospett economico-patrimoniaii pro forma predisposti dal management di Linkem, i guali
sono poi stati oggetto di due diligence finanziaria:

— la rilevanza che assumera nella struttura dei costi di Linkem Retail - e di Tiscali ltalia 2 seguito
del Conferimento di Linkem Retail in Tiscall Italia - il contratto fra fa Societa Incorporanda e
Linkem relativamente alla fornitura di servizi di connettivita, implica che la valutazione di
Linkem Retail, @ conseguentemente |3 determinazione del Rapporto di Cambio, sia
particolarmente dipendente dai termini contrattuali defio stesso. Pertanto, alf’interno
dell’accordo di Fusicne le parti hanno delineato le principali condiziani commerciali del
contratto di servizi, coerentemente con quznto rappresentato dal managemnent di Linkem ai
fini valutativi;

- Ielevata incidenza delle capex legate all’acquisizione di nuevi clienti e | conseguenti flussi di
cassa generati nel periodo esplicito rendeno fe valutazieni di Linkem Retail e di Tiscali
estremamente dipendenti dalle componenti di terminal value allinternc delle rispettive
valutazioni tramite DCF;

— e situazioni patrimoniali di riferimento sono frutto di stime predisposte dal management delle
Societd partecipanti alla Fusione in coerenza con le proiezioni economico - finanziarie utilizzate
per la stima dei cash flow, in quanto rappresentanti le migliori stime e i giudizi individuabili dal
management delle Societd alle data di approvazione della Fusione da parte dei rispettivi
Consigli di Amministrazione;

- nellambito della determinazione del WACC, le societa quctate prese a riferimento sono
limitatamente comparakili a Tiscali e Linkem Retail; pertante, per la determinazione del costo
dell'equity gli Amministratori hanno tenute conto di un size premium per entrambe le Societa
partecipanti alla Fusione e di un Company Specific Premium scio per Tiscali, in linea con guanto
svolto dalla Tiscali nelambito dell'impairment test 2020;
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= gli Amministratori di Tiscali hanno cansiderato non rilevanti il metodo dei muitipli di operazioni

comparabili, ii metedo dei multipli di borsa e il metodo delle quotazioni di borsa alla luce della
ridotta comparabilita tra le societa attive nel settore delle telecomunicazioni con Tiscali e

P lem - PN TR TP, TP NN A i e Mo oo ! ™A -
Linkem Retall, specificatamente in ragione dell'incidenza delle capex sullEBITDA e profill di

crescita prospettici, nonché per la circostanza che Linkem Retail non ha azioni ammesse a
negoziazione su mercati regolamentati. Alla luce di cid gli Amministratori di Tiscali indicano di
nan aver pertanto potuto applicare una metodologia valutativa di controllo.

Difficolta di valutazione evidenziate dagli Amministratori di Linkem Retait

Nella-oro Relzzione gli Amministratori ¢i Linkem Retail riferiscone di avere riscontrato i seguenti
fimiti e difficolta di valutazione:

il Cansiglio di Amministrazione di Linkem Retall non ha avuic alcuna interlocuzione di

il management di Tiscali per discutere le proiezioni finanziarie (relative a Tiscali) ricevuta d
Linkem, pur evidenziando che tali informazioni prospeattiche sono quelle riportate nelia
Relazione del 7 ottohre 2021 ex art 67, terzo comima, lett d) LF. sulla veridicita dei dati
aziendali e sulla fatiibilita del piano presentato dalla societa Tiscali Italia S.p.A;

il piano di finkem Reteil non & stato ogeetto di approvazione dal Consiglio di Amiministrazione
di Linkem;

non & stata adottata la metadoiogia dei muitigli deile transaziani, in guanto la peculiarita

‘del'operazione esclude la significativity dei multipli di valerizzazione registrati in operazioni di

acquisizioni di maggicranza, con relative pagamento di un pramio; inoltre, if prezzo pattuite in
ciascuna operazione M&A é significativamente influenzato dai termini e dalle condizioni
concerdate tra le parti e dalle condizioni macroeconomiche presenti al momento
dell’operazione;

una percentuale significativa del valore economico derivante dalla metodelogia DCF &
rappresentata dal valore terminale, sensibife alle assunzioni in merito a variabili quali tasso di
crescita perpetua {g), struttura finanziaria target e redditivitd normalizzata, caratterizzate da un
grado elevato fj soggettivita.

con riferimento alla metodelogia dei Multlph dl Mercato l\ gr‘ado dl afﬁdablhta ditale
metodologia & per cefinizione limitato da una serie di element], quali il numero delie societd
comparabili, nonché le differenze con le societa comparabili in termini di business, presenza

geografica e dimensione relativa.

7. RISULTATI EMERSI DALLA VALUTAZIONE EFFETTUATA DAGLI AMMINISTRATORI

7.1

Risuitati emersi dalle valutazioni effettuate dagli Armministratori di Tiscali

Gli Amministratori di Tiscé\i, sulla base de[l’applicazioﬁe del DCF e di ppportune analisi di
sensitivitd sul tasso di crescita difungo periodo e sul WACC, hanno individuato i seguanti intervalli
di vaiore dei rapporta di camibio:

Metodolegia Intervallo Repporto di Cambio | Partecipazione di Linkem
post Raggruppamento $.p.A.in Tiscali post Fusione

Discounted Cash Flow | 4,1904x — 8,0733x 57%-72%
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Risultati emersi dalle valutazioni effettuate dagli Amministratori di Linkem Retail |
Gli Amministratori di Linkem Retail, sulla base dell’applicazione del DCF e di oppok'{i;
sensitivita sul tasso di crescita dilungo periodo e sul WACC, hanno individuato | segy\\g\a‘ﬂ\
di vaiore del rapporto di camhio: W

R \
Metodologia Intervallo Rapporto di Cambio | Partecipazione di  Linkem
post Raggruppamento S.p.A.in Tiscali post Fusione
Discounted Cash Flow | 4,9677 —~ 5,4612 61,4% — 63,6%

Determinazione del Rapporto di Cambio da parte degli Amministratori

Gli Amministratori hanno individuato, coerentemente can le risultanze dail’applicazione del
metodo DCF, il seguente Rapporto di Cambio da sottoporre alle rispettive Assemblee:

n. 5,0975 Azioni Post Raggruppamento Tiscali
per ogni euro di quota del caplitale di Linkem Retail

Gli Amministratori riferiscono che, all’esite della Fusione, Linkem sara titolare di una
partecipazione pari a circa il 62% del capitale sociale di Tiscali.

Come anticipato 3l precedente paragrafo 2, gli accord! intervenutitra le parti prevedono un
meccanisme in forza del quale, qualora il numere di azioni in circolazione aila data di efficacia della
Fusione risulti pitt elevato (anche per effetto della conversione def Bond N&&G limitatamente alle
prime 7 tranche), Tiscali emetterd in favore di Linkem — in aggiunta alie n. 93.844.975 Nucve Azioni
rinvenienti daif applicazione del Rapporto di Cambio — ulteriori Nuove Azioni, senza indicazione del
valore nominale, da calcolarsi in base alla formula richiamata al precedente paragrafo 2, di mado
che, a esito della Fusione, Linkem divenga titolare di una partecipazione pari al 62% del capitale
sociale di Tiscall,

Come anticipato al paragrafo 2, 'avwenuta conversione della quinta, sesta e settima tranche del
Bond N&G comporterd dungue 'emissione di ulteriori n. 10.180.522 Nuove Azioni in aggiunta alle
predette n. 83.844.975, per un numero complessivo di Nuove Azioni pari a n. 104.025.457, in
applicazione del Meccanismo di Aggiustamento.

8. LAVOROSVOLTO

Nell'ambito del nostro incarico, abbiamo svolto le seguentl procedure:

s cffettuato una lettura critica delle Relazioni degli Amministratori e dell’ulteriore
documentazione relativa alla Fusione, nanché delle bozze di lavoro gia messe a nostra
disposizione nelle settimane precedenti alia data di predisposizione del rispettivi documenti
nella versione finale;

s in relazione alle situazionl patrimoniali ex art. 2501 quater del Codice Civile, vale a dire le
situazioni patrimoniali di Linkem Retail 21 30 novembre 2021 e d Tiscali al 30 giugno 2021,
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syolto incontri e discussioni con le Direzioni delle Societs, nella misura necessaria per il
raggiungimento delle finalita dell'incarico conferitoci, indicate nel precedente paragrafo 3;
# discusso con le Dirazion delle Societd il lavore complessivamente svolto per Vindividuaziene del

metodo di determinazione del Rapporto di Cambio, onde riscontrarne 'adeguatezza, in quanto,
nelle circostanze, ragionevole, motivato e non arbitrario;

e verificate la completezza del procedimenti valutativi seguiti dagh Amministratori nella
determinazione del Rapporto di Cambio e le rispettive modalitd di applicazione, considerando
le peculiaritd di ciascuna Societd;

s riscontrato la non contraddittorieta delle motivazioni degli Amministrator! di entrambe le
Societd riguardanti il metode valutativo da essi adottate e | metedi ritenutiy
della determinazione del Rapporto di Cambio;

on applicabill ai fini

® verificato la coerenza dei dati utilizzati nel processo valutativo rispetta alle fonti di riferimento
e alla documentazione utilizzata, descritta nel precedente paragrafo 4;

i Rapporto di Cambio elzborati

i Amministratori:

e verificato la correttezza matematica del caleolo degli intervalli d
nediznie iv g

Fapplcszione del m tazone ad
e discusso con le Direzioni delie Societa i criteri e le assunzioni utflizzati per la redazione dei piani
economico-finanziari, fermi restando le incertezze e i limiti intrinsechi In ogni date di natura
previsionale, nonché le possibili ripercussioni conseguenti alle tensioni geopolitiche nell’Furopa

dell’est oltre che all’emergenza sanitaria ancora in corso;

s sviluppato autonome analisi di sensitivitd nell’'ambito del metodo adottato dagli Amministratori
per la valutazione di Tiscali e di Linkem Retall, con I'obiettivo di verificare quanto i risultati
possano essere influenzati da variazioni nelle ipotesi valutative e nei parametri assunti;

e ottenuto specifica attestazione che, per guanto a conoscenza degli crgani amministrativi, non
sono intervenute variazioni rilevanti, né fatti e circostanze che rendanc opportune modifiche
significative ai dati e alle informazioni presi in considerazicne nello svolgimento delle nostre
analisi, né si sone verificat! eventi tali da modificare le valutazioni espresse dagli Amministratori
per la determinazione del Rapportc di Cambio.

COMMENT! SULLADEGUATEZZA DEI METODI DI VALUTAZIONE UTILIZZATI DAGLI

AMMINISTRATOR! PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO D! CAMBIO

Considera

metodologiche

@ Con riferimento al presente incarico, riteniamo oppertune sottolineare che Iz finalita principale
del procedimento decisionale degli Amministratori & consistita in una stima di valori economici
relativi a Tiscali e Linkem Retall, effettuata attraverso I"applicazione di criteri omogenei ai fini
dell’'ettenimento di valori fra loro comparabili.



Deloitte.

determinazione del Rapporto di Cambio. Nelle valutazioni per operazion :
finalita uitima non & tanto la determinazione dei valori assoluti del capltalé‘etpmw
Society interessate, quanto piutteste I'individuazione di valori confrontabili in N sedidl
determinazione del Rapporto di Cambio. Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di
fusione hanno significate nel foro profilo relativo e non possono essere, di per sé, assunte qual
stime del valore assoluto delle societa in relazione a diverse operazioni.

& Gli Amministratori hanno fissato in medo puntuale il Rapporto di Cambio da sottoporre
all’'approvazione delle rispettive Assemblee degli Azionisti, individuandclo all'interno di
intervalli di valori rispettivamente determinati. Le Relazioni predisposte dagli Amministratori di
Tiscali e di Linkem Retail per illustrare 'operazione di Fusione indicano la metodologia adottata,
le motivazioni circa I'esclusione di altre metodologie e i risultati ottenuti ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio. Al riguardo, esprimiamo di seguito le nostre
considerazioni sull’adeguatezza, in termini di ragionevclezza e non arbitrariet, del metodo di
valutazione adottato dagh Amministratori di Tiscall e di Linkem Retail per la determinazione del
Ragporto di Cambio, nonché sulla sua corretta applicazione.

§.2. Considerazionl in ordine alapplicazione della metodolegia DCF

s LUapproccio metodologico adottato dagli Amministratori di entrambe le Societz risulta in linea
con la prassi valutativa e Iz tecnica professionale prevalente. La valutazione del capitale
economico di Tiscali e di Linkem Retail & stata effettuata dai Consigli di Amministrazione per fe
finalita specifiche dell'operazicne in esame, utilizzando un metode comunamente accettato e
largamente condiviso dalla prassi professionale.

* Nell'applicazione della metodologia valutativa prescelta, gli Amministratori hanno
cpporturamente considerato le caratteristiche e i limiti Impliciti nefia stessa, sulla base della
tecnica valutativa professionale, nazionale e internazionale, normalmente seguita.

¢ Nel caso di specie, gli Amministratori di entrambe le Societd hanno ritenuto di utilizzare, per
ciascuna delle Societa oggetto di valutazione, il Discounted Cash Flow (o DCF), secondo un
approccio che non ha compartato lz necessitd di individuazione di criteri di importanza relativa.

» Le valutazioni elaborate dagli Amministratori di entrambe le Societa sono state condotte
considerandeo Tiscall e Linkem Retail su base c.d. “stand afone”. Tali valutazioni riflettono
pertanto la situazione attuale e le prospettive future delle Societa, in ipotesi di continuita
aziendale delle Societa valutate, trascurando gli effetti della Fusione stessa e le sinergie con
essa conseguibili, ossia in ipotesi di continuita gestionale, senza sostanziali mutament di
gestione dovuti alla Fusione stessa. Corne da prassi in questc contesto, le sinergie conseguibili
dalla Fusicne, pertanto, pur essendo suscettibili di generare valore incrementale, non
influenzano la definizione del valore relativo delle Societa ai fini della determinazione dei
Rapporto di Cambic. Sotto guesto profilo, e scelte valutative effettuate dagli Amministratori
appaiono, nelle circostanze, ragionevoli @ non arbitrarie.
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» £ irilihea con la prassi e la tecnica professionale ¥ utilizzo della metodologia DCF. I} metodo DCF
risulta di ampio utilizzo nella prassi aziendalistica internazionale e rientra tra i metodi basati sui
flussi di cassa prospettici, riconosciuti dalla migliore dotirina e dai principi di valutazione
generalmente accettati. Nelle Relazioni dagli Amministratori vengone indicate le caratteristiche

- teoriche della metodologia valutativa in oggetto e | principali parametri utilizzati dagli
Amministratori per il suo sviluppo. Le determinazioni cui sono pervenuti gl Amministratori al
riguarde sono state da noi verificate, anche sulla base della documentazione di dettaglio messa
a disposizione dalle Direzioni, e risuitano, nelle circostanze, adeguate da un punto di vista
tecnico e ragionevoli.

@ |n particoiare, il metodo DCF & stato sviluppato dagli Amministratori nella versione “unfevered”,
determinando I'Enterprise Value delle Societa partecipanti alla Fusione. In particolare, il valore
delie Societa & stato determinato come somma del valore operativo, del valore della posizione
finanziaria nettz, nonché dell’effetto di ulteriori attivita e passivitd accessorie sul valore delle
Societa. Ai fini della determinazione del tasso da impiegare per 'attualizzazione dei flussi di
cassa prospettici nell'ambito del metedo DCF, gli Amministrator hanno fatto riferimento al
costo medio penderate del capitale differenziato per le due Societa. Con riferimento al valore
operativa gli Amministratori hanne, incltre, considrerato per la stima del terming! vaiue un tasso

di crescita compreso tra 0% e 2%, aoorocoio da ritenarsi razionevele
i Crescita compress tra U% € 2%, approcaio da ritenersi ragiohevoie €

=
=
i
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o
professionale.

@ Con riferimento ai dati previsionali di Linkem Retail necessari per lo sviluppe della metodologia
DCF, gli Amministratori di Linkem Retail e di Tiscali hanno effettuato scelte metodologiche
differenti, tenuto conto del fatto che non esiste un business plan di Linkem Retall formalmente
approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa incorporanda. In particolare, il
management di Linkem Retail ha predisposto un piano economico finanziario in due diverse
declinazioni, una con unz logica di autofinanziamento (“fully funded”) e una che ipotizza il
ricorsc alla leva finanziaria (“non fully funded”). Al finl dello sviluppo det DCF, gli Amministratori
di Linkem Retail hanno ritenuto preferibile utilizzare il Business Flan di Linkem Retail Fully
Funded, avente n orizzonte temporale 2021-29, mentre gli Amministratori di Tiscali hanno
utitizzato it Business Plan di Linkem Retail Non Fully Funded, avente un grizzonte temporale

021-25. | diversi approcei metodologict adottati rispettivamente dagh Amministrator di
Linkem Retail e dagli Amministrateri di Tiscali seno entrambi rinvenibili neila prassi valutativa:
pertante, tali scelte metodologiche; pur nonin linea con un pil comune approccio che
presuppone la disponibilita di un unice piano economice-finanziaric predisposto dai
maorggement e formalmente approvate e fatio proprio dall’organo amministrative della societh

oggetto deilz valutazione, possono essere ritenute accettabili nelle circostanze.

s Allz luce delle considerazioni sopra svolte, I'approccio metodologico complessivamente
adottato dagli Amministratori per la determinazione del Rapparte di Cambio, tenuto conto
delle caratteristiche dell’ operazione e delle peculiarita del business delle Societd, appare nel
complesso ragionevole e non arbitrario: I'analisi da noi svolta circa 'accuratezza, anche
mmigtematica, deli"appiicazione déf richiamato Metodo da parte degirAmministratori confermai
risultati reggiunti dagli stessi.
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9.3. Considerazioni in ordine alle mativazioni fornite dagli Amministratori con riguardg
ulteriori metodologie.

e Gli Amministratori, ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio, non ha'\q‘né\rl ENLITE
applicabili, nelle specifiche circostanze, ulteriori metodologie di valutazione, con ?lﬁéllt
principale efe di controllo, di tipo né analitico né di mercato.

® In particolare, gli Amministrator? di entrambe |2 Societa hanno anzitutto escluso 'applicabilita
nelle circostanze della metodologia di mercato dei Muitipli di Borsa, che deriva il valore di una
societd dalla valutazione attribuita dal mercato ad altre societd aventi caratteristiche
comparabili, determinands il rapporto tra il valore borsistice di societa comparabili e talune
grandezze finanziarie e applicando successivamente i multipli cost determinati alle
corrispondenti grandezze finanziarie della societd oggetto di valutazione al fine di determinarne
il valore. Solo gli Amministratori di Tiscali hanno peraltro espressamente motivato, nell’ambito
della loro Relazione, le ragioni dell’esclusione di tale metodologia. In effetti, il riferimento a tale
metodologia presuppone la possibilitd di identificare un camplone di societd quotate
effettivamente comparabili a guelle interessate dalla Fusione, comparabilfita che nelle
circostanze gli Amministratori di Tiscali hanne riferito di non poter ravvisare in particolare con
riguardo a Linkem Retzil. Inoltre, gli Amministratori di Tiscali hanno segnafato le difficolta
intrinseche alla metodologia dei multipli di borsa connesse all’efevata incidenza che hanno le
spese per investimenti in capitzle fisso {capex) sull'ER{TDA nelle fattispecie specifiche di
entrambe le Societd partecipanti alla Fusione. Le motivazioni fornite dagli Amministratori di
Tiscali appaiono, nelie circostanze, ragionevoli. Gli Amministratori di Linkem Retail non hanno
invece esplicitato le motivazioni per I'esclusione di tale metodologia, come sarebbe stato pill
opportuno, considerato che non hanne ritenuto di farne applicazione.

e Analoghe considerazioni con riguardo ai iimiti di confrontabilita sono state formulate dagli
Amministratori di entrambe le Societd partecipanti alla Fusione anche al fine di escludere
I'applicabilita, nella fattispecie, del eriteric di mercato dei multipli di transazionf comparabili, i
cul termini sono strettamente connessi e influenzati dalle condizioni contrattuall negozizte fra
le parti. Sempre secondo gli Amministratori, I'applicabilita di tale metodologia sarebbe
impattata dal fattoc che la metrica di valutazione utilizzata per calcolare il multiplo ritevante
prende in esame una singola caratteristica della societa (per es. il suo £BITDA), non catturando
appleno te performance operative e finanziarie della stessa.

» inoltre, Pulteriore criterio di mercato delle quotazioni di borsa — che rappresenta un parametro
normalmente utilizzato per la valutazione di societa quotate — sarebbe risuftato nel caso di
specie, come illustrzto nelle Relazioni degli Amministratori, zpplicabile solo a Tiscali e non
anche a Linkem Retail. Un'ipotetica scelta degli Amministratori di applicare la richiamata
metodologia delle quotazioni di borsa solo per la valutazione di Tiscali avrebbe, dungue,
disatteso il principic del’ omogeneita e della coerenza dei criteri tipico delle valutazioni
nell'ambito di operazioni di fusione.

+ Alla tuce di tzli considerazioni, le scelte degli Amministrateri in ordine all’esclusione di ulteriori
criteri di mercato e analitici, esplicitate nell’ambito delle rispettive Relazioni, appaiono nelle
circostanze ragionevoli e non arbitrarie.
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In linea.con la prassi per tale tipologia di operazioni, sulla base della metodologia sviluppata, ghi
Amministratori delle Societa hanno individuato intervalli di rapporti di cambio. Nello specifico, i
Consiglio di Amministraziene di Tiscali ha individuato un intervallo compraso tra 4,1904x —
8,0733x; il Consiglio-di Amministrazione di Linkam Retalt ha Individuato un intervallo compreso tra
4,9677x—~5,4612x. 1l Rapporto di Cambio che sara proposto alle rispettive Assemblee, paria n.
5,0975 azioni ordinarie Tiscali per ogni Eure 1,00 di quota del capitale sociale di Linkern Retail
posseduta da Linkem, rientra negli intervalli di valutazione individuat! dai Consigli di
Amministrazione, posizionandosi nella fasciz bassa di entrambi i ronge: cid comporta
V'assegnazione al socio ¢i Linkem Retail di un minor numero di azioni Tiscali e, dunhque, un
conseguente minor effetto diluitivo per gli azionisti di minoranza della medesima Tiscali.

Gli aspetti sopra commentati sono stati tenuti in opportuna considerazione ai fini dell'emissione del

10. LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI Di RILIEVO EMERSH
NELL'ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

{ij In meritc alie difficoita e ai limiti incontrati nelio svolgimento del nostre incarico, si richiama
I'attenzione su quanto segue:

e e valutazioni effetiuate dai Consigli di Amministrazione suila base del DCF si fondano su
previsioni economice-finanziarie desunte dai piani delle due Societa. Occorre
sottolineare che le previsioni si basano su un insieme di ipotesi relative a event/ futuri
che non necessariamente si verificheranno: | datt prospettici, per loro natura,
contengono elementi di incertezza e sono soggetti a variazicni, anche significative, in
caso di cambiamenti del contesto di mercato e dello scenario macroecchomico, tanto
pil accentuati nelle circostanze dalle tensioni geopolitiche in est Europa e
dall’emergenza sanitaria relativa al COVID-19, Va ancora tenuto presente che, a causa

~dall aleatorieta tonnessy ik reatizzazione diq Uaksiasi events TUtGrs, sig per guanto
concerne il concretizzarsi dell’accadimentge, sla per guanto riguarda la misura e la
tempistica della sua manifestazione, lo scostamento fra i valari consuntivie i dati
previsicnali potrebbe essere significativo, anche qualora si manifestasserc
effettivamente gli eventi previsti nell’ambito delle assunzioni utilizzate,

¢ Gli Amministratori hanno selezionato, nell’ambito della propria soggettivita e comunque
sulla base di procediment! razionali, | parametri che hanno ritenuto pili adeguati per la
stima del valore delle Societd e, quindi, del Rapporto di Cambio. Al riguardo si segnala
che ogni processo valutativo e ogni definizione di valore di una societa comporta
inevitabilmente;in s&,-anche gradi di discrezionalita. Qualora si confrontasserc le

- vatutazioni riferite 2 una medesima-azienda e per le medesime finalitd; poste in essere da -

pibs soggetli dotati di professionalita equivalenti, emergerebberg divergenze nelie
modalita di sviluppo delle vaiutazioni, in particolare con riguardo alla sceita dei
parametri.

= Nell'ambito dell’approccio metodologico complessive, gli Amministratori non hanno
adottate ulteriori metodaolegie di valutazione, principali efo di controfio, né ditipo
analitico né di mercato. Detta scelta metodologica & stata motivata dagli Amministratori
in considerazione della non significativita, nelle specifiche circostanze, di uiteriori
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metodologie valutative ed & stata oggetto di nostre censiderazioni
paragrafo 8. L'impossibilita di applicare metodi alternativi, con ﬂnali%ia I
controlio rispetto al DCF, costituisce un’oggettiva difficolta nel[‘esp[e?‘a@g«:}
incarice. *

* (Come anticipato ai precedenti paragrafi 4 e 9, il business plan di Tiscali & stato
formalmente approvato dal Consiglio di Amministrazione dellz Societa Incorporante del
17 settembre 2021, mentre il business plan di Linkem Retail & stato predisposto dal
management di Linkem ma non formalmente approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Linkem Retail, come viceversa sarebbe stato pili opportuno. Peraltro,
come precedentemente evidenziatoe, | Consigli di Amministrazione di Tiscali e di Linkem
Retail hanno adottato diverse scelte metodologiche, avendo utilizzato ai fini delle proprie
valutazioni rispettivamente la declinazione di piano non fully funded e fully funded. Tale
circostanzas & stata oggetto di nostre considerazioni nel precedente paragrafo 9. Fermo
guanto sopra, I'utilizzo da parte dei Consigli di Amministrazione delle due Sccieta
partecipanti alla Fusione di due differenti declinazioni del medesimo piano costituisce
un’oggettiva peculiarita nell’approccio valutative complessivamente sottoposto al nostro
esame.

(i) Sirichiama, inoltre, 'attenzione dei destinatari della presente relazione sui seguenti aspetti
di rilievo:

* |e Relazioni degli Amministratori non illustrano direttamente i dettagli anatitici in ordine
ai differenti parametri utilizzati per lo sviluppo della metodalogia DCF e ai range di valorl
unitari delle societa partecipanti alla Fusione. Tali element] e dettagli sono stati
comungue messi a nestra disposizione dagli Amministratort nella documentazione
complessivamente da noi richiesta e utilizzata nel corso dello svoigimento del lavoro,
indicata al precedente paragrafo 4.

* Indata 14 maggic 2021, il Consiglio df Amministrazione di Tiscali ha approvate un
accordo con l'investitore professionale Nice & Green S.A. per I'emissicne di un prestito
obbligazionario convertibile e convertendo in azioni ordinarie Tiscali, da esercitarsiin pid
tronche, fino a massimi Euro 21 milicni, con opzione in capo alla societa di estensione
per ulteriori Eure 21 milioni, riservato a Nice & Green S.A. Come anticipato al paragrafo 2
che precede, le sette tranche del Bond N&G, per complessivi Euro 21 milioni, sone state
integralmente erogate e convertite (e precisamente quattro sono state convertite prima
della data del Progetto di Fusione e tre successivamente 2 tale data). Come da accordi
intervenuti tra le parti, anche la conversiona delle ultime tre tranche del Bond N&G &
stata considerata dagli Amministratori ai fini della determinazione dell'equity value di
Tiscali e, pertanto, ai fini della determinazione del Rapporto di Cambio. Pertanto, come
precedentemente Indicato, it numero di Nuove Azioni da emettere a favore diLinkem a
servizio della Fusione & stato adeguate secondoe il Meccanismo di Aggiustamento
descritto in precedenza con la finalita di mantenere i rapporti relativi tra i Soci Linkem e
gli azionisti di Tiscali coerenti con quanto emergente dal Rapporte di Cambio anche a
seguito della conversione di tali ultime 3 tranche {e, in particolare, un rapporto pari
ripsettivamente a 62% - 38%).
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o Le Relazioni riportanc inoltre che gli accordi intervenuti tra le parti prevedono che, in
ipotesi di ultariori aument] di capitale o emissicne di prestiti abbligazionari convertibili e

ara luogo ad alcun aggiustamento del numero di Nuove Azieni emesse a
servizio della Fusione. Al riguardo, risulta opportuno qui sottalineare che, qualora Tiscali
esercitasse Yopzione di rinnove del prestito cbbligazionario convertibile e convertendo
con Nice&Green S.A., potrebbero conseguirne ulteriori emissioni di azioni di Tiscali al
servizie gelle possibili richieste di conversione, a valori per azicne differentirispetto a
guelli considerati nel contesto dellz presente operazione ai fini della determinazione del
Rapporto di Cambio. In proposito, si segnala che il presente parere tiene conto della
situazione alla data odierna e che non sono previsti, né richiesti, successivi
aggiornamenti dello stesso.

e Gii Amministratori riferiscono che il perfezionamento della Ffusione & subordinato
ali‘avweramento (ovvero alla rinuncia} entro il 31 luglio 2022 ¢i una serfe di condizioni
sospensive specificamente indicate al paragrafi 1.2 delle rispettive Relazioni, scpra
richiamate al paragrafo 2 del presente parere. In mancanza deli’avveramente (ovverc
delia rinuncia) delle condizioni sopra richiamate, la stessa operazione di Fusione non
verrebbe g realizzarsi e, di conseguenza, anche il presente parere verrebbe mene. In
particolare, si segnala che costituiscona condizioni sospensive per la realizzazione della
Fusione, tra le altre, (a) 'elaborazione, la condivisione e I'approvazione, da parte dei
Consigli di Amministrazione di Tiscali e di Linkem Retail, di un piano industriale del
Gruppo Tiscali post Fusione e (b} [i reperimento da parte di Tiscali deile risorse finanziarie
{sotto forma di equity o quasi equity) necessarie per fa copertura integrale del
fabbisogno finanziario previsto dal predetto piano industriale per aimeno i 12 mesi
successivi alla data di efficacia della Fusione.

s Sisegnala inoltre, quale ulteriore condizione sospensiva ed elemento rilevante anche per
il piano di Tiscali post Fusione, la sottoscrizione tra Linkem e Linkem Retail, entro e non
oltre la data di efficaciadella Fusicne, di un contratte diservizl avente a-oggetio la
fornitura di servizi di rete sull’infrastruttura di Linkem e la sotfoposizione dei suoi termini
e condizioni al comitato parti correlate di Tiscali. Secondo guante riferiscono gli
Amministratori netle oro Relazieni, alfinterno dell’accordo di Fusione sono gia state
delineate le principali condizicni commerciali det contratte di servizi, fermo restando che
il comitato parti correlate di Tiscali sT esprimera sui termini e sulle condizioni del
suddetto contratto. Gl Amministratori sottolingano che detto contratio di servizi
assumera una significativa rilevanza nella struttura dei costi di Linkem Retail, e
conseguentemente in guella di Tiscali a seguito delfincorporazione della prima nella
seconda, e che, di conseguenza, la valutazione di Linkem Retail e la connessa
determinazione del Rapporte di Cambio risultano essere particolarmente dipendenti dai

..suddett] termini contrattuali.

@ [Esuld dail‘oggatta della nostra attivita ogni considerazione In ordine atle determinazioni
degli Amministrateri circa la strutiura delloperazione, i refativi adempimenti (anche
legali e fiscali}, 1a tempistica, I'avvio e {'esecuzione dell’operazione stessa.
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piena facolta di quest’ultimo, 2 seguito della consegna delle azioni, di
mercate.

Sulla base della documentazione esaminata e delie procedure sopra indicate, e tenuto conto della
natura e portata del nostro lavore, cosi come lllustrate nella presente relazione, fermo restando
quanto indicato nel precedente paragrafo 10, riteniamo che il metodo di valutazione adottato
dagli Amministratori di Tiscali $.p.A. e di Linkem Retail 5.r.l. sia adeguato, In quanto nefle
circostanze ragionevele e non arbitrario, e che lo stesso sia stato correttamente applicato ai fini
della determinazione del Rapporto ¢ Cambio Individuato nel Progetto di Fusione parian. 5,0975
Aziani Post Raggruppamento di Tiscali S.p.A. per ogni Euro 1,00 di quota del czpitale sociale di
Linkem Retail S.r.l. posseduta da Linkem S.p.A., ferma I'applicazione del Meccanisma di
Aggiustamento precedentemente descritto.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Socio

Carlo Congiu

Cagliari, 25 marzo 2022






Copia su supporto infarmatico conferme al documento originale su supporto
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registrazione per il Registro Imprese di Cagliari-Oristano

Firmato Andrea De Costa

Milana, 27 aprile 2022

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.
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ISCALI S.p.A. Assemblea Straordinaria del 26/04/2022

OMINATIVO PARTECIPANTE

ELENCO PARTECIPANTI

DELEGANTI E RAPPRESENTATI Paraiale Totale
COMPUTERSHARE SP'A RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO/ 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES TUF IN PERSONA DI MARIANI PAOLA
- PER DELEGA DI

MANCO LUIGI 1.350.000

. 1.350.000
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGRATO IN QUALITA DI )
SUBDELEGATO 135-NOVIES (GEORGESON) IN PERSONA DI MARIANT
PAOLA
- PER DELEGA DI

ABAGNALE DAVIDE 165.000

AIOLFI PAOLA 3.000.000

ALLASEA GIUSEPPE 9.200.00¢

ANGHINETTI CLAUDIO 80.000

AUGUGLIARD GIOVANNA 150.000

BARELLI MARCO 82.500

BARRA MARIO 13.756.611

BEVILACQUA MICHELE 1.760.000

BONADEO FEDERICO 1.900.000

BONADEQ RICCARDO 1.524.929

BONGIORNO MICHELE PIETRO FILIPPO 1.135.000

BONVINJ ANDREA MICHELE 530.000

BOSCHETTI GIGSEPPE ENRICO 700.080

BRESCIANT RAIMONDA 1.704.119

CAIMi FEDERICO LUCA 3.000.060

CAMPANA SILVANO £00.000

CAMPANELL] FABRIZIO 230.000

CASTIGLIONE GIANCARLO 50.000

CIAGLIA GIORGIO 290458

CIOFFI ANTONIO 180.000

CIREDDU ALESSANDRO 1491078

CONTI ROBERTO 260.000

COPPOLA GAETANO 30.000

CORVAGLIA GIACINTO 200.000

CRESTA FIERO LUCIANOG 505.600

CRISCI ANTONIO £20.000

CUCCU SALVATORE 200.000

DARTIZIO INNOCENZO 400.000

DEL MAGNO CLAUDIO £0.000

DEL MAGNO DINO 40.000

DEL SILENZIO MICHELE 500600

DI GIOVANNE RENATO 400.000

DONATO GABRIELE 253

FIORUCCI GING 300.000

FORTEZZA LUIGI 106.000

GALEONE RENATO 5.900.000

GIANELLO CESARING GIULIO 448.895

GIORGETT! ALBERTO 106.000

GUASCHETTL ALESSANDRO 14.365.000

IANNANTUONI ELISA 406.666

IANNICIELLO CARMINE 100.000

IOVING VINCENZO 120.000

LAMPIS MARCELLO 180.000

LANZOTTI ANTONIO £0.000

LAZZARONI DANIELE 50.000

LONGO ALBERTO 262.000

LUCIANO FERNANDO 120.000

LUCIDY ALESSANDRO £19.959

MAGLIOZZ) CESARE 30.000

MAPELLI MIRCO 300.080

MARINI FULVIO 156,852

MATTAMIRA FRANCESCO 246.000

MAZZAMUTO GASPARE 393.000

MAZZARELLA GIUSEPPE 110.000
MAZZIERT ANTONELLA 200.000
MELEDDU AGOSTING 100.000
MESAR MARINO 200.000
MISSORI SANTE 230.000
MOGGIA MASSIMO 112.000
MONTAGNER LUCIANG 200.000
MORETTA ANGIOLINO 460.000

T: Faverevale; C: Contraric; A: Astenuto;

: MNon Votante;

X: hasente zlla votaziones

RISULTATI ALLE VOTAZION]
Straordinaria
i

Q: Voll nen computatl
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1SCALI S.p.A. Assemblea Straordinaria del 26/04/2022

ELENCO PARTECIPANTE
RISULTATI ALLE VOTAZIONT

OMINATIVO PARTRECIPANTE Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTAT! Parziale Totale 12
NATALE CELESTING 300.000 AF
NECCHI FLAVIO FEDERICO 500.000 F F
NOCERA GIANLUCA 90.0C0 FF
PANNG AMEDEO 589.504 F
PENNATE ANDREA 400.000 F F
PICCHI FABRIZIO 6.000.000 F F
PINORI MAURO 1.316 FF
PITTALIS ANTONIO 200.060 FF
PIVETTA LUCIANO 200.000 FF
PLENZICK MARIO 100.000 AF
PORCY SALVATORE 860.000 AF
RACANIELLD FELICE 300.000 FF
RANZANI GIANLUCA ANTONIO 300.000 FF
RASPA PYERLUIGI 52 FF
ROCCA EMANUELE 342000 FFE
ROLANDO FABIG 150000 cFE
ROMANO BALDASSARE 150.004 R
ROSELLI LUISA ANTONIETTA 40.008 o
ROZZI DAVIDE 8.600 TF
SAINAGHI ROBERTO GIUSEPPE 5.000 FF
SCANAVING DAVIDE MARIO CARLO 568.506 AF
SCARANO AGOSTING 100.000 AF
SERAFIN GIULIANA 30.000 BB
SERAPIAN SCIACHE' SCIACHE CARLA 750.000 FF
SESSA LUCA 130.000 FF
FILVANG FRANCESCO 70.000 FE
SILVESTRINI MARIC 255973 F F
SLAVAZZA STEFANO 2006.020 EFF
SPOLAOR ANDREA 540.000 FF
STACCEINI DOMENICG 50 FF
TAFFYNI CLAUDIA 200.000 o
TELLATIN MICHELE 1.000.600 FF
TITI STEFANQ 200.000 FF
TONELLI MARICG 207.693 FF
TOSI GIOVANNI 132.180.818 o F
TUFANO FEDERKCO 250.000 FF
YALENTE LUIGK 6.000.000 FF
YERDE RICCARDO 1.060.000 FF
VUOLO GIUSEPPE 300.000 AF
ZANINI MAURIZIO 320.000 g
ZORZANALRERTG ~ S I =

E17.444.932

“OMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA Dl 0

SUBDELEGATS 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI MARIANI FAOLA

- PER DELEGA DI
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 6.306.360 o
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 2970 FF
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED FENSION TRUST 643 F F
ISHARES VIl PLC 4911.176 FF
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 24034179 FF
MAN FUNDS XIE SPC - MAN 1783 111 SP MAPLES CORPORATE SERVICES 5231.312 BB
LIMITED
MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITATIA 72345066 FF
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 685729 FF
TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LL.C. 998 FF
WEST YORKSHIRE PENSION FUND 6.000.000 F F

119,522,442

“OMPUTERSHARE $PA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI 0

JELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI MARTANI PAOLA

- PER DELEGA B
AMSICORA S.R.L. 561.993.269 F F
CUCCUREDDUS SR.L, SOCIETA® AGRICOLA 33.112.352 P E

I cui 33.112.332 azioni in garanzia a :INTESA SANPAOLQ SPA;
GALEAZZO LUIGI 3.000.000 ¥ F
MONTEVERDI SRL 17.609.873 F F
NICE & GREEN SA 248.567.007 F ¥
PAVAN MICHELE 1,235.183 F F
SOGLIANI KATIA 200.000 FF
SOGLIANI ROBERTO 700.000 FF
SORU RENATO 265.328.283 o

i cii 114.492 387 azioni in garanzia a :INTESA SANPAOLO SPA;

E: ¥Paverevciz; C: Iontrario; A: Astenute; -: Nan Votante; ¥: A3

sente 2lla wvotazione; D@

Woti non computati



TSCALI S.p.A. Assemblea Straordinaria del 26/04/2022

ELENCO FARTECIPANTI
RISULTATT ALLE VOTAZIONI
OMINATIVD PARTECIPANTE . Straordinaria
DELEGANTI E RAPPRESENTATI Parziale Totale 12
i cui 150.835.896 azioni in garanzia a :INTESA SANPAQLO SPA;
1.131.745.967
Legenda:
1 {Punte 1) Reggruppamento deile azioni ordinarie Tiscali nel rapportoc di n. 1 nueva a:iene oxdinaria avente godimento regol
gri rn. 10C azioni ordinarie

2 {Punto 2) Fusione per incorpcrazicnhe di Linkem Retail S.r.l1. in Tiscali S.p.A

Pagina: 3

F: Faverevole; C: Contraric; A: Aslencto; "—: Non Vetante; X: Assente alla votazicne; Q: Voti ncn comsutati
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TISCALI S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 26 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (Punto 1) Raggrappamento deile azioni erdinarie Tiscali nel rapp ﬁ
azione ordinaria avente godimento regolare ogni n. 100 azioni ordinarie

Hanno partecipato aila votazione:
» numero 113 azionisti rappresentati
+ numero 1.355.505.523 azioni pari al 20,456282% del capitale sociale

Hanno votate:

% Arioni Ordinarie % Azioni Ammesse %Cap. Sec.
Rappresentate al voto

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 1.237.557.018 98, 675881 9§, 675881 20,185417
Contrari 1.500.000 0,848382 0,857602 0,173548
Sub Totale 1.349.057.018 99,524273 99, 524273 20,358966
Astenuti 6.448,505 0,475727 0,475727 0,097316
Non Votanti 0 0,000000 0, 040000 0,000000
Sub totale 6.,448.505 0,475727 0,475727 0,097316
Totale 1.355.505.523 106,000000 100, 000000 20,456282

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richieste per 1’approvazione della delibera n° 14.557.818 azioni pari al 1,073977% delle azioni rappresentate in

aula.

Azionisti: 113 Tesie: 4
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 122

Pag. 1
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TISCALI S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 26 aprile 2022

ESITO VOTAZIONE

It
Oggetto : (Punto 2) Fusione per incorporazione di Linkem Retail S.r.1. in ﬁ
¥,

Hanno partecipato alla votazione:
» numero 122 azionisti rappresentati
e numero 1.370.063.341 azioni pari al 20,675978% del capitalc sociale

Hanno votato:

%% Arzioni Ordinarie %o Azioni Ammesse %Cap. Soc.
Rappresentate al voto

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 1.370.063.3471 100, 000000 100,000000 20,675978
Contrari 0 0, 000000 C,000000 0,000000
Sub Totale 1.370.063,341 100,C000008 10G, 000000 20,675978
Astenuti 0 0, 00000 g,000000 0, 000000
Non Votantd 0 0, 000000 0,000C00 0,000000
Sub totale a 0, 000000 J,000000 0,000000
Totale 1.370.063.341 100, 000000 140, 000000 20,675978

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per 1’ approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 122 Teste: 4
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 122

Pag. 1
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TISCALI S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 26 aprile 2022

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono regolarmente rappresentati in assemblea n. 122 azionisti, portatori di n. 1,370.063.341 azioni

ordinarie, rappresentanti il 20,675978% del capitale sociale.

Azionisti: 122 Teste: 4
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 122

Pagina 1






Allegatoc “D” al N, 13444/7241 di rep.

STATUTO
"PISCALT S.p.A."
Articole 1
Dencminazione scclale

£ cosiitaita une Sosiend per huiond comente sotte ls denemi-
_gn_azigne sociale "TISCALI S.p.A.".

peieolo 2

Sede socciale

‘La socleta ha scde legale in Cagliari, Sa Illetta, SS 195,

.2.300.

L'organce amministrativo della societ? modifica

pud istituire

re o scpprimere, in tutte i1l territoric nazionale, sedi secon-

darie; modificare la scede soclale all'interno dellec stessc Co-

mune e disporre 1l suc trasferimento nell'ambito del territo-

rio nazicnale nonché istiiuire, modificare e sopprimere suc—

cursali, agenzile, uffici e filiali.

Articolo 3

Oggelio soclale

e Societd na per cggettos
- la progettazione, la realizzazicne, l'installazicne, la ma-
nutenzione e la gestione, con gualsiasi tecnica, mezzo e si-
stema, di impianti e reti di telecomunicazione, di proprieta

della societd o di terzi, sianco essi fissi, mobili o satelli-



tari, per l'espletamento e l‘eserci;ioh“s?ﬁg%.l}T%ti territoi
.;iali, dei servizl di comunicaz?one anche risultanti dall'evo-
luzione delle tecnologie, compreso il servizio di accesso di-
retto al pubbllice di cul alla Delibera AEG/2009/07/CONS;

- lo svolgimento, guale attivita non prevalente, delle attivi-
L4 e la prestazione di servizi connessi al settorl sopra indi-
‘cati, ivi compresa l%ncommercializzazione dei prodottiﬂnsgfy%i
‘zi e sistemi di telecomunicazione, Fg%gﬁ;?%?%f“T?%Fipediali ed;
 ¢¥¢ﬁ§ronici, i connessione“gfénénterconnessione alle divers#

reti e la diffusione, attraversc le reti stesse, di informa-

zioni di tipo culturale, tecnico, educativo, pubblicitario, di:

intratlenimento o di ¢ualsiasi altro genere ed in gualsiasi

formatec, anche per conto terzi;

- lo svolgimento, quale attivita non

di attivita

editoriali, pubblicitarie, informatiche, telematiche, multime-

dlali, di ricerca, formazione e consulenza che si presentino

comunque attinenti a quanto sopra indicato;

Ef l'assunzicne, guale at?%jita“pon prevalente, di interessen;@
Ee partecipazion% in socield o© imprese ip.ggggpg“p?gmgvolgano
_;qui?i;a rientranti nello _§gqppn_spciale o comungue ad gsso
‘connesse, complgm?ptggj, o analoghe, ivi comp;e§en_%g_m%mngse
cperanti nel campo delle attivitd manifatturiere, elettreniche’
ed assicurative, nel rispetto dei limiti previsti dalla vigen{
te legislazione in materia.

La Socletd pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o



.soltanto utili per il conseguimentc dell'oggetto scoclale: cosi
in breve pad porre iﬁ.e§§§;§.pperagioni mobiliari,njmmobilia—
ri, industriali, commerciali e finanziarie, compreso 11 rilta-
scio di garanzic reall e personali, anche a favore di terzi «
‘quale terza datrice di ipoteca, nonché la conclusicne di con-
tratti di finanzismento in forma passiva, 11 tutte nel limiti
'de;le vigeqt;.normg di }eggg; le operazieni finanziarie, com-
presa l'assunzione di partecipazioni non devranno comungque es-
sere SV?;?E pg;.confronﬁi del pubblico.

E per altro inibita 1'attivitad finanz;a;;a versc il pubblico o
12 raccolta del risparmio.

- Articolq‘ﬁ.j
 purata
La Socicta ha durata sino al tremtuno dicembre duemilacinguan-
NEgHgHP?E?§“§§§g;é.p;orogata una o plu volte ovvero anticipata-
mente scioita, salve il diritto_di“¥§qg§§9m@;_giascun socio in
- Articolo 5 -
Capitale sociale e Azioni

_Il_ cap;ﬁalg “§Qgi;%e_.é Qi. Egrq 75.655.159, 37 (settantacinque 
milioni selcentocinguantacinguenila centocinguantancove virgola
trentasette).

Le partecipazioni scciall secno rappresentate da numero
66,263,533 (zessantasel milioni dusecentosessantatre mila cin-

quecentotrentatre)] aziconi prive di valere nominale. Le azioni



interamenta liberate{ 50N0 ;ndivisibili e liberamenle trasfe-
_ribili.

L' Assemblea dei Soci del 24 (ventiquattro) gilugno 2021 (duemi-
laventuno), verbalizrato con atto a rogite Dr. Federico Pavarn,
notaio in Iglesias, in data 24 glugne 2021, repertorio n.
2.140, raccolta . 1.666, ha deliberate 1'approvazione
de;l’émissione delle rimanenti FF?ng?még;“Pfgét;to obbligazio—-
narioc convertibilg..?““?qpyg;tendo di importe pari a Euré
3.9000.000 {t;e.“milioni) ciascuna, costituito..dg..obb;;gaz;oni
converti?ili di importo nom%?é%énP?%%.?“?g;o.100.000 Centomilal
.cisscuna, per Q?NH;T??%tP complessivo Vmassimo pari g .Eg%qm
36.000.000 (tzentasel miliond), ripartiti, concordemente con le
previsioni delllinvestmeat Agreement, in Euro 15.000.000 (quia-
dici milieni) ed ult?{iqyém?anﬁpél; Fureo 21.000.000,00 {ventu-

no milioni), da offrire integralmente in sottoscriczi a Hi-

neil’ambito di un collocamento privatce destinato

a investitorl gualificati ai sensi dell’art. 34-ter, comma 1,

lett. k) del Regolamentc adottatc con delibera Consob n.
11971/199% e ss.mm.. Le Obbligazioni avranno durata pari a 21
mesi dalla data di emissione della prima tranche e sarannc ir-

revocabilmente convertite alla scadenza. Tl prezzo di sotto-

o

scrizione delle obbligazioni convertibili & pari al 95,5
dell’importo nominale della medesima tranche. Conseguentemente
‘& stato approvato 1'aumento del capitale sociale di Tiscali

‘S.p.A. a pagamente, in una o pild volte e in via scindibile, con



esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, com—
ma 5, del cq@. civ. per un importe conplessive, comp;enﬁivo
dell’ sventuale sovrapprezzo, di massimi Faro 36.000.000 (tren-
fasel milicnid, a servizio esclusive ed lrrevocablle della con-
.versione del prestito obbligazicnaric convertibile e converten-
dc, mediante emissione di azioni ordinarie Tiscall, prive del
valore.nominale, aventi godimento regelare s le medesime carat-
teristiche delle az;qn;.p;§%§§;;?.?;sca;i in circolazione alla
data d; §missione. T1 prezzo di sottoscriziene delle azioni a

servizio della conversione delle rimanenti tranche del prestito

obbliga-zionaric convertibile e convertendo & pari al 835% al

sacondo minor prezzo medic glernalierc ponderato per 1 volumi

scambiati (VWAP, i.e. volume weighted ave-rage price} delle

zzioni Tiscali S.p.A. registrato nel 6 glorni di mercato aperto

p;ecedenpi la richiesta di conversione delle chbligazlioni con%
vertibili. L'Assemblea ha datc mandato al Presioente e all'An-
p}?%%tF?Fq;g De;ggato, in wvia fra loro disglunta, con tutti i1
plu ampl poteri affinché provvedano, anche a mezzo di procura-
tori speciali, a fars guante necessario o anche solo opportunc
pe;.ggyg.aﬁtgazione alle deliberazioni assunte, 1vi incluso 11
potere di (i) stabilire la data di emissicne dellie obbligazioni
convertibili, (ii) predisporre e presentare ogni documento ri-
chiesto ai fini dell’esecuzicone delle deliberazioni che prece%
.dono nonché di adempiere alle formalitd necessarie per procede;

‘re all’'ammissicne a quotazicone sul Mercato Telematico Azieonarice



organizzato e gestitq.§§m$qr§a ITtaliana S.p.A. delle awzionl di
nova emission§.;}ygpienti dalla conversione delle.obbligagioni
convertibili, ivi inclusc il potere di provvedsre alla predi-
sposizione e alla presentazione alle competenti autoritd di
ogni domanda, distanza, documento ¢ prospetto allo scopo neces-
‘sario o opportunec, nonché decidere in merito all’eventuale rin-
Enovo dgl;:§§cprdo di Investimento g cpgéggggnte emisslions delle
:pbb;igazioni convertip}}%mgmégmgnto di capitale a servizioc del-
la conversigg?m“??;le chbligazioni convert;bi;;..Pér. Euré

21.000.000 (ventuncmilioni}.

I versamenti in denarc fattl dagli azienisti alla Societd a ti-

Tolo di finanslamento possono essere effettuati mei limitl ol
tegger

_7 Sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto & re-
stituzione;

- SQFEQ_FPfQ%Nd; finanziamente i;gtfifﬂro o_ipﬁruttifero con:
_naturale dirizio alla estituzions.

‘Il capitale scciale & precordinato al conseguimento

HQe}}ﬂqggetto sociale e pg?{%_§gs§Fg_aumentato anche mediante
confsrimento in natura e/o crediti ai sensi del combinato di-
sposgpmq§g}i articoli 2342, 2343_g_§§qu§pFi del Codice Civile.
L'Assemblea pud deliberare la riduzione del capitale, anche’
medlante assegnarzione a singoli azionisti o a gruppi di azio{
nisti di determinate attivitd socciali o di azioni o di quoté

-di altre imprese, nelle quali la Sccietd abbia compartecipa¥




zione. L’'Assemblea puo de}#bgra;e“;féQmQPF?“g?%“gapita]e 50—
ciale ai sensi o nei limiti di cul allfarticolo 2441, comma 4,
secondo pericdo, del Codice Civile, ed attribuire allforganc
amministrativo ia fzcoltd di aumentare il capitale scociale ai
sensi dell’articolo 2442 del codice civile.
Articelo 6
Convocazione delllhsscublea

L'Assemblea & convogata dall'organo amministrativeo pre;sg.}g..
sade soclale o altrove, purgh§“;§“¥ﬁq}}ét“m§§iante pubblica-!
vione, nei Lermini di legge, di avviso nel sito internet del};i

Jocliela e con le altre modalita previste dalle norme regola-

JTentari., Colore cui spetta 1l diritto di wvote, hanno diritte

‘di prendere viszione di tutti gli attl depositati pressc la se-
‘de scclale per Assemblee gld convocate e di ottenerne copia a

‘propris spese.

L'Assenblea ordinaria ¢ stracrdinaria avra facoltd di riunirsi

anche mediante videocconferenza o teleconferenza con intervenu-
tl disloegetl in pil lueghi, contigui o distanti, purché sianoc
rigpettati i1l metodo collegiale e i principl di buona fede e

di parita di trattamento fra i scci. In particelare, sono con-

dizioni per la validita delle Assemblee in video e teleconfe-

renza che:
~ gia consentiteo al Presidente dell’Assemblez, anche a mezzo
del suc ufficio di presidenza, di accertare 1'idoneitd e la

legittimazione degli intervenuti, regolare 1lo svolgimentd



dell’adunanza, consﬁgtaye ad accertare 1 risultati dells vota-
zioni;
;— sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire ade-
iguatamente gli eventi assembleari oggsetto di verbalixzecazione;
‘- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discus-—
sione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine.
el glomo;
- vengano indicap# F?%;fgyviso di convocazione {salvo che si
trgtt;.d?“§?%¢pblea riunita ai sensi dellfarl, 2356f Q?mméuéf
mq;; QPdice Civile) 1 luoghi.ggq;o/video collegatl a cura dellé

Societa, nei quali gli intervenuti potranns affluire, dovendo-:

il Presidente ed il soggetto verbalizzante;
'~ 1 partecipanti all’Assemblea collegati a distanza devono po-

‘ter disporre della medesima documentazione distribuita al pre-

Articolo 7
“mAssemblea ordinaria e straprdjqa;ié_
L'Agsemblea ordinaria““é “gqpchata, almeno una wolta all'anno
entro QBO_gggquqttanta) giorni dalla chiusura de}%fgsergi;iq
ngpp}glg,“per l'approvaziong_de;ﬂp;}gncior aeggendo la Societd
tenuta alla redazione del bilancio consolidato.
Le assemblee, sia in sedelordinaria che straordinaria, se pre-—

visto dal Consiglio di Amministrazione che conveoca

1’ Assemblea, possono svolgersi in unica convocazlione = le de-



liberazioni relative sonc valide se prese con le presenze ¢ le
.maqgioranze prgvysﬁg.dé%;;.;ggge per tali ipotesi.
-~ Articolo 8 =~
Intervento in Assemblea
Possono intervenire all'Assemblea tutti coloro ai queli spetta
il diritto di voto al sensi delle dispesizionl normative di
_y?};;.;p yolpg appl;cabili. Coloro ai gquali spetta 11 diritto
-di intervenire all‘assemblea.pptygﬁno fa;s% rappresentare, al
E;Qnsi.di.legge, medliante delega che potra essere conferita per

‘iscritto o per via elettreonica, se previsto da specifiche nor-

‘me regolamentari e secondo le modalita ivi indicate. Speltta al

‘Presidente dell'Assemblea constatare 11 diritto di intervento

all'Assenblea e la regolarita delle deleghe.

TLe deliberazioni bl

e in i ita alla legge ed

al presente Statuto vincolano anche 1 soci dissenzienti.

Lz Sccieta pud designare un socggetto al guale 1 Soci possono

conferire una delega per la rappresentanza 1in Assemblea ai

sensl dell'art. 135-undecies del TUF, dandone notizia nell'awv-
vise di convocazione dell'Rssemblea.
- Articole 9 -
Presidenza e conduzione dell'Assemblea
Le Assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del Con—=
siglic di Amministrazione o, in mancanza di guesto dal Vice-
Fresidente, se nominato o, in assenza di questi, da persona

designata dall'Assemblea.



P'g;semblea noming un seq;;tario, anche non azionista e nomina
altresi, ove lo ritenga opportunc, dus scrutateri tra glii
azionistli ed i sindaci.

Le deliberazioni dell'Assembles sono fatte constatare da appo—
sito verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed even-—
tualmente dagli scrutatori.

iNei casi.q; legge & oyni qualvolta lo ritgpg?m?eggpFP??ﬂ“i;

‘Presidente fara redigere il wverbale da un Notaio.

- Articolo 10 -
Ammiristrazicne della Societa
L'Amministrazione della Societa @ affidata ad un Consiglio di

Amministrazions composto da un minimo di tre ad un massimo

nove membrl, ssconde guanto deliberato dall’Assemblea ed assi-

curando 1’'eguilibric fra i gens al sensi della normativa wi-

gente.

Ove il numerc dei componenti del Consiglio di Amministrazione

sla stato determinato in misura inferiore al massimo previsto,:

1’ Assemblea pué_ aumentarne 1l numero durante i}“ P?F%?qQ_mqif
permanenza in  carica. I nupvj_“gompqqepti sono nominati
;dall'Assemblea ordiua;%a con il sistema del voto di listQHQQf“““__
Escritto_gy_gyccessivo art. 1i. Gii ammipiﬁtyg?g{i_ppgi nomina-
Sti scadone insieme con guelli in carica all’atto della loro
Enomina.

- Articolo 11 -

Consiglio di Amministrazione



Il. Qoqsiglio di Amministrazione provvede 21la nomina di  un
Presidente ed §Y§§§u;lmente.di un Vice Presidente, =cegliendo-
“1i tra 1 suol membri, se 1'Assemblea non vi ha gia provveduto.
éGli Amministratori rimangone in carica per un periodo non su-
pericre a tre esercizi, scadono alla cata dell’Assemblea con-
vaocata per 1'approvazione del bilancic relative allfultime
ssercizfo della loro carica e sono rieleggibil:.

L'Assemblea, prima di procedere alle nomina del Consiglio di
Anninistrazions, dotermina il numero dei componenti e la dura-
ta in carica, che pud essere inferiore a tre esercizi.

Gli Amministratori wvengeono nominati dall'Assemblea sulla base

di liste presentate dagli azienisti. Ciascuna lista potra con-

‘tenere nominativi fino al numero massime di 9 {(nove) Ammini-

‘stratori previsto statutariamente, elencati mediantc un numero:

‘progressivoe.

‘Hanno diritto a presentare liste di candidati i socl che, da

‘s0li o assleme ad altri, siano complessivamente Litolari al

‘momento della presentazione delle liste, di una quotz aziona-

‘ria pari a gquella determinata da Consob ai sensi deli’art.

147-ter comma 1 TUF e ss. mm. ed in conformita a guanto previ-

ste dalla ulteriore normativa applicabile, come sard indicato

nell'avvise di convocazione.
Ciascun socioc pud in ognl casc presentare!o cohcorrere a pre-
sentare}) e wvotare una sola lista (con la precisazione che ai

fini di gquanto previsto dal presente articeloe per “socio” si



intenderanns congluntamente i1l socic stesso & le parscne fisi-
che 2 giuridiche che controlline, siano controllate da ovvers

siano sottoposle a comune controllo con il socic in gu

ne}, anche se& per interposta persona o per il tramite di so-

cleta fiduciaris. Le adssioni prestate ed i wvoti espressi in

violazicne di tale divieto non saranno attribuibili ad alcuna

lista.
‘Ognil candidzto potra esssre presente in una sola lista a pena
‘di insleggibilita.

‘Le liste presentate dai socci devono essere depositate, coms

i
i)
e
e
o
-

Lres1 indicatbo nellfavvisc di convocazione, presso la

sede della Soclieta entro il venticingquesimo glorno precedente

la data delli'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei

componenti del Consiglio di Amministrazione.

Ciascuna lista dovra essere corredata delle informazioni ri-

chieste da}%g_ﬁPFmativa appLicabile ed ipd;qg;g_}fidentitamdei
soct che la hanno presentata e la percentuale di partecipazio-
ne complessivamentg_detenuta. In calce alle liste presgnﬁqte
dai soci ovvero in allegato alle stesse, deve essers fornita
Eun'esauriente info?maﬁiya_ sulle caratteristiche personali e

‘professionali dei soggetti candidati.

‘Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depositate le di-
‘chiarazioni con le quali i singcli candidatl accettano la can-
didatura e attestano, sotto la ©propria responsabilita,:

1"inesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita’




‘nenché l'esistenza deil requisitl di onorabilitd e professiona-

applicapile e

jl%ﬁéunpreggyﬁttj  per. l; carica dallez
:dallo statute e Ll'eventuzle possesso del regquisiti di indipen{
denza stabiliti dalla neormativa vigentc applicabile.

Ciascuna lista dovra indicare un numero di candidati che pre-
sentino i regulsiti di indipendsnza stabiliti dalla normativa
”a?p;;;ab;;g in.conformité a quest’u}tjma.

Ciascuna lista deve presentare un numere di candidati apparte-
@Qgpe.g;“ggngre meno rappresentato almeno.pari.a;.Qggeygugiqif
Smo richiesto dalla normativa vigente.

‘La lista presentata senza 1'osservanza delle prescrizioni di

‘cul sopra sara considerala come non presentata.
‘Alla elezicone degll Amministratori si procederd come segue.
‘a.l) All'esito della wvotazzicne, 1 wvoti cottenuti da cilascuna

lista saranno divisi successivamente per uno, due, tre, gquat

t;o_g cosi Via_finq al numerc degli Amministratori da eZVLegge—j
e

I quozlenti ottenutl saranno assegnatl progressivamente _;i““
candidati di_c?ascgpg_lista_nellfordine dalla stessa previsto.
Risulteranno eletti i candidati 1 quaii, qisppst%.ipuppfgqipa
'graduatoria decrescente sulla base del quozienti ottenutiﬁ
avranno ottenuto 1 gquozienti pit elevati, fermo restando Ché
dovra comungue essere nominato émministratore il candidato
elencato al prime poste della lista di minoranza, ossia quella

‘che ablkia ottenutc 1l maggicr numero di wvoti tra guelle rego-




larmente presentate.e.y9F??? ?.Qhe non sia collegata - nappure
indirettamente - con i socl che hanno presentato o votato la
lisla risultata prima per numerc di voti.

Qualora un soggetto che in base alla normativa vigente risulti
collegato ad uno o piu azionisti che hanno presentato o votato
la lista prima per numerc di votl, abbia votato psr una lista
di minoranza, l'asistenza di tale rappo;to d; collegaggnto as-
sume riliewvo soltan?qmégm%%wY9F?.sia stato delerminante per
1'alezicne d;}%i%@ministratore di minoranza. Si applicanc in
ogni caso le norme di legge = rego%éﬁgpﬁgyi ?empo.per tgmpo
vvigenti.

o caso di parits df quoaiente per Miultine Consigliere da
leggere, eard preferito quello della lista che avid ottenuto

1l maggior numerc di votl e, a paritd di voti, guello pill an-

Se al termine delle votaziconi non fossero nominat]

sufficiente Amministra?g{%“FY??E%wémfgqgis;ti di indipendenza,
OVYere non_;%sg}tasse assicurato il rispetto dell’equilibpip
tra 1 generi, si procedeF%ﬁ“QQ;Lgon%ma_}potesi, ad escluders
;11 candidato _Qh?“.??¥§bbe stato eletto con i1l guoziente pin
dbasso_g_non risponda al requisiti di indipgnd;n;angﬁupe}}a se-
éconda ipotesi, ad escludere il candidato con il guoziente pin
‘basso, la cui elezione determinerebbe 11 mancato rispetto
dell'equilibric tra i generi. I candidati esclusi saranno so-

stituiti dai candidati successivi nella graduatoria, l1l'elezio-




ne dei guali devermini 11 rispetto delle disposizioni relative
al requisitl di indipendenza e di equilibrioc tra generi.

Tale procedura sara ripetuta sino al completamento del numero

'degli Amministrator: da eleggere. Qualcora, avendo adottato il
‘criterio di cul sopra, non fosse stato possibile completare il
numero degll Amministratori da nominare, alla nomina degli Am—
minist;atorj mancant prgvvederé l'g;;gmb}?ém.ﬁ?ﬁ?ﬁa..stante,
con delibera adoltala a maggloranza semplice dei presenti su
.p;opqgtg del ;oci presenti.

a.Zz) In caso sia presentata una sola lista, tutti 1 consiglie-
(£t sacanno tratti, in ordine progressivo, unicamente dalla 1i-
ZSta presentata, purché la stessa ottenga la maggioranza de%
:Qualora, essendo stata at:uapa_}gnmpdalété di nomina di cul
sopra, non fosserc mominati in numero sufficiente Amuinistra-
tori awventi i suddetti requisiti di indipendenza, ovverc non

risulti assicurate 1l rispetto dell'equilibric tra i generi,

51 procederd, nella prima ipotesi, ad escludere 11 candidato:

che sarebbe stato eletto con 1l guoziente pit bassc € non ri-

sponda ai requisiiti di indipendenza e, nella seconda ipotesi,

cad escludere 1l candidatoe con 11 guoziente pilt basso, la cul

‘elezione determinerebbe il mancato rispetto dellfequilibrio
‘tra 1 generi; alla nomina degli Amminlstratorl mancanti a se-
‘quito delle suddette esclusioni provvede 1’Assemblea seduta

‘stante, con delibera adcttata a maggloranza semplice dei pre-



sentl su proposta QEi_SO?i praserti.
b) qualor;n“§}m$§§si della procedura di nomina di cul sopra,
non risultassero eletti almeno due membri in possesso del re-
quisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa applicabkile,
17ultimo degli eletti non in possesso di tall reguisiti tratto
.dalla lista che abbla ofttenute il meggior numero di  voti
'e%p;gség.dagli azionisti dopo 1; p;ima.e.;hg non sia coll@gatd
in alcun modo, nepp?;gnindirettamente, conn 1 soci che hanno
presenEaF?mquqFéFo tale ultima iista dovra essere é?SF%F?%??i
cg?.i; prime candidato su;ces;iquente.clencato in tale lista

che sia in pogs????mq;mfgli requisiti e, guzlora a sequito d;

tale sostituzione rimanesse ancora da eleggere un membro i

possesso dei requisiti di indipendenza stabilitli daila norma-

tiva applicabile, 1'ultimo degli eletti non in possesso di ta-

li requisiti tratto dalla lista che abbia octtenuto il maggioﬂ

numere di voti dovrd essere sostituite con rimo candidato;

successivamente elencato in tale lista che sia in possesso di
tall regquisiti;

¢} gualora il Consiglio di Amministrazione eletto ai sensi di:

‘gquanto spopra non consenta 1l rispetto dell'eguilibrio tra &

éggqu;_prgvisto dalla normativa_yiggntg,_g;i“ultimi eletti det
Egenere pil rappresentato, della lista risultata prima per nu-
;mero di voti espressi dagli azionisti, decadono nel numerc ne-—-
écessario ad assicurare l'ottemperanza al requisito e sono so-

stituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista del



gengre meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere
menoe rappresentato all‘intgrp?.g?}%%“%ispg.risultata prima per
numerc di voti espressi dagli azienisti in numerco Sufticienté
a procedere alla sostituzione, il suddetic criterio si appli-
chera alle successive liste vwvia via pit votate dalle guali
zianre statl trattl del candidati elettl. Qualcora applicando i
criteri di cui sopra non sia.cqmupqu§“pg§§%bil§ individuare
del sestituiti idonei, 1'Assemblea integra 1'organo con ;e
maggicranze di legge, assicurapdo.i; sqqq;;f;gimgnto del re-
gquisito dell'equilibrio fra 1 generi previsto dalla normativa
vigentes
éd) il meccanismo di nomina mediante voto di lista sopra preyérm
sto trova applicazions por il solo caso di integrale rinnovo
_degli Amministratori; per la nomina di Amministratori per
qualsizsi raglone non nominati ai Sen;i §?¥“Q%QF??%m§ppgm§opra
_previsto 1’ Assemblea delibera_gpn la maggioranza di legge nel
rispetto del requisitl mornativi di rappresentanza dei generi;

tale requisite sl applica anche alle cooptazioni

dallo stesso Consiglio di Amministrarione ai sensi della noz-

mativa applicabile.

Qualora per dimissiconi o per altre cause venga a mancare pin

dellas meta degli Amministratori di nomina assembleare, si in-
‘tende decadutc 1’interc Consiglico e deve 1lmmediatamente convo-
ccarsi 1'Assemblea per la nomina di tutti gli Amministratori

‘secondo 1l sistema del veoto di lista guale previsto nel pre-



sente articolo. G%i_Amministratori rimasti in carica poessono
compiere nel [rattempo glil atti di ordinaria amministrazione...
- Articolo 12 -
Convocazione = conduzicne delle adunanze
del Consigiico di Amministrazicne
Le riunionl del Consiglio di ZEmministrazione possonoe tenersi
(el di fuori delllamaito del remitorio nazienale, purché ln

uno dei Paesi membri dell'Unione Europea, 2 sonc convocate dal

Fresidente o da almeno due Amministratori, per mezzo di racco-

‘mandata, telegramma, telex, telefax o posta elettronica, da
‘spedirsi almeno due giorni prima della data fissata.

iIn caso di assenza o di impedimento del Presidente

‘glio viene presieduto dal Vice-Presidente, ovvero dall'Bmmini-:

‘stratore pila anziano di e

suci membri.

L' ammessa la possibilitd che le riunioni del Consiglio di Am-:

ministrazicne si tengano per video-confersenza e/o  tele-

conferenza a condlizione che_ﬁgﬁpi ;“paypecipanti possano esse{
re_ideptifi;g?%_g sia loro consentito seguire la discuss;?pgi__mu_“
ed intervenire in tempo reale ailla trattazione degli argomenti
affrontati. Verificandosi questi requisitl 11 Consigliioc si
considerera tenuto nel luogo dove sl trova il Presidente e do-
ve deve, inoltre, trovarsi il Segretario, onde consentire la

stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativeo libro.




11 Consiglio di Amministrazions & wvalidamente costituite gua-

lora, anche in ;§§9??§“di.fqrmale gonvocaoione, siano presenti
tucti i consiglieri in carica e tutti i1 sindaci.
- Articelc 13 -
Validita delle deliberazioni consiiiari
Fer ia validitd delle deliberazionl del Consiglic £ necessaria
ta presenie della maggloranza degli Amninistrsters dn carica.

Le deliberazioni sono prese a maggloranza dei presenti e in

cazc di paritd, prevale il wete di c¢hi presiede la riunione.

- Articoic 14 -

Poterl dell'organo amministrativo

21 Ceonsiglio di Amministrazione spettano tutti i1 poteri di or-

dinaria e straordinaria amministrazione della Societd, eccetto

gquelli specificamente riservati dalla legge all'Assemblea.

nominare altresl une o piu Amministratori Delegati, determi-

! Consiglic di Amministrazione entro 1 limiti di legge pud

nandone i poteri nell'ambito di quelli ad esso spetianti e nei

limiti di legge (art. 2381 del Codice Civilej.

I1 Consiglio di Amministrazicne pud, nelle forme di legge,

adcttare ogni deliberazione concernente 1fadeguamento dello

Statute Scciale a disposizionl normative.

Il Consiglic di Amministrazione:

(i) pud, nelle forme di legge, nominare unec o piu Direttori
Generali, Procuratori, determinandone attribuzioni e poteri;

tii} nomina, su proposta dell'Amministratore Delegato, e co-



munque previc parere obbligatorio del Col;gg;?ms%§Qap§;qh i;
dirigente preposto alla redaziqn?.dg% QQqumgnti contabili so-
cietari, determinandene attribuzioni e poteri. Il dirigente
preposto aila redazione del documentl contablilli e soclietari
deve possedere 1 requisitl di onorabilitd previsti per gli Am-
ministrateri eod aver maturato una significativa esperienza
professionale in attiji?é.éé amministrazione e finanza. Egli
riman= in car;ca.per un triennioc o per la m?QQF?N????F?Nﬁ?S??fé
_tg ;;lfatto della sua nomina gd.ényi?%?qg??%le.

jIl dirigente prepost? ;;la redazione dei documenti contabilf
societort partesips alle riunioni dol Consiglic di Auninistra-

e del Comitato Esecutivo,

ove istituito, che prevadano

la trattzzionc di materie rientranti nelle sue competenze.
Il Consiglio di Amministrazione pud delegare proprie attribu-
zioni ad un Comitato Esecutive composto da alcuni dei suoi

componenti. Tl Consiglio di Amministrazione deve riferire tri-

nestralmente al

le operaziconi di magyior rilievo economico, finanziariec e pa-

llegio Sindacale sull'attivita sveolta e sul-

trimeoniale effettuate dalla Societa o dalle societa controlla-

‘te; in particolare devono riferire sg%Lgngggragipni in poten-
L;iale conflitto di intgrggg%{_mediante una relazione scrit?q
;inviata al domicilio dei sindaci ovvero mediante trasmissiong
Etelematica.

- Articolo 15 -

Rappresentanza legale della Societa



:La rappresentanza legale della ZSocieta di ﬁronte ai terzi ed
%? giudizio spettano zl1 Presidente del Consiglic di Ammini-
strazlione, al Vice-Prasidents, s2 nomlnato, 1n caso dl assenza
e/0 lmpedimento del Presidente ed zgli eventuaili Amministrato-
ri Delegati, nei limiti della delega loro conferita.

‘Il concrete esercizio del potere di rappresentanza da parte
el Vice-Presidenite attesta di per st Llassenza o L'incedinen-
gto del Presidente ed esonera 1 terzi da ogni apcg;?g@g?ﬁqm?;
;¥?§?q§§§?%%%§§“}?.p;oposito. In casc di nomina di pia Vice-
Presidenti, il Consiglic stesso determinerda le mOdai;FaNQ%“%Qi
jstitvzione del Presidente: ...

- Articele 16 -

Bilancic

L'esercizio scociale =i chiude al 31 {trentuno) dicembre di

‘cgnil anno.

‘Alla fine di ogni esercizio scciale 1'organe amministrativo

‘redige 11 bPpilancic costituito dallo state patrimoniale, il
‘conto economico e la nota integrativa, sctte 1'ecsservanza del-

‘le norme di legge.

L'Assemblea del sccl approva 1 bilancico e delibera in merito
alla distribuzicne degli utili, previa assegnazicne del 5%
{cingue per cento) degll utili annuali al fondo di riserva le-

gale, finché questo non abbia raggiunto il guinto del capitale;



sociale.
- ArticolpIIB -
Collegio sindacale
Il Cellegioc Sindacale si compone di tre Sindacli Effsttivi e
‘due Supplenti nominati dall'Assemblea assicurando 1’equilibric
.fra i generi ai sensi della normativa wvigente. I Sindaci dura-
no in carica un triepp??m?N%QP?“{;Q;eggibili. La decadenza dei
Sindaci per.deggg;enza del termine ha effetto soltanto quando
il Colleglo & stato ricostituito, Al senst dell'ast. 1, comns

2, lettere b)) e c¢) del regolamento di cui al decreto del Mini-

stro della Giustizia 30 marze 2000, n, 162, si considerano

strettamenle attinenti a guello della Societa 1 settori di at-
tivita e le materie inerentl le telecomunicazioni, le comuni-
cazioni elettroniche in genere, i media, le attivitd software

=d inform

tiche nonche le materie imerenti ls discipline gin-
ridiche privatistiche e amministrative, le discipline economi-
che e guelle ?g;gﬁéyg_g}lfp;ganizzazione aziendale.

_Lg ;%unioni del Ccllegio pos§9gq_?;p?%§%_gpghg con l'ausilio
di mezzi di telecomunicazione, nel rispetto delle modalita di
.qgi”aﬁi‘gyticplo dodicl (Convocazione_g_gqng;%qng_gelle adn—
‘nanze del Consiglio di A@@%ﬂif?{azipge) del presente statuto.
L'Assemblea che nomina i Sindacl ed il Presidentes del Colleqid
Sindaczle determina il compenso loro spettante. La nomina del
Ceolleglo Sindacale avviene sulla base di liste presentate dail

socl nelle quali devono essere indicatl cingue candidati, tre



alla carica di Sindace Effettive e due alla carica di 3indaco

Supplente, elencati mediante un numero progressive, partendo

da colul che professionalmente ha una magglicore anzianita e nei
rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio fra
1 gencri.

‘0gni azionista non potrd presentare o concorrere a presentare

{pih di una lista, sache se ger interposta pevsons o por i1

‘tramite di  sccietd fiduciarie. Ogni candidatec potra essere

prssente in una sola Lists a pena di ineleguibilita. Hanno di-
ritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che dg.sgi
i o dmeleme ed aitii asionioti reppresentine la percentuals
delle azioni aventi diritto di wvoto nell'Assemblea‘ng%qgféfmm

prevista dalla normativa applilicabkbile, che sgara indicata

nell'avvisc di convecazione dell'Assemblea. Le liste presenta-!

cato nell'avvise di convocazicone, pressc la sede della Societa

lentro 11 venticingquesimo glornoe precedente la data dell'Assem-—
‘blea chiamata a deliberare sulla noming del componenti del
:Collegio Sindacaie. Ove alla scadenza del predetto termine sia

‘stata depositata una socla lista, ovvero scltanto liste presen-

‘tate da soci che risultino collegati tra loro ali sensi della;

normativa applicabile, posseno essere presentate liste da soci
che risultinc collegati tra lore al sensi della normativa ap-
rlicabile, possono essere presentate liste sino al terzo gior-

ne successive a tale data, e la percentuale di partecipazione



prevista par la prg;eﬁ?é%iQ@g.delle liste & ridotta zlla meta.

Ciascuna li;tam?QYré essere corredala delle informazioni chie-
ste dalla normativa applicabile ed indicare l'identitd del so-
ci che la hannc presentata, la percentuals di partecipazione
complessivamente detenuta e una certificazione dalla guale ri-
sulti la titolarita di tale partecipazione, nonché di una di-

chiarazione dei soci diversi da quelii che detengons, anche

congiuntamente, una partecipazione di controlle o 4di maggio-

mento previsti dalla normativa applicabile con guesti ultimi.
‘In calce alle liste presentate dai soci ovvero in allegato al-

‘le stesse, deve essere fornita un’esauriente informativa sulle

‘caratteristiche personali e professionalli dei soggstti candi-

cdati.

‘Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depesitate le di-

chiarazioni con le gquall 1 singoll candidati accet

didatura e attestano, sotto la propria responsabilita, 1l'ine-

sistenza di c¢

use di ineleggibllitd o di incompatib

ta non-

[

“ch l'esistenza dei requisit%_qénpangpil;ta = professicnale
prescritii pe;“%ﬁuggy%ga dalla normativa applicabile e dallo
stetuto.

La lista presentata senza 1'csservanza delle prescrizioni di
cul sopra sard considerata come non presentata.

Ggni azionista non potra votare pik di una lista, anche se¢ per

interpesta persona o per il tramite di societa fiduciarie.




Nen posscono assumere la carica di Sindace coloro che ricoprono

I Sindaci possonc as-—

ia medesima carica in.cinque em%??gp?i.
sunere altri incarichi di amministrazione & controllo nei li-
mili fissali dalla normativa applicabile.

EZlmene uno del Sindaci Effettivi, ed almenc uno di quelli Sup-
plenti, deve essere scelto tra gll discritti nel registro dei
zevisori contabili, che sbbiang esercitato 1attivitd di con-
trclle legale dei conti per un pericdo non inferiore a tre an-
Rio 1 Sindact che pon si trovano nells predetta condizione de-
vono aver maturato un’esperienza complessiva di almenc un
triennfo nelliesercizio di specifiche attivitd comungue acti-

nenti a quella di impresa. Per attivita attinenti a quella di

impresa di intendono tutte gquelle riconducibili all’oeggetto

sociale di cui all’articole 3 {(Oggetto sociale) di guesto Sta;

tute e quelle comunque relative al settore delle telecomunica-

zioni.

‘a} della lista che ha ottenuto il maggiocr numero di voti,
.neil’ordine progressivo con il qu§¥§“§qu“§;§ncati nella 1i-
_;L?{ dqe“mgmb;i.ﬁﬁﬁettivi e un membro Supplente;

fb) il terzo menmbro Effettivo sara 1l candidato alla relativa
carica indicato al primo posto, tra i Sindaci Effettivi, nellg
zlista che avra riportatc 11 maggicr numerc di voti dopa la
prima, tra le liste presentate & votate da parte di socl che

nen siano collegati, neppure indirettamente, con 1 soci che



1§?§§0 presentato ¢ votato la lista risultata prima per numero
di woti;

c) 1l seconde membro Supplente sard candidato alla relativa
carica indicato al primo posto, tra i Sindaci Supplenti, nella
medesima lista di minoranza cul al punto precedente,

In caso di parita tra le liste presentate 2 votate da parte di
Esoci che.QQQHF}gno collegati, neppure indirettaments, con ig

rsocl che hanno presentato o votato la lista risultata prima:

':per numero di wotl, wverra =letto il candidato della lista che
‘sia stata presentata da scci in possesso della maggiore parte-

clpazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla

carica di Sindaco Effsttive indicato al primo posto nella 1i-

sta che avra riportato 1l maggior numero di vori dopo la pri-

ma, tra le liste presentate = votate da parte di soci che non

slano collegati

neppure indirettamente, con 1 soci che hanno

presentato o votato la lista risu

ata prima per numero di vo-
iy

‘c} 11 secondo membro Supplents sara il candidato alla relativa

‘carica indicato al primo posto, tra 1 Sindacl Supplenti, nella

‘medesima listgudi“minoranza di cul al puntg_p;?gideptg.

In caso di paritd tra le liste presentate ¢ votate da parte di
soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con ig
socli che hannc presentatec o votato la lista risultata prim%

per numerc di voti, verra eletto il candidato della lista che




sia stata presentata da soci in possessc della maggiore parte-
cipazjong pvvero{ in subordine, dal maggilor numerc di soci.

La presidenza del Cellegio Sindacale spetta al candidato alla
carvica di Sindace Effettivo indicateo al primoe postc nella 1li-
sta che avra riportato il maggior numerc di voti dopo 1a pri-
ma, tra le liste presentate e votate da parte di secci che non
sianc collegati, neppure indirettamente, con i scci che hanno
presentato o votgtg lg.%;FF;“?%;P}ngq.pr;ma Per numero di wve-
i,

Cualora wvenga pr?S?PF?Fé“P?é“??%é_%;?ta risulteranno eletii a

maggioranza Sindaci Effettivi 1 primi tre candidati in ordine

lenti il quarte ed 1l quinte candi-

progressive e Sindaci Su

dato, e la presidenza del Collegio Sindacale spettera al primo

candidato.

‘Qualora 11 Collegio Sindacale eletto assensl di guanto sopra

non congenta il ris

i previsto

‘dzlla normativa vigente, gli ultimi eletti dellzs Lista di mag-

=gioranza del genere pilu rappresentato decadonc nel numero na-
_cessario ad assicurare lfottemperanza al requisitc e sono so-
:stituiti dal primi candidati non eletti della stessa lista del__“
genere meno rappresenﬁatgi Inmmanpgp;a di_candidati del genars
meno rappresentato all’internc della lista di maggiocoranza in
nunerc sufficiente a procedere alla sostituzione, 11 suddetto
criterio si applicherd alle liste di minoranza via via piu vo-

tate dalle guali sianc stati tratti dei candidati eletti. Qua-



lora applicando 1 cul sopra non sia comungue pPoOSSi-

bile individuare. dei sostituiti ildonei, l’Assemplég .;ﬁtegﬁa
1"organo con le maggicranze di legge, assicurande il soddisfa-
cimentc del rgequisito dell’equilibrio fra i generi previsto
dalla normativa vigente.

In caso di cessazione anticipata della carica di un Sindaco
EffeﬁF;Yof.egli sard sostituito dal.Sindégé.ggpp}ente eletto
;ra i candidati appar;enenﬁi alla medesima lista del Sindace
mon pi i carice nel rispetro delle vigeate normativa

lsull’equilibrio fra i generi.

‘Nel rispetto della normativa vigente in materia di eguilibrio:

fra i generi, l'Assemblea provvede alla nomina dei Sindaci Ef-!
fettivi e Bupplenti necessari per la integrazione del Collegio:

Sindacale a seguito di cessaxione anticipata della carica nel:

modo saguente:

a) gqualora

s1_depba provvedere alla sostituzione di Sindaci,
jeletti nella lista di maggloranza, la momina avviene con vota-.
zione a maggiq;aqza, scegliendo fra i candidg?%m¥p§%§%§%”p?lla
_;%§pgmq%_cui facevano parte_¢_§§ndaci da sostituire, i quali
abbiano confermatp“;lmeno dieci giorni prima di quel;q_ﬁ}§§%§g
per l’gssgmb;ea in prima convocaziong_lgnggppyia gandidatura,
Sunitamente con le dichiarazioni relalbive all'inesistenza di
gcause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilitd, nonché all'esi-
éstenza dei requisiti di onorabilitid e professionalitd pre-

‘scritti per la carica dalla normativa applicabile e dallo sta-



tTuto;
b) gualora invece occorra sostituire il Sindacd Lifettivo de-

zignate dalla mincranza 1'Assembiea lo scestbiluird con votazio-
2ne a maggioranza scegliendcolo fra 1 candidati indicati nella
Elista di cul faceva parte 1l Sindaco da scstituire, che abbia-
=no confermate almeno dieci giorni prima di quellc fissato per
1'Assemblea in prima convocazione la propria candidatura, uni-
remente con le dichiarzziont relac.ve alllinesistenza di cause
di ineleggibilitd o di incempatibilita, nenché all'esistenza
(ded requisiti di onorabilita e professionalitd prescritti per
la pgr;ca dalla normativa appiicabile dallo statuto.
;% Sindacl muovi nominati scadono insieme con guelli in carice.
I Sindaci uscenti sono rielquibili.

- Articolec 19 -

Operazioni con Parti Cerrelate

:La_Societd approva le operazioni con parti correlaie in con-
Zformité alle previsioni di legge e regolamentari vigenti, non-
gché alle proprie disposizioni statutarie e alle procedurg
jadottate in materia dalls Societs. Le procedure inteme adot-
;tate dalla Societd in relazione alle operazioni con parti cor%
:relate potranpo prevederg_pb§“%¥_99p§%gl}o di Amministrazicne
approvi le operazionl di maggiore rilevanza nonostante
17 avviso centrarie degli amministratori indipendenti, purché
il compimento di tali operazioni sia autorizzato ai sensi

dell'art. 2364, comma 1, numero 5) <¢.c., dall'Assemblea.




.Nell’Lpotesi di cui al prece@egte“??PoY?Fso nornché nelle ipo-
tesi 1in cui una proposta di  deliberazione da sottoporre
all'Assemblea 1in relazione ad un'operazione di magglore rile-
vanra sla approvata in presenza di un avviso contrario degli
amministratorl indipendenti, 1'Assemblea delibera con le mag-
gloranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non cor-
retati presenti.in Rssemblea rappresenting a;mgnpn%;.lO% del
;gpitg;g soclale con diritto.q%qutgjm%?mp;edette maggioranze
di legge siano raggigntg.con il wvoto favorevole della m;ggJOW
ranza del sgci non correlati votanti in.Aéﬁgmb%§§i.P¢ procedu-
_ze intesme adorrate dalia Socictd in relazione alle operazioni
con parti correlatg.Potrﬁggo.prevederg }’esclusione dg;ml?ro
ambito applicatlve delle operazioni urgenti, anche di compe-

tenza assembleare, nel limiti 4di gquanto consentito dalle di-

sposizioni di legge e regolamentari applicabili.

- Articolo 20 -

Scisglimento e liquidazione della Societd

Per la liguidazicne e la ripartizione dell'attive sociszle, sa-

ranno osgssrvate le disposizioni 4di leggg{m%g“}%qgidazione sara
_affidata ad uno o pin l;gg%@atg;i nominati dall'Assemblea.
iQualora la Socigta_abbia a contrarre dei mutui{_esgénquuppﬁra
:essere scielta prima che vengano estinti.
- Articolo 21 -
Rinvio

FPer gquantoc non espressamente contemplato nel presente statuto



531 fa riferimentc alle disposizicni contenute nel Cedice Civi-
le ed alle speciali Leggi in materia.

F.to Andrea De {osta notaio







Allegato “B” al N. 13444/7201 di zep.
STATUTO
"TISCALI S.p.A."
Articole 1
Dencominazicnes sociale

:E costituita una Soccletd per Azioni corrente sotte la denomi-
nézipne sociale "TISCALT S.p.A.".

..Articolo 2

Sede scciale
La socigté h§.§§de.}¢?;le iﬁ Cagliarl, Sa IJlletta, $8 195, Kmf..
2:300,

L'organo amministrativo della societa pud istituire, modifica-

darie; medificare la sede sociale all'interno dello stesso Co-

mune 2 disporre il suc trasferimentc nell'ambito del territo-

nenché istitulre, modificare e sopprimere suc-

rioc nazi

cursali, agenzle, uffici e filiali.

Articole 3

Oggetto sociale

La Societd ha per oggetto:

- 1a progettazione, ls reallz
nutenzione e la gestione, con qualsiasi tecnica, mezzo e si-
stema, di impiantl e reti di telecomunicazione, di proprieté
della societd o di terzi, sianc essi fissi, mobilli o satelli-

tari, per l'espletamento e l'esercizic, senza limiti territo-:

zazlone, 1'installazicone, la ma-



“;igli, del servizi di comunicazione anche risultanti dall’evo-
‘iuzione delle tecnologie, compreso 1l servizic di accesso dif“
:retto al pubblico di cui alla Delibera AEG/2009/07/CONS;
- lo svolgimento, quale attivita non prevalente, delle attivi-
td ¢ la prestaziona di servizi connessi azi settori sopra indi-
cati, ivi compress la commercializzazione dei prodotti, servi-
zi e sistemi.di teleconunicazione, telem§§%q;:mTP%§;@§§;ali ad
“?%gﬁﬁygnici, di connessiong.?(q interconnessione alle diverse
reti = la diffusio;e, attraverso le reti stesseh Q%m%§prT%1m
Ezion;.di F;pq culturals, tacnico, edg;;ﬁ;yoi.Rgb?};;itario, dy

‘intrattenimente o di qualsiasi altro genere ed in qualsiasi

jformato, anche per conto terzi;

= lo svelgimento, guale attivitd non prevalente, di attivital

‘editorial

, pubblicitarie, informatiche, telematiche, multime-

diali, di ricerca, formazione = consulenza che si presentin

comunque attinenti a quanto sopra indicato;
- l'assunziocne, quale attivita non prevalente, di interessenze

¢ partecipazioni in societd o luwprese in genere che svolgano

attivita rientranti nellc scopo sociale o comungue ad esso

connesse, complementari o analoghe, ivi comprese le imprese

Eoperanti nel campo delle attivita manifaptgyig;gimg;gtt;oniche
Eed assicurative, nel rispetto dei limiti previsti dalla vigen-
gte legislazione in materia.

La Societa pud compiers tutti gli atti ritenuti necessari o

soltanto utili per il conssguimento dell’oggetto sociale: cosi



in breve pud porre In essere operazionl mobillari, immobilia—
ri, indusprLali, conmrerciall e f%§§§z}§§%§nngomp;eso il rila-
scio di garanzie reali e personali, anche a favere di terzi e
gquale terze datrice di ipocteca, nonché la conclusione di con-
tratti di finanziamento in forma passiva, il tutto nel limiti
delle wvigenti norme di legge; le operazionl finanziarie, com-—
éprgga L'assunzione di partecipazioni.nQQHQQY???qg.péyggque.es—
ZSere svolie nel confrontil del pubbliceo.
'E.Ee: a}tro.inibita ltattivita finanzia;}ngéﬁggn?}“ggbb}ico @
la raccolta del risparmio.
Durata

L Sovietd ha ducata sino al trentuno dicembre duemilacinguan-

ta e potra essere prorogata una o piu velte ovvero anticipata-

mente scioclta, salvo 11 diritto di recesso di ciascun scclo in

casc di proreoga.

- Articclo 5 -

Capiltale scociale e Rzioni
Il capitale scciale & di Eure 179f5131965f37 (centosettantano-
;vg mi;ioni cinqgecentotrgdici mila nove;gptq;e;§§§§§p%@qqe
ivirgola trentasette).
SLe partecipazioni sociali sonc rappresentate da numeroz
5170.289.030 {centosessanta milioni duecentc ottantanove mila
Etrenta) azlcni prive di valcore nominale., Le azioni interamente

:liberate, sonc indivisibill e liberamente trasferibili.



L Assemblea dei Soci del 24 ‘vent}g?étﬁF?{“giuggo 2021 (duemni-
lavertuno), verbalizzato.con atto a rogito Dr., Federico Pavan,
nolaie in Iglesias, in data 24 giugno 2021, repertoric n.
2,140, raccolta n. 1.c686, ha deliberato 1"approvazions
dell’emissione delle rimanenti tranche del prestitoe obbligazio;
naric convertibile e convertendo di  importo pari  a Eursd
3.000.000 (tre“.milioni) clascuna, costituito da .obb};gézégp%.
convertibili di importo nomina;g ??f%uémF?%g }QQ:OGO Centomila%
clascuna, per un .igygfﬁq..complessivo massime pari a Euré
36,000,000 (tréntasei milioni}, ripartiti,.cop??;q§T§?§gugqg lé
_previsioni dell’Investment Agreement, in Buro 15.000.000 (quin-
cdici milioni) ed.Q;ﬁ?E%?;}.?ygntgali Egro 21TQOQ‘OOO,OO (ventyfm“
o milioni], da offrire integralmente in sottoserizione a Ni-
cesGroen S.A. mell’ambito di un collocamento privato destinato

a investitori qualificati ai ensi dell’art. 3d-ter, commz 1,

lett. b} del Regolamento adottato con delibera Cocnsob n.

11971/3999 e ss.mm,, Le Obbligazionl avranno durata pari a 21

mezsi dalla data di emissicne della prima tranche e saranno ir+

revocabilmente convertite alla scadenza. Il prezzo di sotto-

o0

scrizione delle obbliq§;ipp%“_cpnvertibili & pari al 95,5%
dell’importo_?qg%naie della medesima tranche:“??qs?gggngqgntg_
2 stato approvato 1l aumento del capitale sociale di Tiscali
S.p.A. a pagamento, in una ¢ pil volte e in wvia scindibile, con

;esclusione del diritto di cpzione ai sensi dell'art. 2441, com-

‘ma 5, del cod. clv. per un importo complessive, comprensive



dell’eventuale sovrapprezzo, di massimi Euro 36.000.00C {tren-
tasel milioni), ?_SQIY;?%?_ESCluSiVO ed irrevocabile della con-
versione del prestito obbligazionario convertibile e converlen-
do, medianle emlssione di azionl ordinarie Tiscali, prive del
valore nominale, aventi godimento regeclare e le medesime caral-
teristiche delle azleoni ordinarie Tiscall in circolazions alla
data di em};§;on§. I1 prezzo di sottescrizione deile azioni a
servizieo della conversicne dg%%e“f?wéquﬁ%uﬁggﬁgbg del prgsﬁ}ﬁg“
obbliga—zigga;%q..;onvertibile e convertendo & pari a: 953% al
saconde minor prezzo medio.g%qrﬁé%%gggnp?gderato per 1 wvolumi
scanbiati (WP, i.o. voltme ueighted avewrage price) delle
e7iond Tiscali S.p.A. registrato el 6 glorni di mercato aperto
.ppg?qq§pf%m%§m?%?a%estg di conversione delle obbligazioni con-
vertibili. L'Rssemblea ha dato mandato al Presidente e all'Am-
mqip}ﬁ?yégq;g.Pglegato, in wvia fra loro disgiunta, con tutti 1
pidt ampi poteri affinché provvedano, anche a mezzo di procura-

teri speciall, a fare quanto necessario ¢ anche sclo opportune

per dare attuazicne alle deliberazioni assunte, ivi inclusc il

potere di (i) stabilire la data di emissione delle obbligazioni

convertibili, (ii) predisporre & presentare ogni decumento vi-

chiesto ai fini dellfesecurione delle deliberazioni che prece-

done nonché di adempiere alle formalitid necessarie per procede-

re all’ammissione a gquotazione sul Mercato Telematico Azionario

crganizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di

nuova emissione rivenienti dalla conversicne delle cobbligazioni



.convertibili, ivi in?%gso il potere di provvedgre a;la predi-
sposizione e a;la .presentazione alie. competenti autorita di
ogni domanda, istanza, documento o prospetto allo scopo neces-
sario o oppeortuno, nonché decidere in merito all’eventuale rin-
novs dell’Accordo di Investimento e conseguente emissione delle
_obbngazioni convertibill e aumento d1 capitale a servizio del-
la convg;;ipne delle obb}%q%;}?gi convertipkili per Euro
ZITOOO.OOG (ventunom;}%??%)f

I versamenti ;?“q§n§ro fatti dagli ?Z}??;?F%_alla Sncietd a ti-
Lolo @;“F;nanziamento possono essere effettuati nel limiti.di

lagge:

stituzione;

- sotto forma di finanziamento fruttifero o infrutti

naturale diritto alla restituzione.

Il capitale soclale E] preordinato al congeguimento

dell’cggetto sociale e potra essers aumentato anche mediante
conferimentq énmpatura afo creditimq%”§§nsi_del combinato di-
:spo;pp_qegli articoldi 2?%%1”2§§3 e seguenti del Codigengyvile.

.L'Assemblea pué__dg}iberare la riduziong mq;;__capitale, anche:
mediap?g ggsegnazione a singg;ima;ionisti o a gruppl di_gzipj
nisti di determinate attivitd sociali o di azioni o di quote:
di altre imprese, nelle quali la Societa abbia compartecipa-

zione. L’Assemblea pud deliberars 1’aumento del capitale so-

‘ciale al sensi e nei limiti di cui all’articolo 2441, comma 4,



seconde pericdo, del Codice Civile, ed attribuire all’organd
_amministrativo la faccita di aumentare 1l capiﬁg%gns??%éle ;i
sensi dell’articelo 2443 del codice civile.
Articole ©
Convocarzione dell’'Assemblea
L'Assembblea & convocata dall'organe amministrative pressc la
sede scociale o altrove, purché in Italia, mediantg pubb};?afa

zione, neli termini di legge, di avviso nel sito internet della

‘Societa e con le altre modalita previste dalle norme regola-

‘mentari. Colorc cul spetta 1l diritte di wvoto, hanno diritto

idi prendere visione di tutti gli atti depositati presso la se-

de soclale per Assemblee gla convocate e di ottenerne copia a

propris spese.

Essemblea ordinaria o stracrdinaria avrd facolta di riunirsi.

anche mediante videcconferenza o teleconferenza con intervenu-

ocakbl in pil lucghi, contigqui o distantil, purché siano

rispettat: il metodo ceollegiale e 1 principi di bucna fede e

di parita di trattamento fra 1 soci. In particelare, scno con-
;Jizionl per la validita delle Assemblee in video e ‘Ee...l..???@f.‘?“i
irenza che:

é— sia consentitoc ail Prgs;dgntgnQF}%fA§§?mblea{ anche a mezz&
édel suo ufficio di presidenza, di accertare 1'idoneita e la
jlegittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
'dell’adunanza, constatare ed accertare 1 risultati delle veota-

zioni;



- sia consentite al soggelto verbalizzante di perceplre ads-

guatamente glili eventi assemh;ga;i oggetto di verbalizzazione
:~ sia consentitec agli intervenuti di partecipare alla discus-
sione e alla votazione simultanea sugli argomenti all’ordine
del giorno;

~ vengano indicati neli’avviso di convocazione ({salvo che si
tratti di Assemb;?ém?;qn;ta al sensi dellfart. 2366, comma 1,
IQQl“F?Qi??“;;y?le) i luoghi audio/video collegati a cu;a.dg;;quu
Societa, nei guali g;i ?Qﬁg;Y?§uF; pg?ranno affluire, dovendo-
si ritenerg.gy?}ﬁén;g.riunione nei luogo ove saranna presenti
(AL Presidente od il soggetto verballzzante;

- i partecipapti a;liAssemblea g?l}?g?t; a distanza devonoc po-
;ter dispo;?QNQ?}}?mTeggsima documentazione distribuita ai pre-

isenti nel luogo dove si tiens la riunione.

(Brtleoio 7L
A;semblea q;dinaria e straordinaria
.EIT".A..S?%HFJ;GF“. ordinaria & convocata almeno una volta all'anno
jentro 180 (centootta§t§)“g%gpn;_dalla chingura dell'esercizi&
.socia;e,“Qg;mlfgpprovazione del bilancio, essen@q_}g So§%§pé_

tenuta alla redazione del bilancio consclidato.

Le assemblee, sia in sede orxdinaria che stracrdinaria, se pre-

viste dal Consiglio di  Amministrazione che  convoca:
1/ Assemblea, possono svolgersi in unica convocazione e le de-—
liberazionl relative sono valide se prese con le prasenze e le

maggioranze previste dalla leqgge per tali ipotesi.



- Artiqglo 8 -
Intervento in.Assgmblea
Posscno intervenire all'Assemblea tutti coloro al guali spetta
1l diritte di wvolo ai sensl delle disposizioni normative di
volta in wvelta applicabili. Coloro al quali spetta il diritte
di intervenire all'assemblea potranno farsi rappresentare, ai
sensi di lege, mediante delega che potrd essere conferita per
‘iscritto o per via elettronica, se previsto da specifiche nor-
‘Presidente dell'Assemblea constatare il diritto di intervento

all'Assemblea e la regolarita delle deleghe.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita alia legge ed

al presente Statuto vincolano anche i1 soci dissenzienti.

—

a Societd pud designare un soggetto al quale 1 Socl possono
conferire una delega per la rappresentanza in Rsserblez ail
sensil dellfart. l35vqndecies del TUF, dandone notizia nell'av-
viso di convocazione dell'Assembles.
- Articolo 9 -
Praesidenza e conduzione dell'Assemblea

Le Assembles dei soci sono presiedute dal Presidente del Con-
siglio di Amministrazione o, 1in mancanza di gquesto dal Vic?f
Presidente, ge nominato ¢, in assenza di questi, da person@
designata dall'Assemblea.

L'Assemblea nomina un segretario, anche non azionista e nominé

-altresi, ove lo ritenga opportuno, due scrutateri tra gli



azionistli ed 1 sindaci.

EI_.e“r%e.libefazioni dell'Assemblea sono fatte constatare da appo-
Esito verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed even%
:tualmente dagli scrutatori.

Nel casi di legge 2 ognl guaivolta lo ritenga oppertuno, iL
Fresidente fara redigere il wverbale da un Notaio.

- Articole 10 -
fmminjistrazione della SP;%GF%“““ -

.P:%qg}?;strazione della Socie?é.é affidata ad un Consiglio di
;Amministrazigne cp@?gsto da uvn minimo di tre ad.gq massimo @;
move mombzi, secondo quanto deliberato dallAssemplea od mssi-

icurando 1'equilibrio fra i generl al sensi della normativa vi-

fgente.

Ove il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione.

sia stato determinato in misura inferiore al massimo previsto,:

1"Agsemblea pud aumsntarne il numero durante 1l pericdo di

permanenza in  carica. T nuovi componenti  sono  nominati

dallfAssemblea ordinaria con 11 sistema del wvoto di lista de-:

‘scritto al sqqp?$§ivo art, 11. Gli amministyapp?;“qogénnomina;
.it?“??%quq insieme con quejl;“in_qa;ica all’atto della loro
énomina.
- Articolo 11 -
Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio di PAmministrazione provvede alla nomina di un

Presidente ed eventualmente di un Vice Presidente, scegliendo-



li tra i suoci mgmb;;{ugg.lféésgmb;ea.ﬁon Vﬁ ha gid provveduto.
Gli Rmministratori rimangono in carica per un perlodo non Su-
periore a tre esercizi, scadonc alla data dell’Assemblea con-—
vocaka per 1fapprovaziones del bilancio relative allfultimo
esercizic della loro carica e sono rieleggikbili.

L’ Assemblea, prima di procedere alla nomina del Consiglico di
(amdnistrasions, determina Ll mumero del componenti e la dura-
.ta in carica, che pud essere inferiore a tre ese;;;;i.

GLi Amministratori vengono nominatl dall'hssemblea sulla basc
‘di liste presentate dagli azionisti. Clascuna lista potra con-
teneze nominativi fino al numero massimo di 9 (nove) Ammini-

stratori previste statutariamente, elencati mediante un numeroc

progressivo.
Eanne diritto a presentare liste di candidati 1 scci che, da

-gcll o assieme ad altri, sianc complessivamente titolari al

ana-

;momento della presentazione delle liste, di una gqqpq_f

_ria pari a guells determinata da Consob ai sensi dell’art..
147-ter comma 1 TUF e ss. mm. ed in_gqnfprm%ta“a_quanto previ-
sto dalla ulteriore normativa applicabile, come sara ;ngiga;p_

(pelllavviso di convocezione.

‘Ciascun soclioc pud in ogni caso presentar@(q ColCorrere a pre-
sentare) e votare una sola lista (con la precisazione che ai

o L

fini di guanto previste dal presente articolo per “socio” si

‘intenderanno congluntamente i1l soclo stesso & le persone fisi-

‘che e giuridiche che controllino, siano controllate da ovverc



siano softoposte a comune controllo con 11 socio in guestio-
\

‘ne}, anche se por ilnkerposta persona o per 1l tramite di so-

‘cieta fiduciarie. Le adesioni prestate ed 1 wotl espressi in

viclazione di divieto non saranno attribuibili ad alcuna
‘lista.

Ogni candidato pobrd essere presente in una sola lista a pena
@; inelegginilita.

Le liste presentate dai soci dovono essors depositate, come
sarad altresi indicaﬁo nell'avviso di convocazione, presso la

sede della Societa entro il venticinguesimo gliorno precedente

la data dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei

componsnti del Consiglic di Amministrazione.

Clascuna  1li:

chieste dalla normativa applicabile ed indicare 17identita

soci che la hanno presentatz e la percentuale di partecipazio-

le %iYamente detenuta. In calce alle liste presentate
(dai soct ovvero in allegato alle stesse, deve essere fornita
un'esaurignne__informativa sulle caratteristiche personali =
professionsli del soggetti candidatl,
Unitamente a ciasguna lista dovranno essere dapositate le dij
“ghiggazioni con le quali i singoli candidati accgtﬁgnq_lg can-
didatura e attesstano, sotto la propria responsabilita,
L’ inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita
nonché 1'esistenza dei requisiti di onorabilitd e professiona-

lita prescritti per la carica dalla normativa applicabile e

1 dovra essere corredata delle informazioni ri-



dallo statuto e 1'eventuale posseszo dei requisiti di indipen-
denza stabiliti dalla nermallva vigente applicabile.

Ciascuna lista dovra indicare un numcero di candidatl che pre-
jsentino i requisiti di indipendenza stabiiiti dalla normativa
éapplicabile in conformita a gquest’uitima.

ECiascuna lista deve presentare un numero Jdi candidatl apparte-
jnente al genere meno rappresentate almeno pari &l numero mini%
mo_richiesto dalla normativa vigente.

Lz lista presentata senza 1l'osservanza delle prescrizioni di
cul sopra sara considerata come non presentata.

Alla elezione degli Amministratori si procederd come segue.

a.1l) All'esito della wvotazione, i wvoil ottenuti da cilascuna.

lista saranno divisi successivamente per unc, dus, tre, quat-:

tro e cosi via fino al numerc degli Amministrateri da elegge-:

re.

ccandidati di clascuna lista nell’ordine dalla stessa previsto.

‘Risulteranno eletti i candidati 1 quali, dispesti in un'unica

quozienti ottenutl saranno assegnati progressivamente ai

‘graduatoria decrescente sulla base dei quezienti ottenuti,

gavranno ottenuto 1 guozienti pit elevatl, fermo restando che
édo"ré comunque essere nominato amministratore il Candidatog
éelencato al primo posto della lista di mincranza, ossia quell?
ZChe abbia ottenuto il magglor numero di wvoti tra guelle rego-
Elarmente presentate e votate e che non sia collegata - neppure

indirettamente - con 1 sccl che hanno presentato o wvotato la



lista risultata prima per numero di woti.
Qualora un soggetto che in base alla normativa vigenbs risulti

collegato ad uno o pid azionisti che hanno presentato o votato.

}7.
W

lista prima per numero di wvoti, abbia votalo per una lista

'di minoranza, 1°

esistenza di tale rapporto di collegamento as-.
sume rilievo soltanto se il wvote sia stato determinante per
lfelezione dell’Amministratp;?mq%mﬁgngépza. 51 applicano in
ogni caso le normgué%“%gggg e regolamentari tempo per tempg

vigenli.

In caso di paritd di quozlente per l'ultimo Consigliere da

elaggere, sard preferito guelle della lista che avrd ottenuto

1l maggior numero di veotl e, a paritd di veoti, quello pid an-

ziano di eta.

U

2 al Lermine delle votazioni non fossero nominati in numero
sufficiente Amministratori aventi i reguisiti di indipendenza,

ovvaro non risultasse assicurato il rispetto dell’equilibrio

‘tra 1 generi, si procedera, nella prima ipotesi, ad escluders

Ei]_ qapdidato che sarebbe stato__e;gtﬁq _con i; guozisnte pio
:basso & non ris?onq@_é%“F?QQiFiti di indipendenza e, nslla se-
conda ;pg;e§i,_ad escludere il candidato.qo?_il quo;ignte pin
.bgsso, la cui elezion§““q§F§FT%n§¥ebbe il mancalbo rispetto
dell'eqguilibrio tra i generi. I candidati esclusi saranno so-
stituiti dai candidati successivi nella graduatoria, l'elezio-
ne deil quali determini il rispetto delle disposizioni relativ%

ai reguisiti di indipendenza e di equilibric tra generi.



‘Tale procedura sara ripetuta sino al completamento del numero
:degli RBmministratori ds silcgogere. Qualora, avendo adqttﬂato il
criterio di cul sopra, non fosse stato possibile completare il
numerc degli Amministrztfori da nominare, alla nomina degli Am-
ministratorli mancanll provvedera 1'Assemblea  seduta stante,.
con delibera adottata a maggloranza semplice del presenti su
.é?¥?EOIS.tIa. dei. socl presenti.

Ea.Z) In caso sia presentata una SOla_l??F?ﬂ_FP?Fi_% consiglie-
“;% saranno ﬁratt;, in ordine progressivo, unicamente da}}%“{if
sta presentata, purché la slessa gt?gggén}?m?@ggioranza deil

Cualora, essendo stats attuata la medalitd di nomina di cui

‘sopra, non ZIossaere nominati in numere sufficiente Amministra-

‘tori aventi 1 suddelll requisiti di indipendenza, ovvero non

‘risulti assicurato 11 rispetto dell’equilibrio tra 1 generi,

si procedera, nelia prima ipotesi, ad escludere i1 candidato

che sarebpe stato elettoc con il guoziente pitt basso e non ri-

sponda ail requi;iti di_iﬁd@pep@enga_g, nella seconda ipotesi,:
ad escludere 11 candidato con il quOZient?“?%gmpa$?9ﬁ la cui
me%e;}one_ determinerebbe 11 mancato rispetto dell’quil}py%q
_tra i generi; all@_nomivg_Qgg}}“%mmipigtrgtori mancanti a se-
Eguito delle suddette esclusioni provvede 1'Assemblea seduta
éstante, con delibera adettata a maggioranza semplice del pre-
:senti su proposta del soci presenti.

b) gualora, ai sensi dellas procedura di nomina di cui sopra,-



non risultassero eletti almeno dus membrli in possesso del re-
quisiti di indipendenza stzbiliti dalla normativa applicabile,
l7ultime degli eletti non in possesse di tall requisiti tratto
.dalla lista che abbia ottenute il maggior numero di voti
espressl dagli azionisti dopo la prima = che non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, <on i soci che hanno

essere sostituito

e

presgg?gt?“?quF?Fo tale ultima lists dovr
con il prime candidato sque;;;jgmggte e;gg;ato.}p.tale.lista.
che sia in po;ss§??NQimF§;i requisiti e, gualora a seguito di
t§+§ “%Q;E%FH?}?ne rimanesse ancora da ealeggsre un ?nembro iﬁ
possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla norma-
tiva appli;gb%;?:m%:%;F%gq degli eletti non in possesso di ta-

1li reguisiti tratto dalla lista che abbla obtenuto 11 maggior

numarc di votil dovrd essers sostituito con

»successivamentg‘glgp?%ﬁﬂ_}me?%g_lista che sia in possesso Jdi
fall requisiti;

o) qualora il Censiglic di hmministrazione eletto ai sensi di
quanto sopra non coqsgnta i1 rispetto dell'equilibrio tra i

generi previsto dalla normativa vigente, gli ultimi eletti del

genere pil rappresentato, della lista risultata prima per nu-

L primo candidzsto

mero di voti espressi dagli azionisti, decadono nel numeroc ne-

cessario ad asslicurare l'ottemperanza al requisito e sono so-
stituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista del
genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere

meno rappresentato all'interno deila lista risultata prima per:



numero di vetl espressi dagll azionisti in numerc sufficiente
a procedere alla sostituzione, 11 suddetto criterio si applii-

cherd alle successive liste via via pili votate dalle guall

sianc statl tratti dol candidati eletti. Qualore applicando i
critori di cui sepra non sia comungue possibile individuare
dei scestituili ddonei, 1'Assemblea integra 1'organo con lo
m;ggioranze d; leqge, ass%qq;ﬁ@dg“;%mégqq4§f§§im¢nto del re-
gquisito dell'eguilibrio fra i generl previsto dalla normativa
vigente;

d) i1l meccanismc di nomine mediante voto di lista sopra previ-

sto trova applicazione per il solo caso di integrale rinnovo

degli Amministratori; per la nomina di Amministratori per
gqualsiasi ragione non nominati al sensl del procedimento sopra

previsto 1'Assemblea delibera con la maggioranza di legge nel

rispette del reguisiti normativi di rappresentanza del generi;

tale requisito si applica anche alle cocptazionl effettuate

lo stesso Consiglico di Amministrazicne al sensi della nor-

mativa applicabile.

Qualora per dimissicni o per altre cause wvenga a mancare piG

della meta degli Amministratori di nomina assembleare, =i in-
tende decaduto 1'intero Consiglio e deve lmmediatamente conve-

carsi 17Assemblea per la nomina di tutti gli Amministratori

seconde 11 sistema del woto di lista gquale previsto nel pre-

gsente articolo. Gli Amministratori rimasti in carica possono

compiere nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.



- Articolo 12 -
Convocazione e conduxions delle adunanze
del Consiglio di Amministrazione
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono tenersi
;al di fuori deli'ambite «del terrvitorio nazionale, purché iné
‘unc deil Paesi membri dell'Unione Europea, = sono convocate dal
Presidente o da almeno dus Amministratori, per meso di racco-
mandata, telegrammq,. t;;ex, telefax o posta elettronica, dag

spedirsi almeno due giliorni prima della data fissata.

In caso di assenza ¢ di impedimento del Presidente, il Consi-;

glio wiene presieduto dal Vice-Presidents, ovvero dall'Amming-:

stratore pilu anziano di eta.

Il Consigiio pud ncominare un Segretario anche al di fuori dei:

suol membri.

E' ammessa la possibilitd che le riunioni del Consiglio di Am-—

ministrazione sl tengano per s/c  tele-

‘conferenza a condizione che tutti i partecipanti possano esse-

ire identificati e sia lorc consentito seguire la discussions

;ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti

‘affrontati. Verificandosi questi requisiti il Consiglic =i

égqng?dgreré tenuto nel luogo dove_;i_F;pyanil_Presidsnte e do-
Eve deve, inoltre, trovarsi il Segretario, onde consentire la
.stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Tl Consiglico di Amministrazicone & wvalidamente costituito qua-

lora, anche in assenza di formale convocazione, slano presenti



tutti i COhsig]ier; ;?“qa;%?a e.tuttj i sindaci.

- Arfticole 12 -

Validita delle deliberazioni consiliari

Per la validita delle deliberazioni del Consiglic & nscessaria:
la presenza della maggioranza degli Amministratori in caricaz.
Le delikerarzioni sono prese a maggioranza deil presenti e in
caso\dl parita, prevale 11 wvotc di chl presiede ia riunicns.

- Articolo 14 -

Poteri dell'organo amministrative

.AL Cpnsig%iq é%“%@m%?}?Fpa;;pﬁg.Spettgno tutti i poterli di or-:
Adinaria e stragrdinari; amministraziona della Societa, scceito
(uelli speoificaente riservati dalla legge oli'Assenblea.

Ii Consiglio di Amministrazione entro 1 limiti di legge pud

‘nominare altresl une o pild Amministratori Delegatil, determi-

nandone 1 poteri nell'ambito di guelli ad esso spettant] e nel
limiti di legge (art. 2381 del Codice Ciwvile).

Il Consiglio di Amministrazione pud, nelle rforme di legge,

adottare ogni de;ibgrg;%qqg__?gngerpggtg l'adequamento dellc
_St;tpto Socia;e a dispo;izioni nermative.

Il Consiglico di Amministrazione:

(1) put, nelle forme di legge, nominare uno o pif: Direttori
Generall, Prcocuratorl, determinandone attribuzionl e poteri;
(ii) nomina, su proposta dell'Amministratore Delegate, e co-
mungue previo parere cbbligatorlo dei Collegio Sindacale, il

dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili so-



cletari, determiﬁandone attribuzioni e potgr;. ;l“.q%r;ggntg.
prepasto alla redazione dei dqcum;%t}..go?tabi}i e sccietari
deve possedere 1 regulsilLi di onorabilita previsti per gli Am-
ministratori ed aver maturato una significativa esperienza
professionale in attivita di amministrazione e finanza. Egli
rimans in carica per un triennic o per la minore durata fissa-
ta all'alte della sua np@%§§.§d & rieleggibile.

Il dirigente preposto alla redazione deli QOQF@?qﬁ%“F??Féb}};;

;§9;;e§ari partecinz alle riun%gp}mﬁéynp???ig;;q di Amministra{
zzione 2 del Comitatc.Esgcutivo, ove istituito, che prevedapé
7@ frattazicns di materie rientranci nelle sue competenzs.

Il Consiglio di Amministrazione pud delegare proprie attribu-

zioni ad un Comitato Es

componenti. Il Consiglio di Amministraziocne deve riferire tri-

mestralmente al Collegio Sindacale sull'attivitd svolta & sul-

ie operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e pa-

cutive composto da alcuni dei suoci:

trimoniale effettuate dalla Soccletd o dalle societa controlla-

cte; din particolare devono ;;st%;gmggllg operazioni in poten-
ziale conflitto d;“}nteressi, nediante una relagip?gm§q;ipp§“
Li§ygaFa_a; domicilioc dei Sind?;%“OYY?FQNWeg%QHte trasmissiong
%telematica.
- Articolo 15 -
Rappresentanza legale della Socleta
.La rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi ed

in giudiziec spettance al Presidente del Consiglio di Ammini-



strazione, al Vice-Presldenlsa, se nomlnato, iD.CaSQ di.assenxa
mq/?“%mpeg%@?ﬁpq del Prasidenie 2d agli eventuall Amministrato-—
ri Delegati, nei limiti dellia delega loro conferita.

Il concrete esercizie del potere di rvappresentanza da parte
del Vigce-Presidente attesta di per s& l'assenza ¢ l'impedimen{
ito del Presidente ed esonera 1 terzi da ogni accertamento o
responsabilit in proposita. In caso di nomina al pid Vice-
?Presidenti{ 11 Consiglic stesso determinerd le modalita qi.%qf“
situsions ol presidente.

- Articolo 16 —

Bilancic

L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di:

ogni anno.

Alla fine di ogni esercizio sociale l'organo amministrativo

‘redige 11 bilancio c¢estitulte dalle statoe patrimonizle, 1l

‘conto econemice e la nota integrativa, sottce l'osservanza del-

‘le norme di legge.

- Articclo 17 -
Utili

L'Assemblea dei soci approva il bilancic e delibera in merito

alla distribuzione degli utili, previa assegnaziocne del 5%

(cinque per cento) degll wvtili anmuall al fondo di riserva le-
gale, finché queste non abbia raggiunte il quinto del capitale.
socliale.

- Articolo 18 -



Collegio sindacale
Il Collggio Sindacale si compone di tre.Sindgci.EffettLvi e
due Supplenti nominati dall'Assemblea assicurando L’equilibrio
fra i generi al sensi della normativa vigente. I Sindaci dura-
no in carica un triennio e sono rieleggiblli. La decadenza dei
Sindaci per decorrenza del termine ha effetto soltanto guando
il.Collegio & stato ricog?%ﬁ?%t?:m%;”;?nsi dell'art. 1, comma
2, lettere D) ?_?I_g?; regelamento di cuil al decrato del M}nL—
strf..dgila .Giustizia 30 marzo EOOQt..?:..%ggf“.sén ?Qnsid@rano
strelbtamente attinent% ?.???{¥Q“§?;;a Societa 1 settori di at-
tivita e lguwéﬁgfé?.inerenti le tglecomunicaziqgi,.%§“§?@g?%j“

cazioni elettroniche in genere, i media

le attivita software

2d Informatiche nonché le materie inerenti le discipline giun-

ridiche privatistiche e amministrative, le discipline eccnomi-

che e guelle relative all'organizzazione aziendale.

Le riunioni del Colliegio

ogscene tenersi anche con l'ausilio

i di telecomunicazione, nel rispetto delle modalita di

cul allfarticolo dodicl (Convocazlone e conduzione delle adu-

-nanre del Consiglio di Amministrazione) del presente statuto.

TL'Asse@b%gg_qhe nomina 1 Sindaci ed_i;_????%@?@te dei Collegio
 Sindaca1e determina il_meP§g§q“;Qro spettante. La nomina del
Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai
soci nelle quali devono essere indicati cingue candidati, tre
alla carica di Sindaco Effettivo e due alla carica 41 Sindaco

Supplente, elencati mediante un numero progressive, partenda



da colul che prolessicnalmente ha una magglore anzianita e ne;
rispetlto della normativa.viqentg in materi; q% equ?l%b;;o fra
i generi.

Ognl azilienista non potrid presentars o concorrere a presemtaré

pift di una lista, enche se per interposta persona o per il

tramite di societa fiduciarie. OCgnil candidatc potra essere

presente in una sola lista a pena di ineleggibilitd. Hanno di-

ritto di presentare le liste soltanto gli azicnisti che da so-

‘1l o insieme ad altri azionisti rappresentino la percentuale:

‘delle azioni aventi diritte di wvoto nell'Assemblea ordinaria:

revista dalla normativa applicshkile, che sara i1ndicata:

inell'avviso di convoczzione dell'Assemblea. Le liste present&kj

e dai soci devono essere depositate, come sara altresi indi-

ato nell'avviso di conveocazione, presso la sede della Sccieta

Eblea chiamata a deliberare suila nomina del componenti del
(Collegio Singacale. Ove alla scadenza del predetio temmine ais
gtgta depositata una sola lista, ovvero sgoltanto liste presenfi
tate da soci che riszultino collegati tra loro ai sensi della
nornativa applicanile, possono essers presentate liste da soci
;he risultino collegati tra loro al sensi della normativa ap-.
plicabile, possono essere presentate liste sino al terzo glor-
no successive a tale data, e la percentuale di partecipazione
prevista per la presentazicne delle liste & ridotta alla meta.

Ciascuna lista dovra essere corredata delle informazioni chie-

ntro il venticinquesime gilerno precedente la data dell'Assem-



ste dalla qo;@gt}y@ applicabile ed indicare l'identita dei 50
ci chg.la hannc presentata, la percgntgale di partecipazione
complessivamente detenuta & una certificazione dalla quals ri-
sulti la titolaritd di tale partecipazione, nonché @i una di-
chiarazicne dei socl diversi da gquelll che detengonc, arche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggio-
ranza relativa, attg;?ggF?“}iassenza di rapporti di collega-
mento prev%gF%NQQ}%a normativa applicabile con.quest%.u¥timi.
é;§“§q}?g élle liste presentaﬁg“da?néoc;.oyvero in allegato al~
:le stesse, deve stéfﬁnéprita un’ ezauriente informativa sul;e
caratteristiche personali e professionali dei soggetti candi-

dati.

Unitamente & clascuna lista dovranno assere depositate le di-
chiarazioni con le gquali i1 singoli candidati accettanc la can-
didatura e attestano, sotto la propria responsabilita, 1'ine-

sistenza di cause di inele

ché l’esis?gP??mq§%_rgquisiti di onorabilit?ngnprqugsipgalg
“p;esgritti per la cariqa.gﬁ%%% pp;mativa applicabile e dallo
‘statuto.

ipa“}}gﬁa_presentata senza lf?ssgyyngg_delle prescrizioni di
;cui sopra sara coqség§{§§a_come non presentata.

Ogni azionista non potra votare pitt di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societa fiduciarie.

Non possconc assumere la carica di Sindaco coloro che ricoprono

la medesima carica in cingue emittenti. I Sindaci possono as-

ibilita o di incompatibilita non-




sumere altri incarichi di ammin;§§;§2i9?§.ﬁnggnﬁrgllo nei li-
mili Mssati dalla normativa applicabile.

Almene unce del Sindaci Effettivi, ed almeno uno di quelli Sup-
pilenti, deve essere scelto tra gli iscritti nel registro del
revisorli contakili, che abkbianco esercitato 1fattivita di con-
Lrolio fegale del conti per un pericde non infericre a tre an-
ni. I Sindaci che non sl trovano nella predetta condizione de-
om0 aver maturato un’esperienza cotplessiva ci alneno un
triennic nell’esercizic di specifiche attivita comungue atti-
nentl a quella di imprgsa. Pgr attiv;té at?%ngpt%nqugyg%;;.di

impresa di intendono tutte guelle ricenducibili all’oggetto

D

ceiale di cul allfarticols 3 (0ggetro sociale) di guesto ste-
tuto e gqueile comungue relative al settore delle telecomunica-—
. ;io§if

Fizultano sletti:

_3) della lista che ha cttenuto il maggior numero di woll,
nall’ordine progressivo con il quale sono elencati nella 1i-
sta, due membri Effettivi e un membro Supplente;

b).il Terze membro Effettivo sara il candidato a;;g ;g};tiy%
carica indicateo al primo poste, tra i Sindaci Effettivi, nella
lista che avra riportato il maggior pumero di voti dopo 13
.prima, tra le liste presentate e votate da parte di soci che
:non siano collegati, neppure Iindirettamente, con i soci che

hanno presentatce ¢ votate la lista risultata prima per numero

di voti;



m?%.;;ng?gondo membro Supplente sara candidato.a;la ;Q}gpija
carica indicato al primp.po$to, tra i Sindaci Supolenti, nella
medesima lista di minoranza cul al punzo precedente.

EIn caso di parita tra le liste presentate = volale da parte di
Esoci cha non sianc collegati, neppure indirettamente, con 1
?soci che hanno presentate o votato la lista risultata prima
ép6r numaro d%.j?t%, varra eletto il candidato della lista Chg
_F}%H?F?Fé presentata da soci in possesso dellg m;ggipr; pa;te—

cipazione ovvero, in subordine, dal maggior numere di soci.

La presidenza del Collegic Sindacale spetta al candidatc all
carica di Sindaco Effetrtivo indicato al primo posto nella 1i-
sta che avra riportato il maggior numeroc di vori depo la pri-

ma, tra le liste presentate e votate da parte di soci che non

slano collegati, neppure indirettamente, con

soci che hanno:
presentato o votato la lista risultata prima per numers di vo-!

ti;

¢} il secondo membkro Supplente sara il candidato alla relativa!

‘carica indicato al primo posto, tra @ Sindaci Supplenti, nella:

‘medesima lista di minoranza di cul al punto precedente.

éln caso dl parita t;;ﬂlg_liste pressntate & votate da parte di
ool ohe non siano collegati, aeppure indirstramente, con i
ésoci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
.per numero di voti, verrd eletto 1l candidato della lista che
sia stata presentata da soci in possesso della maggiore parte-

cipazicone ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.



La presid;pfaIQQl CQ}}QQ%Q Sipdgcale spetta al candidate alla
carica di Sindaco Effettive indicateo al prime peosto nelia li-
sta che avra ripertato il maggior numerc di vebi dopo la pri-
ma, tra le liste presentate e votate da parte di socl che non
siane collegati, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno

presentato o votate la lista risultata prima per numerc di vo-

[

Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eleitili a
maggioranza Sindacl Effettivi 1 primi tre candidati in ordine

progressive ¢ 3indaci Supplenti il guarte ed 1l guinto candi-

dato, e la presidenza del Collegio Sindacale spetterd al primo

candidato.

Qualecra il Cecllegio Sindacale eletto assensi di quanto sopra

non consenta il rispetto dell'equilibric tra 1 generi previsto

.dallz normativa vigente, gli ultimi eletti della Lista di mag-

gioranza del genere pit r decadono nel numero ne-—

.cessaric ad assicurare 1'ottemperanza al regquisite e sono so-

stituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista del

genere meno rappresentate. In mancanza di candidati del genere

menc rappresentato all’internc della lista di maggloranza in

numerc sufficiente a procedere alla sostifuzione, il suddetto
criterioc si applichera alle liste di minoranza via via piu vo-
tate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti. Qua-
lora applicando i criteri di cuil sopra non sia comungue possi-

bile individuare dei sostituiti idonei, 1'Assemblea integra.



1" organo con le maggloranze di legge, assicurande il soddisfa-
cimento del regquisito dell’equilibric Tra i generil previsto

-dalla normativa vigente.

éIn caso di cessazione ant pata della carica di un Sindaco
‘Effettivo, egli sara sostituito dal Sindaceo Supplente eletto
‘tra i candidati appartenenti alla medesima lista del Sindaco
[en piM incarica mel sieperto della  vigeate nommativa
sullfegquilibrioc fra i generi.

Wel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio

fra i generi, l‘Assemblea provveds alla nomina dei 3indaci Ef-

fettivi & Supplenti necessaril per la integraziones del Collegio
Sindacale a seguito di cessazicne anticipata della carica nel

modoe seguente:

a}) gualovra si debba pi

ovvadere alla sostituzione di Sindaci

eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con vota-

zione a maggioranza, scegliendo fra 1 candidatl indicati nelia
lista di cui facevano parte 1 Sindaci da sostituire, 1 quali
abbilanc confermate almeno disci glornil prima di guello fissato

per l’'Assemblea in prima convocazione la propria candidatura,:

unitamente con le dichiarazioni relative all'ineslistenza di!

*cause di ineleggibilita o di_%qcpmpa;ibilité, npnché all'esi-
istenza dei requisiti di onorabilitd e professionallita pre-
iscritti per la carica dalla normativa applicabile e dallo sta%
Etuto;

;b) qualera invece occorra sostituire il Sindaco Effettiveo de-



zignato dalla minoranza l'Assemblea lo seostituird con volazio-
ne a ﬁmggioranza scegliendoloc fra 1 candidati indicapi nella
lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituaire, che abbia-
o confermato almeno dieci gierni prima di guello fissato per
l'Assemblea in prima convocazione la propria candidatura, uni-
tamente con le dichiarazioni relative ail'inesistenza di cause

‘di ineleggibilita o di incompatibilita, nonché ali'esistenza

Zdei requisiti @; gﬁqrgbilité e professionalita prescaritti peﬁ
Ela carica dalla normativa applicabiie dalloe statuto.
I Sindaci nuovi pg@in@ti scadeono lnsieme con guelli in carica.
“I.S;pdégé‘pspgpti.sono rieleggibili.

- Articgl@ 19 -

Operazioni ceon Parti Correlate

La Societd approva le operazioni con parti correlates in con-

formitd alle previsioni di legge e regolamentari vigenti, non-.

ché alle proprie dispos

ioni statutarie e zlle procedure

adottate in materia dalla Societa. Le procedure interne adot-

‘tate dalla Sccietd in relazione alle operazioni con partl cor-

[relate potranno prevedere che il Consiglic di Aministrazione
gapprqvi le operazicni di  maggicre rilevan;a __pon?gpantg
él'avviso contrario degli amministratorl indipendenti, purché
Sil compimento di tali operazioni sia autorizzate al sensi
:dell'art. 2364, comma 1, numero 5) c.c., dall'Assemblea.

Nellfipotesi di cui al precedente capoverso nonché nelle ipo-

tesli in cui una propesta di deliberazione da sottoporre



all'Assemblea in relazione ad un'operazione di maggicre rile-
vanza sia approvata in presenza di un.gyyiQQHCOﬁtrgrio deqgl:
amministratori indipendenti, 1'Assemblea delibera con le mag-
gloranze previste dalla legge, sempreché, ove i soci non oor-
relatl presenti in Assemblea rappresentinc almeno il 10% del
capilale sociale con diritto di vote, le predette maggioranzeo
dl legge siano raggilunte con i;_???? fgyorevole della maggio-.
;ranza dei zocl non correlalbi votanti in Assemblea. Lg.proc¢QU—
:I?_i?térn? adolktate dalla SOCIeta_?QNF?}??%???“??le cparazioni
.con paritil correlate potr;nﬁp prevedere 1’esclusicne dal lozro
erbite applicativo dalle opsrazioni urgonti, anche di compo-
.F???énf?§@mbleare, nei 1imi§% di quanto consg@tito cdalle di-
sposizioni di legg?m?.F?g?%g?gﬁpari applicabili.r

- Articeolo 20 -

Scicglimento e ligquidazione della Societa

Per la iiquidazione e la

partizione dellfattivoe soclale, sa-

ramno osservate le disposizioni di legge; la liquidazione sara
mgﬁfid;ta 2d uno o pit iiquidapg;%“qom??§§i_dall'Assemblea.
Qualora la SOCi?Féuab?ia a contrarre dei mutui, es;@_pqq_pg@;a
., 8ssere sclolta prima che vengano estinti.
oAtieole2i-
Rinvio
‘Per quanto non espressamente contemplato nel presente statutq

si fa riferimento alle disposizioni contenute nel Codice Civi-

le ed alle specisli Legygl in materia.



F.to Andrea De Cosita notalo







Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto
cartaceo a sensi dell'art, 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82 , in Termine utile di
registrazione per il Registro Imprese di Cagliari-Oristane

Firmato Andrea De Costa

Milano, 27 aprile 2022

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.






