Repertorio n.11151 Raccolta n.5191
VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
L’anno duemilaquindici, il giorno ventinove del mese di set-
tembre in Cagliari, localita Sa Illetta, S.S. 195, Km 2.300,
senza n.c., presso la sede della societa “Tiscali S.p.A.”, al-
le ore undici e minuti cinque.
29 settembre 2015, alle 11,05.
Dinanzi a me Dr. Gianluigi Cornaglia, Notaio in Tortoli, i-
scritto nel ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Cagliari,
Lanusel e Oristano,
e comparso:

— Dott. Renato Soru, nato a Sanluri il giorno 6 agosto 1957,
domiciliato per la carica presso la sede sociale, codice fi-
scale SRO RNT 57MO6 H974L, il quale interviene al presente at-
to non in proprio ma nella sua qualita di Presidente del Con-
siglio di Amministrazione e Amministratore Delegato della So-
cieta:

"TISCALI S.P.A.", con sede in Cagliari, Localita Sa Illetta
- S$.S. 195, km 2.300, senza n.c., codice fiscale e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese presso la C.C.I.A.A. di
Cagliari 02375280928, REA: CA-191784, capitale sociale delibe-
rato, sottoscritto e versato per euro 92.052.029,67 (novanta-
due milioni cinquantaduemila ventinove virgola sessantasette),
al presente atto autorizzato in virtu dei poteri a lui spet-
tanti ai sensi di legge ed a norma del vigente statuto socia-
le.
Detto comparente, cittadino italiano, della cui identita per-
sonale io Notaio sono certo, nella sua predetta qualita, mi
dichiara che per questo giorno, luogo ed ora sono stati convo-
cati i soci della predetta societa, a mezzo del prescritto av-
viso pubblicato sul quotidiano “La Repubblica” in data 26 ago-
sto 2015, nonché sul sito internet della societa - ai sensi di
legge ed a norma dell’articolo 6 (sei) del vigente statuto so-
ciale - per riunirsi in assemblea straordinaria in unica con-
vocazione e discutere e deliberare sull’unico argomento di cui
al seguente

ORDINE DEL GIORNO

— Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di
Aria Italia S.p.A. in Tiscali S.p.A., comprensivo di proposta
di delega al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art.
2443 co. 2 Cod.civ., di aumentare il capitale sociale a paga-
mento, in una o piu tranche, mediante emissione di complessive
massime 250.000.000 azioni ordinarie senza valore nominale,
con esclusione del diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441
co. 4 Cod. civ., riservato a Bank Otkritie Financial Corpora-
tion (Public Joint-Stock Company). Deliberazioni inerenti e
conseguenti, deleghe di poteri.
Invita quindi me Notaio ad assistere alla presente assemblea

ed a dare atto, mediante pubblico verbale, delle risultanze
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della medesima e delle deliberazioni che la stessa riterra op-—
portuno adottare.

Aderendo alla richiesta fattami, io Notaio do atto di gquanto
segue:

- al sensi dell’articolo 9 (nove) del vigente Statuto Sociale
assume la Presidenza dell’Assemblea lo stesso richiedente il
quale constata e fa constatare:

- che sono presenti in sala, in proprio o per delega, n.467
(quattrocentosessantasette) azionisti rappresentanti
n.4.9857.7936 (quattrocentonovantotto milioni cingquecentoset-
tantasettemila novecentotrentasei) azioni ordinarie sulle n.
1.861.535.343 (un miliardo ottocentosessantuno milioni cinque-
centotrentacinquemila trecentoquarantatre) azioni ordinarie
prive di wvalore nominale, pari al 26,783157% (ventisei virgola
settecentoottantatremila centocinquantasette per cento) del
capitale sociale, come risulta dall’elenco degli intervenuti
che, omessane la lettura per espressa dispensa avutane dal
comparente, si allega al presente atto sotto la lettera “A”.

Il Presidente fa presente che le deleghe sono state raccolte
anche a esito di una procedura di sollecitazione posta in es-—
sere dalla Societa a partire dal 25 agosto 2015, in conformita
al disposto di cui agli articoli 136 e ss. del D.lgs n.
58/1998 (in seguito “T.U.F.”) e 135 e ss. del Regolamento Con-
sob n. 11971/1999 (“I1 Regolamento Emittenti”). Dette deleghe,
previa verifica della loro regolarita formale, ai sensi
dell’articolo 2372 del codice civile, vengono dal Presidente
acquisite agli atti sociali.

— che sono stati emessi n. 4 (quattro) biglietti di ammissio-
ne;

— che 1l’identita e la legittimazione degli azionisti, presenti
e rappresentati per delega, sono state da lui stesso accertate
per l’intervento ed il voto nella presente assemblea, avendo
invitato eventuali azionisti che si trovassero in carenza di
legittimazione al voto a dichiararlo;

— che oltre a sé medesimo, Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, sono presenti in sala 1 seguenti membri del Consi-
glio di Amministrazione e precisamente: Luca Scano, Assunta
Brizio, Gabriele Racugno e Franco Grimaldi;

— che per i1 Collegio Sindacale sono presenti in sala il Pre-
sidente Dott. Paolo Tamponi ed il sindaco effettivo Dottoressa
Rita Casu; & assente giustificato il Dottor Andrea Zini;

— che dalle risultanze del Libro Soci ed alle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’articolo 120 del Decreto Legislativo n.
58/98, risulta che detiene, direttamente o indirettamente, una
partecipazione superiore al 2% (due per cento) del capitale
sociale il solo Dr. Renato Soru, nato a Sanluri il giorno 6
agosto 1957, titolare di azioni corrispondenti al 17,78% (di-
ciassette virgola settantotto per cento) del capitale sociale;

- comunica che ad oggi risulta inoltre 1l’esistenza del patto

parasociale sottoscritto il 25 settembre 2015 tra Aria Telecom




Holding B.V., alcuni dei suoi soci (ovverosia Valetona Global
Ltd., Valetona Mixed Ltd., Sergey Nedoroslev, Alexander Okun,
Aleksandr Nickolas Tolchinsky, Riccardo Ruggiero e Askovia In-
vestments Limited), Otkritie Disciplined Equity Fund SPC e se
medesimo Presidente (in qualita di azionista della societa),
volto fra 1l’altro a regolare, successivamente all’eventuale
esecuzione dell’operazione di fusione all’ordine del giorno di
questa Assemblea, la presentazione di liste comuni per la no-
mina degli organi sociali in occasione della prima assemblea
di Tiscali post-fusione avente all’ordine del giorno tale ar-
gomento. Detto accordo non ha pertanto per oggetto impegni di
voto relativamente all’Assemblea odierna. Un estratto
dell’accordo & stato reso disponibile ai sensi di legge ed e a
disposizione degli intervenuti nel fascicolo contenente la do-
cumentazione assembleare;

- informa 1 presenti che la Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione illustrativa della proposta di cui all’ordine del
giorno, redatta ai sensi degli articoli 250l1-quinquies del Co-
dice Civile e 70, comma 2, del Regolamento Emittenti Consob
adottato con delibera Consob n. 11971/1999 come successivamen-

te modificato e integrato, e la restante documentazione, sono

state depositate e rese pubbliche nei termini di legge - come
infra precisato - e sono inoltre disponibili all’ingresso del-
la sala;

- comunica altresi che e funzionante un sistema di registra-
zione allo scopo di facilitare il compito di wverbalizzazione
dei lavori dell’Assemblea e che la presente riunione si svol-
gera secondo le previsioni indicate dal Regolamento Assemblea-
re nell’ultima versione approvata dall’Assemblea degli Azioni-
sti del 29 aprile 2011;

— che pertanto 1l’Assemblea e atta a deliberare sugli argomenti
posti all’ordine del giorno essendo stato raggiunto il quorum
costitutivo del quinto del <capitale sociale, ai sensi
dell’articolo 2369, primo comma, del Codice Civile.

Dichiarata aperta la seduta e prendendo egli stesso la parola,
il Presidente invita gli intervenuti che intendessero allonta-
narsi prima di una votazione, a farlo constatare all’uscita
della sala consegnando la scheda di partecipazione agli inca-
ricati all’ingresso; invita inoltre i1 medesimi intervenuti ad
acconsentire che assistano all’assemblea analisti finanziari,
giornalisti, nonché dipendenti e consulenti della Societa.
Ottenuto il consenso di cui sopra, 11 Presidente ricorda agli
intervenuti di essere chiamati a deliberare su un unico punto
all’ordine del giorno in sede straordinaria.

Partendo quindi dalla trattazione dell’unico argomento
all’ordine del giorno, il Presidente ribadisce agli intervenu-
ti che la documentazione relativa all’operazione oggi in di-
scussione, oltre che essere stata depositata presso la Sede
Sociale, la Borsa Italiana S.p.A. e Consob, & stata consegnata

a coloro che ne hanno fatto richiesta ed & reperibile




all’ingresso della sala. Detta documentazione consta:

— delle relazioni dell’organo amministrativo delle societa
partecipanti alla fusione, predisposte ai sensi dell’art. 2501
quinquies del Codice Civile;

- della relazione degli esperti predisposta dalla Reconta
Ernsté&Young S.p.A. ai sensi dell’art. 2501 sexies del Codice
Civile;

- del progetto di fusione depositato, ai sensi di legge, in
data 28 agosto 2015 al n. 27725/2015 di protocollo, successi-—
vamente integrato - limitatamente alle sole modifiche apporta-
te per legge allo statuto - e depositato presso la competente
C.C.I.A.A. di Cagliari in data 25 settembre 2015 al n.
31046/2015 di protocollo, unitamente al testo dello statuto
sociale allegato al predetto progetto nella sua ultima versio-
ne pubblicata nel sito della societa incorporante;

- situazione patrimoniale al 24 agosto 2015 della societa Aria
Italia S.p.A., approvata dall’Organo Amministrativo in data 25
agosto 2015 e situazione patrimoniale e finanziaria al 30 giu-
gno 2015 di Tiscali S.p.A. approvata dall’Organo Amministrati-
vo in data 25 agosto 2015;

I predetti documenti vengono allegati al presente atto rispet-
tivamente sotto le lettere “B”, *“C”, “D”, “E” e *“F"”, omessane
la lettura per espressa dispensa avutane dal comparente, sot-
toscritti come per legge.

Il Presidente da atto che sono stati eseguiti i1 seguenti adem-—
pimenti:

— il progetto di fusione per incorporazione nella societa “TI-
SCALI S.P.A.” della societa “ARIA ITALIA S.P.A.”, con sede 1in
Roma, Via Ludovisi n.16, codice fiscale e numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Roma: 13480121006, capitale so-
ciale euro 34.604.944, corredati del nuovo statuto
dell’incorporante, sono stati depositati rispettivamente per
l’iscrizione:

- per la societa “TISCALI S.P.A.”, nel Registro delle Imprese
di Cagliari in data 28 agosto 2015, prot. n. 27725/2015 e -
limitatamente alle sole modifiche apportate per legge allo
statuto - in data 25 settembre 2015, prot. n. 31046/2015;

- per la societa “ARIA ITALIA S.P.A.”, nel Registro delle Im-
prese di Roma in data 27 agosto 2015, prot. n.270878/2015, in
data 28 agosto 2015, prot. n. 271077/2015 e - limitatamente
alle sole modifiche apportate per legge allo statuto - in data
28 settembre 2015, prot. n. 292343/2015;

— che i bilanci degli ultimi tre esercizi sociali della socie-
ta “TISCALI S.P.A.” sono stati depositati ai sensi e per gli
effetti di cui all’articolo 2501 septies del Cod. Civ. presso
il competente Registro delle Imprese, rispettivamente in data
5 maggio 2015, prot. n. 12017/2015, in data 24 1luglio 2014,
prot. n. 35410/2014 ed in data 6 maggio 2013, prot. n.
14724/2013, mentre per la societa “ARIA ITALIA S.P.A.” non so-—

no stati depositati bilanci in quanto costituita in data 24




luglio 2015.

Il Presidente inoltre precisa che il testo dell’articolo 11
dello statuto, relativo al Consiglio di Amministrazione, di
corredo al progetto di fusione depositato in data 28 agosto
2015, ha subito, su richiesta della CONSOB, una modifica, con-
sistente in un mero adeguamento a normativa di legge, rispetto
a quello riportato nel predetto progetto di fusione. In forza
della predetta modifica si & provveduto ad un nuovo deposito
del progetto di fusione corredato dello statuto
dell’incorporante nella sua versione aggiornata.

Per una dettagliata disamina dell’operazione e delle ragioni
alla base della proposta di delibera i1l Presidente rimanda al-
la documentazione assembleare gia resa pubblica nei termini di
legge, disponibile in sala e consegnata a chi ne ha fatto ri-
chiesta. Il medesimo propone di omettere la lettura della sud-
detta documentazione ricordando, come peraltro gia reso noto
nelle relazioni redatte dal Consiglio di Amministrazione ai
sensi dell’art. 70, comma 2 e 6, del Regolamento Emittenti
Consob, che 1la proposta di deliberazione oggi sottoposta
all’attenzione degli intervenuti & relativa all’approvazione
del progetto di fusione per incorporazione di Aria Italia
S.p.A. in Tiscali S.p.A.

Il Presidente prosegue sottolineando che la fusione tra il
Gruppo Tiscali e 11 Gruppo Aria €& volta a realizzare un ampio
disegno industriale e sinergico, avviato nel marzo 2015, fina-
lizzato a creare una realta di primaria rilevanza nel settore
delle telecomunicazioni, oltre a cogliere nuove opportunita di
business e sfruttare benefici industriali e finanziari cosil da
rafforzare la posizione di Tiscali nel mercato.

Lo stesso evidenzia che dal punto di wvista industriale, 1
principali vantaggi sono dati da:

- l’acquisizione da parte di Tiscali di un asset strategico
attualmente facente capo al Gruppo Aria, quale la frequenza
3.5 GHz che costituira un attivo di grande valore industriale
in un settore delle telecomunicazioni caratterizzato da una
forte diffusione della larga banda in mobilita e dalla neces-
sita di garantire la copertura delle ampie zone di “digital
divide” non servite dalla banda larga su rete fissaj;

— le sinergie di costo e di ricavo derivanti dalla integrazio-
ne delle infrastrutture tecniche e delle organizzazioni com-
merciali dei due Gruppi.

Il Presidente evidenzia che il principale vantaggio finanzia-
rio che il Gruppo Tiscali conseguirebbe dalla realizzazione di
tale progetto & costituito dal conseguimento, per effetto del-
la fusione, di risorse finanziarie da destinare all’integrale
rimborso della Facility Al ai sensi degli accordi di ristrut-
turazione sottoscritti nel dicembre 2014 e dell’importo di Eu-
ro 42,4 (quarantadue virgola quattro) milioni circa, con un
conseguente e rilevante beneficio per la posizione finanziaria

del Gruppo Tiscali. Dette risorse sono state conferite nella




societa incorporanda da parte del socio Otkritie Capital.

Il Presidente precisa che la fusione per incorporazione di A-
ria Italia S.p.A. in Tiscali S.p.A. si realizzerebbe mediante
un aumento del capitale sociale di Tiscali con emissione di
nuove azioni ordinarie da offrire in concambio agli azionisti
di Aria Italia. Il rapporto di cambio adottato & pari a 50
(cinquanta) azioni ordinarie Tiscali, prive di wvalore nominale
e aventi caratteristiche identiche alle azioni ordinarie Ti-
scali in circolazione alla data di efficacia della fusione,
per ogni 3 (tre) azioni ordinarie Aria Italia, del valore no-
minale di Euro 1,00 (uno virgola zero zero) cadauna.

A seguito dell’efficacia dell’operazione, la societa Tiscali
adottera lo statuto riportato in allegato al progetto di fu-
sione - nel testo da ultimo reso pubblico - fermo restando in
ogni caso che le modifiche apportate rispetto al testo vigente
non sono tali da comportare il diritto di recesso in capo a
quegli azionisti che non avessero concorso all’odierna delibe-
razione.

Il Presidente prosegue indicando agli intervenuti che 1l'effi-
cacia della fusione - a esito della quale, in ragione del rap-
porto di cambio di cui sopra, 1 soci del Gruppo Aria verranno
indirettamente a possedere una partecipazione complessiva in
Tiscali pari al 40,81% (quaranta virgola ottantuno per cento)
- sara soggetta, oltre che all’adozione delle necessarie deli-
bere assembleari - in proposito, segnala che Aria Italia ha
gia deliberato all’unanimita 1l’approvazione dell’operazione -
anche al verificarsi delle seguenti condizioni - indicate nel
progetto di fusione - entro la data del 30 novembre 2015 (sal-
vo che a tale data non sia possibile effettuare la fusione per
motivi non dipendenti dalle parti dell'Accordo di Fusione, nel
qual caso la medesima data potra essere prorogata fino al 30
gennaio 2016, purché consti 11 consenso dei finanziatori ai
sensi della Facility Al di cui agli accordi di ristrutturazio-
ne dell'indebitamento senior del Gruppo Tiscali sottoscritti
il 23 dicembre 2014):

(a) approvazione del presente progetto di fusione da parte
dell'assemblea straordinaria di Tiscali senza il voto contra-
rio della maggioranza dei soci presenti in assemblea, diversi
dal socio o dai soci: (i) che verrebbero ad acquistare una
partecipazione in Tiscali post-fusione superiore al 30%; (ii)
che detengono, anche di concerto fra di loro, la partecipazio-
ne di maggioranza, anche relativa, in Tiscali purché superiore
al 10%;

(b) perfezionamento di una delle seguenti operazioni alterna-
tive:

(1) trasferimento a terzi del contratto di leasing riguardante
1'immobile ove ora ha sede Tiscali contestuale conclusione di
un contratto di locazione a condizioni di mercato avente per
oggetto il medesimo; oppure

(ii) ridefinizione dei termini del predetto contratto di




leasing, al fine di prevedere: (1) un canone annuo complessivo
pari a Euro 3,7 (tre virgola sette) milioni (oltre IVA) rela-
tivamente agli anni 2016 e 2017; (2) un canone finale dovuto
nel 2022 per un ammontare di Euro 12,24 (dodici virgola venti-
quattro) milioni circa;

(c) rinegoziazione dell'indebitamento attualmente in essere in
ATH nei confronti di Bank Otkritie Financial Corporation, che
fara invece capo ad Aria, con possibilita di conversione del
medesimo in azioni Tiscali;

(d) consenso al perfezionamento dell'operazione da parte dei
finanziatori senior ai sensi degli accordi di ristrutturazione
sottoscritti dal Gruppo Tiscali il 23 dicembre 2014;

(e) consenso da parte del Ministero dello Sviluppo Economico
con riferimento al cambio del controllante wultimo di Aria
S.p.A., ai fini del mantenimento delle licenze di cui essa &
titolare alla data odierna;

(f) conferma che, alla data di stipula dell'atto di fusione:

(1) Aria Italia dispone della somma ligquida di  Euro
42.444.179,51 (quarantadue milioni quattrocentoquarantaquat-
tromila centosettantanove virgola cinguantuno) (ove tali ri-

sorse non siano gia state messe a disposizione del Gruppo Ti-
scali) ovvero dei crediti di pari importo derivanti dalla Fa-
cility Al ai sensi degli accordi di ristrutturazione sotto-
scritti dal Gruppo Tiscali il 23 dicembre 2014;

(ii) 1l'indebitamento finanziario netto di Aria Italia & pari a
zero;

(iii) 1l'indebitamento finanziario netto di Aria e delle sue
controllate non e superiore all'importo di Euro 5.000.000,00
(cinquemilioni virgola zero zero) (senza che alcuna posta sia
superiore a Euro 2.000.000,00 - duemilioni virgola zero zero),
in aggiunta all'indebitamento di cui alla precedente lettera
(c)i

(iv) 1l'importo dei debiti verso 1 fornitori di Aria e delle
sue controllate non eccede complessivi Euro 24.000.000,00
(ventiquattromilioni virgola zero zero);

(g) conferma che, alla data di stipula dell'atto di fusione:
(i) 1'indebitamento finanziario netto consolidato di Tiscali
non & superiore all'importo di Euro 220.000.000,00 (duecento-
ventimilioni virgola zero zero);

ii) 1'importo dei debiti verso i fornitori di Tiscali non ec-
cede, a livello consolidato, complessivi Euro 120.000.000,00
(centoventimilioni virgola zero zero);

(h) 1l'assenza di fatti, eventi o circostanze (anche complessi-
vamente considerati) che abbiano o possano ragionevolmente a-
vere un effetto pregiudizievole significativo con riferimento
all'attivita, gli attivi, le prospettive o la situazione fi-
nanziaria del Gruppo Tiscali o del Gruppo Aria;

(1) l'assenza di fatti, eventi o circostanze (anche complessi-
vamente considerati) che possano implicare la non corrispon-

denza al vero delle dichiarazioni e garanzie che le parti




dell'Accordo di Fusione si sono reciprocamente rilasciate con
riferimento ad alcuni aspetti di fondamentale importanza rela-
tivamente, a seconda dei casi, alla situazione del Gruppo Ti-
scali o del Gruppo Aria;

(j) l'ottenimento da parte della CONSOB del giudizio di equi-
valenza del documento informativo che sara reso pubblico in
relazione alla fusione ai sensi e per gli effetti dell'art.
57, comma 1, lett. d) del Regolamento CONSOB 14 maggio 1999,
n. 11971, come successivamente modificato e integrato;

(k) la ridefinizione di alcuni termini e condizioni dell'espo-
sizione debitoria del Gruppo Tiscali derivante dalla Facility
B ai sensi degli accordi di ristrutturazione sottoscritti dal
Gruppo Tiscali il 23 dicembre 2014.

Le condizioni sospensive indicate ai punti (b), (g) e (k) di
cul sopra sono state previste nell'interesse di Aria Italia,
le condizioni sospensive di cui ai punti (a), (c), (d), (e) e
(j) di cui sopra sono state poste nell'interesse di entrambe
le Societa Partecipanti, la condizione sospensiva di cui al
punto (f) di cui sopra e stata posta nell'interesse di Tisca-
11, mentre le condizioni sospensive di cui ai punti (h) e (i)
di cui sopra sono state poste nell'interesse della parte non
interessata dall'evento di volta in volta ivi dedotto.

A questo punto 11 Presidente segnala che le societa parteci-
panti all’operazione stanno lavorando per il verificarsi delle
condizioni sospensive di cui sopra, con l’obiettivo di addive-
nire alla stipula dell’atto di fusione entro la fine del pros-
simo mese di novembre.

Il Presidente da quindi la parola al Presidente del Collegio
sindacale, il quale interviene attestando la legale eseguibi-
lita di quanto esposto dal Presidente essendo l’attuale capi-
tale sociale sottoscritto interamente versato.

Ringraziato il Presidente del Collegio Sindacale per
l’intervento e ripresa la ©parola, il Presidente invita
l’assemblea a voler intervenire in merito a quanto sopra espo-—
sto.

I1 consigliere Dr. Luca Scano da atto che alla PEC della so-
cieta il socio Massimiliano Manenti ha fatto pervenire la se-
guente domanda: “A quanto ammonta l’accordo con Telecom per la
causa da 258 milioni di euro?”. Al proposito lo stesso Dr. Lu-
ca Scano risponde che ogni informazione & stata fornita nella
relazione semestrale 2015 e che la societa ha sottoscritto de-—
gli accordi di riservatezza con la controparte che non consen-—
tono la diffusione di ulteriori informazioni.

A questo punto, nessuno dei presenti avendo chiesto la parola,
il Presidente dichiara chiusa la discussione.

In considerazione di quanto in precedenza esposto, ed in par-
ticolare:

- visto il progetto di fusione per incorporazione di Aria Ita-
lia S.p.A. in Tiscali S.p.A., approvato 1l 25 (venticinqgue)

agosto 2015 (duemilaquindici), depositato rispettivamente in




data 28 agosto 2015, prot. n. 27725/2015 e, limitatamente alle
sole modifiche apportate per legge allo statuto, in data 25
settembre 2015, prot. n. 31046/2015;
- preso atto, 1in particolare, che tale progetto di fusione
prevede che l’operazione possa essere eseguita solo laddove la
relativa delibera sia adottata con le maggioranze di cui
all’art. 49, comma 1, lett. g) del Regolamento adottato con
Delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successiva-
mente modificato e integrato ovverosia senza il voto contrario
della maggioranza dei soci presenti nell’odierna assemblea,
diversi da: (a) l’eventuale socio che, per effetto della fu-
sione, verrebbe ad acquistare una partecipazione nella Societa
superiore alla soglia indicata nell’articolo 106 del D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58, o (b) il socio o 1 soci che detengono,
anche di concerto tra loro, una partecipazione di maggioranza
anche relativa nella Societa, purché superiore al 10 (dieci)
per cento;
- esaminata la relazione illustrativa degli Amministratori ex
art. 2501-quinquies cod. civ., approvata il 25 (venticinque)
agosto 2015 (duemilaquindici) e resa pubblica ai sensi di leg-
ge;
- preso atto delle situazioni patrimoniali predisposte dalle
societa partecipanti alla fusione ex art. 2501-quater cod.
civ., rese pubbliche ai sensi di legge;
- preso atto della relazione sulla congruita del rapporto di
cambio redatta da Reconta Ernst&Young S.p.A., quale esperto
nominato ai sensi dell’art. 250l1-sexies cod. civ. dal Tribuna-
le di Cagliari;
- esaminato il documento informativo reso pubblico ai sensi
dell’art. 70, comma 6, del Regolamento adottato con delibera
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modi-
ficato e integrato, nonché tutta la documentazione a esso al-
legata;
- preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che
l’attuale capitale sociale & pari a Euro 92.052.029,67 (novan-—
tadue milioni cinquantaduemila ventinove virgola sessantaset-
te) suddiviso in n. 1.861.535.343 (un miliardo ottocentoses-—
santuno milioni cingquecentotrentacinquemila trecentoquaranta-
tre) azioni ordinarie prive di valore nominale;
il Presidente sottopone all’approvazione dell’assemblea la se-—
guente

PROPOSTA DI DELIBERA:
1. Di approvare il predetto progetto di fusione depositato e
iscritto ai sensi di legge e, per l’effetto, di procedere alla
fusione per incorporazione di Aria Italia S.p.A. in Tiscali
S.p.A. ai termini e condizioni ivi previsti e, in particolare,
al concambio delle azioni ordinarie della societa incorporanda
Aria Italia S.p.A. mediante emissione di massime n.
1.283.746.550 (un miliardo duecentoottantatre milioni sette-—

centoquarantaseimila cinquecentocingquanta) nuove azioni ordi-




narie della Societa, prive di valore nominale e aventi data di
godimento identica a quella delle azioni ordinarie Tiscali in
circolazione alia data di efficacia della fusione, in applica-
zione del rapporto di cambio e delle modalita di assegnazione
delle azioni previsti ai sensi del progetto di fusione.

2. Di aumentare il capitale sociale, a servizio del predetto
rapporto di cambio, di un importo massimo di Euro 77.024.793
(settantasette milioni ventiquattromila settecentonovantatre),
mediante l’emissione di massime n. 1.283.746.550 (un miliardo
duecentoottantatre milioni settecentoquarantaseimila cinque-
centocinquanta) azioni ordinarie, prive di valore nominale.

3. Di conferire al Consiglio di Amministrazione facolta di au-
mentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu tranche,
in via scindibile, a decorrere dall’l (uno) marzo 2018 (duemi-
ladiciotto) e fino al 31 (trentuno) marzo 2018 (duemiladiciot-
to), con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'’art.
2441, comma 5, del Codice Civile, mediante emissione di com-—
plessive massime 250.000.000 (duecentocinquantamilioni) di a-
zioni ordinarie senza valore nominale da destinarsi alla sot-
toscrizione da parte di “Bank Otkritie Financial Corporation”
(Public Joint-Stock Company). Il prezzo di sottoscrizione del-
le azioni emesse in occasione di ciascuna tranche, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, sara pari a Euro 0,06 (zero vir-—
gola zero sei). Rimane in ogni caso inteso che 1’ammontare
dell’aumento che dovesse eventualmente residuare al 31 (tren-
tuno) marzo 2018 (duemiladiciotto) dopo la sottoscrizione di
eventuali tranche sino a tale data verra comunque sottoscritto
per l’intero ammontare necessario a coprire il debito residuo
laddove, a tale data, il finanziamento erogato dai predetti
soggetti a favore di societa del Gruppo Tiscali non fosse sta-
to interamente rimborsato (per capitale, interessi, spese e
quant’altro).

4. Di adottare, con decorrenza dalla data di efficacia della
fusione, il testo di statuto sociale riportato in allegato al
progetto di fusione nel testo da ultimo reso pubblico e come
sopra allegata.

5. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
suo Presidente, anche per mezzo di speciali procuratori
all’uopo nominati, ogni piu ampia facolta di apportare ai de-
liberati assembleari ogni modifica, integrazione o soppressio-
ne che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni autorita
amministrativa competente ovvero in sede di iscrizione presso
il competente Registro delle Imprese, 1in rappresentanza della
Societa.

6. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
suo Presidente, anche per mezzo di speciali procuratori
all’uopo nominati, ogni e piu ampio potere, senza esclusione
alcuna, per dare attuazione alla fusione secondo le modalita,
nei termini e alle condizioni previsti nella presente delibe-

razione oltre che nel relativo progetto e, in particolare ma




non solo, l’adozione della presente delibera con le maggioran-—
ze di cui all’art. 49, comma 1, lett. g) del Regolamento adot-
tato con Delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato ovverosia senza 1l voto
contrario della maggioranza dei soci presenti nell’odierna as-
semblea, diversi da: (a) l’eventuale socio che, per effetto
della fusione, verrebbe ad acquistare una partecipazione nella
Societa superiore alla soglia indicata nell’articolo 106 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, o (b) il socio o i soci che de-
tengono, anche di concerto tra loro, una partecipazione di
maggioranza anche relativa nella Societa, purché superiore al
10 (dieci) per cento. I predetti poteri sono quindi conferiti,
senza limitazione alcuna, per:

a. rendere ogni dichiarazione necessaria od opportuna ai fini
del soddisfacimento delle condizioni sospensive cui
l’esecuzione della fusione & subordinata;

b. stipulare e sottoscrivere 1l’atto pubblico di fusione, non-
ché ogni eventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale
e/o rettificativo che si rendesse necessario od opportuno, de-
finendone ogni patto, condizione, clausola, termine e modalita
nel rispetto del progetto di fusione;

c. provvedere a quant’altro necessario od opportuno per la
completa attuazione delle deliberazioni di cui sopra, consen-—
tendo volture, trascrizioni, annotamenti, modifiche e rettifi-
che di intestazioni in pubblici registri e in ogni altra sede
competente, nonché la presentazione alle competenti autorita
di ogni domanda, istanza, comunicazione, o richiesta di auto-
rizzazione necessaria od opportuna ai fini dell’operazione.

7. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
suo Presidente, 11 potere di depositare presso 1l competente
Registro delle Imprese il testo di statuto sociale aggiornato
alle sottoscrizioni che avverranno dell'aumento delegato al
Consiglio di Amministrazione e comunque al termine delle ope-
razioni dell'aumento medesimo.

A questo punto 11 Presidente riferisce all’assemblea che i
presenti sono rimasti invariati rispetto a quanto verificato
all’inizio della presente assemblea.

Invita quindi l’assemblea a voler deliberare in merito a quan-—
to sopra esposto, comunicando la propria manifestazione di vo-
to al Notaio verbalizzante ed ai suoi incaricati presenti in
sala.

Segue votazione per alzata di mano al termine della gquale il
Presidente, accertati i1 risultati della votazione - e ai fini
di gquanto previsto dall’art. 49, comma 1, lett. g) del Regola-
mento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato - constata e
fa constatare che 1l’assemblea, con nessun voto contrario,
l’astensione del socio “West Yorkshire Pension Fund”, titolare
di numero 2.167.963 (due milioni centosessantasettemila nove-—

centosessantatre) azioni ed il voto favorevole di tutti gli




altri azionisti, meglio individuati nell’allegato elenco dei
partecipanti, titolari complessivamente di numero 496.409.973
(quattrocentonovantasei milioni quattrocentonovemila novecen-—
tosettantatre) azioni ordinarie, pari al 26,666696% (ventisei
virgola seicentosessantaseimila seicentonovantasei per cento)
del capitale sociale,

DELIBERA:
1. Di approvare 1l predetto progetto di fusione depositato e
iscritto ai sensi di legge e, per l’effetto, di procedere alla
fusione per incorporazione di Aria Italia S.p.A. in Tiscali
S.p.A. ai termini e condizioni ivi previsti e, in particolare,
al concambio delle azioni ordinarie della societa incorporanda
Aria Italia S.p.A. mediante emissione di massime n.
1.283.746.550 (un miliardo duecentoottantatre milioni sette-
centoquarantaseimila cinquecentocingquanta) nuove azioni ordi-
narie della Societa, prive di valore nominale e aventi data di
godimento identica a quella delle azioni ordinarie Tiscali in
circolazione alla data di efficacia della fusione, in applica-
zione del rapporto di cambio e delle modalita di assegnazione
delle azioni previsti ai sensi del progetto di fusione.
2. Di aumentare il capitale sociale, a servizio del predetto
rapporto di cambio, di un importo massimo di Euro 77.024.793
(settantasette milioni ventiquattromila settecentonovantatre),
mediante l’emissione di massime n. 1.283.746.550 (un miliardo
duecentoottantatre milioni settecentoquarantaseimila cinque-
centocinquanta) azioni ordinarie, prive di valore nominale.
3. Di conferire al Consiglio di Amministrazione facolta di au-
mentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu tranche,
in via scindibile, a decorrere dall’l (uno) marzo 2018 (duemi-
ladiciotto) e fino al 31 (trentuno) marzo 2018 (duemiladiciot-
to), con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, comma 5, del Codice Civile, mediante emissione di com-
plessive massime 250.000.000 (duecentocinguantamilioni) di a-
zioni ordinarie senza valore nominale da destinarsi alla sot-
toscrizione da parte di “Bank Otkritie Financial Corporation”
(Public Joint-Stock Company). Il prezzo di sottoscrizione del-
le azioni emesse in occasione di ciascuna tranche, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo, sara pari a Euro 0,06 (zero vir-—
gola zero sei). Rimane in ogni caso inteso che 1’ammontare
dell’aumento che dovesse eventualmente residuare al 31 (tren-
tuno) marzo 2018 (duemiladiciotto) dopo la sottoscrizione di
eventuali tranche sino a tale data verra comunque sottoscritto
per l’intero ammontare necessario a coprire il debito residuo
laddove, a tale data, il finanziamento erogato dai predetti
soggetti a favore di societa del Gruppo Tiscali non fosse sta-
to interamente rimborsato (per capitale, interessi, spese e
quant’altro).
4. Di adottare, con decorrenza dalla data di efficacia della
fusione, il testo di statuto sociale riportato in allegato al

progetto di fusione nel testo da ultimo reso pubblico e come




sopra allegato.

5. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
suo Presidente, anche per mezzo di speciali procuratori
all’uopo nominati, ogni piu ampia facolta di apportare ai de-
liberati assembleari ogni modifica, integrazione o soppressio-—
ne che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni autorita
amministrativa competente ovvero in sede di iscrizione presso
il competente Registro delle Imprese, 1in rappresentanza della
Societa.

6. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
suo Presidente, anche per mezzo di speciali procuratori
all’uopo nominati, ogni e piu ampio potere, senza esclusione
alcuna, per dare attuazione alla fusione secondo le modalita,
nei termini e alle condizioni previsti nella presente delibe-
razione oltre che nel relativo progetto e, 1in particolare ma
non solo, l’adozione della presente delibera con le maggioran-—
ze di cui all’art. 49, comma 1, lett. g) del Regolamento adot-
tato con Delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato ovverosia senza 1l voto
contrario della maggioranza dei soci presenti nell’odierna as-
semblea, diversi da: (a) 1l’eventuale socio che, per effetto
della fusione, verrebbe ad acquistare una partecipazione nella
Societa superiore alla soglia indicata nell’articolo 106 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, o (b) il socio o i soci che de-
tengono, anche di concerto tra loro, una partecipazione di
maggioranza anche relativa nella Societa, purché superiore al
10 (dieci) per cento. I predetti poteri sono quindi conferiti,
senza limitazione alcuna, per:

a. rendere ogni dichiarazione necessaria od opportuna ai fini
del soddisfacimento delle condizioni sospensive cui
l’esecuzione della fusione & subordinata;

b. stipulare e sottoscrivere l’atto pubblico di fusione, non-
ché ogni eventuale atto ricognitivo, integrativo, strumentale
e/o rettificativo che si rendesse necessario od opportuno, de-
finendone ogni patto, condizione, clausola, termine e modalita
nel rispetto del progetto di fusione;

c. provvedere a dquant’altro necessario od opportuno per la
completa attuazione delle deliberazioni di cuil sopra, consen-
tendo volture, trascrizioni, annotamenti, modifiche e rettifi-
che di intestazioni in pubblici registri e in ogni altra sede
competente, nonché la presentazione alle competenti autorita
di ogni domanda, istanza, comunicazione, o richiesta di auto-
rizzazione necessaria od opportuna ai fini dell’operazione.

7. Di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
suo Presidente, 11 potere di depositare presso i1l competente
Registro delle Imprese il testo di statuto sociale aggiornato
alle sottoscrizioni che avverranno dell'aumento delegato al
Consiglio di Amministrazione e comunque al termine delle ope-
razioni dell'aumento medesimo.

A questo punto il presidente, verificato 1l’esito della vota-




zione,

da atto che:
1.la delibera & stata approvata senza il voto contrario della
maggioranza dei soci presenti nell’odierna assemblea, diversi
da: (a) l’eventuale socio che, per effetto della fusione, ver-—
rebbe ad acquistare una partecipazione nella Societa superiore
alla soglia indicata nell’articolo 106 del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, o (b) il socio o i1 soci che detengono, anche di
concerto tra loro, una partecipazione di maggioranza anche re-
lativa nella Societa, purché superiore al 10 (dieci) per cen-
to;
2. tale circostanza ha prodotto gli effetti di cui al citato
art. art. 49, comma 1, lett. g) del Regolamento adottato con
delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999, come successiva-
mente modificato e integrato.
A guesto punto, null’altro essendovi da deliberare e nessuno
dei presenti avendo richiesto la parola, il Presidente dichia-
ra sciolta l’assemblea essendo le ore undici e minuti quaran-
ta.
Il comparente, preso atto dell'informativa ricevuta ai sensi
del decreto legislativo 30 giugno 2003 n. 196, dichiara di
prestare il suo consenso al trattamento dei dati contenuti in
quest'atto e mi esonera espressamente dalla lettura degli al-
legati.
E richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto che viene
firmato alle ore dodici e minuti quaranta, previa lettura da
me datane al comparente il quale, su mia domanda, dichiara
l'atto conforme alla sua volonta e a verita.
Consta l'atto di otto fogli in piccola parte da me manoscritti
e in parte scritti con mezzi meccanici da persona di mia fidu-
cia sotto la mia direzione sulle prime ventinove facciate fin
qui.
Renato Soru
Dott. Gianluigi Cornaglia
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Allegato"4 "aln. __5_421

Assemblea Straordinaria

di raccolta.
Badge Titolare
Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Siraordinaria
1 ORRU" SIMONE 0]
1 D WEST YORKSHIRE PENSION FUND 2.167.963
2 D BOGLE INVESTMENT FUND LP 119.977
3 D BOGLE OFFSHORE INVESTMENT FUND LTD.. 119.972
4 D COMPASS SAVIL, LLC 283
5 D COMPASS OFFSHORE SAV [I PCC LIMITED 5 |
6 D HIGHMARK LIMITED-HIGHMARK LONG/SHORT EQUITY 1 119.977 1‘
i 7 D BOGLE WORLD OFFSHORE FUND LTD CO CITI HEDGE FUND 106.289
SERVICES LTD
8 D BOGLE OPPORTUNITY FUND LP 119.978
9 D OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP FUND BESSEMER 4.611.600 l
TRUST
y 10 D ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA 2.555.756
EXTENSION FUND LIMITED
11 D BOGLE OFFSHORE QPPORTUNITY FUND LTD 119.971
i 12 D GMAM GROUP PENSION TRUST I1 1.081.985
~ 13 D WELLS FARGOMASTER TRUST DIVERSIFIED STOCK 588
PORTFOLIO
i4 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 2.970
15 D FORD MOTOR COMPANY OF CANADA, LIMITED PENSION 643 |
TRUST
16 D  ARROWSTREET GLOBAL EQUITY GBP  753.408
Totale azioni 11.881.365
| 0,638256 ‘[
| i
[ 2 ARMENTANO ROBERTA i ) 0
1 D RUSPANTINI RICCARDO 33.931
2 D MACRELLI CARLO 1.300.000
3 D GUIDICINI GALLI GIANNI 1.700.000
4 D  BUFFONIMARCO 75.263 |
5 D BENFATTO PIERLUIGI 1,481.000
6 D GIOVANNINI ANTONIO 50.000
7 D BAGNASCO GIAMPAOLO 1.200.000
8 D TRADIGO DANIELA CRISTIANA 40.000 \
9 D LEVI DAVIDE LEONE 40.000
10 D LAZZARONE SERGIO 100.000
11 D ERCOLI UMBERTO 500.000
12 D ALESSANDRINI LUCIANO 100.000
13 D CALDARIGI EMILIO 63.405
14 D LEGNAMI MICHELANGELI S.R.L. 37.911 {
15 D BARTOLOMEI PAOLO 2.100.000
16 D CRUDELI GIANLUCA 700.000
17 D MICELI FELICE 26.987
18 D MORANDI SERGIO 192.767
19 D BINI GTANPAOLO 43.508
L 20 D BRUSCHI GAETANO 150.005
21 D DE MARCO UMILE 20.000
22 D TORIO EGIDIO 50.000
23 D DE GIROLAMO GIUSEPPE 63.657
24 D LAZZERINI MINO 29.229
25 D GIUSTI FAUSTO GUIDO 3 20.000
26 D BALDINI MASSIMO 106.289
27 D BARBAGLI MORENA 77.986

e ,/34?/ N

Pagina 1



I1scali S.p.A. 29/09/2015 11:05:59
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Straordinaria
28 D MEDEOT GIORGIO 100.000 |
29 D  PIVETTI CARLO 150.000
30 D  PITTALIS ANTONIO 400.000
31 D PENZEDI 350.000
32 D  BOMBACI ANTONIO GIUSEPPE 220.000
33 D  MACCHIDANI ROBERTO 34.079
34 D  LANDOLFI FRANCO 38.290
35 D  MONTORFANO FABIO 20.000
36 D  ARTESI LEONARDO VITTORIO 10.000
37 D  BULFARO ANDREA 450.000
33 D  PALMIERI LUISA 189.500
39 D  MAROTTA GERARDO 200.000
40 D  GIORGILUCIA 34.300
41 D  NAPPO SABATO 250.000
42 D  BARONE ANTONIO 1.100.000
43 D  ARGIRO' ARMANDO 200.000
44 D  MANNA CARMINE 900.000
45 D  MANNA VALERIO 50.000
46 D  BOSSACIRO 380.000
47 D  SURIANO MICHELE NICOLA 5.450.000
48 D  SURIANO MARIA ANNA 700.000
49 D  CICIOLA ANTONIO , 300.000
50 D  CISONNA MICHELE 532.000
51 D  RIPAMONTI GIUSEPPE 400.000
52 D  DELMEDICO PIERINO 400.000
53 D  CENCIPAOLO 1.710.000
54 D  NADA MARIO 110.000
55 D  IMPROTA ROBERTO 200.000
56 D SANFRATELLO GIUSEPPE 200.000
57 D  COPPO MARIA MARGHERITA 1.060.100
58 D  LANTERIPAOLO 65.000
59 D  MAIO PIERPAOLO 613.000
60 D  PONZO ANTONINO 21.200
61 D  MONTAGNOLO ALFREDO 30.000
62 D  GRIVET FETA® GIUSEPPINA 347.875
63 D  DIRE CARMELO 23.948
64 D  DONISOTTI BARTOLOMEO 30.000
65 D  POSSIEDI AMEDEO 50.000
66 D  MORO GIORGIO 22.000
67 D  ZAMBON ANDREA 1.500.000
68 D  GIORGINI ALESSANDRO 150.000
69 D  BONATO GIUSEPPE 80.000
70 D  GUSMERINI FABRIZIO 20.000
71 D  LONGO ALBERTO 196.000
72 D  CERRIGIORGIO 600.000
73 D  GIGLIOLA VITO 80.000
74 D VALLE GIUSEPPE MARIO SANTINO 3.970.065
75 D  RANZA MARIA PIA 20.000
76 D  NATALE CELESTINO 200.000
77 D  DIMOLFETTA AMERIGO 20.040
78 D  PIPINO PASQUALE 50.000
79 D  TRENTA ALESSANDRO ‘ | 87.115
|
\
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Assemblea Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Straordinaria
80 D SCALZULLO ANTONIO 5.900.000
81 D GELMINI CLAUDIO 44,400
82 D RAPISARDA GIANMARCO 150.000
8 D RAVERA VALERIO 449,750
84 D PALMISANO PIETRO 120.527
85 D PALMISANQ PAOLA FEDERICA 120.526
86 D ANCELOTTI ROLANDO 250.000
87 D SOLIMENE LEANDRO 475.000
88 D RAMETTA GIOVANNI 81.151
di cui 81,151 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO PRIVATE BANKING;
89 D SPICCIA NICK 150.000
9 D SOAVE ANDREA 2.000.000
91 D FORMENTIN GRAZIANO 9.983
92 D FORMENTIN FABRIZIO 130.000
93 D MAIQOLINI PIETRO 90.000
94 D BONINO ALBERTO 29935
95 D BIANCO MARA 10.000
96 D ZANIBONI ADRIANO 16.000
97 D GIAI VIA BARBARA 3.992
98 D MENEVERI ITALO 116.383
99 D FIORENTINI MAURIZIO 20.000
100 D MONTUORI VINCENZO 30.000
101 D DOMENICONI SANZIO 36.582
102 D LO GUASTO GUIDO 200.000
103 D ANGELINI CARLO 360.462
104 D LUCCIOLA ARTURO 25.000
105 D OLOCCO ROMANO 200.000
106 D OGGERO MARCELLO 50.000
107 D MONTI GIULIO 2.000.000
108 D MARINONI PAOLO 180.000
109 D VILLA MARIO 23.148
110 D PRODON CLAUDIO 40.000
111 D TISSELLI ROBERTO 100.000
112 D MEMBRINI LEANDRO 485.275
113 D TITI STEFANO 38.605
114 D ARENA NICOLA 22.572
115 D NISI GIOVANNI 200.000
116 D POLATO MAURIZIO 242.370
117 D ROCCO ROBERTO 44.578
118 D DE LUCA GIOVANNI 40.000
119 D RUSSO GIUSEPPE 40.500
120 D CAPPELLACCIO FRANCESCO 3.027.809
121 D ZOCCA ALBERTO 25.000
122 D FRITTELLA LAURENTO 55.000
123 D MACALUSO FRANCESCO 140.000
124 D PORPIGLIA STEFANO 37.182
125 D INFANTE DOMENICO } 150.000
126 D ROSA GIULIA 32.500
127 D ZUHRA AKRAM 200.000
128 D CIREDDU ALESSANDRO 61.078
126 D LAROSA NICOLINA 113.703
130 D PAPA MARIO "l 66.500
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Assemblea Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Straordinaria
131 D CIRRINCIONE PRIMO 422978
132 D ARENA FILIPPA AURELIA 125.412
133 D FERRETTI LUCA 50.000
134 D CASCIARO ERNESTO 130
135 D CAVALLINI MARCO 530,000
136 D DROVANDI GIULIANO 38.505
137 D MONFARDINI VINCENZO 90.000
138 D ANDRIULLI ROCCO LUIGI 100.000
139 D GRASSELLI ANDREA 1.860
140 D ATANASIO GIUSEPPE 450.000
141 D RIZZELLI STEFANO 29.256
142 D GAGLIARDI SONIA 30.600
143 D GIUSTO ANTONIO 30.600
144 D GAMBETTI VITANTONIO 10.000
145 D CHIO® LAURA GIOVANNA PIERA 1.500.000 |
146 D ROBINO MAURIZIO 1.500.000 ‘
147 D RATTI FRANCESCO 24.434
148 D GENOVESE ROSARIO 30.000
149 D SAVINI AMEDEOQO 22.000
150 D MANGINI ROBERTO 80.000
131 D ANTONINI FERNANDO 50.000
152 D VOLPATO FABIO 102.800
153 D NATOLI NATALINO 100.000
i54 D SANTI SIMONE 237.987
155 D GUIDICINI LAURA 8.000.000
156 D FERRARIS LUIGI 30.000
157 D VERDERAME ONQFRIO 506,000
158 D LUCIANO FERNANDOQ 60.000
159 D GAZZARRINI FRANCO 50.000
160 D LOI CARTA ALBERTO 31.000
161 D DE NARDO SALVATORE 30.000
162 D DOZZA BRUNO 30.000
163 D DARTIZIO INNOCENZO 250.000
164 D CAMPANELLI FABRIZIO 62.613
165 D NICOLINI ROBERTC 60.000
166 D ROSELLI LUISA ANTONIETTA 20.000
167 D CIMMINO GAETANO 31.500
168 D DANELUZZO AMEDEQ 101.000
169 D GRANATO MASSIMO PASQUALINO 350.000
170 D GALATI GIORDANO SEBASTIANO ANTONIO 65.000
171 D BRANDO GIULIANQ 270.000
172 D GIANGREGORIO ANTONIO 300.000
173 D DRAGO GIANFRANCO MARIO 2.500.000
174 D ROCCA ETTORE 70.000
175 D CAFEO BIAGIO 33.155
176 D BORELLI GIAMPAOLO 200.000
177 D DA RE ROSSANO 468.660
178 D PERUZZI ANNA MARIA 6.997
179 D BECATTI GABRIELE Vi 270.000
180 D GHIDINI GIAN LUIGI F4 170.000
181 D  GUERRA MAURO [ \ 150.000
182 D MAIOLO MASSIMO i [ \ 170.500




Tiscali S.p.A.

Badge

183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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MANESCHI CORRADO
MOISE' DANIELE

PORCU ROBERTO MAURO
RUGGERI NICOLINO
SIRTOLI NIKOLAS
VEZZOLI SERGIO
VIGANO' GIORGIO
ZAVATTI STEFANO
LIUZZI LEONARDO
VIGNA GIOVANNI
ESPOSITO MARCO

DI GIORGIO DOMENICO
OREFICE ALFONSO

MELIS FRANCESCO 1IGNAZIO
ASIOLI GIACOMO

BEZZ1 MAURO

BEZZI ENRICO

ZOFFQOLI RICCARDO
ZANOTTI MORENA
OFFICINA LAGHI DI BEZZI MAURO E ZOFFOLI RICCARDO SNC
TOTA VITO

DUSO GRAZIANO
AGOSTINELLI STEFANO
CALVI ANTONIO
RONCHETTI MAURIZIO
DE CET MARINO

VALDRE® WALTER
BURATTINI ROBERTO
AMBROSI LUCTA
MIGLIORI GIOVANNI
ARMANINI FRANCO
BIANCEHINI MASSIMO
PAGLIARI DOMENICO
MARTINUCCI MARIO
PROCIDA SALVATCRE
TRESOLDI NEVIO

RILLI STEFANO
BORRELLI GENNARO ANTONIO
AUGERI SALVATORE
ZECCHI GIANLUIGI
BALDUCCI GIOVANNI
MARIOTTI PAOLO

VIANI FRANCO

MARIANI GUIDO

CURTO PIETRO

MAZZIERI ANTONELLA
IMPRESA EDILIZIA GIUSEPPE VERONICO SPA
TREVISI MAURO

DELLA CASA MARCELLO
MONACI MARCELLO ROMANO
CAPECCHI MORENQ
CIRULLI GIANNI

29/09/2015 11:05:58
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35.000
148.166
36.000
60.000
76.600
140.000
30.000
110.000
30.000
67.550
3.702.964
4.000.000
550.000
300.000
50.000
1.352.229
11.574
25.077
131.172
291.922
40.000
28.935
350.000
130.000
45.000
23.500
929.000
200.000
150.000
30.000
100.000
50.000
170.646
40.000
800.000 |
130.000
45.000
600.000
150.000
30.000
50.000
25.720
300.000
151.500
50.000 |
100.000 |
300.961
297.174
38.570
33270
1.000.000
590.000



Tiscali S.p.A.

Badge

235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280
281
282
283
284
285
286

297092015 11:03:3%

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria

Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente

CARLESI TONINO
SALETTI LEONARDO
ABBATE ROBERTO TINDARO
ROMANO MARIO

ROSI GUELFO

MINUCCI CESARE FRANCO
LISO LORENZO

DEL DEBBIO PIERLUIGI
CARNOVALE MASSIMO
MAESTRI SERGIO
MANENTI MASSIMILIANO
PEDRALI GUIDO
PASQUALI UGO

PELIS ANNA

LOCATELLI TULLIO
BRAMBILLA PAOLO GIORGIO
PEGORINI MAURO
MASSERDOTTI WALTER
FARNEDI LUIGI LUCA
BERTAGNINI GIACOMO
CROCI MASSIMILIANO
ALBERTI AMBROGIO
CIRIELLO FRANCESCO
TURTURO GIUSEPPE
PIGNATARO GAETANO
DAPIAGGI CESARE
CAMPISANO GIUSTO
LEONARDO VALERIO
PRADA CARLO

VACCA NELLO

SALVINI GINO

BONARDI LUIGI

ALOISI SEBASTIANO
LEONE SALVATORE
MISSORI SANTE
GALLETTO GIOVANNI
TAMBURELLI PIERALDO
BONZI VALENTINO
PANIZZA ALESSANDRO
NEGRETTI ANTONIO
BARTOLOTTA GIOACCHINO
CERRI RENATO

SAMPO LUIGI

PEDONE ANTONIETTA
CAMINITI GIOVANNI
PERROTTA GIUSEPPE
FIERLI ATHOS

GATTI GIANFRANCO ANGELO
FERRARI ANTONIO
PEREGO GIUSEPPE
VISCONTI DAVIDE
MARIOTTI ALBERTO

~h=R=E=R=R=R~R=A-B=R=A~A=A-R=-R-AvA-EvEvi-A-E-EvivivivEvivivivR-Rviviviviviviviviviviviviviviviviwlvivhy

Straordinaria

50.000
220.000
48.359
41.508
50.000
34.367
32,589
100.000
32.508
30.000
1.365.000
100.000
60.000
62.130
29.935
51.662
339.504
80.431
65.000
149.640
400.000
220
1.000.000
53.841
21.620
48.935
980.000
52.083
90.000
68.500
50.000
100.000
55.358
100.000
28.659
100,000
1.942.011
1.570.000
45.000
315.000
68.158
297.237
30.000
100.000
203.466
20.000
59.870
500.000
3.000.000 |
\ 30.000
lllll 60.000
| 240.000
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Tiscali S.p.A.

Badge

287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297

208
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente
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FAVELLA ANTONIO
MODICA ORAZIO
GIORGIANTONI VINCENZO
SERRA CARLO

VIVIANI ALDO

CUCURACHI GIOVANNI
SPADEA ANNA MARIA
FAVAROTTO GIORGIO
CLEMENTE EGIDIO
BERTON VITTORIO
MANTECCHINI MAURO

di cui 400.000 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLQ SPA RETE SANPAOLI
MARRA FRANCO

GENTA ANDREA

PATTI GIOVANNI

CALOSSO SERGIO
COPPOLA FEDELE
LEONARDI AMALITA
MONTEROSSO BIAGIO
RIMEDI GIANLUIGI
MASPOLI SEVERINO
SANITAL SRL

PEDRONI ALFIERO

ZULLO SOSSIO

AMENDOLA EZIO
BROZZONI ALESSANDRO
VIGANO" CORRADO
RODOLICO MARIO
D'ACUNTO LUIGI
CORONESE ORNELLA

DE TOMASI GIUSEPPE
LEONE LILLI*FLOREANA*MARIA
RESTELLI ALDO

PIZZI ALESSANDRO*LUIGI
MONTECCHI DANILO
SORRENTINO GIUSEPPE
BORDIGNON DARIO
BERTON MATTEO INTERMEDIARIO DI COMMERCIO
BAROCELLI MARCELLA
MARCHESINI MARCO
REGINATO MARIA

BERTI PAOLO

MARINO ANDREA

PAGANI SERGIO
MASSIRONI ANGELO

BAILO FEDERICO LORENZO
ZULIAN QUIRINO
MARMAGLIO NICOLA
MORELLI STEFANO

PORCU GIAMPIETRO [
RICCIARDI LORENZO |
PANU NICOLA MICHELE

29/09/2015 11:05:59
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150.000
181.049
406.630
100.000

50.000

44.000

40.000
100.000
106.000
100.000
400.000

80.000
40.000
300.000 |
100.000
400.000
40.000
50.000
100.000
80.000
174.896
80.000
20.000
40.000
30.000
1.900.000
1.040.000 |
20.602
646 ‘
20.000
335.000
1.009.510 |
30.000
250.559
28.748
430.000
100.000
150,000
1.300.000
395.023
78.446
114.876
69.839
20.819
60.000
175.000
1.200.000
470.000
148.000
118.395
177.000 |

g—=



Jd1scali S.p.A. 29/09/2015 11:05:59
Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria

Badge Titolare

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Straordinaria
338 D COSTANTINI PASQUALE 240.000
339 D LUTZU PIER LUIGI 20.000
340 D MONNI GIOVANNI 30.000
341 D FORCELLINI FRANCO 3.612
342 D BREME PAQLO SEBASTIANO 200.000
343 D PECORARQO ANTONIQ 3.038
344 D AVE MARCO VIRGILIO 15.000
345 D MONICA MAURIZIO 220.000
346 D MELONI MARIO 66.500
347 D MADEDDU GIANPAOLO 1.201.001
348 D RAGUZZI MARTINA 150.000
349 D IBATICI ROMANINA 100.000
350 D ALBERTI ANNA 400.000
351 D VALENTINI ROBERTO 30.000
352 D MANENTI STEFANIA 50.000
353 D PIROVANO EDOARDO 200.000
354 D DESIRELLO CARLO 63.483
355 D ARMIATO LUIGI 50.000
356 D MISESTIIVO - 32.589
357 D VITIELLO ALFONSO 210.000
358 D INT.: NANNINI CLAUDIO GAR: CREDITO EMILIANO 3.015.800 |
359 D PUCCIO ANTONINO 160.000
360 D REDONA GIUSEPPE 40.000
361 D LA TORRE ANNA MARIA 38.580
362 D MUSU MARCO 700.000
363 D MISURI SEBASTIANO 30.000
364 D ZAMBELLILUCA 150.000
365 D PAVIOTTI LORENZA 27.930
366 D NOCILLA PAOLINO 800.000
367 D RACANIELLO FELICE 100.000
368 D VOLTATTORNI FLAVIA 100.000
369 D PATRINI PIETRO 50.000
370 D BERGAMASCHI SANTINA 140.000
3711 D FINARDI GIOVANNI 145.000
372 D GURRIERI GIOVANNI 123.698
373 D MORONI ANTONIO [.175.050
374 D BERTOLINO MARCO 148.634
375 D PETTI FRANCESCO 126.352
376 D GHEZZI EUGENIO 50.000
377 D RAIMONDI ENRICO 50.000
378 D DEL CARLO EMILIANA 70.000
379 D DEL PRETE RICCARDO 65.000
380 D CHIECCHI CESARINA 320.000
381 D ZORZI LUCIANO 13.503
382 D IORI PAOLO 70.000
383 D TARDINI EMILIO 110.000
384 D AMATO VINCENZO 30.000
385 D VIVARINI GIUSEPPE 81.801
386 D VIVARINI ERMINIO 70.491
387 D SANNA ALBERTO 50.000
388 D BALDASSA MICHELA I 53.956
389 D NAPOL GIOVANNI .\'\ 1.300.000
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Badge

350
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439
440
441

Titolare

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentafi legalmente
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D*ARCANGELO ROCCO
PATRIARCA SILVIO
TOSI GIOVANNI
NIDOLA IVANO

SETZU MICHELE

CASINI ROSANNA
VINCI PAOLO

BAFFO GIULIO

ZANETTI DANIELE
PEZZALI EDOARDO
MIRANDOLA SERGIO
CAVIGLIASSO WALTER
BORZI MAURO

SALVINI MASSIMO
MASSI GIOVANNI
BONCRISTIANO MAURO
SERSE GIUSEPPE
LIGUORI MARIO
TESTONI MARCO
GERARDO ETTORE
OCCHIONI ANGELO
BARBANERA LUIGI
PAPPALARDO GIOVANNI
ALTIGERI FABRIZIO
GERMINI FABIOLA
PIZZICHETTI SILVIO MICHELE
BOTTAZZI ALBERTO
AGOSTINI MIRIAM
PESSOGNELLI PAOLINA
PIAMONTI ALESSIO
BATTIPIEDE GIUSEPPE
BARRA MARIO
CIAMPICOTTO FRANCA
FRANCESCATO FRANCO
MARZOCCHI STEFANO
MARZIALE LUCA
DAMIANI ALVARO
MICCOLI ORIO
ERCOLANI DONATELLA
SPOLETINI SALVATORE
ANDREETTO WALTER
BENALLIO CLAUDIO
POLIGNANO MICHELE
FRANCESE GABRIELE
MINGAZZINI NILDO
VIOLANO LUIGI
FAPARELLA FRANCESCO
BAERI GIUSEPPE
BONOMI SERENELLA
RUZZEDDU MAURIZIO FRANCO
AGUECI SALVATORE
PONTIS ASSUNTA

29/09/2015 11:05:59

Straordinaria

120.000
1.975.000
1.254.818

143.904
2.550.000

220.000

200.000

400.000

20.630
43.256

800.001

300.000
1.200.000

30.000
20.000
1.900.000
1.052.500
1.000.000

100.000

110.000

700.000

§5.922
20.000
250.000
63.000
110.596
70.009
50.000
30.000
50.001

180.000

3.938.000
63.492
60.000

600.000

51.000
60.513
126.028
67.515
31.259
66.500
55.199
114.146
100.000
33.400
55.000
100.000
400.000
55.000
365.000
825.000
24.000
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Y

Elenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicamente)

Assemblea Straordinaria

Badge Titolare

29/09/2015 11:05:59

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Straordinaria
442 D NERIS TULLIO 3.992
443 D BOLLETTIN BENIAMINO 1.300.000
44 D MIRANTE SALVATCRE 1.048.047
45 D FRANZESE ANTONIO 50.000
446 D MARTINO VINCENZO 1.000.000
447 D PESOLA MARCO 364.210
Totale azioni 156.746.063
8,420257
3 CINCOTTI CRISTIANO 0
1 D MONTEVERDI SRL 17.609.873
di cui 17.609.873 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO SPA RETE SANP At
2 D SORU RENATO 278.928.283
di cui 164.435.896 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLG SPA RETE SANP:
di cui 114.492.387 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO SPA RETE SANP
3 D CUCCUREDDUS SRL IN LIQUIDAZIONE 33.112.352
di cui 33.112.352 azioni in garanzia a INTESA SANPAOLO SPA RETE SANPA
Totale azioni 329.650.508
17,708528
4 MOREAU VINCENT BERNARD 300.000
0,016116%
Totale azioni in proprio 300.000
Totale azioni in delega 498.277.936
Totale azioni in rappresentanza legale | 0
TOTALE AZIONI 498.577.936
26,783157%
| Totale azionisti in proprio 1
Totale azionisti in delega 466
‘ Totale azionisti in rappresentanza legale 0
TOTALE AZIONISTI 467
TOTALE PERSONE INTERVENUTE 4
Y
"|
| .
Legenda:

D: Delegante
R: Rappresentato legalmente
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Allegato "T3" al n,

di raccolta.

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DELL’AMMINISTRATORE UNICO DI aARTA ITALTA
S.p.A, SULL’ ARGOMENTO RELATIVO ALL'UNICO PUNTO ALL'ORDINE DEL
GIORNO DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARTIA CHE SARA‘ CONVOCATA, Ay SENSI
DI STATUTO E DI LEGGE, 1II, GIORNO 29 SETTEMBRE 2015 1IN UNICA
CONVOCAZIONE PER LA “APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI FUSIONE PER

AI SENSI DEGLT ARTT, 2501—QUINQUIES Cob. civ. g 70, comMa 2, DEL

la presente relazione ¢ stata redatia dall'Amministratore Unico
della Vostra Societa per illustrare sotto il profiio giuridico,
economico e industriale, le ragioni che giustificanc 1la fusione
per incorporazione di Arig Italia S.p.A. (“Aria Ttalia” o 14
“Societs Inco;poranda”) in Tiscali S.p.A. (“Tiscaii” 0 la “Societs
Incorporante” €, unitamente alla Societa Incorporanda, le “Societa
Partecipanti”), nonché i3 relativo Progetto di fusione, approvato
dagli organi amministrariyi delle Societs Partecipanti (i1

“Progetto di Fusione”) ,

La presente relazicone & stata Predisposta a; sensi dellfart. 2501-
quinguies cod. civ. e, per Juanto occorrer possa, in
considerazione della Circostanza che le azioni dalla Societs
Incorporante S0N0  quotate gyl Mercato Telematice Azionario
Organizzato e gestite da Borsa Ttaliana S.p.A. (i1l “MTA" anche
al sensi dell’ art, 70, comma 2, del regolamento adottato con
delibera CONSCR 1, 171971 del 14 maggio 1999, come Successivamente
modificato e integrato (11 “Regolamento Emittenti”), in conformita

allo Schema n. 1 del relativo Allegato 34,

L'cperazione 4i Fusicne che si intende scttoporre all’approvazione
deil’ Azionista ha l'ohiettive ai realizzare 1'integrazione di
Carattere industriale Lra le attivita facenti “apro a Tiscali nel
3etftore delle telecomunicazioni, dell’accesse g Internet e dei

digital media con le attivita facenti capo ad Aria S.p.A, (“Aria”)

nel settore delle telecomunicazions e delLiacgéssq a Internet ip
o oo R .
fr( -

1 1

P

.
L S

51384



modalita WiMax, nonché di far acquisire la disponibilita di
risorse finanziarie OVVEro di crediti al fine di ridurre
1’ esposizione debitoria del Gruppo© Tiscali nel contesto del

perfezicnamento dell’ integrazione.

La presente relazione illustra pertanto le principall
caratteristiche delie Societa Partecipanti, 1 termini
da11’ operazicne, le motivazioni sulle quali essa si fonda, 1le
modalita attraverso le gquali si propone di realizzarla e 1

relativi vantaggl per 1'Azionista.
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I - Societa Partecipanti

I.a - Societd Incorporante: Tiscali S.p.A.

I.a.1 — Dati societari

Tiscali S.p.A., con sede in Cagliari, Localita Sa Illetta, SS 195,
Em 2,300, codice fiscale e numerc di iscrizione al Registro delle
Imprese di Cagliari 02375280928, capitale sociale pari a Euro
92.052.029,87 suddivisc in n. 1.861.535.343 azicni ordinarie prive

di valore nominale.

Le azioni crdinarie di Tiscali sono gquotate sul MTA.

I.a.2 - Qggetto sociale

Al sensi dell’art. 3 dello statuto sociale, Tiscali ha per

cggetto:

“-  la brogettazione, la realizzazione, 17installazione, Ia
manutenzione e la gestione, con qualsiasi tecnica, mezzo e
sistema, di impianti e reti di telecomunicazions, di proprieta
della Societd o di terzi, siano essi fissi, mobili o satellitari,
per l’espletamento o I'esercizic, senza limiti territoriali, dei
servizi di comunicaziocne arnche risultanti dall’evoluzione delle
tecnologie;

- Io svolgimento delle attivita e la prestazione di servizi
connessi ai settori sopra indicati, ivi COmpresa la
commercializzazione dei prodotti, servizgi e sistemi di
telecemunicazione, telematici, multimediali ed elettronici, di
connessione e/0 interconnessione alle diverse refi e la
diffusione, attraverse le reti stesse, di informazioni di tipo
culturale, tecnico, educativo, pubblicitario, di intrattenimento o
di gualsiasi altro genere ed in qualsiasi formato, anche per conto
terzi;

- 1o svolgimento di attivita editoriali, pubblicitarie,

informatiche, telematiche, multimediali, di ricerca, formazicne e




consulenza che si presentince comungue attinenti a gquanto sopra
indicato;

- l’assunzione, quale sttivita non prevalente, di interessenze e
partecipazioni in societa o imprese in genere chs svolgano
attivitad rientranti nello scopc sociale o comungue ad esso
connesse, complementari o analoghe, ivi comprese Ie imprese
operanti nel campo delle attivita manifatturiere, elettroniche ed
assicurative, nel rispetto dei I1imiti previsti dalla vigente
legislazione in maeteria.

La Sccieta pud compiere tuttl gli atti ritenuti necessari o
soltanto utili per il conseguimente dell’oggetto scciale: cosl in
breve pud porre 1in essere operazioni mobiliari, immobiliari,
industriali, commercialil e finanziarie, compreso il rilascic di
garanzie reali e personali, anche a favore di terzi e guale terza
datrice di ipoteca, nonché la conclusicne di contratti di
finanziamentc in forma passiva, il tutto nei limiti delle vigenti
norme di legge; le operazioni finanziarie, compresa l’assunzione
di partecipazioni non dovranno comungile essere svelte nei
confronti del pubblico.

E per altro inibita 1'attivitd finanziaria verso il pubblico o la

raccolta del risparmio”.

I.a.3 — Descrizione dell’attivita

Fondata mnel 1998, Tiscali & unco dei principali operatori di

telecomunicazioni alternativi in Italia.

La struttura sccletaria del Gruppo Tiscali & illustrata nel

grafico che segue.
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Attraverso una rete all’avanguardia Dbasata su tecnologia IP,
Tiscali fornisce al suci <¢lienti un’ampia gamma di servizi,
dall’accesso Internet, in modalitd broadband e fibra, unitamente a
prodotti pit specifici e tecnclogicamente avanzati. Tale offerta
include anche servizi voce (VolIP e (CPS), servizi da portale e di
telefonla mobile, grazie all’accordoe per la fornitura di servizi

raggiunto con Telecom Italia Mcbile {(MVNO).

Il Gruppc offre i propri prodotti a clienti consumer e business
sul mercato Italianc, principalmente attraverso quattro linee di
business:

(1) “Accesso”, nelle mecdalita breoadband (ULL, Bitstream),
comprensiva dei servizi VolP e telefconla mobile (MVNO);

(iiy “Voce”, comprensiva dei servizi di traffico telefonico
tradizicnale (T8 e CPS) e wholesale;

(iii) “Servizi alle Imprese” (B2B), che comprende, tra gli altri,
i servizi VPN, hosting, concessione di dominli e leased
lines, forniti alle imprese:

(iv) “Media e servizi a valore aggiunte”, che raccoglie servizi

media, di advertising e altri.

Tiscali & tra i1 principali fornitori in Italia di servizi
broadband con tecncloglia ADSL e di servizi woce. Il totale deil
clienti ADSL al 30 giugnoc 2015 & pari a circa 457.200 unitd (al 30
giugno 2014 esrano pari a circa 489.300). Il numero di SIM attive e
trafficanti vece al 20 giugno 2015 ammonta a 107.100 unitd {al 30

giugno 2014 ammontavano a 64.600).
In wvia residuale, Tiscali offre anche servizli narrowband (dial-

upt i quali, in linea <con 11 trend dl mercato, stanno

progressivamente e rapidamente esaurendosi.

I.a.4 - Sintesi dei dati piud significativi riguardasnti Tiscali

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014

T ricavi del Gruppc Tiscall nell’esercizio 2014 si sono attestati



a Burec 212,8 milioni, in calo del 4,7% rispetto al dato analogo
registrato nei 2013 (Eure 223,4 milicni). La riduzione dei ricavi
& imputabile prevalentemente alla flessione dei ricavi di Accesso
{-5,3%), e in particolare della componente ADSL e VoIP.

I1 calo dei ricavi dell’accesso & imputabile prevalentemente alla
riduzicne dell’ARPU, determinato da maggiori promozioni sul prezzo
del servizi rispetto &l 2013 in un contestc di mercato sempre pin
competitivo. Il segmento di mercato dell*ADSL & in fase di
saturazlone, per cul acguisiscono sempre maggiori importanza le
politiche di prezze e di fidelizzazione per contrastare la
tendenza all’aumente del churn rate e soltrarre clienti ai dirett:
concorrenti (la quota di mercato di Tiscali & pari al 3,4%). La
base clienti ADSL, ammontante a 481.300 unita al 31 dicembre 2014

si riduce leggermente rispetto al dato del 2013 (-3,4%).

I ricavi MVNO sonc in crescita del 125,8%, passando da Euro 2,6
milioni a Euro 5,8 milioni. La crescita dei ricavi & dovuta ai
risultati ragglunti nella strategia di upselling e di
comunicazione oltre a un’offerta competitiva vece-SMS e dati. T1
numero di  SIM attive e operative al 31 dicembre 2014 ammonta
91.699 in crescita rispetto al dato comparakile del 2013, pari a

38.671 unita.

I ricavi business-to-business crescono di circa Euro 1 milione

{incremento del 5,4%).

I ricavi wvoce analogica si riduccno di Ruro 1,5 milieni
{decremento del 9,1%) principalmente per effetto della diminuzicne
del wvolume dei servizi Wholesale {Buro -1,8 milioni, pari al -
29,5% rispetto al dato comparabile del 2013).

I ricavi media si riducono di circa Furc 0,7 milicni per effetto
della forte contrazicne del mercato che ha <toccato anche il
segmento on line, a partire dal secondo semestre 2013, La
riduzicne dei ricavi media risulta essere comungue inferiore al
calo del mercato, conseguenza della congluntura economica
sfavorevole oltre che di un affcllamento dellofferta
pubblicitaria complessiva, tradizionale e on line, che ercde i

prezzi unitari.




Il risultatoc operative lordo (EBITDA}) rettificato, prima degli
accantonamenti a fondi rischi, svalutazioni e ammortamenti, & di
Euro 4%,1 milioni (23,1% dei ricavi), in peggioramento rispetto
all’esercizic 2013 per (Eurc 67,1 milioni, 30% dei ricavi).

Gli accantonamenti a svalutazione crediti dell’esercizio 2014
passanc da Eurc 14,6 milioni del 2013 ad Eurco 10,3 milioni alla
luce del miglicramento della qualita della customer base ed alla

prosecuzione delle attivita di razicnalizzazione della stessa.

Il risultato operativeo lordo (EBITDA) al netto della svalutazione
creditl e di altri accantconamenti € pari a Euro 38,8 milioni
nell’esercizio 2014 (18,3% dei ricavi}, in diminuzione rispetto al
datc comparabile del 2013 (Buro 52,4 milioni di Eure, 23,5% dei

ricavi}.

Gli ammortamenti dell’esercizio 2014 ammontano a Euro 36,4 milioni
{39,8 milioni nell’esercizio 2013;.

Il risultatoc cperativo (EBIT) dell’esercizic 2014, al netto degli
accantonamenti, svalutazioni e dei costi di ristrutturazione, &
negativo per Eurc 0,3 milioni, rispetto al dato comparabile del
2013, positivo per Euro 9,3 milicni. Il risultate netto del Gruppo
& negativo per Euro 16,4 milieoni di Furo (perdita di Euro 4,8
milioni nellfesercizio 2013).

Si segnala, inoltre, che Tiscall ha partecipato nel 2014 alla Gara
SPCZ indetta da CONSIP ed ¢ risultata, 11 14 maggic 2014, 1la
sccieta con lfofferta economica migliore. Dopo aver superato il
vaglic di congruita da parte della commissicne aggiudicatrice di
CONSTIP come da comunicazione del 24 dicembre 2014), la Societa in
data 17 febbraio 2015 ha ricevutc conferma c¢he Tiscali dovra
esequire le prestazioni oggettc della gara per una guota di
fornitura pari al 0% dellfimportao glcbale massimo.
L'aggiudicazione definitiva della Gara CONSIP & stata comunicata
il 28 aprile 2015. La Sccietd prevede di iniziare la fase di
collaudo nel mese di dicembre 2015.

Con riferimento allfindebitamento del Cruppoe, sin dai primi mesi
del 2013 la Socleta ha avviato un percorso negeoziale finalizzato

alla ristrutturazicne su base consensuale dell’indebitamento
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finanziario senior ai sensi del contratto denominato Group

Facilities Agreement sottoscritte il 2 luglic 2009 (“GFA”) al fine

di assicurare una struttura patrimoniale e finanziaria tale da

consentire, nel lunge periodo, il raggiungimento di una situaziocne

di equilibrio patrimoniale, economico e finanziarioc.

2d esito del prccessc negoziale citate, il Gruppo Tiscali ha

implementato, nel mese di dicembre 2014 e pei primi mesi

dell’esercizio 2015, le sequenti azioni:

- 11 23 dicembre 2014 ha sottoscritto con i Finanziatori Senior
un accordo di ristrutturazione del debito finanziario ai sensi
del GFA {(“Accordi di Ristrutturazione”), il quale prevede, in
estrema sintesi:

o la suddivisione dell’intero debito nei confronti dei
Finanziatori Senior, pari a circa Eure 140 milioni
alla data di sottoscrizione degli Accordi di
Ristrutturazione, in tre distinte linee di credito:
{i} Facility A1, di importo pari a circa Furo 42,4
milioni, da rimborsare entro il 30 novembre 2015; (ii)
Facility A2, di importe pari a circe Euro 42,4
milicni, da rimborsare in rate semestrali, 1'ultima
delle quali avente scadenza alla data del 30 settembre
2017; (iii) Facility B, di importo pari a circa Euro
55 milioni, da rimborsare in rate semestrali, 1’ultima
delle guali avente scadenza allz data del 30 seltlembre
2017;

© iIn caso di rimborso anticipato della Facility Al, la
possibilitd di beneficiare di uno sconto fino al 10%
sul valore nominale del debito rimborsatc, in funzione
delle tempistiche di rimborso;

© la possibilita per la Sccietd, valutando zltre forme
di finanziamentc, di ricorrere ad incrementi di
capitale e di negoziare con i finanziatori ai sensi
della Facility Al 1'eventuale conversiocne in equlty -
a iniziativa della Societd medesima e subordinatamente
al verificarsi di alcune specifiche condizioni - della
residua porzione di tale linsa di credito;

© un tasso di interesse pari al 6,5% per il 2014, 7,5%

per il 2015, 9% per il 2016 e 10% per il 2017;

.,




o covenants finanziarli in linea con le performance del

Gruppo Tiscali previste nel Pilanc Industriale.

I1 24 dicembre 2014, la Societda ha definite con Scciété Générale
un accordo relative alla sottoscrizicne da parte di quest’ultima
di un aumento di capitale a pagamentc per massime n. 1.000.000.000
di azioni ordinarie Tiscali, prive di valeore nominale, con
esclusione del diritto di opzione ex art. 2441, comma 5, cod. civ.

{“Accordo SEF”) .

I1 22 dicembre 2014, la Societa ha inoltre accettato 1l'offerta
pervenuta da un primario fonde immobiliare italiano relativamente
alla cessione del Contratto di Leasing relativec alla sede di Sa
Illetta (Cagliari). Gli accordi preliminari prevedevano che
Tiscall continuasse ad utilizzare 1'immobile di Sa Illetta e
stipulasse un contratto di leocazicne pluriennale a condizioni di
mercato avente per oggetto tale immobile. La cessione era
subordinata al wverificarsi di determinate condiziconi in linea con

la prassi di mercato.

La posizicne finanziaria netta del Gruppo al 31 Dicembre 2014
ammonta a 199,5 milioni Euro.

La PFN include gli effetti sullfindebitamentc finanziario senior
del Gruppo derivanti dagli Accordi di Ristrutturazicne
sopracitati, siglati in data 23 Dicembre 2014. Il dekito senior
ristrutturato, contabllizzato al wvalore attualizzato, ammonta a
cemplessivi Eurc 133,4 milioni. T1 wvalore nominale del debito in
oggetto, al netto della guota capitale di Eure 5 milioni
rimborsata il 23 dicembre 2014, ammonta al 31 dicembre 2014 a 135

milicni.

Relazione semestrale al 30 giugno 2015
I ricavi del Gruppo Tiscali nel corso del primo semestre

dell’esercizio 2015% si sono attestati a 103,8 milioni di Eurc, in

diminuzicne rispette al date di 106,7 milionli di Euro reglistrato
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nel primc semestre dell’esercizio 2014. Il mix dei ricavi per
linea di business & variato, come di seguito descritto:

. crescita per 0,2 milioni di Euro f{incrementoc del 0,2%) del
ricavi del segmentc “Accesso, VOIP e MVNO”. Il core business
registra una sostanziale tenuta, nonostante la forte pressicne
competitiva e la perdita di clienti (-6,6%), dovuta principalmente
alle cancellazioni massive per circa 14 mila unita;

. Il segmento MVNO, registra una crescita del 100,5%, passandoc
da 2,2 milioni di Euro nel primo semestre 2014 a 4,3 milioni di
Euro nel primo semestre 2015, grazie all’incremento delle Sim
attive e trafficanti (pari a 107,1 mila, in forte crescita {+42,4

mila unita)] rispetto al dato comparabile al 30 giugno 2014;

. i ricavi BTB decrescono di c¢irca 0,4 milioni di Euro

(decremento del 3,9%);

. i ricavi Voce analcgica si riducone di 1,4 milioni di Euro
(decremento del 19,7%) principalmente per effetto della
diminuzicne del velume dei servizi wholesale (-1 milione di Eurc,

pari al -51,8% rispettc al primo semestre 2014);
. 1 ricavi Media si riduconc di 0,9 milioni di Euro rispetto
al dato del primo semestre 2014 a causa della forte contrazione

del mercato che ha toccato anche i1 segmento on line.

I costi per gli acquisti di materiall e servizi pari a 65,9
milioni di Euro sono aumentati rispetto ai dati del primo semestre
dell’anno precedente (pari a 64,5 milioni di Euro].

Gli effetti sopra esposti determinano un incremento del Risultato
cperativo lordo (EBITDA) rettificato pari a 36,8 milioni di Euroe
nel primo semestre 2015 rispetto ai dati del primoe semestre
dell’annc precedente (pari a 25,7 milioni di FEure). I1 Risultato
operative lordo (EBITDA) rettificato e influenzato dal positivo
impatte rinveniente dalle operazioni non rigorrenti per circa 13,8

milioni di Euro.

Il Risultatc operative (EBIT) del primo semestre 2015, al netto
feeld Avmantanamenti swilutizisns =] Tl i ammortamentl, -

positivo per 7,1 milioni di Eureo, in aumento Trispetto al dato

comparablle del 2014, positivo par =0 miliond ail Eug




Il Risultato netto del Gruppo & negativo per 2 milioni di Euro, in
miglioramento rispette al dato comparabile del prime semestre
2014, negativo per 5,7 milioni di Euroc.

Qui di seguitc si.- riportano 1 dati economici e finanziari del

Gruppe al 30 giugno 2015.

Conto Economico

(Migliaia di Eurc)

Ricavi 103.785 106,694
Altri proventi 14.087 1.055
Acquisti di materiali e senizi estemni 65.854 64.477
Costi del personale 19.893 17.750
Altri oneri (proventi) operativi (4.667) (153)
Svalutazione crediti verso clienti 12.014 5.148
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni 315 179
Anmeriamenti 17.345 18.245
Risultato operativo 7.119 2103
Proventi (Oneri) finanziari netti (9:020) (7.394)
Risultato prima delle imposte (1.901) _(5.291)
Imposte sul reddito (139) (441)
Risultato netto delle attivitd in funzionamento (continuative) (2.040) _(5.732)
Risultato delle attivita cedute e/o destinate alla cessione 0 0
Risultato netiodelperiodo @040) (5732

Attribuibile a:
- Risultato di pertinenza della Capogruppo (2.040) _(5.732)
- Risultato di pertinenza di Terzi 0,00 g

Utile {Perdita) per azione

Utile per azione da attivita in funzionamento e cessate:

- Base (0,00) (0,00)
- Diluito (0,00} {0,00)
Utile per azione da attivita in funzionamento:

- Base (0.00) (0,00)
-Diluito (0,00} (0,00)
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Conto Economico Complessivo

(Migliaia di Eurg)

RisuMato del periodo

Altre compaonenti di conto economico complessivo:

Altre componenti di conto economice complessive che saranno
sugcessivamente riclassificate nell’utile/perdita d'esercizio

Altre componenti di conte economico complessive che non saranno
successivamente riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio

{Perdita)/utile da rivalutazione su piani a benefici definiti

Totale altre componenti di conto economico complessivo
Totale risultato di Conto economico complessivo
Attribuitile a:

Azionisti defla Capogruppo
Azionisti di minoranza

1° samestre 2015

(2.040)

152

152

{1.888)

{1.888)

{1.888)

(6.732)

{285)

(285)
{285)

"

{6.017)
0

G .



Prospetto della situazicne patrimoniale e finanziaria

Mighaia df Euro)

Attivita non correnti

Attivita immateriali

Immebili, impianti e macchinari

Altre attivita finanziarie

Attivita correnti

Rimanenze

Crediti verso clienti

Altri crediti ed attivita diverse cormenti
Altre attivita finanziarie comenti
Disponibilitz liquide

Attivita detenute per la vendita

Totale Attivo

Capitale e riserve

Capitale

Risultati di esercizi precedenti e Altre Riserve
Risultate dell'esercizio di pertinenza del Gruppo

Patrimonio netto di perlinenza del Gruppo

Jotale Balrimonio netto

Passivitd non comenti
Debiti verso banche ed altri finanziatori

Debiti per locazioni finanziarie

Altre passivita non comrenti
Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine rapporto
Fondi rischi ed oneri

Passivitad comenti

Debiti verso banche ed altri enti finanziatori
Debiti per locazioni finanziare

Debiti verso fomitort
Altre passivita correnti

Passiuta direttamente correlate ad attivita cedute

Totale Patrimonio netto e Passivo
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1° samestre
2015 31 Dicembre 2014
56.969 59.990
81.961 77.107
11.336 10775
149.266 147.871
813 1.129
32.004 43.457
11.080 10.518
6.208 162
3\58? 1 4-801
53.693 SUIse
iy {0
202.960 207,938
92.052 92.052
(260.718) (244.437)
{2,040) (16.434)
{170.707) (168.818)
0 E
u ﬂ'
(170.707) {168.818)
76.584
49.859
2.820
5.330
1.213
135.806
67.042 65.351
9.701 10.464
86.313 91.348
74.805 72611
237.860 _239.774
#0) ©
202.960 207.938



Rendiconto Finanziario

M Giugne 215 | 30 Giugno 2014

AT vt e ! S A D, ekt

.(Migligie of Eurp}
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Per quantec riguarda il prosieguo dell’esecuzione degli Accordi di
Ristrutturazione siglati il 23 dicenbre 2014, si segnala che, in
data 30 gennaio 2015, 1'Assemblea di Tiscali ha conferitc al
Consiglio di Amministrazicone di Tiscali una delega per aumentare
il capltale. T1 16 febbraio 2015, in esecuzione della delega di
cul sopra, il Consiglic di Amministrazione di Tiscali ha approvato

1"Aumento di Capitale.

Per quanto concerne 1l'operazione di cessione d=al contratto di
leasing avente ad oggetto 1’immobile di Sa Tlletta nei primi mesi
del 2015 la Societd ha preso atto c¢he, a seguitoe del mancato
verificarsi di una delle condizioni sospensive contenute

nell’offerta del dicembre 2014, non potra essere perfezionata 1la

cessione stessa, pertantc ha proceduto alla ristrutturazione del




relativo contratto di leasing immobiliare con il pocl di leasing.
Il pool stesso, infatti, aveva manifestato la propria
disponibilita alla ridefinizione del pianc di rimborso in casc di
mancato perfezionamento dell’cperazione di cessione acconsentendo
a che le rate dovute negli esercizi 2015-2017 corrispondessero
indicativamente &al canone di locazione che 11 Gruppo avrebbe
pagatc a favore del fende immebiliare cessionaric. In relazione a
tale operazione di ristrutturazione, la Sccileta, nel mese di
giugno 2015, ha ricevuto il consenso da parte del poel di leasing
guidato da Mediocredito Italianc per la rimodulazione del
contratto di locazione finanziaria nei termini previsti

nell’ impegno manifestato dallo stesso.

Per quanto concerne la gara indetta da CONSIP per 1faffidamento
dei servizi di connettivitda della Pubblica Amministrazicne
nell’ambito del Sistema Pubblico di Connettivita (SPC), che
Tiscali si ¢é& aggiudicata ad aprile 2015, si segnala che, nel
corse dei primi mesi del 2015 la Societd ha finalizzato le
attivita legate all’ottenimento della cauzione, per 1/importo di
Furo 10,8 milioni ({in data 11 maggic 2015), necessaria alla
stipula del contratto, ha provvedutc alla stipula di una copertura
assicurativa per la responsabilita civile {in data 10 maggio 2015)
ed all’invic a CONSIP di una dichiarazions attestante gli estremi
del conto corrente dedicato all’appalto (in data 4 maggic 2015).

51 segnala, inoltre che, come da prassi per tali tipologie di
gara, sono stati presentati al TAR del Lazio alcuni ricorsi. Il
TAR ha decise il rinvio al 13 gennaic 2016 della decisione nel
merito ail riceorsi presentati dai competitors. Tiscall sta
attualmente interloguendo con CONSIP e AgID (Agenzia per 1’'Italia
Digitale) al fine di definire il pianoc dei collaudi dei servizi

cggetto della convenziocne.

T.a.5 — Capitale sociale e principali azionisti
Alla data cdierna, il capitale sociale interamente sottoscritto e

versato di Tiscali ammonta a Euro 92.052.029,67 ed & suddiviso in

n. 1.861.535.343 azicnl ordinarie prive di valcre ncminale.
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Sempre alla data odierna, secondo le informazioni pubblicate ai
sensi di legge, nonché in base alle informazioni in possessc della
Socletd Incorporante, il soggetto che possiede una percentuale del

capitale sociale di Tiscali superiore al 5% & il seguente:

Partecipazione al Partecipazione al
Dichiarante Azionista diretto
capitale ordinario capitale votante
Renato Soru Cuccureddus S.r.l. 1,779% 1,779%
Monteverdi S.p.A. 0,946% 0,946%
Renato Soru 14,984% 14,984%
| Andalas Ltd 0,080% 0,080% |
TOTALE 17,788% f 17,788%

I.b - Societa Incorporanda: Aria Ttalia S.p.A.

I.b.1 - Dati societari

Aria Ttallia S5.p.A., con sede in Roma, via Ludovisi n. 16, codice
fiscale 13480121006 e n. di iscrizione al Registro delle Imprese
di  Roma RM-1450462, capitale sociale parli a Euro 34.604.944
suddiviso in n. 34.604.944 azioni ordinarie del valore nominale di

Eurc 1,00 1l'una.

Le &zionl crdinarie di Aria Italia non sono quotate pressce alcun

mercato.

I.b.2 - Oggetto sociale

Al sensi dell’art. 4 dello statuto sociale, Aria Italia ha per
oggetto:
"a}) I’acquisto, la vendita e la gestione finanziaria dei titoli e

delle partecipazioni sociali, in aziende controllate, collegate e

'ﬁ: | \
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partecipate. Inoltre, potra acqguistare, vendere, gestire e
amministrare partecipazicni infra gruppo e svolgere 17attivita di
holding finanziaria, non nei confronti del pubblico;
b} 17assunzione di partecipazioni sociali sia rappresentate da
azioni, sia rappresentate da guote in societa italiane controllate
e collegate, commerciali e non, non nei confronti del pubblico;
c) la gestione indirette ed il ceoordinamento amministrativo,
finanziario ed industriale delle societa partecipate. In guesto
ambhito potra essere svolta l7attivita di assunzione e rilascio di
garanzie, fideiussioni, lettere di patronage, emissione e
sottoscrizione di prestiti obbligazionari, prestiti sindacati e
quant’altro, nessuna operazicne finanziaria esclusa, non nei
confronti del pubblico;
d) incltre, potra acquistare, vendere, ¢estire e amministrare
immeobili, nonché costruire e ristrutturare fabbricati di ogni
tipo
e) la possibilita della Sccieta di assumere partecipazioni
sociali, con 1 Iimiti sopra indicatl, ricomprende in ogni casoc la
partecipazione a fondi comuni di investimento immobiliare e, di
converse, la societd potra essere partecipata da fondi comune di
investimento.
La Secieta, in via non prevalente, ma strumentalmente
all’esercizio delle attivita di cui sopra, pud compiere tutte le
operazioni commerciali, 1ndustriali, mobiliari ed immobiliari
ritenute dall’amministrazione necessarie o utili  per il
conseguimento dell’oggetto sociale; per il medesimc fine si pud
compiere, non nei confronti del pubblico, operazioni finanziarie,
prestare avalli, fideiussioni ed cogni altra garanzia reale ¢
personale, anche a favore di debiti di terzi.
Alla Societa & vietato:
- Complere atti riservati per legge ai soggetti previsti dalle
norme di cui al D.Lgs. 1 settembre 1893 n. 385 ¢ al D.Lgs.
Z4 febbraic 1298 n. 58;
- Compiere attivita sopra non espressamente menzionate e per
le quali la legge preveda specialil reguisiti o
autorizzazioni (atti professicnali riservati a persone

fisiche o giuridiche iscritti in appositi albi o elenchi).
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L’assunzione di partecipazioni comportanti una responsabhilita
illimitata della soclieta dovrd essere deliberata dall’assemblea
ordinaria dei soci,

La sccieta non pud sottoscrivere azioni proprie salve guanto
brevisto dali’art. 2357 ter, c. 2, c¢.c. accettare azioni proprie
in garanzia nonché concedere prestiti o garanzie a chiungue per
I’acquisto o la sottoscrizicne della azioni della societa,

La societa pud acguistare azioni proprie nei limiti e nelle
previsioni degli artt., 2357 e 2357 bis c.c.

La societa potra svolgere per le societd partecipate e consociate
servizi tecnice - amministrativi e di coordinamento, servizi
promozionali e di marketing e attivita per la soluzione dei
problemi nelle aree finanziarie, gquali prestare avalli,
fideiussioni ed ogni garanzia anche reale, effettuare versamenti
fatti sotto qualsiasi Fforma, quali versamenti in conto futuri
aumenti di capitale, in conte capitale, senza diritto aila
regtituzione delle somme versate, e/c a copertura delle perdite e
ripnanziamenti nel rispetto della normativa prevista per la
trasparenza bancaria in materia.

Sono Llassatlivamente precluse la raccolta del risparmio tra il
pubblico e 1’esercizio del credito e le operazioni rientranti

nell’atfivita bancaria e degli intermediari mobiliari”,

I.b.3 - Descrizione dell’attivita

Aria Italia & una socletd di diritto italiano cestituita in data
24 luglio 2015. Il capitale sociale di costituzicne, pari ad Euro
50.000,00 & stato interamente versatc il giorno della costituzione
da Aria Teleccm Holdings B.V. (“ATH”), societd di diritto olandese
con sede in Amsterdam, in via Prins Bernhardplein 200, 1097 JB.

Aria Italia controlla integralmente la controllata Aria S.p.A.
{"Aria"). Aria rappresenta l'unica partecipazione della Societa.
I1 conferimento della partecipazione & avvenuteo in data 24 agosto
2015. 11 wvalore di conferimente, stabilite in Eurc 34.600.000,00 &
stato cggetto di relazione di stima ex art. 2343-ter del codice
civile, relazione giurata dal professor Raffaele Oriani in data 31

luglio 2015.




Aria Italia & a capo di un gruppc di sccietd la cuil struttura pud

essere rappresentata come segue:

> - Capitale 4% di %5 di Partecipazione
Hogic SodeLipgale Bidikized sociale (Euro} consolidamenty  possessn detennta da
AriaBp A Via Cadoma 67, Via Cadoma 67, 55.000.000 100%% 100% Aria Ttakia
Vimodrone (:il) Vimodrone (M
Media PA S VinAmendola 1683, ViaAmendola 16875, 49000 100% 100% Aria Sp A
Bar (BA) Bari (BA)

Aria Italia & una holding di partecipazicni e non ha dipendenti.
Aria, contrellata da Aria Italia, opera nel mercatce delle
telecomunicaziconi, offrendo ai propri clienti servizi dati a banda
larga e servizi voce in tecnologia Voice Over IP.

Aria nasce nel 2005 come piccceclec operatore specializzato nel
feornire connettivitéd in banda larga mediante rete HyperlLan ai
clienti locali, impossibilitati ad accedere a servizi di internet

veloce attraverso la rete degli operatori tradizionali.

Nel 2008 la societa viene fortemente ricapitalizzata da un gruppo
di socl internazionalli e partecipa nel febbraic 2008 zlla gara
indetta dal ministero delle Comunicazicnl per 1’'assegnazions di
una porzione rilevante dellc spettro su frequenza 3.5GHz.

Grazie a un investimente di 47,5 milionli di eureo, Aria si
aggiudica — unico provider italiano - la licenza per 17utilizzo su
tutto il territoric nazionale di 40MHz di spettro su frequenza
3.5GHz per offrire servizi di telecomunicazione {Internet e
telefonia) alla clientela Retaill. L'assegnazione di tale licenza
ha durata di 1% anni. Tale frequenza & stata riconosciuta
“technology neutral” ovvero gqualungue apparato trasmissive in
grade di fornire servizio dati/voce pud essere su di essa
utilizzato. Attualmente la rete proprietaria di Aria si basa su
uno standard tecnclogico di trasmissicne che consente la fornitura
di servizi di telecomunicazicni a bkanda larga (BWA - Brcadband
Wireless Access) di tipc wireless su tecnclogia WiMax (acronimo di
Werldwide Interoperability for Microwave Access). E' gia perd
largamente maturc un ecosistema tecnclegico LTE-TDD su freguenza
3.5GHz totalmente compaltibile ed interoperabile con i sistemi LTE

ad oggl operanti su altre fregquenze. Tutti i principali vendor di
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apparati di telecomunicazione (Huawei, 4TE, Nckia, Alcatel,
Ericsson) hanno attualmente disponibile nel lero portafoglio
prodotti una suite completa di apparati LTE-TDD su frequenza
3.5GHz. Cid rende possibile la migrazione della rete Aria da WiMax
ad LTE, consentendo un significativo miglioramento della qualiita
del servizio offerto ai propri clienti (da offerts Larga Banda a

Mbps ad offerte UltraBroadBand finc a 50Mbps).

Ad cggi Aria ha una infrastruttura di rete di accesso proprietaria
di circa 540 Bass Stations WiMax, distribuite in tutta Italia e
grazie alle quali nel 2012 ha ricevuto lfattestazione finale dal
Ministero dello Sviluppo Economice del rispetto degli obblighi di
copertura legati alla licenza acquisita nel 2008 su frequenza

3.5GH=z.

La strategia di sviluppo di Aria si & focalizzata in particélare
sul coprire con la propria rete di accesso proprietaria le aree
Digital Divide, ovverc quelle aree dove 1 servizi ADSL non sono
disponibili. Pertanto, il modello che ha guidato le sviluppo della
rete di Aria & basato su una precisa strategia geo-marketing
sviluppata e consolidata dal management, focalizzata a portare la
capacita di banda nelle zone dove wi & la necessita. Nelle aree
coperte dal servizio, Aria offre ai propri clienti abbonamenti
post-pagati con canone mensile flat per servizi Larga Banda
illimitati, cui il cliente pud aggiungere servizi voce flat o a

consumo.

L'offerta di Aria & rivolta in particolare ai segmenti di

clientela Consumer e SOHQ (Small Office and Home Ctfice).

I.b.4 - Bintesi dei dati pit significativi riguardanti il Gruppo
Aria

Si riportanc di seguito 1 principali prospetti del Bilancio
Speciale al 24 agosto 2015 redatte al fini dell’operazicne di

fusione con Tiscali, relativi ad Aria Italia S.p.A.:




Conto Ecconomico complessivo

Conto Economico 24.07.2615 al
S o 2
Migliaia di Euro}
Ac_quisli di materiali e Vs_grvizi pstemi —5‘
Risultato operativo 5
Risultato prima delle imposte 5
Risultato netio del pericdo S
__Totale risultato di Conto economico complessivo 5
Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
Situazione patrimeniale e finanziaria %‘?A
" (Mgliaia o Euro)
Aftivita non comranti 34.600
Altre attivita finanziarie 34.600
Altivita comrenti 50
Disponibilita liquide 50
Totale Attivo 34.650
Capiiale & riserve
Capitale 34605
Altre Riserve 45
Risultato del periodo 5
I_’atrimonio netto 34645
Totale Patrimonio netto 34.645
Passivitd comenti $
Debiti versa fornitori 4
Altre passivitd correnti 1
Taotale Patrimonio netto & Passivo

24

34550



Rendiconto Finanziario

dal

Rendicontoe finanziario 24.07.2415 al
24,0815

(mlgllala di Euro)
ATFIVITA OPERATIVA )

Rlsultam delle attjvrta in funzmnamento 5

Flussi di cassa dellattivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante =5

Variazione debiti verso fornitori B

Variazioni altre passivita 1

Variazioni capitale circolante 5
DISPONIEILITA’ LIQUIDE GENERATE DALL ATTIVITR OPERATIVA 0
A'ITNITA' FINANZIARIA

Incrementr del Capitale Snclale 50
DISPON!B]LITA' LIQUIBE NE'ITE DERIVANTI I (IMPIEGATE NELLA) DALL’ATI'IVITA FINANZIARIA 50
INCREMENTOI (DECREMENTO} NE'I'TO DELLE DISPONIBILITA® LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 50
ISPONIBILITA LIQUIDE E K MEZZI EQUIVALENTI 4 INIZIO PERIODO 0
DISPORIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT) ALLA FINE DEL AL 2
Prospettc delle variazioni di patrimonic netto

“Perdte
Capitale cumulate e Totale
altre riserve

Saldo al 24 Iugllo 2015 0 0
Versamento del capitate sociale di castituzione 50 30
Aumento di ¢apitale 34_855 45 34.600
Risultato di periodo -5 &
Saldo al 24 agosto 2015 34.605 40 34.645

L'unicc asset di Aria Italia & la partecipazione in Aria conferita
in data 24 agosto 2015 da ATH.

51 ricorda che in data 28 luglio, Ctkritie Disciplined Eguity Fund
SPC  ha assunto impegno irrevocabile di sottoscrizione di  un

aumento di capitale sosciale di Euro 42,4 milicni alle stesso




destinato nel contestc della operazicne con Tiscali, con obbligo

assunto di versamento entro il 31 agosto 2015.

Si riportanc di seguito 1 principali prospetti del Bilancio
Speciale al 30 giugno 2015 redatto ai £fini dell’operazione di
integrazione con Tiscali, relativi al Gruppo facente capo ad Aria

S.p.A. con la controllata Media PA Sri:

Conte Economico ui&ﬂ
 (Mighaia df Euro) o B
Ricavi 8.426
Altri proventi 1.318
Acquisti di materiali e senvizi esterni -7.520
{osti del persanale 2247
Adtri oneri {proventi} operativi 217
Svelutaziane crediti verso clienti -1431
Costi di ristrutturaziene e altre svalutazioni -674
Ammortamenti -8.074
Risultato operativo -10.413
) vaenli (Onen) finanziari neltl -1.966
‘. Rlsultato prlm; :!:IIe lmposte 13 ESBS
B Imposte sul reddﬂo -9
) Rlsullato 'l;etl; delle attl ”ta in funzmnamento lcantmuahve}. 12394
Rlsu!iato del?e attMta cedute EI‘D destmate alla cesswne N MU
Rlsultaio netto del penoél\:;h o A12394
Conto economice cemplessivo W%Eﬂm‘
(Migliaia di Evra) T
_ Risutato neto ge period 23
Altre componenti di conte economico complessivo.
- Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno successivamente
riclassificate nefl'utilsf{perdita) d'esercizia
Litile da rivalutazione su piani a benefici definit 65
Tolalo altre cumponenu dl conto ece i 65
12328
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30 glugno 1 dil bre

Situazione patrimoniale e Finanziaria 2015 2014
{-ﬂ.@aia E Eun;; a
Attivité nor carenti o N 81302 85574
Awiamento 1.500 1.500
Attivitd immatatiali 35.138 36.912
Immobili, impianti @ macchinar 44 264 46.963
Altre attivita finanziarie 200 185
Alivitd cormenti 23.010 24,583
Crediti verse clienti 4.908 6.434
Altri craditi ed attivitd diverse comenti 17 479 +7.093
Disponibilta liquide 1.523 1.065
_ Totale Ativo. M0 T viatel
Gapifale & nserve
Capitale £5.000 55.600
Risultati di esercizi precedenti e Altre Riserve -18.265 4.280
Risultato deli‘esarcizic di pertinenza del Gruppe -12.384 31477
Patrimonlio netto di pertinenza del Gruppo 24.341“_”3-6._13;
" Interese di tormi S T
Patrimonic netto di pertinenze df terzi T ) ‘-E“ il
Totale Patrimonio netio - - o a3 3
Passivitd non comenti 6.267 6.79¢
Debiti verso banche ed altd enti finanziatori non comenti 3473 2979
Altre passivitd nan correnti 111 1.830
Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine 1apporto 1.097 1.100
Faondi sischi ed oneri 952 830

Fassiviid comenty

Cebiti versn banche ed altri enti finanziator comanti
Debiti verso fornitori

Altra passivita correnti

Totale Patrimonio netto a- Passive ._

e } 30 Giugno 2045
(Migliata di Eurc}
Rigultato netio del periodo delle attivita in funzionamento [continuative} (12. 394J§
FLU 35! GENERATI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA lincluso Risultato) {776) *
A
FLU3SE] GENERATI BALL'ATHIVITA! DI INWESTIMENTO {2.321)
a
FLUSE! GENERATI DALL'ATTIVITA" FINANZIARIA 5.555%
INCREMENTO / (DECREMENTO) NETTO DELLE DISPONIBILITA" LIQUIDE £ MEZZ! EQUIVALENT] 458:
DISPONIBILITA' LIQUIDE £ MEZZI EQUIVALENTS ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO LDGS:
HSPONIBILITA® LIQUIDE £ MEZZ] EQUIVALENT! ALLA FINE DEL PRIMO SEMESTRE DELL'ESERCIZIO 1523




“Perdite

Capitala benefici ai cumulate e Totale
dipendenti aftre riserve
‘Saldo al 31 dicembre 2014 55.000 i) 24.678 30.103
Avmente di capitale 6 566 6.566
Risulteto di Conto Economice Complessivo B5 -12.394 -12.329
i DB St Ak il i8]

Nei primi 6 mesi del 2015, Aria ha contabilizzato ricavi
complessivi (inclusi Altri Proventi) per circa 9,7 milioni di euro
{tutti 1 ricavi sonc relativi ai servizi Larga Banda Wireless
forniti ai clienti finali Retail) a fronte di costi per acquisto
di materiali e servizi pari a circa 7,5 miliconi di euro (gran
parte dei quali relativi all’affitte dei siti su cuil sono
installate le Base Statiocns WiMax che erogano 1l servizic Larga
Banda Wireless ai clienti finali) e costi del perscnale pari a
circa 2,2 miliconi di euro. Tale eveluzione ha consentito ad Aria
di avere nel primi ¢ mesi del 2015 un Risultatc Operativo Lordo
sostanzialmente a break-even. Nellc stessc periodo Aria SpA ha
contabilizzato ammortamenti per circa 8,1 milicni di eurc (legati
principalmente all’ammortamento della 1licenza sulle frequenze
3.5GHz e degli apparati di rete WiMax installati per rispettare
gli obblighi di licenza e fcornire 11 servizio Larga Banda Wireless
al clienti finali oltreché dei costi commerciali di acquisizione
clienti sostenuti in particolare negli anni 2013 e 2014)e costi
per svalutazione crediti, costi di ristrutturazione e altri ocneri
per un ammontare complessive pari & circa 2,3 milioni di euro.
Tale eveoluzicone ha portato Aria ad avere un risultato operativo
per 1 priml 6 mesi del 2015 pari a -10,4 milicnl di euro. Sommandc
a gquesto oneri finanziari per circa 2,0 milioni di eurc il
risultato netto di pericdo & stato pari a -12,4 milioni di euro.
Alla stessa data del 30 giugno 2015 Aria presentava un attive a
Stato patrimoniale pari a c¢irca 105 milioni di euro a fronte di
passivitéd correnti e non correntl pari a circa 81 milioni di eurc
e un patrimonio netto positive per circa 24 milioni di euro.

Le disponibilita ligquide nel corso del primi 6 mesi del 2015 si
scno incrementate di circa 0,5 miliconi di euro, passandoe da circa
1l milicone di eurc al 31 dicembre 2014 a circa 1,5 milioni di eurc

al 30 giugno 2015, grazie a un apporto di capitale da parte degli
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azionisti di Aris pari a c¢irca 6,5 milioni di euro che hanno
consentitec di suppertare la societa nei suoi fabbisogni legati
all’attivita operativa ({(circa 0,8 milioni di euro di cassa
assorbita), alle attivita di dinvestimento (circa 4,3 milioni di
suro di cassa assorbita) e ai fabbisogni legati agli oneri

finanziari.

I.b.5 - Capitale sociale e principali azionisti

Alls data c¢dierna, il capitale sociale interamente sottoscritto o
versato di Aria Italia ammonta a Euro 34.604.944,00 ed & suddiviso
in n. 34.604.%44 azioni de! valore nominale di Euro 1,00 ciascuna.
La Societa Incorporata risulta integralmente posseduta e

controllata dalla Aria Telecom Holdings B.V..

Si ricorda che in data 28 luglio, Otkritie Disciplined Equity Fund
SPC ha assunto impegno irrevocabile di sottoscrizione di  un
aumentoc di capitale sociale di Fure 42,4 milioni alle stesso
destinato nel contesto della operazione con Tiscali, con obbligo

assunto di versamento entro il 31 agosteo 2015.
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IT - Illustrazione dell’operazione e sue motivazioni

IT.a - Struttura e condizioni della fusione

IT.a.l - Struttura della fusione

L'operazione oggetto del progetto di fusione consiste nella
fusione per incorporazicne di Aria Ttalia in Tiscall. Detta
operazione: (i) si realizzerd mediante un aumentc del capitale
sociale di Tiscalli con emissione di nuove azlioni ordinarie da
offrire 1in concambic agli azionisti di Aria Italia; e (ii)
determinera l'estinzione di Aria Italia, cen conseguente
prosecuzicne in capo alla Societda Incorporante di tutti i rapperti
prima facenti capo alla medesima Aria Itallia, ai sensi e per gii

effetti dell’art. 2004-bis cod. civ.

In data 295 agostc 2015, gli crgani amministrativi delle Societa

Partecipanti hanno approvatc, fra l'altro:

{a) il Pregetto di Fusione ex art. 2501-ter cod. civ., riportato
in allegatc alla presente relazione sub “A”, comprensivo
dello statute della Sccietd incorporante post—fusicne e
redatto sulla base della relazicne semestrale di Tiscali al
30 giugno 2015 e del bilancio speciale di Aria Italia al 24
agosto 2015, redatto ai fini della coperazione di fusicne con
Tiscali;

(I} le situazioni patrimeoniali di riferimento ai sensi dell’art.
2501-quater cod.civ.;

(c) dl adeottare il rapperto di cambio nella seguente misura: n,
50 azioni ordinarie Tiscali, prive di valcre nominale e
aventl caratteristiche identiche alle azieni ordinarie
Tiscali in circeolazione alla data di efficacia della fusione
per ogni n. 3 azicni crdinarie Aria Italia, del pari prive

di valore nominale (11l “Rapporto di Cambio”}.
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IT.a.2 - Condizioni sospensive

11 perfezionamento della fusione & subordinato - oltre che

all’approvazione del relativo progettc da parte delle assemblee

straordinarie delle Socletd Partecipanti - al verificarsi, entro

il 30 novembre 2015 delle seguenti condizioni (salvo che a tale

data non sia possibile effettuare la fusicne per meotivi non

dipendenti dalle parti dell'Acceordc di Fusione, nel qualcasc la

medesima data potra essere prorogata fino al 30 gennaio 2016,

purché consti il consenso dei finanziatori ai sensi della Facility

Al di cui agli accordi di ristrutturazione dell'indebitamento

senicr del Gruppc Tiscali sottoscritti il 23 dicembre 2014):

(i) approvazione del presente progetto di fusione da parte
dell’assemblea straordinaria di Tiscali senza il voto
contraric della maggicranza dei socl presenti in assemblea,
diversi dal socio o dai soci: (i) c¢he wverrebbero ad
acguistare una partecipazione in Tiscall post-fusione
superiore al 30%; (ii) che detengono, anche di concerto fra
di lecro, la partecipazione di maggioranza, anche relatiwva,

in Tiscall purché supericre al 10%;

(1i} perfezionamento di una delle seguenti operazioni
alternative:
a. trasferimente a terzi del contratto di Jeasing

riguardante 1'immokile ove ora ha sede Tiscali e
contestuale conclusione di un contratto di locazione a

condizioni di mercato avente per oggetto il medesimo;

oppure;
b. ridefinizione dei termini del predetto contratte di
leasing, al fine di prevedere: (1) un canone annuc
complessive pari a Eurc 3,7 milioni (oltre IVA)

relativamente agli anni 2016 e 2017; (2} un canone
finale dovuto nel 2022 per un ammontare di Furec 12,24
milioni circa:
(1ii) rinegoziazione dell’ indebitamente attualmente in essere in
ATH nei cenfrenti di Bank Otkritie Financial Corporation,
che fara 1nvece «capo ad Aria, con possibilita di

conversione del medesimo in azioni Tiscali:;




(iv)

(wi)

{vil)

(viii)

consensc al perfezionamentce dell’operazione da parte dei

finanziatori senior ai sensi degli accordi di

ristrutturazicne sottoscritti dal Gruppe Tiscall i1 23

dicembre 2014;

ccnsenso da parte del Ministerc delle Sviluppe Economico

con riferimento al cambio del controllante ultime di Aria,

ai fini del mantenimento delle licenze di cui essa &
titolare alla data odierna;

conferma che, alla data di stipula dell’atto di fusione:

a. la Sccietd Incorporanda dispone della somma liguida di
Euro 42.444.179,51 {ove tali risorse non siano gia
state messe a disposizicone del Gruppo Tiscali) ovvero
dei crediti di pari importo derivanti dalia Facility
Al ai sensi degli accordi di ristrutturazione
sottoscritti dal Gruppo Tiscali il 23 dicembre 2014;

b. 17 indebitamento finanziario netto della Societa
Incorperanda & pari a zero:

c. 1"indebitamento finanziario netto di Aria e delle sue
controllate non €& superiore all’importo di Euroe
5.000.000,00 (senza che alcuna posta sia superiore a
Eure 2.000.000,00), in aggiunta all’indebitamento di
cul al precedente punto (iii):

d. I"importe dei debiti verso i1 fornitori di Aria e delle
sue controllate nen accede complessivi Euro
24.000.000,00;

conferma che, alla data di stipula dell’atto di fusiocne:

a. l’indekbitamento finanziario netto consolidato di
Tiscall non e supericre all’importo di Euro

220.000.000,00;

k. 1"importo dei debiti verso i fornitori di Tiscall non
eccede, a livello consclidato, complessivi Eurco
120.000.000,00;

17 assenza di fatti, eventi o) circostanze {anche

conplessivamente considerati) che abbiano 0  possano

ragionevolmante avere un effetto pregiudizievole

significativo con riferimento allfattivitd, gli attivi, le
prospettive ¢ la situazione finanziaria del Gruppo Tiscali

o del Gruppc Aria:
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(ix) 1" assenza di fatti, eventi o) circostanze {anche
complessivamente considerate) che possano implicare la non
corrispondenza al vero delle dichiarazioni e garanzie che
le parti dell’Accordo di Fusione si sono reciprocamente
rilasciate con riferimento ad alcuni aspetti di
fondamentale importanza relativamente, a seconda dei casi,
alla situazione del Gruppc Tiscall o del Gruppo Aria;

(%) l’ottenimento da parte della <CONSOB del giudizie di
equivalenza del documento informativo che sara reso
pubblico in relazione alla fusicne ai sensi e per gli
effetti dell’art. 57, comma 1, lett. d) del Regolamento
CONSCB 14 maggic 1999, n. 11271, come successivamente
modificato e integrato;

(x1) la ridefinizione di alcuni termini e condizioni
dell’esposizicne debitoria del Gruppo Tiscall derivante
dalla Facility B ai sensi degli accordi di ristrutturazione

sottoscritti dal Gruppo Tiscali il 23 dicembre 2014.

Le condizioni sospensive indicate ai punti (ii), (vii) e (=i} di
culi sopra scne state previste nell’interesse della Societd
Incorporanda, le condizioni sospensive di cui ai punti (i), (iii),
(ivy, (v) e (x) di cul sopra sono state poste nell’interesse di
entrambe le Sccieta Partecipanti, la condizione sospensiva di cui
al punto (vi) di cui sopra & stata pesta nell’interesse di
Tiscali, mentre le ceondizioni sospensive di cui ai punti (viii) e
{ix) di cui scpra sono state poeste nell’interesse della parte ncn

interessata dall’evento di volta in volta ivi dedotto.

II.b - Modifiche allo statuto della Societa Incorporante

In conseguenza dell’efficacia della fusione, tutte le azioni
ordinarie Aria Itzlia verrannc annullate e concambiate con azioni

crdinarie Tiscali secondo il Rapporto di Cambio.

A servizio del Rapporto di Cambio, Tiscali dovrad procedere

all’aumentc del propric capitale sociale per 1'importo di Euroc




77.024.793, mediante emissicone
ordinarie, prive di valore nominale.
Inoltre,

di n.

1.283.746.550 azioni

con decorrenza dalla data di efficacia della fusione, si

propone che lo statuto dellas Scocietd Incorporante sia modificato

come di seguito illustrato.

TESTO VIGENTE

TESTO MODIFICATO

Articolo 3 - Oggetto sociale
La Societa ha per oggetto:

- la progettazione, la realizzazions,

l'installazicne, la manutenzione e la

gesticne, con qualsiasi tecnica,

mezzo e sistema, di impianti e reti

di telecomunicazione, di proprieta

della societa o di terzi, sianc essi

fissi, mekili o satellitari, per

l'espletamento e 1l'esercizio, senza

limitli territoriali, dei servizi di

comunicazicne anche risultanti
dall'evoluzicne delle tecnologie;

- lo svolgimento delle attivita e 1la
connessi ai

prestazione di servizi

settorli sopra indicati, ivi compresa

la commercializzazione dei prodotti,

servizi e sistemi di
telecomunicazione, telematici,
maltimedialil ad elettronici, di

connessione e/¢ interconnessione alle

diverse reti e la diffusione,
attraverso le reti stesse, di
informazioni di tipo culturale,
tecnico, educativo, pubblicitaric, di

intrattenimento o di qualsiasi altro

genere ed in qualsiasi formato, anche
per conto terzi;
- lo svolgimento di attivita
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Articolo 3 - Oggetto sociale
La Sccieta ha per oggetto:

- la progettazicne, la realizzazicne,

l'installazione, la manutenzione e la

gestione, con qualsiasi tecnica,

mezzo e sistema, di impianti e reti

di telecomunicazicne, di proprieta

della societd o di terzi, siano essi

fissi, mobili o satellitari, per

l'espletamento e 1'esercizic, senza

limiti territoriali, dei servizi di

anche risultanti

delle

comunicazione
tecnclogie,

di

dall'evoluzione

compreso il servizio accesso

diretto al cui alla

Delibera AEG/2009/07/CONS;

pubblico di

- lo svolgimento, quale attivita non

prevalente, delle attivita e 1la

prestazione di servizi connessi ai

settori sopra indicati, ivi compresa

la commerciaslizzazione del prodotti,

servizi e sistemi di
telecomunicazione, telematici,
multimediali ed elettronici, di

connessicne e/o interconnessione alle

diverse reti e la diffusiocne,

attraverso le reti stesse, di

informazioni di tipo culturale,

educative,

tecnico, pubblicitario, di




editoriali, pubblicitarie,
informatiche, telematiche,
multimediali, di ricerca, formazicne
e consulenza che si presentino
comungue attinenti a gquanto sopra
indicato;

- 1l'assunzione, quale attivita non
prevalente, di interessenze e
parteclipazioni in societd © lmprese
in genere che svolganc attivita
rientranti nellc scopoc soclale o
comungue ad esso connesse,
complementari o] analoghe, ivi
comprese le imprese operanti nel

campe delle attivita manifatturiere,

elettroniche ed assicurative, nel

rispetto dei 1limiti previsti dalla

vigente legislazione in materia.

La Socletd pud compiere tutti gli

atti ritenutl necessari o soltanto

utili per il conseguimento

dell'oggette soclale: cosi 1in breve

puo porre in aessare cperazioni

mebiliari, dimmobiliari, industriali,

commerciali e finanziarie, compreso

il rilascio di garanzie reali e

personali, anche a favore di terzi e

quale terza datrice di ipocteca,

nonché la conclusione di contratti di
passiva, il

finanziamente in forma

tutto nei limiti delle wigenti norme

di legge; le operazioni finanziarie,
compresa l'assunzione di
partecipazioni non dovranno comungue
essere svolte nei confronti del
pubblico.

E! per altro inibita lrattivita

intrattenimentc o di qualsiasi altro
genere ed in qualsiasi formato, anche
per conto terzi;

- lo svolgimento, quale attivita non

prevalente, di attivita editoriali,
pubblicitarie, informatiche,
telematiche, multimediali, di

ricerca, formazione e consulenza che

si presentino c¢omungue attinenti a

quantc sopra indicato;

- l'assunrione, guale attivitd non
prevalente, di interessenze e
partecipazioni in sccietd o imprese
in genere che svolgano attivita
rientranti nello scopo sociale o
comungue ad 23550 connesse,
complementari 0 analoghe, ivi
comprese le lmprese operanti nel

campe delle attivita manifatturiere,
nel

dalla

elettroniche ed assicurative,

rispetto dei limiti previsti

vigente legislazione in materia.

La Societd pud compiere tutti gli

atti ritenuti necessari o soltantc

utili per il consegulmento

dell'oggetto scciale: c¢osl in breve

pud porre in essere operazioni

mebiliari, immobiliari, industriali,

commerciali e finanziarie, compresc

il rilascio di garanzie reali e

personali, anche a faveore di terzi e

quale terza datrice di ipoteca,

ncenché la conclusicne di contratti di
finanziamento 1in forma passiva, il
tutte nei limiti delle vigenti norme
di legge; le operaziconi finanziarie,

compresa 1'assunzione di

\h .ﬂ\_;/\



finanzlaria wverso 11 pubblico o 1la

raccolta del risparmio.

Art. 5 - Capitale sociale e azioni

Il sociale & di Euro

92.052.029, 67

capitale

(novantadue milioni

cinquantadue mila wventinove virgola

sessantasette). Le partecipazioni

sociali sono rappresentate da numero

1.861.535.343 {(un miliarde
ottocentosessantunc milioni
cinquecentotrentacingue mila

trecentoquarantatre) azioni prive di
valore ncminale. Le azioni
interamente liberate, SONo
indivisibili 2 likberamente

trasferibili.
Amministrazicne del

2015

I1 Consiglio di

16 {sedici} febbraio

(duemilaquindici), in attuazione
della

dall’Assemblea

conferitagli
del 30
2015

delega
Straordinaria

ftrenta) gennaio

{duemilaguindici), verbalizzata con

atto a regito Dr. Gianluigi

nctaic in Tortcli, in pari

10.338,

Cornaglia,
data, raccolta

n. 4.789,

repertoric n.
Lanusei il
g83/17T,

Imprese

registrato a
gicrne 5 febbraio 2015 al n.

iscritto al Registro delle

presso la C.C.T.A.A. di Cagliari in

data 5 febbraio 2015, ha deliberato

di aumentare 11 capitale

sociale a

essere svolte neil confronti del
pubblico.
E' per altro inibita l'attivita

finanziaria verse il pubblico ¢ la

raccolta del risparmioc.

Art. 5 - Capitale scciale e azioni
Il di
S D E e O i pesranTadne—pt — fon

. . i1 . . 1

capitale sociale & Euro

SeosaaTase e [®] ([e]). Le
partecipazioni scciali s0No

rappresentate da numero I=E6-535-243
g
SO . . ;1
trecontoquaranteatze) (o] ([e])

prive di wvalore nominale. Le azioni

azioni

interamente liberate, 30N0
indivisibili e liberamente
trasferibili.

I+ Al Consiglic di Amministrazione &

attribuita, ai sensi dell’art. 2443,
comma 2, Sl b b Padolymn e
o1t ; s pdiedy .

=i 11 = = 1 =3 s s o P
Sads shetess nferitagdd
TR - S ¥ . el 30
o e o e o Y | oW ata i
e aind e e

[N N PN S EEECNLI AP S I | EAECNE NP
e e e e e e el
debar—reperteris—a 30328, raccolta
g0 —regissroteo—o—Tanusedr 31
R R T = Py, PR} 2015 bl o2 /1m
giers febbrate—2 0t —al—h—8341T;
EOPSFa Rt it ol Sray S| Pt ot A~ Trmm s e o
Tsaxitt al—Registr gelle—Imprese
Aot [ = = Wy, A | 2n1E 1 P P T Ry
5—Ffebbrate 201 5——ma—delibaerate

partecipazioni non dovranno comungue |
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[pagamento in una o© piu volte, entro

il 31 (trentunoc} dicembre 2017
(duemiiadiciassette]), per massime
1.000.000.000 (unmiliardo) di azioni

crdinarie, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 5, cod. civ., mediante
emissione, anche in pit tranche, di
azicni ordinarie prive di  wvalore
neminale, da destinarsi
esclusivamente = irreveocabilmente
alla sottoscrizicne da parte di
Scciété Générale, a fronte di
richieste di sottoscrizione
discrezionali formulate dalla
Societa. Come stabilito
dall’Assemblea Straordinaria, il

prezzo di sottoscrizicne delle aziconi

rivenienti da ciascuna tranche
dell’ aumentc di capitale, comprensivo
dellfeventuale SOVIAPRIEZZO, sara

pari al 95% (novantacingque per cento)

del prezzo medio gicrnaliero

ponderato per 1 volumi scambiati

(Volume Weighted Average Price ovvero

“WWAP”) delle azioni ordinarie della
registratc nel tre glorni di

alla

Socileta

mercato apertce successivi
relativa

(11

presentazione della

richiesta di sottoscrizicne
fermo restando

di

“Periodo di Pricing”)

che, gualora 1l prezzo chiusura

ordinarie della Societa
del

delle azioni

registrato nell’ultimec giorno

Periode di Pricing sia inferiore al

%7% {(novantasette per cento) deli VWAP
registrato nell’arce del medesimo

A la facolta di aumentare il

capitale sociale seconde gquanto di

sequite indicato:
- facoltd di aumentare 1l capitale

sociale in una o piu

sad-ze

a pagamento,

tranche, in wvia scindibile,

Herentune+ dicembre 2017
) 4 odded i .
Eféi iiafi el‘

entro il 31

con esclusione del diritto

di opzicne ai sensi dell’art. 2441,

5, mediante

di

comma cod. civ.,

ol EAES
T +Ft

emissiones

el
complessive massime 1.000.000.000 (un

crdinarie prive—dai

da destinarsi

miliardo) azioni

senza valore nominales
1 . . WE

alla sottoscrizione da di

Générales &

Société

I1 prezzc di

scttoscrizicne delle azioni

. . . i
dettH oumente—di——eapsiale,
dell’eventuale
SOVraprezzo, 95%
“+reovontacingue—per—ecentetr del prezzo

per 1
Weighted
delle

emesse per cClascuna

tranche
comprensivo
al

sara pari

medic gilornallero ponderato

scambiati (Volume
Drice  euvesgma— A i

dellia

volumi
Average
Societa

azioni ordinarie

registrato nel periodo di tre giorni
di mercato aperto successivi alla
presentazione di clascuna et

redatiwa richiesta di sotteoscrizione
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“Periodo |

‘periodo, la  Societd e/o Société |da parte della Societa (il

Générale, avrannc facolta, | di Pricing”) Famim -t exbres
esercitabile fino a un massimo di | gusders. Qualeora il prezzo di
cinque  volte, di posticipare 1la | chiusura delle azicni ordinarie della
chiusura del Periocdo di Pricing al | Societa registrato nellfultimo giorno

giorno di mercato aperto successivo.

I wversamenti 1in denarc fatti dagli
azionisti alla Societa a titolo di
finanziamento possono essere
effettuati nei limiti di legge:

- sotto forma di apporto in conte
caplitale senza diritto a
restituzione;

- sotto forma di finanziamento
fruttifero s} infruttiferc [a20)41

naturale diritto alla restituzicne.

I1 capitale scciale & preordinato al
conseguimento dell’cggetto socilale e
potra essere aumentato anche mediante
conferimento in natura e/o crediti ai
degli

del

del
2342,

comblnato disposto

2343 e

sensi

articoli seguenti

Codice Civile.

L’ Assemblea puo deliberare la

riduzione del capitale, anche

mediante assegnazione a singoll

azionisti o a gruppli di azionisti di
sociali o di

determinate attivita

azioni o di qucte di altre imprese,

nelle quali la Scocieta abbia
compartecipazione. L' Assemblea pud
deliberare 1% aumento del capitale

scciale ai sensi e nei limiti di cui

secondo

ad

allrarticelo 2441, comma 4,

periodeo, del Codice Civile,

attribuire all’organo amministrative

la facelta di aumentare 1l capitale

del Pericdo di Pricing sia inferiore

al 57% Arnovaentosette per e+ del
Volume Weighted Average Price WHWAR
registrato nell’arco del medesimo
pericodo, 1la Scciletda e/fo 8G Seeiétséd
Génpérala, AVIANNO facolta,
esercitabile fino a un massimo di
cinque volte, di posticipare la

chiusura del Pericde di Pricing al

giorno di mercato apertc successivos;

- facolta di aumentare 11 capitale

sociale a pagamento, in una o piun

tranche, in via scindibile, a

decorrere dall’l marzo 2018 e fino al
esclusione del

31 marzo 2018, con

diritto di opzione ai sensi dell’art.

2441, comma 5, del Codice Civile,
mediante emissione di complessive
massime 250.000.000 di azioni
ordinarie senza valore nominale da
destinarsi alla sottoscrizione da
parte di “Bank Otkritie Financial
Corporation” (Public Joint-Stock
Company). Il prezzo di sottoscrizione

delle azioni emesse in occasione di

ciascuna tranche, comprensivo

dell’eventuale sovraprezzo, sara pari

a Eurc 0,06. Rimane 1in ogni caso

inteso che 1’ammontare dell’aumento
eventualmente residuare

2018

dovesse

31

che

al marzo dopo 1a

sottoscrizione di eventuali tranche
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sociale ai sensi dellfarticolo 2443 | sino a tale data verra comundgue
del codice civile. sottoscritto per 1'intero laddove, a
tale data, il finanziamento erogato
dal predetto soggettc a favore di
societd del Gruppo Tiscali non fosse
stato interamente rimborsato (per
capitale, interessi, spese e
quant’altro) .

I1 Consiglio di Amministraziocne, e
per esso il suo Presidente, ha il
potere di depositare presso il
competente Registro delle Imprese il
testo di statuto sociale aggiornato
alle sottoscrizioni che avverranno
dell'aumento delegato al comsiglio di
amministrazione e comunque al termine
delle operazioni dell'aumento
medesimo.

I wversamenti in denaro fatti dagli
arionisti alla Societd a titolo di
finanziamento possono essere
effettuati nei limiti di legge:

- sotto ferma di apporto in conto

caplitale senza diritto a
restituzione;

- sotto ferma di finanziamento
fruttiferoc e infruttiferc con

naturale diritte alla restituzione.
Il capitale sociale & preocrdinato al
| conseguimento dell’oggetto socliale e
potra essere aumentato anche mediante
conferimento in natura e/o crediti ai
sensi del combinato disposto degli
articeoli 2342, 2343 e seguenti del
Codice Civile.

L'Assemblea pud deliperare la

riduzicne del capitale, anche
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Articole 9 - Presidenza e conduzione
dell 'Assemblea

Le Assemblee dei socl scno presiedute

dal Presidente del Consgiglio di
Amministrazione o, in mancanza di
questo dal Vice~Presidente, se
nominate, © dall'Amministratore Unico

0, 1in assenza di questi, da persona

designata dall'Assemblea.
L'Assemblea nomina

un segretaric,

anche non azlionista e nomina altresi,

ove lo ritenga opportunc, due
scrutatori tra gli azionisti ed i
sindaci.

Le deliberazioni dell'Assemblea sono

fatte constatare da appesitoc verbale

firmato dal Presidente, dal
segretario ed eventualmente dagli
scrutatori.

Nei casi di legge e ogni gqualvolta lo
ritengs opportuno, il Presidente fara

redigere il wverbkale da un Notalo.
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mediante assegnazione a singcli

azicnistl o a gruppi di azionisti di
scciali o di

determinate attivita

azioni o di quote di altre imprese,

nelle quali la Socletd abbia
compartecipazicne. L’ Assemblea pud
deliberare 1'aumento del capitale

sociale ai sensi e nei limiti di cui
secondo

ed

allfarticolo 2441,
del

comma 4,

periodo, Codice Civile,

attribuire all’organc amministrativo

la facolta di aumentare il capitale
scciale al sensi dell’articolc 2443
del codice civile.

Articole 9 - Presidenza e conduzione
dell'Assemblea

Le Assemblee del soci scono presiedute
del Consiglico di

dal Presidente

Amministrazione ¢, in mancanza di
dal

PERRE: . Ui

questo Vice-Presidente, se
nominato,
0, in assenza di questi, da perscna
designata dall'Assemblea.

nomina segretarioc,

L'Assemblea un

anche non azionista e nomina altresi,

ove lo ritenga opportunc, due
scrutatori tra gli azionisti ed i
sindaci.

Le deliberazioni dell'Assemblea sono
fatte constatare da apposito verbale
dal dal

firmato Presidente,

segretario ed eventualmente dagli

scrutatori.
Nei casi di legge e ogni qualveolta lo
ritenga opportuno, il Presidente fara

redigere il verbale da un Nctalo.




Articole 10 - Amministraziocne della

Societa
della

L'Amministrazione Societd &

affidata ad un Amministratore Unicc o

ad un Consiglic di Amministrazione
cemposto  da  un numero  di membri
variabile da tre a undici secondo
quanto deliberato dall'Assemblea

all'atto della nomina ed assicurando

l"equilibric fra 1 generi ai sensi
della normativa vigente.

Articolo 11 - Consiglio di
Amministrazione

Ove 1l'amministrazione della Societa
sia affidata ad un Consiglio di
Amministrazione, il Censiglio

provvede alla nomina di un Presidente

ed eventualmente di un Vice
Fresidente, scegliendoli tra i suoi
membri, se 1'Assemblea non vi ha gia

provveduto. Gli Amministratori

rimangonc in carica per un triennioc o

Articole 10 - Amministrazione della
Societa

L'Amministrazione della Socista e
affidata ad un Amministrokore Unieo o

ad—urn Consiglio di Amministrazione

compcsto da wh—aumere—d3: 9 membri
s ieada S ehe——g== —andici—soconde
et eedipars s e EAsii o e
attlette—delde neminra ed assicurando
1'eguilibrico fra i generi ai sensi
della normativa vigente.

Articolo 11 - Consiglio di
Amministrazione

Ove—Hamministrasion ghedd s Soedeissy
sta— affidate—ad—us Il Consiglic di
Amministraziones — TeRate e

di un Presidente

di

provvede alla ncmina

ed eventualmente un Vice

Presidente, scegliendoli tra i suoi
se l'Assemblea non vi ha gia

Gli

membri,
prevveduto, Amministratori

rimangonc in carlca per un triennio o

per la mincre durata fissata | per la minore durata fissata
dall'Assemblea all'atto della lcro|dall'Assemblea all'atto della loro
nomina e scnc rieleggibili. nomina e sono rieleggibili.

Gli Amministratori vengono neminati |Gli Amministratori vengone nominati
dall'Assemblea sulla base di liste | dail'Assemblea sulla base di liste
presentate dagli azionisti nelle | presentate dagli azicnisti, aredtile
quali 1 candidati dovranno essere | guati— 4 Ciascuna lista dovra
elencalli mediante numero progressivo. | contenere un numero di candidati
Ogni arionista non potrd presentare o | devranne—essese pari a 9, elencati
concorrere a presentare pitu di una | mediante un numerc progressivo. ogRt
lista, anche se per interposta | azienistas— non —petrs Eresentar
persona o per 11 tramite di sccietd | concorrer —oresentore—pia—ai—uans
fiduciarie. Cgni candidato potra | distas Sk = iara intorposta
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essere presente 1in una sola lista a
pena di ineleggibilita.
Hanno diritto a presentare le liste

scltanteo g¢li aziomisti che da soli o

insieme ad altri azionisti
rappresentino la percentuale delle
azioni aventi diritte di voto
nell "Assemblea ordinaria prevista
dalla normativa applicabile, che sara
indicata nell'avviso di convocazione
dell'Assemblea. Le liste presentate
dai soci devono essere depositate,
ceme sara altresi indicato
nell'avviso di convecazione, pressc
la sede della Societd entro 1l

venticingquesime giorno precedente la

data dell 'Assemblea chiamata a
delikerare sulla nemina dei
componenti del Censiglio di
Amministrazione.

Ciascuna lista dovra essere corredata

delle informazicni richieste dalla
normativa applicabile ed indicare
17identita dei socci che la hanno
presentata e la percentuale di
partecipazione complessivamente
detenuta. In calce alle liste
presentate dai socl OVVEro in
allegato alle stesse, deve essere
fornita un'esauriente informativa

sulle caratteristiche personali &

professionali dei soggetti candidati.
Unitamente a ciascuna lista dovranno

essere depositate le dichiarazioni

con le quali i singoli candidati

accettance la candidatura e attestano,

sotto la propria responsabilita,

presentare 1= liste
da

Hanno diritto a

o

1
ok

gH—asternietdr 1 soel che,

ad

-
=2

sell o altri,

al

insiceme assieme
titolari

delle

complessivamente

della

giano

momento presentazione
azionaria
{due

del

di quota

il 2,5%

liste, una

rappresentante almenc

virgola cingue per canto)

capitale sociale, fermo restandoc

previsto dalla normativa

ok .

=
.

quanto
applicabile.

5

=

o

] 1]
f2 oy e p e

e gm
r=

ol

; e o
R
e
del-'Assembles+ Ciascun socio pud in

(o concorrere a

ogni caso presentare
pre-sentare) e votare una sola lista
{con la precisazione che ai fini di
quanto previsto dal presente articelo
si intenderanno

per “socio”

congiuntamente il socio stesso e le

persone fisiche e giuridiche che
controllino, siano controllate da
ovvero siano sottopeste a comune

controllo con il scocio in questione},
anche se per interposta perscna o per
il tramite di societd fiduciarie. Le
adesicni prestate ed i wvoti espressi
in wviclazione di tale divieto non
saranno attribuibili ad alcuna lista.

Ogni candidato potrid essere presente
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17inesistenza di cause di

ineleggibilitda o di incompatibilita

nonché 1'esistenza dei requisiti di
ocnorabilita e professionalita
prescritti per la carica dalla

nermativa applicabile e dallo statuto
e 1’eventuale possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente applicabile.
Ciascuna lista dovra indicare almenc
un candidatec che presenti i requisiti
di indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile.

Ciascuna lista dovrd indicare almeno

un candidato c¢he presenti 1 requisiti

i indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile ove il
Consiglio di Amministrazicne sia

composto da un numeroe di membri pari

o infericre a sette, almeno due

candidati che presentino i suddetti

requisiti di indipendenza negli altri
casi. Ciascuna lista deve presentare

un numero di candidati appartenente

al genere meno rappresentato almeno
parl al numero minimo richiesto dalla
nermativa vigente,

3enza

La lista presentata

l'osservanza delle prescrizioni di

cul sopra sara considerata come non
presentata.
Ogni azionista non potra votare piu

di una lista, anche se per interposta

persona o per 1l tramite di societa

in una sola lista a pena di
ineleggibilita. Le liste presentate
dai soci devono essere depositate,
come sara altresi indicato
nell'avvise di convocazione, presso
la sede della Societa entro il

venticinquesimo giorno precedente la

data dell'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione.

Ciascuna lista dovrd essere corredata

delle infcrmazioni zrichieste dalla
normativa applicabile ed indicare
1'identita dei socci ¢he la hanno

presentata e la percentuale di

partecipazicne complesslvamente
detenuta. in calce alle liste
presentate dai socil ovverc in
allegato alle stesse, deve essere
fornita un'esauriente informativa

sulle caratteristiche personali e

professionali dei soggetti candidati.
Unitamente a ciascuna lista dovrannc
dichiarazioni

essere depositate le

con le quali 1 singoli candidati

accettano la candidatura e attestano,

sotto la propria responsabilita,
l1finesistenza di cause di
ineleggibilitd o di incompatibilita

nonché 1'esistenza dei requisiti di

onorabilita e professicnalita

prescritti per la carica dalla

normativa applicabile e dalleo statuto

fiduciarie. e l'eventuale possesso del requisiti
Alla elezicne degli Amministratori si | di indipendenza stabiliti dalla
prccedera come segue: normativa vigente applicabile.—+




rg) dalla lista che avra ottenuto la

maggioranza dei voti espressi dagli

azionisti saranno tratti nell'ordine
progressive con il quale 50n0
elencati nella lista i cingue settimi
degli Amministratcori da eleggere con
numero

arrotondamento, in caso di

frazionario inferiore all'unita,
all’unita supericre;
b) 1 restanti Amministratori saranno

tratti dalle altre liste;

a tal fine 1 woti ottenuti dalle
liste stesse saranno divisi
successivamente per uno, due, tre,
guattro, cinque ecc. secondo il
numero degli Amministratori da
eleggere. I queozienti c¢osi cottenuti

saranno assegnati progressivamente ai

candidati di ciascuna di tali liste,

secondo 1'ordine dalle stesse

rispettivamente previsto. I quozienti

cosi attribuiti ai candidati delle
varie liste verrannc disposti in
un’'unica graduatcria decrescente.
Risulterannoc eletti ccloroe che
avrannc ottenuto 1 qguozienti piua
elevati.

Nel caso in cul piu candidati abbiano

ottenuto lo stessac quecziente
risultera eletto 11 candidato della
lista che neon abbia ancera eletto
alcun Amministratere o che abbia
eletto il minor numero di
Amministratori.

Nel casc in cuil nessuna di tali liste
abbia ancecra eletto un Amministratore

ovvero tutte abbiano eletio lo stesso

Ciascuna lista dovra indicare atmens

gr—eandidate—ehe-—pregsent:s un numero

di candidati che presentino i
regquisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa applicabile in

conformitd a quest’ultima,.
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- IFRpeRdeREn stakritd dadda
FermatEva apptica~-bire——ove—+
NN e Dynmoa 3 ok e o q e o
a1 aistrazion SEDC:

eas5i+— Cilascuna lista deve presentare
un numero di candidati appartenente
al genere meno rappresentatce almenc
pari al numero minimo richiesto dalla

normativa vigente.

La lista presentata senza
l'osservanza delle prescrizioni di
cui sopra sard considerata come non

presentata.
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degli eletti tratto dalla lista che

ha cottenuto il maggicr numero di wvoti
dovra essere sostituito con il primo

candidato successivamente elencatoc in

tale lista che sia in possesso di
tali requisiti.

Qualora invece il Consiglic di
Amministrazione sia composto da piu
di sette membri e, ai sensi della

procedura di nomina di cul sopra, non
risultassero eletti almenc due membri
di

dalla

in possesso dei reguisiti

indipendenza stabiliti
17ultimo degli

di

normativa applicabile,

elettli non 1in possesso tali

requisiti tratte dalla lista che

abbla ottenuto 1l maggior numerc di

votli dopo la prima e che non sia
cocllegata in alcune modo, neppure
indirettamente, con 1 soci che hanno

presentato o votato tale ultima lista
dovra essere sostituiteo con il primoc
candidato successlivamente elencatc 1n

tale 1lista c¢he sia in. possesso di

tali requisiti e, gualcra a seguito

di tale sostituzione rimanesse ancora
da eleggere un membro in possesso dei

requisiti di indipendenza stabiliti

dalla normativa applicabile, 1l'ultimo

degli eletti non in possesso di tali

requisiti tratto dalla lista che

abbia ottenuto 11 maggicr numero di

voti dovra essere sostituiteo con il
primo candidato successivamente
elencato in tale 1lista che =sia in

possesso di tali requisiti,

il Consiglio di

Qualora
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| Anministrazione eletto ai sensi di

guanto sopra non consenta il rispetto
dell'equilibrio tra i generi previsto

dalla normativa wvigente, g¢li ultimi

eletti della Lista di maggioranza del
genere pil rappresentato decadono nel

MUmero necessario ad assicurare

l'ottemperanza al requisito e sono

sostituiti dai primi candidati non

eletti della stessa lista del genere

meno rappresentate. In mancanza di

candidati del genere meno

rappresentatc all'internc della lista
di maggioranza in numero sufficiente

a4 procedere alla sostituzione, il

suddetto criteric si applicherda alle
liste di mincoranza via via pill votate
dalle guali siano stati tratti dei
eletti.

di

candidati Qualcora applicando

i criteri cui sopra non sia

cemungue possibile  individuare dei

sostituiti idenei, I'Assemblea
integra l'organc con le maggioranze
assicurandoc il

del

di legge,

scddisfacimente requisito
dell'eguilibrio fra i generi previsto

dalla normativa vigente;

c} 11 meccanisme di nomina mediante
voto di lista sopra previsto trova
applicazione per 11 s¢le casc di
integrale rinnovo degli
Amministratori; per la nomina @ di
Amministratori per gqualsiasi ragicne
non nominati ai sensi del
procedimento sopra previsto
1" Assemblea delibera con la

maggioranza di legge nel rispetto dei

L —
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a.l) dal di

A prescindere numero

ferme restando le

dal

liste presgentate,

limitazioni previste presente
ai fini del ripartc degli
da
terrd conto delle liste che non hanno

di

statuto,

amministratori eleggere non si

conseguito una percentuale voti

almeno pari alla meta di gquella

richiesta dal presente statuto per la
presentazione delle liste stesse.
a.2) In casc sia presentata una sola

lista, saranno eletti tutti i 9

(nove) candidati della medesima.
a.3) Nel caso in cui siano presentate

due o piu liste e nessuna di esse =sia

votata da almeno il 34%
(trentaquattro per cento) del
capitale, i candidati saranno

ripartiti tra le varie liste come di
seguite indicato:

di liste,
(i) 6

{sei) candidati della prima lista per

a.3.a) in presenza due

risulteranno eletti: i primi

numerc di voti espressi dagli
azionisti; (idi) i primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per
numerc di voti espressi dagli

azionisti;
a.3.b) in presenza di tre liste,
(i)
I(quattro) candidatil della prima lista

risulterannc eletti: i primi 4

pPer numerc di voti espressi dagli
azionisti; (ii) i primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per
lnumero di voti espressi dagli




|requisiti normativi di rappresentanza

deili generi;

|tale requisito si applica anche alle

cooptazioni effettuate dallo stesso

Censiglic di Amministrazione ai sensi
della normativa applicabile.
del

nel Corso

il

L'Assemblea anche
numero
di

il

mandatc non pud variare

componenti il Consiglio

Amministrazione se non entro

di al presente statuto,

Gli

limite cui

provvedende alle relative nomine.

Amministratorl cosl eletti scadranno

con quelli in carica.

Cualora per dimissicni o per altre

cause vengano a mancare la metd, in

di pari, e pia della

di

caso nuameroc

meta, in caso numero  dispari,

degli Amministratori, 51 intende

Consiglic e deve

1" Assemblea

decaduto 1'intero

immediatamente convocarsi

per la nomina di tutti gli

Amministratori.

azionisti; (iii) i primi 2 (due)
candidati della terza lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti;

a.3.c) in presenza di quattro
liste, risulteranno eletti: (1) 4
primi 3 (tre) candidati della prima
lista per numero di voti espressi

dagli azionisti; (ii) i primi 2 {due)

candidati della secconda lista per
numeroc di votil espressi dagli
azionisti; (iii) i primi 2 (due)
candidati della terza lista per
numeroc di voti espressi dagli
azionisti; (iv) i primi 2  (due)
candidati della quarta 1lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti;

a.3.d) in presenza di cingue
liste, risulterannce eletti: (1) 1
primi 3 (tre) candidati della prima
lista per numerc di voti espressi

dagli azionisti; (ii) i primi 2 (due)

candidati della seconda 1lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; (iii}) 4i primi 2 (due)
candidati della terza lista per
numeroc di voti espressi dagli
azionisti: (iv} il primo candidato

della quarta lista per numero di voti
dagli (v)
quinta lista

espressi azionisti; il

primc candidato della
espressi dagli

per numerc di vwvoti

azionisti;

a.3.e) in presenza di sei o piu
liste, risulteranno eletti: (i) 1
primi 3 (tre) candidati della prima
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lista per numeroc di wvoti espressi,

dagli azionisti; (ii) i primi 2 (due)
candidati della seconda 1lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti, (iii} i1 primoc candidato
della terza lista Per numero di wvoti
espressi dagli azionisti; (iv) i1
primo candidate della quarta lista
per numero di voti espressi dagli
azionisti; (v) il primo candidato
della quinta lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; {vi) il
primo candidato della sesta lista per
numeroc di voti espressi dagli
azionisti;

a.4) nel caso in cui siano
presentate due o pid liste e una sola
di esse sia votata da almeno ii 34%
del capitale, i candidati saranno
ripartiti tra le varie liste come di
seguito indicato:

a.4.a) in presenza di due liste,
risulterannc eletti: (i} i primi 6
{sei) candidati della prima lista per
numeroc di voti espressi dagli
azionisti; {ii) i primi 3 {tre)
candidati della seconda lista per

numero di voti éspressi dagli

azionisti;
a.4.b) in presenza di tre liste,
risulteranno eletti: (i) i primi 5§

(cinque) candidati della Prima lista
Peér numero di voti espressi dagli
azionisti; (ii) i primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per
numero di voti espressi dagli

azionisti; (iii) il primo candidato

—
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della terza lista per numero di voti |
espressi dagli aziocnisti;

a.d4.0) in presenza di quattro
liste, risulteranno eletti: (i) i
primi 5 (cingue) candidati della
prima lista per numero di wvoti

espressi dagli a=zionisti; {11} i

primi 2 ({(due) candidati della seconda
lista per numero di voti espressi
dagli azicnisti; (iii) il primo
candidato della terza lista per
numeroc di voti espressi dagli
azionisti; (iv) il primo candidato

della quarta lista per numerco di wvoti

espressi dagli azionisti;

a.4.d) in presenza di eingque o
pit liste, risulteranno eletti: (i) i
primi 5 (cingque} candidati della
prima lista per numero di wvoti

egpressi dagli azionisti; (ii) il

primo candidato della seconda lista

per numero di voti espressi dagli
azicnigti; (iii) il primo candidato
della terza lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (iv) il

primo candidato della gquarta lista

per numerc di wvoti espressi dagli
azionisti; (v} il prime candidato
della quinta lista per numero di voti
espressi dagli azionisti;

a.5) nel caso in cui wvi siano due
liste votate da almeno il 34% del

capitale senza che alcuna di esse

abbia raggiunto una percentuale
superiore al 50%, trovera
applicazione quanto previsto al

precedente puntec a.3);
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a.6) nel caso in cui vi siano due

liste wvotate da almeno il 34% del
capitale di cui una di esse abbia
raggiunto una percentuale superiore
al 50%, trovera applicazione quanto
previsto al precedente punto a.4).

Qualora, in tutti i casi previsti al
presente punto a), una o piua liste
ottenessero un numero di voti
superiore alla percentuale indicata
al precedente punto a.l) ma inferiore
al 5% (cinque percento} del capitale
sociale, ai fini del riparto degli
amministratori da eleggere: (i) si
terra conto solo della pit votata di
esse; (i1i) risulterd eletto solo il
primo candidato indicato in tale
lista; (iii) gli eventuali rimanenti

amministratori di spettanza di tale

lista in base a quanto previsto dai

precedenti punti a.3.a), a.3.b),
a.3.q), a.3.d), a.3.e), a.4.a),
a.4.b), a.4d.a) e a.4.d), come

eventualmente richiamati a norma dei
precedenti punti a.5) e a.6), sarannc
attribuiti alla lista risultata prima
per numero di wvoti assoluti, fermo
restando quantc ivi rispettivamente
indicato con riferimento
all’attribuzione degli amministratori
di spettanza delle liste diverse
dalla prima e dall’ultima;

b) qualora, ai sensi della procedura
di nomina di cui sopra, nen

risultassero eletti almenc due membri

in possesso deil requisiti di

indipendenza stabiliti dalla
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normativa applicabile, 1’'ultimc degli

eletti non 1in possesso di tali
requisiti tratto dalla 1lista che
abbia ottenuto il maggior numerc di
voll espressi dagli azionisti dopo la
prima e c¢he non sia c¢ollegata 1in
alcune modo, neppure indirettamente,
con 1 sccli che hanno presentato o
votatce tale ultima lista dovra essere
sostituite con 11 primo candidato
successivamente elencato in tale
lista che sia in possessc di tali
requisiti e, gualora a seguito di
tale sostituzicne rimanesse ancora da
eleggere un membrc in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti
dalla nermativa applicabile, 1'ultime
degli eletti non in possesso di tali
requisiti tratto dalla 1lista che
abbia ottenuto il maggior numero di
votli dovra essere sostituito con 1l
primo candidato successivamente
elencate in tale lista che sia in
possesso di tali requisiti:

c) qualora —=%Suwaders 11 Consiglic di
Amministrazione eletto ai sensi di
quanto sopra non consenta il rispetto
dell'eguilibrio tra 1 generi previsto
dalla normativa vigente, gli ultimi
eletti del genere piu rappresentato,
della 1l1lista IHEoste—di—maggieranza
risultata prima per numerc di wvoti
espressi dagli azionisti, der—aenere
pro—rappresertate decadono nel numero
necessario ad assicurare
l'ottemperanza al requisito e scnc

sostituiti dai primi candidati non
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eletti della stessa lista del generé_
mene rappresentato. In mancanza di
candidati- del genere meno
rappresentato all'interno della lista
risultata prima per numero di voti
espressi dagli azionisti —es
maggieranzs in numero sufficiente a
procedere alla sostituzione, il
suddetto criteric si applichera alle
successive liste—di mineranza via via
pit votate dalle quali siano stati
tratti dei candidati eletti. Qualora
applicande i criteri di cui sopra non
sia comungue possibile individuare
dei sostituiti idonei, 1'Assemblea
integra l'organo con le maggioranze
di legge, assicurando il
soddisfacimento del reguisito
dell'equilibfio fra i generi previsto
dalla normativa vigente;

de) il meccanismo di nomina mediante
voto di 1lista sopra previsto trova
applicazione per 11 sole caso di
integrale rinnovo degli
Amministratori; per la nomina di

Amministratori per gualsiasi ragicne

non nominati ai sensi del
procedimento sopra previsto
1" Assemblea delibera con la

maggloranza di legge nel rispetto dei
reguisiti normativi di rappresentanza
dei generi;

tale requisito si applica anche alle
cooptazicni effettuate dallo stessco
Consigiio di Amministrazione al sensi

della normativa applicabkile.
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Articole 14 - Poteri dell'organo
amministrative
Al Consiglic di Amministrazione ed

all'Amministratore Unico, seconde la

forma adcttata, spettano tutiti i

poteri di ordinaria e straordinaria

amministrazicne della Societa,

eccetto quelli specificamente

riservati dalla legge all'Assemblea.
I1 Consiglio di Amminlstrazione entro

i limiti di legge pud nominare

altresi unc o© piu Amministratori

determinandone i poteri

di ad

Delegati,

nell'ambito guellil esso

spettantl e neil limiti di legge (art.

2381 del Codice Ciwvile).

Il Cocnsiglic di Amministrazicone o

l'Amministratore Unico possono, nelle

forme di legge, adottare ogni

deliberazione concernente

Qualeora per dimissioni o per altre
cause vengage a mancare de—wmetd—in
della

pin

si intende

decadute 17interc Consiglio e deve

immediatamente convocarsi 1l Assemblea

per la nomina di tutti gli
Amministratori.

Articolo 14 - ©Poteri dell'organo
amministrativo

Al Consiglic di Amministrazione ed
e Armdnistratere—Ricer seconde la
ferma  adottata, spettano tutti i
poteri di cordinaria e straordinaria
amministrazione della Societd,
eccetto quelli specificamente

riservati dalla legge all'Assemblea.
I1 Consiglio di Amministrazione entro

i limiti di  legge pud nominare

altresi uno o pit Amministratori

determinandone i poteri

di ad

Delegati,

neilltambito gquelli esso

spettanti e nei limiti di legge (art.

2381 del Codice Civile).

I1 Consiglio di Amministrazione—e
A e o Y puo,
nelle forme di legge, adottare ogni

concernente

deliberazione
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| 1'adeguamento dello Statuto Sociale a

dispcsizicni normative,

Il Consiglico di Amministrazione o
l"Amministratore Unico:
(i)

nominare

possono, nelle forme di  legge,

uno o piu Direttori

Generali, Procurateri, determinandone

attribuzioni e poteri;

(ii} nominano, su proposta

dell'Amministratore Delegato ove

della sia

di

l'amministrazione Societa

affidata ad un Consiglio

Amministrazicne, & comungue previo

parere obbligatorio del Collegio

Sindacale, 1l dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili

soclietari, determinandone

attribuzioni e poteri. Il dirigente
preposte alla redazione dei documenti
contabllli e scciletari deve possedere
di oncrabilita previsti

ed

i requisiti

per gll Amministratori aver

maturato una significativa esperienza

professionale in attivita di
amministrazione e finanza. Egli
rimane in carica per un triennio o

per la minore durata fissata all'atto
della sua nomina ed & rieleggibile.

I1 dirigente preposto alla redazione
contakbili societari

dei decumenti

partecipa alle riunioni del Consiglioc

di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, ove istituite, che
prevedanc la trattazione di materie

rientranti nelle sue competenze,

I1 Consigllic di Amministrazione pud

delegare proprie attribuzioni ad un

l'adeguamento dello Statuto Sociale a |
disposizioni normative.

Il di
(1) FossoRe,

legge, ncminare unc o pilt Direttori

Consiglic Amministrazione—e

pusd nelle forme di

Generali, Procuratori, determinandone
attribuzicni e poteri;
$U proposta

(ii) nominare seminans,

dell'Amministratore Delegato
1 . . 11 Cociebs .
frig . - s y

Armeadr . L e
ckkbligatoric

heaa

comungue previo

parere del Collegio

Sindacale, il dirigente prepcsto alla

redazione dei documenti contabili

societari, determinandone
attribuzioni e poteri. Il dirigente
preposto alla redazione dei documenti
contalbili e sccietari deve possedere
1 reqguisiti di onorabilita previsti
per gli Amministratori ed aver
maturato una significativa esperienza
di

Egli

professionale in attivita

amministraziocone e finanza.
rimane in carica per un triennic o
per la minore durata fissata all'atto
della sua nomina ed ¢ rieleggibile.

Il dirigente preposto alla redazicne
dei documenti contabili societari
partecipa alle riunioni del Consiglio
di del

Amministrazione e Comitato

Esecutivo, ove istituito, che

prevedano la trattazione di materie
rientranti nelle sue competenze.

I1 Censiglio di Amministrazione pud

delegare proprie attribuziconi ad un
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Comitato Bsecutivo composto da alcuni

del suoi compcenenti. I1 Consigliec di

Amministrazione o) 1'Amministratore

Unico devone riferire trimestralmente

al Cellegio Sindacale sull'attivita

svolta e sulle coperazicni di maggior

rilievo economico, finanziaric e

patrimoniale effettuate dalla Socleta

C dalle societa controllate; in

particolare devono riferire sulle

operazioni in potenziale conflitto di

interessi, mediante una relazione
scritta inviata al domicilic dei
sindaci ovvero mediante trasmissione
telematica.

Articolo 15 - Rappresentanza legale

della Societa

La rappresentanza legale della

Sccietd di fronte ai terzi ed in

giudizic spettano all'Amministratore

Unico, al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Vice-Presidente,

se nominato, in casc di assenza e/o

impedimentc del Presidente ed agli
eventuali Amministratori Delegati,
nei limiti della delega loro
conferita.

Il ccncreto esercizio del potere di

rappresentanza da parte del Vice-

Presidente attesta di per 5é

l'assenza o 1'impedimento del

Presidente ed esonsra i Lerzi da ognil

accertamento o responsabilita in

proposito. In caso di nomina di pit

Vice-Presidenti, il Consiglio stesso

Comitato Esecutive composte da alcuni
del sucl componenti. Il Consiglio di

L g

FoFr dave

v

Amministrazione

Tl 3 o~ =
=1

riferire

trimestralmente al Collegic Sindacale

sull'attivita svolta e sulle

cperazioni di maggior rilievo
finanziaric e patrimoniale

dalle

economico,

effettuate dalla Societa o

societd controllate; 1in particolare

devono riferire sulle operszioni in

potenziale conflitto di interessi,

mediante una relazione scritta

inviata al domicilic dei sindaci

ovvVero mediante trasmissione

telematica.
Articolo 15 - Rappresentanza legale
delia Societa

Ta rapprasentanza legale della

Societa di fronte ai terzi ed in

spettano—ad - Ammdnistratere
Ueiesr al Presidente del Consiglio di

giudizio
Amministrazione, al Vice-Presidente,

se nominate, in casc di assenza e/0

impedimento del Presidente ed agli
eventuali Amministrateri Delegatl,
nei limiti della delega loro
conferita.

Il ccncreto esercizio del potere di

rappresentanza da parte del Vice-
Presidente attesta di per sé
l'assenza O 1'impedimento del

Presidente ed escnera 1 terzi da ogni

accertamento o responsabilita in

proposite. In casc di nomina di pilt

Vice-Presidenti, i1 Consiglio stesso
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|determineré le “modalita di | determinera le modalita di

sostituzicne del Presidente. sostituzione del Presidente.

I1 testec integrale delle statuto della Societda Incorporante che
entrera in vigore alla data di efficacia della fusione & allegato

al Progetto di Fusione.

IIl.c - Motivazioni, obiettivi gestionali e programmi per il loro
consequimento

La prospettata operazione di fusione presenta vantaggi da un punto

di vista finanziario e industriale.

Dal puntoe di wvista finanziaric il wvantaggio & dato dalla
sottoscrizione da parte di Otkritie Capital di un aumentoe di
capitale per 42,4 milioni di Eurc in Aria Italia che, una voita
eseguita la fusione, verranno destinati al ripagamentc della
tranche Al dell’indebitamento senior del Gruppe Tiscali cosi come
ristrutturato nello scorsc dicembre 2014, In tal modo si consente
al Gruppe  di ridurre in misura sostanziale il proprio
indepitamente finanziario in linea con le previsioni del piano
industriale. Inoltre la prospettata operazione di fusione con Aria
Italia consente di espandere 1'azionariato di Tiscali con
1'ingresso di nuovi soci finanziari. A seguito dell’cperazione,
gli attuali azionisti di Arla deterranno una partecipazione
complessiva pari al 18% circa della nuova Tiscali, e un altrc 2232
circa verrd detenuteo da Otkritie Disciplined Equity Fund, per un

totale di nuove azioni emesse pari al 40,81% della nuova Tiscali.

Nel contestc della fusione, avrd altresi lucgo la rimodulazione
dell’indebitamento attualmente in capo ad ATH nei confronti di

Bank Otkritie Financial Corporation, che invece fara capo ad Aria

o

i, e
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per un importo di Euro 15 milioni, restando comungque intesco che,
laddove tale indebitamentc non fosse integralmente rimborsato
entro il 31 marzo 2018, wvi sara la possibilitd, ad opzricne del
Gruppoe Tiscali, di conversione del medesimo in azioni ordinarie
Tiscali a un valore gia concordato, ovverosia Euro 0,06 per azione
ordinaria e, pertanto, mediante 1'emissicne di massime n.
250.000.000 azioni ordinarie Tiscall prive di valore nominale, per
il che & prevista un’ espressa delega al Consiglio di
Amministrazione di Tiscali {cfr. 1lfart. 5 dello statutoc che

entrera in vigore successivamente all’efficacia della fusicne).

Dal =~ punto di vista industriale, 1" operazione espande

slgnificativamente il portafoglio di asset di Tiscali consentendo

un migliore posizionamento competitive su un mercato, guale quelle
delle telecomanicazioni, oggetto di ceontinua evoluzione
tecnologica. I principali vantaggi sono dati da:

o la disponibilitéa, a fusione avvenuta, di un asset strategico
quale la frequenza 3,5 GHz che costituisce un attivo di
altissimo valcore industriale in un settore delle
telecomunicazioni che vede un'esplosione della larga banda
in mobilita. La validitd della licenza 3,5 GHz in chiave di
sviluppo del business delle telecomunicazioni future &
Lestimoniata dagli sviluppi in corso sul mercato Italianc e
in alcuni mercati esteri;

° le sinergie di ceostc e di ricavo ottenibili sia nel breve
sia nel medic periodo. Le principall aree di sinergia socno:
o] la migrazicne di una gquota parte dei c¢lienti Tiscali

in aree Bitstream sulla frequenza 3.5 GHz di Aria.
Tali clienti sono gquelli a minore marginalita in
guanto 11 costo sostenuto da Tiscali & superiore ai 13
Euro/mese. S8i stima un potenzizle di migrazioni dalla
modalitd Bitstream su modalitd wireless pari a circa
55 mila clienti nell’arco del pianoe industriale,
Ultericri sinergie sarannc anche ottenibili grazie
alla riduzicne delle mancate attivazioni di clienti
Tiscali a seguito di problematiche tecniche sulia rete

dfaccesso, 1in gquantc una gquota parte di tali clienti
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potra essere attivata in modalita fixed wireless
utilizzande lo spettro di Aria;

o} l’integrazione della rete di trasporto di  Aria
all’interno dell’ infrastruttura tecnica di Tiscali;

] la razionalizzazione della struttura di costi generali
e del perscnale di Aria grazie alla combinazione con
Tiscali;

o il lancio dei servizi UltraBroadband LTE utilizzando
in maniera sinergica lo spettro appeortate da Aria e
gli asset esistenti di Tiscali (infrastruttura di rete
in Fibra Ottica, marchio Tiscali a struttura
organizzativa consolidata). In gquesto mode sara
possibile cttenere sinergie implicite al lanciec del
nuove servizio Ultrabroadband in particolare nei costi
di rete di trasporto (grazie allfutilizzo
dell’esistente infrastrutlura di Backbone e Backhaul
di Tiscall), nei costi Sales e Marketing (lanciando il
nuovo servizico a marchio Tiscali, krand pienamente
affermate sul mercatc) e nei costi generali ({facendo
ieva sulla struttura organizzativa consolidata di

Tiscali}.

51 prevede che le sopracitate aree di risparml e sinergie possano

ammentare a circa 50 milieni di Euro per 11 periodo 2016-2019.

In prospettiva, si apre per Tiscali anche la possibilita  di
lanclare sul mercatc un prodotto UltraBroadBand convergente fisso-
mobile tramite 1’utilizzo della frequenza 3,5 GHz, che ceonsenta di
gestire su rete proprietaria Tiscali anche servirzi di Mcbkbile Data
nelle aree coperte dalla rete LTE su frequenza 3.5GHz. Tale
possibilita diverrd sempre pit attuale con i1 prospettato sviluppo
di chipset aventi in maniera nativa anche la freguenza 3.5GHz tra
le freguenze gestite, <che render: possibile lo sviluppe di

smartphone e tablet LTE 3.5GHz compatibili.

(N A



IIT - Valori attribuiti alle Societid Partecipanti ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio

I1¥.a - Situazioni patrimoniali di fusione

Ri sensi e per gli effetti dellfart. 150i-quater cod. civ., il

Progetto di Fusione e stato predisposto sulla base delle seguenti

situazicni patrimoniali delle Societd Partecipanti:

. relazione patrimoniale e finanrziaria riferita alla sola
Tiscali al 20 giugno 2015;

. bilancio speciale di Aria Italia al 24 agosto 2015, redatto

al fini della operaziocne di fusione con Tiscali.

La documentazione a supporto della determinazione del Rapporto di
Cambio da parte del Consiglio di Amministrazione di Tiscall
comprende, Ttra l'altro, i seguenti documenti:

. lo statuto vigente di Tiscali e di Aria Italia S.p.A. e di
Aria S.p.A.;

. la Casnh Ccnfirmaticon Letter datata 13 1luglio 20153 di
Otkritie Holding;

. il Capital Raise Commitment datato 28 luglio 2015 di
Otkritie Disciplined Equity Fund {di seguito "CDEF");

. 1"Accordo di Fusione sottoscritte da Tiscalli, Aria Telecom
Holding BV e CDEF;

. il dettaglic della compagine aziconaria e del capitale
sociale di Tiscali e di Aria al 30 giugno 2015 e di Aria
Italia al 24 agosto 2015;

° i bilanci di Tiscali per gli esercizi 2013 e 2014, corredati
dalla relazione sulla gesticne, dalla relazicone del Collegioc
Sindacale e dalla relazicne di revisione della socleta di
revisione;

. i bilanci di Aria per gli esercizi 20132 e 2014, corredati

dalla relazione sulla gestione, dalla relazicne del Collegio
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Sindacale e dalla relazicne di revisione della societa di
revisiocne;

la relazicne semestrale di Tiscali al 30 giugne 2015 e la
situazione patrimcniale e finanziaria riferita alla sola
Tiscall alla medesima data;

il bilancio speclale consolidato al 30 giugne 2015 di Aria
redatto ai fini dell’operazione di fusione con Tiscali;

i1l bpilancic speciale di Aria Italia al 24 agosto 2(C1bh,
redatto ai fini della operazione di fusione con Tiscali;

le proiezioni economico-patrimoniali di natura gesticnale
relative al contratto da sottoscriversi tra Tiscali e Ceonsip
avente ad oggettc la fornitura dei servizi di connettivita
nell’ambito del Sistema Pubblico di Connettivita (SPC) per
le Pubbliche Amministrazioni;

ulteriori dati ed informazioni di carattere gestionale,
economico-patrimoniale e finanziario forniti, in forma
scritta, dal management delle due societa;

1'andamente del prezzo borsistico di Tiscali e il volume
giornaliero delle transazioni sul titolo;

le informazioni relative all'andamento dei prezzli dei titoli
di societd comparabili a guelle oggetto di valutazione e
relativi report di congensus  elaborati da analisti
finanziari;

1 documenti relativi alla costituzione di Aria Italia
S.p.A.;

la Relazione di Stime ex art. 2343-ter del Codice Civile
relativa al valore di Aria S.p.A. redalta dal Prof. Oriani e
datata 31 luglic 2015;

la Relazicne di Stima relativa al valore di Aria Italia
5.p.A. redatta dal Professor Oriani e datata 24 agosto 2015;
decumentazione relativa ai diritti d’uso di frequenze per
sistemli Broadband Wireless Access (BWA} nella banda 3.4 -
3.6 GHz per l'offerta di servizi di accessc diretto al
pubblico, assegnati ad Aria S.p.A. dal Ministero delle

Telecomunicaziconi in data 2 marzo 2008.




L'Amministratore Unico di Aria ITtalia & giunto alla determinazione
del Rapporto di Cambic a seguito di una ponderata valutazione di
Tiscali e Aria Italia, tenendo conto della natura dell’operazione
e adottande metodi di valutazione comunemente utilizzati, anche a
livelle internazicnale, per operazioni di tale natura, per imprese
operanti in questo settore e adeguati alle caratteristiche di
ciascuna Sccietd Partecipante. Detti metodi sonc meglio descritti

nel successivo paragrafo III.b.

A cid deve aggiungersi che Reconta Ernst&Young S.p.A., - nominato
il 11 agostc 2015 dal Tribunale di Cagliari gquale esperto comune
ai sensi e per gli effetti dell’art. 250l-sexies cod. civ. -
emetterd appcsito parere di congruita circa il Rapporto di Cambie

adottato.

ITT.b - Descrizione dei criteri di valutazione utilizzati

ITT.b.1 — Premessa

LfAmministratore Unico di Aria Italia, ai fini dellfanalisi
valutativa funzicnale alla determinazione del ccncambio, ha fatto
principalmente riferimente alle metodologie normalmente adottate
nella prassi di mercatoe in relazione ad operazioni similari,
tenendo altresi conto delle specifiche caratteristiche di Tiscalil
e Aria Italia e dell’operazione nel suc complesso.

La selezione dei metodi di valutazione da utilizzare dipende dalle
caratteristiche specifiche delle societa ocggetio di valutazione,
dalle loro attivita, dalle caratteristiche peculiari
dell’ operazione e dagli obiettivi della wvalutazione stessa. In
ogni caso la prassi wvalutetiva indica il principic di omogeneita
dei criteri di stime quale elemento cardine delle wvalutazioni
propedeutiche zlla determinazione del rapporto di cambic in un
operazione di fusicne.

Lfapplicazione del suddetto principio comporta la selezione di
criteri e metodi che rispondano ad una medesime loglica valutativa
e che risultino pia appropriati per le societa oggetto di

valutazione, tenuto comunque conte delle diversita e delle
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specificita che caratterizzanc ciascuna di esse, al fine di
pervenire a wvalori confrontabili in sede di determinazione dei
rapporti di cambio.

Sulla base di tale assunto, la finalitd delle wvalutazioni
effettuate non & stata la stima in termini asscluti del wvalore del
capitale ecconomico di Tiscali e Aria Italia, guanto piluttosto
1" ottenimento di wvalori confrontabili in fase di determinazione
del rappecrto di cambio.

Si sottolinea il fatto che le wvalutazioni sonce state effettuate
considerando entrambe le societd come entita disgiunte, in ottica
cosiddetta “stand alone” e guindi prescindendc da ogni
considerazione concernente sinergie strategiche, cperative e
finanrziarie delle stesse.

L'Amministratore Unico di Aria Italia ha ritenuto piu opportunc
effettuare per Tiscali le valutazioni in un’ottica di
valorizzazicne dei singeoli assets, in gquantce tale metodo consente
di non tenere conto degli effetti finanziari rinvenienti dallia
fusione, in primis 1'apporte di capitale di Otkritie per 42,4
milioni di euro, 1l gquale & condizionate al buon esiteo della
fusione.

Anche per quanto riguarda Aria Italia, essendo la socleta
neccostituita e risultante dal conferimento di Aria S.p.A., si &
ritenute opportuno effettuare le wvalutazieni iIn un’ottica di
valorizzazione del singoli assets, in guanto tale metodo consente
di riesprimerns il wvalore secondo un’ottica di mercato, tenendo
altresi conto dell’impegno irrevecabile assunte da Otkritie a
sottoscrivere per cassa entro 1l 31 agosto 2015 un aumento di
capitale sociale di Aria Italia di 42,4 milioni di euro alla
stessa dedicato.

Le analisi wvalutative sonc riferite alle informazioni, alle
condizionl di mercate e regolamentari conosciute e wvalutabili alla
data di riferimento delle stesse. Tall valutazioni, pertanto, non
possonoe essere considerate rappresentative di una valutazicne a se
stante di Tiscali e Aria Italia, né possono essere messe a
confronto con eventuali prezzi di acquisizione o cessione, ma sono
utilizzabili esclusivamente per una comparazione ai finli della

determinazione del Rapporic di Cambio.
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Nel caso di specie, alla luce della prassi valutativa e tenuto
conto delle caratteristiche peculiari di Tiscalli, scno state
utilizzate le seguenti metcdolcogle valutative:

. il metodo patrimoniale, nell’accezione del metodo

patrimoniale complesso di 2° grado;

. 1l metcdoe dei multipli di mercato.

Con riferimento ad Aria Italia, dato che la societd & una c.d.
holding pura si & utilizzato un metodo patrimoniale semplice,
coerente anche con la wvalutazione che 1'Amministratore Unice ha
avuto a propria disposizione e predisposta dal Professor Oriani in
data 24 agosto 2015, mentre per wvalutare 1l suo unicc asset
operativo - Aria - si & utilizrato un approccio omogeneo a
Tiscali, ossia:
. il netodo patrimoniale, nell’accezione del metodo
patrimoniale complesso di 2° grado;
. 11l metodo dei multipli di mercato.
I paragrafli che seguono contengeno una dettagliata illustrazione,
dal punteo di wvista tecrice, dei metodi e dei principi adottati
nella valutazicne del capitale economico delle Societa
partecipanti alla Fusione. Tall metcdil e principi devono peraltro
essere considerati come parte inscindibile di un processce di
valutazicne unico e, pertanto, 1’analisi dei risultati ottenuti
con ciascuna metodologia dovra essere letta alla luce della
complementaritd che si crea con gli altri criteri all’internc di

un processo valutative unitario.

III.b.2 - Scelta dei Metodi di Valutazione

In considerazione di guanto sopra esposto, L'Amministratore Unico

di Aria Italia non ha potutec utilizzare la metodologia pilt diffusa

nella prassi valutativa, OVVRIro quella basata sulla
attualizzazione dei flussi di cassa attesi (“Discounted Cash
Flow”), in guantc tale metodclogia avrebbe implicato 1"assunzione

di alcune ipotesi, gquali a) 1'aumento di capitale in Tiscali di

42,4 miliconi di Eurc da parte di ODEF & b)) la conversione del
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finanziamento che sard in capo ad Aria ed erogato da parte di Bank
Otkritie Financial Corporation nel 2018 che, come si evince dalla
documentazicne contrattuale, sono condizionate all’esite della
fusione. Pertanto 17Amministratcre Unicoe ha ritenuto opportunc
utilizzare <cme metodclogia di  valutazione principale per la
determinazione del wvalore del capitale economico di Tiscali e di
Aria Italia, gquella del metodo patrimeniale, rispettivamente nella
Sua accezione di patrimoniale complesso e patrimecniale semplice,
in gquanto ideneo, anche in un’ottica teorica di break-up, ad
esprimere 11 valcre dell’avviamento delle societa oggetto di
valutazicne, coerentemente con il principio di omogeneita tra i
metodi di valutazione prescelti. Inoltre, con riferimento ad Aria
Italia la scelta del metodo patrimoniale & ultericrmente dettata
dalla mancanza di un piano economico-patrimoniale prespettico
della societd medesima.

Si & altresl scelto di utilizzare un ulteriori metodo, definito
“di controilo” ed individuato nel metodo dei multipli di borsa. Il
metodo di  controlle considerate & utile a verificare la
sostanziale attendibilitad dei risultati di valutazione derivanti
dall’applicazione del metodo principale e possonc contribuire
all’individuazione di opportune correzioni ai risultati deriwvanti

dall’applicazione del metodo principale.

IIT.b.3 - Metodi Patrimoniali

I metodi patrimoniali si basano sulla valutazione analitica dei
singoli elementi attivi e passivi che formano il patrimonic netto
mediante la lore riespressione a valori correnti e si distinguonc
tra metodo “patrimcniale semplice” e  metodo “patrimoniale
complesso” a seconda che sia stimato il valore dei soli beni
materiali o anche quello di elementi produttivi intangibili non
iscritti nel bilancio.

In particolare la metodologia palrimoniale semplice si basa sul
concetto secondo cul 11 valore dell’azienda viene determinate in
funzione del suo patrimonio netto contabile alla data di

riferimente delia valutazions, eventualmente rettificato per
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tenere in considerazione le eventuwali differenze tra 11 wvalore
corrente ed 11 valcre contabile delle attivita e delle passivita
iscritte in bilancic.
I1 metode patrimeniale complesso determina, coltre al wvalore del
patrimenio netto rettificato con 1l criteric semplice (K), anche
il wvalore delle immcbilizzazioni immateriali. 8i definisce di
primc grado 1l metodo patrimonizle complesse che mira a
determinare il wvalore dei beni immateriali di c<ui & possibile una
valutazione autcnoma {(ad esempio marchi, brevetti e licenze),
mentre si definisce di seccende grado 1l metodo patrimoniale
complesso che assegna un valore ai beni immateriali non valutabili
separatamente nell’ambite di un concetto generale di avviamento
(1’ immagine aziendale, il portafoglio clienti, il talenteo dei
manager, ecc..}.
In sintesi:
W=K+1I

Dove:

e W= Valore del Capitale eccnomice

e K= Valcre del patrimonio netto rettificato con metedologia

semplice

¢ I= Valore di mercato complessivo del componenti immateriali

ITT.b.4 — Metodo dei multipli di mercato

I1 metodo ded multipli di mercato determina il prezzo di mercato
di un’impresa (e dungue non il valore del capitale economico,
sebbene per le socleta quotate 1 due valori tendono a coincidere),
prendendo come riferimento un campione di societa gquotate operanti
neilo stesso settore ed aventl caratteristiche analoghe a guelle
dell’azienda oggettc di analisi.

In ipotesi di perfezicne de mercati, infatti, 1 prezzi delle
societa quotate riflettono le aspettative degli  operatorl
relativamente alla capacita aziendale di generare ricchezza. Il
metodo consiste, quindi, nell’individuare un insieme di variabili
che il mercato ritiene strettamente correlate alla
capitalizzazicne di mercato dell’"azienda guotata e nella

successiva parametrizzazione di mercate dell’azienda guotata al
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valore di tali wvariasbili. In particolare, le variabili comunemente

utilizzate sono: fatturato e il mergine coperativoe lorde {di

segulito “ERITDA").

Pertanto, 11 valore del capitale economico dell’azienda oggetto di

stima & determinato mediante la seguente relazione:
W =(M Variabile)— PFN
Deve:
. W= Valore del capitale economiceo della sccietad
. M=  Rapportc Enterprise Value/Variabile delle soclieta
comparabili
. Variabile= Fatturato ¢ EBITDA dell’azienda oggetto di
valutazicne
. PFN= Indebitamento finanziarioc netto
III.b.5 - Principali limiti e difficoltd di valutazione

Le valutazioni alle quali L'Amministratore Uniceo di Aria Italia &

~

pervenuto per la determinazione del Rapporto di Cambio deveono

essere considerate alla luce di talune difficolta che, nel caso in

esame,

*

possono cosl sintetizrarsi:

1" impossibilita tecnica di applicare la metodclogia del
Discounted Cash Flow tenuto conto dellfottica teorica di
break-up alla base delle valutazioni in considerazione delle
caratteristiche specifiche di Tiscali e Aria Ttalia;
inoltre, con riferimento & quest’ultima si ribadisce 1la
mancanza di un suo plano economico-patrimoniale prospettico.
81 ricorda «c¢he il metodo del Discounted Cash Flow
rappresenta la metcdelogia piu  diffusa  nella prassi
valutativa;

1"utilizzo del metedo dei multipli di mercate presenta
difficolta a limitazioni applicative dovute
all’individuazione delle societd comparabili che devcno
essere selezionate riscontrande elementi di omegeneita in
termini di settore di appartenenza, caratteristiche
dell”ambito competitivo, sistema di prodette offerto, rischi

finanziari, andamentc dei risultati storici e prospettici.
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Inoltre, i multipli di mercatc risentono dell’andamento
delle quotazicni di mercato che pud essere caratterizzate da
fenomeni di voclatilitd, specie nel breve termine;

Per guanto a conoscenza dell’Amministratore Unico di Aria
Italia, si segnala che alla data della presente Relazione
nen si scno verificati eventi idonei ad alterare in meodo

significativo 1 risultati delle valutazioni.
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IV - Il Rapporto di Cambio e i criteri seguiti per la relativa
determinazione

IV.a — Il Rapporto di Cambio

I1 25 agosto 2015, gli organi amministrativi delle Societa
Partecipanti hanno approvate 11 Rapporto di Cambio nella seguente
misura: n. 50 azioni ordinarie Tisecali, prive di valore nominale e
aventi caratteristiche identiche alle azioni ordinarie Tiscali in
clreolazione alla data di efficacia della fusione per ogni n. 3
azioni ordinarie Aria Italia, del pari prive di valore nominale.
Non sono previsti conguagli in denaro.

51 ricorda che Reconta ErnstaYoung S.p.A., in data 11 agosto 2015
ha ricevuto incaricc da parte del Tribunale di Cagliari a emeltere
apposito parere di congruita sul Rapportce di Cambio adettato ex

art., 250l-sexies cod. civ.

In considerazione del fatte che la Societd Tncorpeoranda non
possieds azieoni della Societa Incorporante, non trovera
applicazicne in occasione della presente operazione quanto

previsto all’art. 2504-ter cod. civ..

IV.b - Criteri di determinazione del Rapporto di Cambio

IV.b.1l - Premessa

Come precedentemente descritto la valutazione ai fini dells
determinazione del cecncambio tra Tiscali e Aria Italia & stata
realizzata sulla base delle risultanze delle metedologie
sopraindicate, ovvero metodo patrimoniale (complesso di 2° grado
per Tiscali e semplice per Aria Italia) e metcdo dei multipli di
mercato.

Il Rapporto di Cambic & statc determinato assumendo 1'esistenza di
un numerc di azioni di Tiscali e Aria Italia pari al numerc totale
di azionl rispettivamente emesse dalle Societa Partecipanti alla

Fusione.



IV.b.2 - Metodo patrimoniale

Nell’applicazione della metodologia patrimoniazle al fine di
determinare il wvalcore del capitale economico di Tiscali e Aria

Italia e stato utilizzato 17approccic di seguito indicato

Tiscali
Per 1'applicazione a Tiscali del metede patrimoniale nella sua
accezione di patrimoniale complessc di 2° grado & stato utilizzato
quale riferimento iniziale, il patrimonia netto contabklile
consolidato, comprensiveo del risultate di periodo, risultante
dalla relazione semestrale al 30 giugno 2015, a cui sonc state
apportate le seguenti rettifiche:

*+ 11 wvalore della Customer Relationship, determinateo sulla
base dei clienti attivi al 30 giugno 2015 e delle stime di
evoluzione deli medesimi per i prossimi 9,5 anni, alla luce
di un tassc di mortalita medio storicc registratoc dalla
Societa sulla clientela in oggetto. A c¢ilascun cliente @&
stato attribuite un wvalore di marginalita operativa lorda
per cliente, opportunamente rettificate per bad debt,
contributory asset charges (intesi sia come return on che
come return of) e fiscalita figurativa per <c¢liente
registrato nel cCorso dell’esercizic 2014. I flussi
prospettici cecsl determinati scono  stati  opportunamente
attualizzati. Al valore ottenuto mediante l'attualizzazicne
dei flussi di redditeo & stato sommateo il valore del od. “Tax
Amortization Benefit”, ossia 1l beneficio per il potenziale
acquirente legate alla deducibilita fiscale
dell’ ammortamento del wvalore della Customer Relaticnship;

. il wvalore del Marchio di Tiscali, stimato sulla base dei
flussi di reddito prospettici che potrebbero essere generati
dalle royalties nette pagate da un potenziale licenziatario
a cul 11 titeclare del marchic (i.e. licenziante) potrebbe
concederne I'utilizzo. al valore ottenuto mediante
l'attualizzazione dei flussi di redditec & stato sommato il
valore del cd. “Tax Amortization Benefit”, ossia 11

beneficio per il potenziale acquirente legato alla
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deducibilita fiscale dell’ammortamento del wvalore del
Marchio:

. il wvalore di mercato delle Infrastrutture di proprieta di
Tiscali calcelato sulla base della stima del costo di
sostituzione (costo da sostenere per ricreare o duplicare un
asset esistente, al netto della diminuzione di valore dowvuta
al passare del tempo);

g i1l valore del contratto Consip, grazie al guale Tiscali si 2
garantits una quota di mercato del 60% della gara SPC. La
valorizzazione del contrattc & stata realizzata sulla base
dei flussi finanziari prespettici attesi opportunamente
attualizzati;

* 1 flussi di reddito prospettici relativi alla stima del
valore della Customer Relationship, del Marchio e del
Contratto Consip scno stati attualizzati ad un tasso di
attualizzazione pari al costo medic del capitale (WACC)
calccoclate facende riferimento a un cempione di  societa
comparakbili attive nel settore delle telecomunicazioni in
Europa;

. tutti 1 plusvalori risultanti dalle rettifiche sopra asposte
nen sone stati rettificati della fiscalitd IRES, al netto
dell’'utilizzo delle perdite fiscali pregresse della
capogruppo italiana.

* I1 wvalore attualizzato del beneficio fiscale derivante da
tali perdite fiscalil pregresse residue valorizzabilil
nell’ambito del gruppo; in particolare ci si riferisce alle
perdite fiscali della scocletd inglese e la valorizzazione &
state stimata sulla base del possibile periodo di utilizzo

di tali perdite da parte di operatori del settore in UK.

Aria Italia

Per l'applicaziones ad Aria Ttalla del metodo vatrimoniale neila
sua accezione di patrimoniale semplice si & proceduto innanzitutto
¢lla determinazione del valore econcmice della partecipata Aria
tramite l’applicazione del metodo patrimoniale cemplesso di 2°
grado. Per 1'applicazione ad Aria di tale metodologia & stato
utilizzate quale riferimentc iniziale, il patrimonio netto

contabile civilistico risultante dalla situazione patrimoniale di
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Aria al 30 giugno 2015, a cul sono state apportate le seguenti
rettifiche:

o 1l wvalore delle frequenze dello spettro di proprieta di
Aria & stato rideterminato sulla base di quanto pagato
da H3G per aggiudicarsi 1’asta per utilizzare lo spettro
2.6 GHz TDD nel 2011, opportunamente modificatc per
tenere in considerazione la diversa larghezza di banda e
la differente freguenza;

o il wvalore della Customer Relaticnship di Aria & stato
determinato sulla base del wvalore della base clienti di
Tiscali a cui & stato applicato un determinato sconto,
date le «caratteristiche della societa oggette di
valutazicne, ed a normalizzare il valore risultante per
il numerc c¢lienti Aria come indicate da Dbilancio
civilistico;

o} il walore della Posizione Finanziaria Netta di Aria al
30.06.2015 & stato rettificate per riflettere gli
effettl dell’accerdo sottoscritto tra ATH e Aria stessa;r

o] 1 plusvalori risultanti dalle rettifiche scpra espcste
sonc stati rettificati della fiscalita IRES, al netto
dell’utilizzo delle perdite fiscali pregresse

o] il wvalore attualizzatce del beneficic fiscale derivante

da tali perdite fiscali pregresse residue.

Una wvolta definito il wvalere di Aria si & proceduto ad applicare
il metodo patrimoniale semplice ad Aria Italia determinando cosi
il suo valore come somma del wvalcre economice del capitale della
partecipata Aria e dell’ammontare di risorse finanziarie oggetto
del Capital Raise Commitment sottoscritto da ODEF, al nette della
fiscalita sulla plusvalenza latente tra il wvalore di libro della
partecipazione ed il suo valore stimato con il metodo patrimoniale

complesso.

Nellfambito delle valutazioni con il metodco principale, sono state

svolte le seguenti analisi di sensitivita:

. per Tiscali & stato analizzato 1fimpatto di  scenari
alternativi, 1in considerazione dell’andamento del mercato di

riferimento, relativi, principalmente, al valore di
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marginalita attribuibile alla Customer Relationship e al
tasso di royalty wutilizzate per la valorizzazione del
marchio, nenché sul valore di mercato delle Infrastrutture
di proprieta:;

. per Aria Italia e stato analizzato 1'impatto di scenari
alternativi in merito alla valorizzazione dello spettro di
frequenze di proprietd della partecipata Aria nonché della
Customer Relationship.

Sulla base di tale metodologia si & pervenuti a una valutazione di

Tiscali e Aria Italia, negll intervalli determinati sulla base

delle sopracitate analisi di sensitivita, indicati nella seguente

tabella.
Valore per azione (Euroc)
Tiscali Aria Rapporto di Cambieo
Valori per azicne 0.087 - 0.103 1.317 1.8%99 15.06x - 18.51x

Il rapporto di cambio di n. 50 azioni ordinarie Tiscali per ogni

n. 3 azioni ordinarie Aria Italia & pari a circa 16,67,

IV.b.3 - Metodo dei multipli di mercato

Con riferimento a Tiscali, 1'applicazione del metode dei multlipli
di mercato si & basata sul multiplc EV/EBTITDA 2015 implicito nella
capitalizzazione media di Tiscali a 6 mesi ed & stato confrontato
con i multipli di mercato di societa operanti nel settore delle

telecomunicazioni in Furopa.

Con riferimento a Aria Italia, 1’'appilicazicne del metodo dei
multipli di mercato & stata effettuala al fine di determinare il
valere della partecipata Aria, utilizzande i multipli di mercato
di societa cperanti nel settore di fornitura di servizi internet
wireless nel Mondo, ai guall & stato applicate une sconto per
riflettere la situazione di non equilibrio economiceo~finanziario
in <uil attualmente si trova la sccietad. Una volta definito il
valore di Aria, si & definito il valore 4i Aria Italia Come  somma
del wvalore economico del c¢apitale di Aria e dellfammontare di
risorse finanziarie oggetto del Capital Raise Commitment

sottoscritto da ODEF.
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Valove par aziore {Eurec)

Tisenli Areia Raprexto di Cashig
Taloxi pey azione 0,045 - 0,0E2 0,7 sE - 1,18 3I5,22x = LB,L&x

I1 rapporto di cambic di n. 50 aziconi ordinarie Tiscali per ogni

n. 3 azioni cordinarie Aria Italia & pari a circa 16,67.
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V - Modalitd di assegnazione delle azieni della Societa
Incerporante

In conseqguenza dell’efficacia della fusicne, tutte le azioni della
Societa Incorporanda sarannce annullate e scostituite con azioni
ordinarle Tiscali di nuova emissione sulla base del Rapporto di

Cambio.

A servizio del Rapporto di Cambic, e nel contesto della Fusione,
Tiscali procederda all’aumento del propric capitale sociale per
massiml Burc 77.024.793, mediante emissione di massime n.

1.283.746.550 azicni ordinarie, prive di valore nominale.

Le azioni ordinarie Tiscali di nuova emissions assegnate in sede
di concambice agli azionisti di Aria Italia saranno quctate sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A. al pari delle altre azioni ordinarie di Tiscali
gia in circolazlone, nonché socggette alla gestione accentrata di
Monte Titoli S.p.A. in regime di dematerializzazione ai sensi di

legge.

Nessun onere verrid posto a carice degli azionisti di Tiscali o di

Aria TItalia in sede di ccncambio.

La Societa Incorporante mettera a disposizione degli azionisti
della Socleta Incorporanda un servizio per consentire di
arrotondare all’unita pid vicina il numero di azioni spettanti in
applicazione del Rapportc di Cambio, senza aggravio di spese,

bolii o commissicni.

Le azioni della Societa Incerporante assegnate agli azionisti
della Societa Inceorperanda a servizio del Rapperte di  Cambio
saranno mésse a disposizione alla data di efficacia della fusione

in regime di gestione accentrata tramite Monte Titoli S.p.A.




VI - Data a decorrere dalla gquale le cperazioni delle Societa
Partecipanti sono imputate, anche ai fini fiscali, al bilancio
della Societa Incorporante

L'efficacia giuridica della fusicne deccrrera dallfultima delle
iscrizioni previste dall’art. 2504~bis cod. civ. o dalla

successiva data indicata nel relativeo atto.

Gli effettl fiscali e contabili della Fusione decorrerannc dalla

data di efficacia giuridica della stessa.

Le azicni ordinarie Tiscalil che verranno emesse e assegnate 1in
concambio agli azionisti di Aria Italia avranno data di gedimento
identica a gquella delle aziconi ordinarie Tiscali in circolazione
alla data di efficacia della fusione e attribuiranno ai loro
titelari 1 medesimi diritti spettanti ai titolari di azioni

ordinarie Tiscali in circolazicone a tale data.
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VII - Riflessi tributari dell’operazione

VII.a - Neutralita fiscale della fusiocne

Al fini delle dimpests sui redditi, la fusione & disciplinata
dall’art, 172, D.P.R. n. 917/1%86 ({(Testo Unico delle Imposte suil
Redditi, di seguito “T.U.I.R.”): tale disposizione, da leggersi
congluntamente, per 1 soggettl che come Tiscali redigono il
bilancio in base ai principi contabili internazionali, all’art. 4,
comma 2, lett. a) del decreto 1 aprile 2009, sancisce il principio

di neutralitd e di continuita dei valeri fiscali.

D1 conseguenza, la fusione non costituisce realizzo né
distribuzicne delle plusvalenze e minusvalenze dei beni della
societa incorporante ed incorporata. I maggiori valeri iscritti in
bilancio dall’fincorporante non rileverannc ai fini fiscali, fatta
salva la facoltd di esercitare 1'opziocne per oltenerne il
riconoscimento fiscale ai sensi dellfart. 172, comma 10-bis,
T.U.T.R., mediante il pagamento di un’imposta sostitutiva secondo
le modalita, le condizionl e i termini di cui allfart. 176, comma

2-ter, T.U.IL.R..

VII.b - Il regime <fiscale delle riserve e dell’aumentoc del
patrimonio netto

La natura del patrimonio di Tiscali post Fusione che assume
concreto rilieve solc in c¢aso di distribuzione di essoc ai soci,
verra individuata secondo quanto previsto dallfart. 172, commi 5 e
& T.U.I.R. da leggersi - per i soggetti TAS/IFRS - congiuntamente
all’art. 4, comma 2, lett., b) del decreto 1 aprile 20092, il quale
dispone che allfincremento di patrimonio natto dell’incorporante
si applica il regime fiscale del capitale e delle riserve
dell’incorporata, diverse da guelle eventualmente ricostituite
perché 1in sospensione d’imposta, che hanno proporzionalmente

concorso alla sua formazicne.



VII.c — Gli effetti della Fusione sulla tassazione consolidata

Tiscali ha esercitato, in gqualita di societa consolidante,
l'opziene per la tassazione di gruppo di cui all'art. 117 T.U.I.R.

{cd. Consoclidato fiscale nazionale).

La fusicne per incorporazicne di una socletd esterna al
consclidato (Aria Italia) in una societd inclusa nel consolidato
(Tiscali) si collecca nell’ambito delle operazioni disciplinate
dall’art. 11, comma 3, D.M. 9 giugno 2004, il quale stabilisce che
la tTassazione di gruppe necn si interrcmpe gqualeora permangano i
reguisiti di cui all’art. 117, T.U.I.R.. Pertanto, dal momente che
la Fusicne 1in parcla non incide sul rapportoc di controllo tra
Tiscali e le societa gia incluse nel consolidate che permane
inalterato, nel rispetto delle soglie percentuali stabilite dagli
artt. 117 e 120, T.U.I.R., nel caso 1n esame la continuaziocne del
consolidato & ammessa senza che sia necessario, a tal fine, il
parere favorevole espresso dall’Agenzia delle Entrate in risposta

ad una specifica istanza di interpello.

VII.d — Trattamento delle perdite fiscali e delle eccedenze di
interessi passivi indeducibili

In linea di principio, le perdite fiscali generate dalle societa
partecipanti alla fusione, cosl come eventualli eccedenze di
interessi passivi indeducibili oggetto di riporte ai sensi
dell’art. 96, comma 4, T.U.I.R., ©posscno essgsere portati in
diminuzione del reddite della societd incorporante solamente al
ricorrere dei requisiti e nei limiti stabiliti dallfart. 172,

comma 7, T.U.I.R..

Tuttavia, poiché nel caso in esame si & in presenza di una fusione
che non interrompe 1la tassazione di gruppoe, 1In linea con
l'orientamento espresso sul punto dall’Amministrazione finanziaria
{cfr., Cilrcclare dell’Agenzia delle Entrate n. S%/E del 9 marzo

2010), si ritiene che alle perdite fiscali maturate da Tiscali nei
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periodi d'imposta in vigenza del consclidato non si applichine le
limitazioni contenute nel suddetto art. 172, comma 7, T.U.I.R.. Le
suddette perdite petranno, pertanto, essere utilizzate in
compensazione, anche nell’ambito del consolidato fiscale, senza
che sla necessaric a tal fine presentare un’apposita lstanza di
interpello, ai sensi dell’art. 37-bis, comma 8, D.P.R. n.

600/1973.

Non avendo Tiscalli eccedenze di interessi passivi indeducibili
cggetto di riporte in avanti ai sensi dell’art. 96, comma 4,
T.U.I.R., non assume poi rilevanza il disposto dellfart. 172,

comma 7, T.U.I.R., ultimo periodo.

VII.e — Effetti sugli aziomisti della societa incorporata

Al sensi dell'art. 172, comma 3, T.U.I.R., il cembio delle azioni
della Societa Incorpcranda con quelle della Societa Incorporante
nen comporta il realizzo di plusvalenze né di minusvalenze sulle
azioni date in cambio, il cui valeore fiscale verrd assunto dalle

azioni ricevute.

Nel caso di azlonisti non residenti, tuttavia, gli effetti Ffiscali
deli’operazione dovranno essere verificati anche sulla base della

disciplina tributaria vigente nello Stato di residenza del socio.

VII.f - Imposte indirette

La fusicne costituisce un’operazione esclusa dall’ ambito
applicativo dell’IVA ai sensi dell’art., 2, comma 3, lett. £},
D.F.R. n. 833/1972 ed & soggetta ad imposta di registro in misura
fissa pari a eurc 200,00, ai sensi dell’art. 4, lett. b), Tariffa,

Parte prima allegata al D.P.R. n. 131/1986.




VIII - Previsioni sulla composizione dell’azionariato rilevante

VIII.a - Azionariato rilevante di Tiscali

Come indicato al paragrafo I.a.5, alla data odierna, seconde le
informazioni pubblicate ai sensi di legge, nonché in base alle
informazioni in possesso della Sccietd Incorporante, 1l soggetto
che possiede wuna percentuale del capitale sociale di Tiscali

superiore al 5% & 1l seguente.

Partecipazione al Partecipazione al
Dichiarante Azionista diretto
capitale ordinario capitale votante
Renato Soru Cuccureddus S.r.l. 1,779% .1 ,779%
Monteverdi S.p.A. 0,946% 0,946% |
Renato Soru 14,984% 14,984%
Andalas Ltd ' 0,080% 0,080%
TOTALE ' 17,788% 17,788%

VIII.b - Azionariato rilevante di Aria Italia

Come indicato al paragrafc I.b.5, alla data odierna il capitale di
Aria Italia & possedutc come segue: 11 100% del capitale sociale &
posseduto e controllato da Aria Telcom Holdings B.V..

51 ricorda che in data 28 luglio, Otkritie Disciplined Equity Fund
SPC ha assuntce Impegno irrevocabile di  scottescrizione di  un
aumento di capitale sociale di Euro 42,4 milienl sllo stesso
destinato nel conteste della cperazicne con Tiscali, con obbligo

assunto di versamento entro il 31 agosto 2015.

VIII.c — Azionariato rilevante di Tiscali post-Ffusione

Tenuto contce del Rapporto di Cambio, e assumendo c¢he non si

verifichino medifiche degli attuali assetti azionari di Tiscali e
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Aria Ttalia, 51 stima che a esito della fusiocne l'assetto

azionaric di Tiscali si modifichera come segue,

Renato Soru | 331.133.817 10, 53
Aria Telecom Holdings B.V, 576.749.067 18,34
Otkritie Disciplined Equity Fund 706.997.483 22,48
SPC

Flottante 1.530.414.027 48, 66

A esito della fusicne nessun azionista deterra il controllo
diretto o indiretto di Tiscali ai sensi dell’art. %3 del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.
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IX —--Valutazioni dell’Amministratore Unice in ordine alla
ricorrenza del diritto di recesso e della sussistenza di obblighi
di offerta pubblica di acquisto sulle azioni Tiscali

IX.a - Valutazioni dell’Amministratore Unico in ordine alla
ricorrenza del diritte di recesso

In considerazione di quanto previsto dall’articclo 14 dello
statuto della societa {che prevede un quorum deliberativo del 75%
del capitale socilale della sccietd) e delle partecipazioni che
sarannc detenute dai due soci al momento della delibera che sara
chiamata a decidere sulla fusione, in casc di approvazione della
stessa, non potrd competere ai detti soci 1l diritto di recessc ex

art. 2437-guinquies cod. civ..

IX.b - Valutazioni dell’Amministratore Unico in ordine alla
sussistenza di obblighi di offerta pubblica di acguisto sulle
azioni Tiscali

Alla luce del fatto che la stipula dell'atto relativo alla fusicne
sara subordinata, tra 1faltreo, all’approvazicne assembleare
dellfoperazione con le maggioranze di cuil all’art. 498, comma 1,
lett. g} del Regolamento Emittenti, ovvercsia “senza il voto
contraric della maggioranza del scoci presenti in assemblea,
diversi dal socio che acguista la partecipazione superiore alla
seglia rilevante e dal sccio ¢ dai soci che detengono, anche di
concerto tra loro, la partecipazione di maggloranza anche rslativa
purché supericre al 10 per cento”, non si ritiene «<che il
perfezicnamento della fusione possa dare luogo a obblighi di

offerta pubblica di acquisto sulle azioni Tiscali.]

* k * * % % %

PROPOSTA DI DELIBERA

Signori Azioconisti,
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in considerazicne di gquanto in precedenza esposto,

l'Amministratore Unico sottopone alla Vostra approvazicne la

seguente prcposta di delibera:

“L'assemblea degli Azionisti di Aria Ttalia S.p.A., riunitasi in

sede straordinaria:

visto il progetto di rfusione per incorporazicne di Aria
ftalia S.p.A. in Tiscali S.p.A., approvato il [e] e reso
pubblico gi sensi di legge,

esaminata la relazione illustrativa dell’Amministratore
Unicc ex art. 72501 -guinguies cod. civ., approvata il [e] e
resa pubblica ai sensi di legge;

preso atto delle situazioni patrimoniali predisposte dalle
societa partecipanti alla fusione ex art, 2501 ~guater cod.
civ., rese pubbliche ai sensi di legge;

breso atto della relazione sulla congruitd del rapporto di
cambio redatta da (e}, quale esperte ncminato ai  sensi
dell’art. 250I-sexies cod, civ. dal Tribunale di Cagliari;
preso atto deli’attestazione del Collegie Sindacale che
l7attuale capitale sociale & pari a Euro [e] suddiviso in n.

[e] azioni ordinarie del valore nominale di €1 ciascuna.

DELIBERA ALL‘UNANIMITA’

Di approvare il predetto progetto di fusione depositato e
iseritto ai sensi di legge e, per l’effetto, di procedere
alla fusione per incorporazione di Aria ITtalia S.p.A. in
Tiscali S.p.A. ai rarmini e condizioni ivi previsti e, in
particolare, al concambio delle azioni ordinarie della
societa incorporanda Aria Italia S.p.A. mediante emissione
di massime n. [®] nuove azioni ordinarie di Tiscali S5.p.A,
prive di valore nominale e aventi data di godiments identica
a guella delle azioni ordinarie Tiscali in circolazione alla
data di efficacia deilla fusgione, in applicazione el
rapporto di cambio e delle modalitd di assegnazione delle

azioni previsti ai sensi del progetto di Fusicne.
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Di adottare, con decorrenza dalla data di efficacia della
fusione, 1l testo di statuto sociale riportato in allegato
al progettoc di fusione.

Di conferire all’amministratore unice, anche per mezzo di

specialli procuratori all’uopo nominati, ogni pia ampia

facolta di apportare ai deiiberati assembleari ogni
modifica, Iintegrazione ¢ soppressione che s1 rendesse
necessaria, a richiesta di ogni autorita amministrativa
competente covvero in sede di iscrizione presso il competente

Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societa.

Di conferire all’Amministratore Unice, anche per mezzc di

speciali procuratori all’uopo nominati, ogni e pid ampio

potere, senza esclusicne alcuna, per dare attuazione alla
fusione seconde le modalita e nel termini previsti nel

relative progette coltre che nella presente deliberazione e

quindi, senza limitazione alcuna, per:

a. rendere ogni dichiarazione necessaria od opportuna ai
fini del soddisfacimento deile condizioni sospensive
cul 17esecuzione della fusione & subordinata;

b. stipulare e sotteoscrivere 17atte pubblico di fusione,
nonché ogni eventuale atto ricognitivo, integrative,
strumentale e/o rettificativo che 51 rendesse
necessaria od opportunc, definendone ogni patto,
condizione, clausola, termine e modalita nel rispetto
del progetto di fusione;

c. provvedere a guant’altro necessaric od opportuno per
la completa attuazione delle deliberazioni di cui
sopra, consentendc volture, trascrizioni, annotamenti,
modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici
registri e in ogni altra sede competente, nonché Ia
presentazione alle competenti autorita di ogni
domanda, istanza, comunicazione, ¢ richiesta di
autorizzazione necessaria od opportuna ai fini

dell operazione,
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Roma, 25 agosto 2015

Aria Italia S.p.A.

* % % % % ® %
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI TISCALI
S.p.A, SULL/’ARGOMENTO RELATIVO ALL’'UNICO PUNTO ALL'CRDINE DEL
GIORNC DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA CONVOCATA PER IL 29 Settembre
2015 IN UNICA CONVOCAZIONE "“APPROVAZIONE DEL PROGETTQO DI FUSIONE
PER INCCRPORAZIONE DI ARIA ITALIA S.p.A. IN TISCALI &S.p.A.,
COMPRENSIVO DI PROPOSTA DI DELEGA AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
AI SENSI DELL’ART. 2443 CO. 2 COD. CIV;, DI AUMENTARE IL CAPITALE
SOCIALE A PAGAMENTC, IN UNA O PIU TRANCHES, MEDIANTE EMISSIONE DI
COMPLESSIVE MASSIME 250.000.000 AZIONI ORDINARIE SENZA VALORE
NOMINALE, CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI OPZIONE, AI SENSI
DELL’ART. 2441 (0. 5 COD. (IV., RISERVATO A BANK OTKRITIE
FINANCIAL CORPORATION (PUBLIC JOINT-STOCK COMPANY). DELIBERAZIONT
INERENTI E CONSEGUENTI, DELEGHE DI POTERI”, REDATTA AI SENSI DEGLI
ARTT. 2501-QUINQUIES COD. CIV. E 70, COMMA 2, DEL REGOLAMENTO
ADQOTTATQ CON DELIBERAZ CONSOB N. 11971 DEL 14 MAGGIC 1995, COME
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATC

Signori Azionisti,

la presente relazione & stata redatta dal Consiglie di
Amministrazione dells Vostra Sccieta per illustrare sctto il
profileo giuridico, economico e 1ndustriale, le ragioni Che
giustificano la fusicne per incorporazicne di Aria Italia S.p.A.
(“Aria Ttalia” o la “Societa Incorporanda”) nella Vostra Societa
(“Tiscali” o la “Societid Incorporante” o, unitamente alla Societa
Incorpceranda, le “Societa Partecipanti”), nonché il relativo
progetto di fusione, approvato dagli Organi Amministrativi delle

Societa Partecipanti (il “Progetto di Fusione”) .

La presente relazione & stata predisposta ai sensi dellfart. 2501-
quinguies cod. civ. e, in considerazione della circostanza che le
azioni della Societa Incorporante sono quotate sul Mercato
Telematico Arzicnaric organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A. (il “MTA”), anche ai sensi dell’art. 70, comma 2, del
regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integratc (1l “Regolamento
Emittenti”), 1n conformitd allce Schema n. 1 del relativo Allegato

3A,



L'operazione di Fusione che si intende sottoporre all’approvazions
degli Azicnisti Tiscali ha 1’ chiettivo di reallzzare
l'integrazicne di carattere industriale tra le attivitd facenti
cape a Tiscall nel settore delle telecomunicazicni, dell’accesso a
Internet e del digital media con le attivita facenti capo ad Aria
S.p.A. (“Aria"”} nel settore delle telecomunicazioni e dell’accesso
a Internet in modalitd WiMax, nonché di far acguisire la
disponibilita di riscorse finanziarie ovvero di crediti al fine di
ridurre 1'esposizione debitoria del Gruppc Tiscalli nel contesto

del perfezicnamento dell’integrazione,

La presente relazione illustra pertanto le principali
caratteristiche delle Sccieta Partecipanti, i termini
dell’operazione, le motivazionli sulle guali essa si fonda, le
modalita attraverso le guali si propone di realizzarla e i

relativi vantaggi per gll Azionisti.
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I - Societa Partecipanti

I.a2 - Societa Incorporante: Tiscali S.p.A.

I.a.1 - Dati societari

Tiscali S.p.A., con sede in Cagliari, Lecalita Sa Tlletta, SS 195,
Km 2,300, codice fiscale e numeroc di iscrizicne al Registro delle
Imprese di Cagliari 023752800928, capitale sociale pari a Euro
92.052.029,67 suddiviso in n. 1.861.525.3243 azions ordinarie prive

di valore nominale.

Le azioni ordinarie di Tiscali sono guotate sul MTA.

I.a.2 - Oggetto sociale

Al sensi dellfart. 3 dello statuto sociale, Tiscali ha per

oggetto:

“- la progettazione, la realizzazione, 1’installiazione, la
manutenzione e la gestione, con qualsiasi tecnica, mezzo e
sistema, di impianti e reti di telecomunicazione, di proprieta
della Societa o di terzi, siano essi fissi, mobilii o satellitari,
per l’esspletamento e I"esercizio, senza limiri territeoriali, dei
servizi di comunicazione anche risultanti dall’evoluzione delle
tecneclogie;

- lo svolgimento delle attivita e ia prestazione di servizi
connessi ai settori sopra indicati, ivi compresa ia
commercializzazione dei prodotti, servizi e sistemi di
Ltelecomunicazione, telematici, multimediali ed elettronici, di
connesgsione e/o  interconnessione alle diverse reti e Ia
diffusione, attraverso le reti stesse, di informazioni di tipo
culturale, tecnico, educative, pubblicitario, di intrattenimento o
di gualsiasi altro genere ed in qualsiasi formatc, anche per conto
terziy;

- lo svolgimento di attivita editoriali, pubblicitarie,

informatiche, telematiche, multimediali, di ricerca, formazicne e




consulenza che si presentino comungue attinenti a guanto sopra
indicato;

- 17assunzione, guale attivita ncn prevalente, di interessenze e
partecipazioni in societa o imprese in genere che svolgano
attivita vrientranti nello scopo sociale o comungue ad es5so
connesse, complementari o analoghe, ivi comprese Ie impress
operanti nel campo delle attivitéd manifatturiere, elettroniche ed
assicurative, nel rispettc dei l1limiti previsti dalla vigente
legislazione in materia.

La Societd pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o
soltanto utili per il consegquimento dell’oggetto sociale: cosi in
breve pud¢ porre in essere operazioni mobiliari, immobiliari,
industriali, commerciali e finanziarie, compresc il rilascio di
garanzie reali e personali, anche a favore di terzi e quale terza
datrice di ipoteca, nonché la conclusione di contratti di
finanziamento in forma passiva, il tutto nei limiti delle vigenti
norme di legge; le operazioni finanziarie, compresa 1’assunzicne
di partecipazioni non dovranne comungue essere svolte npel
confrontli del pubblico.

E per altro inibita l7attivitad finanziaria verso il pubblico o la

raccolta del risparmio”.

I.a.3 - Descrizione dell’attivita

Fondata nel 1998, Tiscali & uno deil principali cperatori di

telecomunicazionl alternativl in Italia.

La struttura societaria del Gruppo Tiscalli e illustrata nel

grafico che segue.
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Attraverso una rete all’avanguardia basata su tecnclogia IP,
Tiscali fornisce ai suci ¢lienti un’ampia gamma di  servizi,
dall’accessce Internet, in modalitd broadband e fibra, unitamente a
prodetti piu specifici e tecnclogicamente avanzati. Tale offerta
include anche servizi voce {VoIP e CPS}, servizi da portale e di
telefonia mobile, grazie all’accordo per la feornitura di servizi

raggiuntc con Telecom Italia Mcbile (MVNO).

I1 Gruppo offre 1 propri prodotti a clienti consumer e business
sul mercate Italiano, principalmente attraverso guattro linee di
business:

(i) “Accesso”, nelle modalita broadband (ULL, Bitstream),
comprensiva dei servizi VoIP e telefonia mcbile (MVND);

(ii) “Woge”, comprensiva deil servizi di  traffico telefonico
tradizionale {(CS ¢ CPS}) e wholesale;

(iii) “Servizi alle Imprese” (BZB), che comprende, tra gli altri,
i servizi VEN, hosting, concessicne di domini e Iecased
lines, forniti zlle imprese;

(iv) “YMedia e servizi a wvalore aggiunto”, che raccoglie servizi

media, di advertising e altri.

Tiscali & tra 1 @principali fornitori in Italia di servizi
broadband con tecnclogia ADSL e di servizi voce. Il totale deil
clienti ADSL al 30 giugnc 2015 & pari a circa 457.200 unita (al 30
giugno 2014 erano pari a circa 489.300). Il numero di SIM attive e
trafficanti wvoce al 30 giugnec 2015 ammonta a 107.100 unita (al 30

giugno 2014 ammontavano a 64.600.
In via residuale, Tiscali offre anche servizi narrowband (dial-

up), 1 quali, in linea <con 11 trend di mercato, stanno

progressivamente e rapidamente esaurendosi.

T.a.4 - Sintesi dei dati piu significativi riguardanti Tiscali

Bilancioc di esercizio al 31 dicembre 2014

I ricavi del Gruppo Tiscali nell’esercizio 2014 si sono attestati



a Furo 212,8 milioni, in calc del 4,7% rispetto al dateoc analogo
registrate nei 2013 (Buro 223,4 milioni). La riduzicone dei ricavi
& imputabile prevalentemente alla flessione del ricavi di Accesso
(-5,3%), e in particolare della componente ADSL e VoIP.

11 calo‘dei ricavi dell’ accessc & imputabile prevalentemente alla
riduzione dell’ARPU, determinato da maggiori promozioni sul prezzo
dei servizi rispettc al 2013 in un contesto di mercatc sempre pin
competitivo. Il segmento di mercato dell’2aDSTL, & in fase di
saturazione, per cul acquisisconc sempre maggicri impertanza le
politiche di prezzo e di fidelizzazione per ceontrastare la
tendenza all’aumento del churn rate e sottrarre clienti ai diretti
concorrenti {(la gquota di mercato di Tiscali é& pari al 3,4%). La

base clienti ADSL, ammontante a 481.300 unita al 31 dicembre 2014
si riduce leggermente rispetto al dato del 2013 (-3,4%).

I ricavi MVNO sono in crescita del 125,8%, passando da Eurc 2,6
milieni & Eurc 5,8 miliocni. La crescita dei ricavi & dovuta ai
risultati raggiunti nella strategia di upselling e di
ccmunicazione oltre a un’offerta competitiva voce-SMS e datli. T1
numerc di SIM attive e operative al 31 dicembre 2014 ammonta
91.699 in crescita rispettc al dato comparabile del 2013, parli a

38.671 unita.

I ricavi business—-to-business crescono di circa Eurc 1 milione

{incremento del 5,4%).

I ricavi voce analogica si riducono di  Euro 1,5 milioni
{decremento del 9,1%) principalmente per effetto della diminuzione
del volume dei servizi Wholesale (Eure -1,8 miliconi, pari al -
29,5% rispetto al datc comparzbile del 2013).

I ricavi media si riducono di circa Euro 0,7 milioni per effetto
delia forte ccntrazione del mercatc che ha toccato anche 1l
segmente on  line, a partire dal secconde semestre 2013. La
riduzione dei ricavi media risulta essere comungque inferiocre al
calc del mercato, conseguenza della congluntura economica
sfavorevole cltre che di un affollamento dellfcfferta
pubblicitaria complessiva, tradizionale e on line, che erode i

prezzi unitari.




Il risultato operative lordo (EBITDA) rettificato, prima degli
accantenamenti a fondi rischi, svalutazionli e ammortamenti, & di
Eurc 49,1 milicni (23,1% dei ricavi), in peggloramentc rispetto
all’esercizio 2013 per (Eurc 67,1 milioni, 30% dei ricavi).

Gli accantcnamenti & svalutazione c¢rediti dell’esercizio 2014
passano da Euro 14,6 miliocni del 20132 ad Eurc 10,3 milioni alla
luce del miglioramento della qualitd della customer base ed alla

prosecuzicne delle attivita di razicnalizzazione della stessa.

Il risultato operativo lordo (EBITDA) al nettc della svalutaziocne
crediti e di altri accantonamenti & pari a Eurc 38,8 milieni
nell'esercizio 2014 (18,3% dei ricavi), in diminuzione rispetto al
dato comparabile del 2013 (Buro 52,4 milioni di Euro, 23,5% dei

ricavi}.

Gli ammortamenti dellfesercizio 2014 ammontano a Eurc 36,4 miliconi
(39,8 milioni nell’esercizio 2013).

Il risultato operativo (EBIT) dellfesercizio 2014, al netto degli
accantonamenti, svalutazioni e dei c¢osti di ristrutturazicne, @&
negative per Buro 0,3 milioni, rispetto al datc comparabile del
2013, positivo per Eurce 9,3 milioni. Il risultato netto del Gruppo
¢ negative per Euro 16,4 milioni di Euro (perdita di Euro 4,8
milioni nell’esercizio 2013).

51 segnala, inoltre, che Tiscali ha partecipato nel 2014 alla Gara
SFC2 indetta da CONSIP ed & risultata, 11 14 maggio 2014, la
societa con l'offerta economica miglicre. Dopo aver superato il
vaglic di congruita da parte della commissione aggiudicatrice di
CONSIF come da comunicazione del 24 dicembre 2014), la Societa in
data 17 febbraio 2015 ha ricevuto conferma che Tiscali dovra
eseguire le prestazicni oggetto della gara per una gquota di
fornitura pari al 60% dell’ importo globale massimo.
L'aggiudicazione definitiva della Gara CONSIP & stata comunicata
il 28 aprile 2015. La Sccietda prevede di iniziare la fase di
collaudo nel mese di dicembre 2015.

Ceon riferimento all’indebitamentc del Gruppo, sin dai primi mesi
del 2013 la Sccieta ha avviato un percorso negoziale finalizzato

alla ristrutturazione su base consensuale dell’indebitamento
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finanziario senior ai sensi del contrattc dencminato Group

Facilities Agreement sottoscritto il 2 luglio 2009 (“"GFA"} al fine

di assicurare una struttura patrimoniale e finanziaria tale da

consentire, nel lungo periode, il raggiungimento di una situazicne

di equilibrio patrimoniale, econcmico e finanziario.

Ad esitc del processc negoziale citato, 11 Gruppoe Tiscall ha

implementato, nel mese di dicembre 2014 e nei primi mesi

dell’esercizic 2015, le seguenti azioni:

~ i1 23 dicembre 2014 ha sottoscritto con 1 Finanziatori Senicor
un accorde di ristrutturazione del debito finanziario ai sensi
dei GFA (“Accordi di Ristrutturazione”}, il quale prevede, in
estrema sintesi:

o la suddivisione dell’interc debito nei ceonfronti dei
Finanziatori Senior, pari a circa Euro 140 milicni
alla data di sottoscrizione degli  Accordi di
Ristrutturazione, in tre distinte linee di credito:
(1} Pacility Al, di importo pari a circa Euro 42,4
milioni, da rimborsare entro 11 30 novembre 2015; (ii)
Faciiity AZ, di importo pari a c¢irca Eurc 42,4
milioni, da rimborsare in rate semestrali, 1'ultima
delle quali avente scadenza alla data del 30 settembre
2017; {(iii) Facility B, di importo pari a circa Euro
55 milioni, da rimborsare in rate semestrali, 1'ultima
delle guali avente scadenza alla data del 30 settembre
2017;

o in caso di rimborso anticipato della Facility Al, la
possibilita di beneficiare di une sconte fino al 10%
sul valore nominale del debito rimborsateo, in funzione
delle tempistiche di rimborso:

o la possibilita per la Societa, valutando altre forme
di finanziamento, di ricorrere ad incrementi di
capitale e di negoziare cen 1 finanziatori ai sensi
della Facility Al 1'eventuale conversione in eguity -
a iniziativa della Societd medesima e subordinatamente
al verificarsi di alcune specifiche condizioni - della
residua porziocne di tale linea di credito;

o un tasso di interesse pari al 6,5% per il 2014, 7,5%

per 11 2015, 9% per il 2016 e 10% per 11 2017;




o covenants finanziari in linea con le performance del

Gruppo Tiscalil previste nel Piano Industriale.

I1 24 dicembre 2014, la Societa ha definito con Société Générale
un accordo relativo alla scttescrizicne da parte di quest’ultima
di un aumentc di capitale a pagamento per massime n. 1.000.000.000
di azlioni ordinarie Tiscali, prive di wvalore nominale, con
esclusione del diritto di copzione ex art. 2441, comma 5, cod. civ.

{“Accordo SEF”}

I1 22 dicembre 2014, la Societz ha inoltre accettato 1fofferta
pervenuta da un primario feonde immebiliare italiano relativamente
alla cessione del Contratte di Leasing relativo alla sede di Sa
Illetta (Cagliari). Gli accordi preliminari prevedevano che
Tiscali continuasse ad utilizzare 1/immobile di Sa Illetta e
stipulasse un contratto di locazione pluriennale a condizioni di
mercato avente per oggetto tale immobile. La cessione era
subordinata al verificarsi di determinate condizioni in linea con

la prassi di mercato.

La poslzicne finanziaria netta del Gruppo al 31 Dicembre 2014
ammonta a 1929,5 milioni Furo.

La PFN 1nclude gli effetti suli’indebitamento finanziario senior
del Gruppo derivanti dagli Accordi di Ristrutturazione
sopracitati, siglati in data 23 Dicembre 2014, Il deblitc senior
ristrutturato, contabilizzato al valore attualizzato, ammonta a
complessivi Burc 133,4 milicni. Il wvalore nominale del debitce in
oggetto, al netto della gquota capitale di Eure 5 milioni
rimborsata 11 23 dicembre 2014, ammonta al 31 dicembre 2014 a 135

milioni.

Relazione semestrale al 30 giugne 2015
I ricavi del Gruppe Tiscali nel corso del primoe semestre

dell’esercizio 2015 si1 sono attestati a 103,8 milioni di Euro, in

diminuzicne rispettec al dateo di 106,7 milioni di Buro registrato
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nel primo semestre dellfesercizio 2014. Il mix dei ricavi per
linea di business & variato, come di seguito descritto:

. crescita per 0,2 milioni di Furce (incremento del 0,2%) dei
ricavi del segmentc “Accesso, VOIP e MVNO” . I1 core business
registra una sostanziale tenuta, nonostante la forte pressione
competitiva e la perdita di clienti ADSL (-6,6%), dovuta
principalmente alle cancellazioni massive per circa 14 mila unita;
. Il segmento MVNO, registra una crescita del 100,5%, passando
da 2,2 milioni di Euro nel primo semestre 2014 a 4,3 milioni di
Eurc nel primo semestre 2015, grazie all’incremento delle Sim
attive e trafficanti { pari a 107,1 mila, in forte crescita (+42,4

mila unitd) rispetto al dato ccmparabile al 30 giugno 2014,

. 1 ricavi BTB decrescono di circa 0,4 milioni di Euro
{decremento del 3,9%);

- i ricavi Voce analogica si riducono di 1,4 milioni di Euro
{decremento del 19,7%) principalmente per effetto della
diminuzione del volume dei servizi wholesale {-1 milione di Euro,
pari al -51,8% rispettc al primo semestre 2014);

. i ricavi Media si riduconc di 0,9 milioni di Euro rispetto
al date del primo semestre 2014 a causa della forte contrazione

del mercato che ha toccato anche il segmento on line.

I costi per gli acquisti di materiali e servizi pari a 65,92
milioni di Furo sono aumentati rispettc ai dati del primo semestre
dellfanno precedente (pari a 64,5 milioni di Euro).

Gli effetti sopra esposti determinano un incremento del Risultato
operativo lordo (EBITDA) rettificato pari a 36,8 milioni di Euro
nel prime semestre 2015 rispetto ai dati del primo semestre
dellfanne precedente (pari a 25,7 milioni di Euro). I1 Risultato
operative lordeo (EBITDA) rettificato & influenzatc dal positivo
impatto rinveniente dalle coperazioni neon riceorrenti per circa 13,8

milicni di Euro.

I1 Risultato operativo (EBIT) del primo semestre 2015, al netto
degli accantonamenti, svalutazioni e degli ammortamenti, e
positivo per 7,1 milioni di Eure, in aumento rispetto al dato

comparabile del 2014, positivo per 2,1 milioni di Euro.




Il Risultato netto del Gruppo € negativo per 2 milioni di Euro, in

miglicramento rispetto al dato comparabile del primo

2014, negativo per 5,7 milioni di Euro.

semestre

Qui di seguito si ripeortanc i dati economici e finanziari del

Gruppo al 30 giugno 2015.

Conto Economico

{Migliaia di Euro)

Ricav

Altri proventi

Acquisti di materiali e senizi estemi
Costi del personale

Altri oneri (proventi) operativi

Svalutazione crediti verso clienti
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni
Ammortamenti

Risultato operativo

mlf‘[o»enti (Oneri) finanzian netti
Risultato prima delle imposte
‘I'rnpéste émdito '

Risultato netto delle attivita in funzionamento {continuative)
Risultato delle attivita cedute efo destinate alla cessione
Risultato netto de| periodo

Attribuibile a:
- Risultato di pertinenza della Capogruppo
- Risultato_ _di pertinenza di Terzi

Utile (Perdita) per azione

Utile per azione da attivita in funzionamento e cessate:
- Base
- Diluite

Utile per azione da attivita in funzionamento:
- Base
- Qiluit_c_)
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1° semestre 2015 1"_ §emgs;‘|_:eﬂ_g914 _

103.785 106.694
14.087 1.055
65.854 64.477
19.803 17.750
(4.667) (153)
12.014 5.148

315 179
17.345 18245
7119 2103
(9.020) (£.304)
(1.901) {5.281)
(139) (441)
(2.040) {5.732)
0 0
{2.040} {5:732)
(2.040) 5.732)
0,00 0.0
{0,00) {0,00)
{0,00) (0,00)
(0,00) (0,00)
{0,00) {0,00)



Conto Eccnomico Complessivo

JMgligiadi Euro)

Risultato del periode

Altre componenti di conto economico complessivo:

Altre componenti di conto economico complessivo che saranno
successivamente riclagsificate nell'utile/perdita d'esercizio

Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno
successivamente riclassificate nell'utilef(perdita) d'esercizio

{Perdita)/utife da rivalutazione su piani a benefici definiti

Totale alire componenti di conto sconomico complessive

Totale risultato di Conto economicoe complessivo

Aftribuibite a:
Azionisti delfa Capogruppo
Azjonisti di minoranza

1° semestre 2015 1“ semestre 2014

(2.040)

152

152

162

{1.888)

(1.888)

(1.888)

(285)

(285)

(285)

{6.017)

{6.017)
o _
__®0dn)




Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

(Mighiaia di Euro}

Attivita non correnti

Attivita immateriali

Immebili, impianti e macchinari
Altre attivita finanziarie

Aftivita correnti

Rimanenze

Crediti verso clienti

Altri crediti ed attivita diverse correnti
Altre attivita finanziarie comenti
Disponibilita liquide

Attivita detenute per la vendita

Totale Attivo

Capitale e riserve

Capitale

Risultati di esercizi precedenti e Altre Risene
Risultato dell'esercizie di pertinenza del Gruppo

Patrimnio netto di pertinepza del Gruppp

Interessi di terzi

Patrimonio netto di pertinenza di terzi

Totale Patrimonio netto

Passivitad non comenti

Debiti verso banche ed altri finanziatori
Debiti per locazicni finanziarie

Altre passivitd non correnti

Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine rapporto
Fondi rischi ed oneri

Passivita comenti

Debiti verso banche ed altri enti finanziatori
Debiti per locazioni finanziarie

Debiti verso formitord
Altre passiita comenti

Passivita direttamente comelate ad attivitd cedute

Totale Patrimonio netto e Passivo
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1° semestre
2015 31Dicembre 2014
55.969 59.990
81.961 77.107
11.339 10.775
149.266 147.871
813 1.129
32.004 43.457
11.080 10.518
6.208 162
3.589 4.801
53.693 60.066
(@ ]
202.960 207.938
92.052 92.052
(260.718) (244.437)
(2.040) Sl o)
(170.707) {168.818)
4 £
E} 0
(170.707) (168.818)
76.584 80.535
49_859 47.975
2.820 1.323
5.330 5.550
1.213_ 7 1.600
135.806 136.982
67.042
9.701
86.313
74.805
237.86_(_)_
{0
202.960 207.938




Rendiconto Finanziario

i

: | 30 Glugno 2015 Giugno 2014
| (Migfiafa di Eurd)
i
‘Risultato netto del periodo delle attivita in funzionamento
{continuative) {2.040); {(5.732)
FLUSS| GENERAT! DALL’ATTIVITA® QPERATIVA (inciuso Risultato) 33,846 12,208
L — L : 1
;FL‘USSE GENERATI DALL'ATTIVITA' DI INWESTIMERTO (25.378) (8.361)
'FLUSS! GEHERAT! DALL'ATTIVITA® FIHANZIARIA {9.680) {3.202
INCREMENTO { {DECREMENTG) HETTO DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE E
i MEZ.ZI EQUIVALENT! (1212} . 4.644
'DISPORIBILITA” LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTY ALL'INIZIO [
i DELL'ESERCIZIO _ ) 4801 3.112
 DISPORIBILITA’ LIGUDE E MEZ71 EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PRIMO
: SEMESTRE DELL*ESERCIZID 3.58‘53 7.?56
Prospetto delle variazicni di patrimonio netto
(Eis'érva Hl;-erve p.e —ii = Perdite; Pﬁfgmnnw neﬁn _—-——
sovrapprazzo  Rieervadi  bensficiai cumuiate e di perlinenza ¢l Interessenzs,

Capten azioni stock option  dipengenti Gruppo  di @Prg!_z_a' Toisle.

was (168898 | |16kE18)
Aumento dj capitale
fncrementi{Decrementi}
Risutato di Conts Economico
Complessivo 152 =1L {1.858) 118087
Saido 1 30 giugno 2015 s206d (1.859) {261.099) 70.767) [T

Per quanto riguarda il prosieguo dell’esecuzione degli Accordi di
Ristrutturazione siglati il 23 dicembre 2014, sl segnala che, in
data 30 gennaio 2015, 1'Assemblea di Tiscalli ha conferito al
Consiglio di Amministrazione di Tiscall una delega per aumentare
il capitale. I1 16 febbraioc 2015, in esecuzione della delega di
cui sopra, il Consiglio di Amministrazione di Tiscall hea approvato

1’ Aumento di Capitale.

Per quanto concerne 1/operazione di cessione del contratto di
leasing avente ad oggetto 1’/immobile di Sa Illetta nei primi mesi
dl 2015 la Sccietd ha preso atto che, a seguito del mancato
verificarsi di una delle condizioni sospensive contenute

nell’offerta del dicembre 2014, non potrad essere perfezionata la

3
73/
(G 5 . /

o

[

——



cessione stessa, pertantoc ha procedute alla ristrutturazione del
relativo contratte di leasing immobiliare con 1l pool di leasing.
Il pool stesso, infatti, aveva manifestato la propria
disponibilita alla ridefinizicne del piano di rimborse in caso di
mancato perfezionamentc dell’operazione di cessione acconsentendo
a che le rate dovute negli esercizi 2015-2017 corrispondessero
indicativamente al canone di lccazione che il Gruppo avrebbe
pagato a favore del fondo immobiliare cessionario. In relazicne a
tale operazione di ristrutturazione, la Societd, nel mese di
giugno 2015, ha ricevute il consensc da parte del pool di leasing
guidate da Mediocredito Italiance per la rimodulazione del
contrattc di locazicne finanziaria nei termini previsti

nell’ impegno manifestatc dalle stesso.

Per gquanto concerne la gara indetta da CONSIP per 1’affidamento
dei servizi di connettivita della Pubblica Amministrazione
nell”ambito del Sistemz Pubblico di Connettivita {SPC), che
Tiscali si & aggiudicata ad aprile 2015, 51 segnala c¢he, nel
corso deil primi mesi del 2015 1la Societd ha finalizzato le
attivita legate allfottenimento della cauzione, per 1’'importo di
Eurce 10,8 milicni {in data 11 maggio 2015}, necessaria alla
stipula del contratto, ha provveduto alla stipula di una copertura
assicurativa per la responsabilita civile (in data 10 maggio 2015)
ed all’invic a CONSIP di una dichiarazione attestante gli estremi
del contec corrente dedicate all’appalto (in data 4 maggio 2015}.

Si segnala, inoltre che, c¢ome da prassi per talli tipologle di
gara, sono stati presentati al TAR del Lazio alcuni ricorsi. I1
TAR ha deciso il rinvio al 13 gennaic 2016 della decisione nel
merito ai ricorsi presentati dai competitors. Tiscali sta
attualmente interloguendo con CONSIP e AgID (Agenzia per‘l’Italia
Digitale} al fine di definire il pilanc dei collaudi dei servizi

ocggetto della convenzicne.

I.a.5 - Capitale sociale e principali azionisti
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Alla data cdierna, il capitale sociale interamente sottoscritto e
versato di Tiscali ammonta a Eurc 92.052.029,57 ed & suddiviso in

n. 1.861.535.343 azicni ordinarie prive di valore nominale.

Sempre alla data odierna, secondo le informazioni pubblicate ai
sensi di legge, nonché in base alle informazioni in possesso della
Societa Incerperante, i1l soggetto che possiede una percentuale del

capitale sociale di Tiscali supericre al 5% & il seguente:

Partecipazione al Partecipazione al
Dichiarante Azionista diretto
capitale ordinario capitale votante
Renato Soru Cuccureddus S.r.]. 1,779% 1,779%
Monteverdi S.p.A. 0,946% 0,946%
Renato Soru 14,984% 14,984%
Andalas Litd 0,080% 0,080%
TOTALE 17,788% 17,788%

I.b — Societa Incorporanda: Aria Ttalia S.p.A.

I.b.1 - Dati societari

Aria Italia S.p.A.,

con sede in Roma,

via Ludovisi n. 16, codice

fiscale 13480121006 e n. di iscrizione al Registro delle Imprese

di Roma

RM-1450462,

suddivise in n. 34.604.%44

di Eure 1,00 1l'una.

Le azioni ordinarie di Aria

mercato.

I.b.2 - Oggetto sociale

Ai sensi dell’art.

oggetto:

capitale

4 dellc statuto =sociale,

sociale pari

Buro

34.604.944

azioni cordinarie del valore nominale

Italia non sono quotate presso alcun

Aria Italia ha per




“a) 1’acgquisto, la vendita e la gestione finanziaria del titoli e
delle partecipazioni sociali, in aziende controllate, collegate e
partecipate. Inoitre, potra acguistare, vendere, gestire e
amministrare partecipazioni infra gruppc e svolgere l’attivita di
holding finanziaria, non nel confronti del pubblico;
b) 1’assunzione di partecipazioni sociali sia rappresentate da
arioni, sia rappresentate da qguote in societa italiane controllate
e collegate, commerciali e non, non nei confronti del pubblico;
c) la gestione indirette ed 1l coordinamento amministrativo,
finanziario ed industriale delle societa partecipate. In guesto
ambito potra essere svolta I7atiivitd di assunzione e rilascio di
garanzie, fideiussioni, lettere di patronage, emissicne e
sottoscrizione di prestiti obbligazionari, prestiti sindacati e
quant’altro, nessuna operazione finanziaria esclusa, non nel
confronti del pubblico;
d) inoltre, potra acguistare, vendere, gestire e amministrare
immobili, nonché costruire e ristrutturare fabbricati di ogni
tipoz
e) la possibilita della Societa di assumere partecipazicni
sociali, con i limiti sopra indicati, ricomprende in ogni caso la
partecipazione a fondi comuni di investimento immobiliare e, di
converso, la societa potra essere partecipata da fondi comune di
investimento.
La Sccieta, in via non prevalente, ma strumentalmente
all’esercizio delle attivita di cui sopra, pué compiere tutte le
operazioni commercialli, industriali, mobiliari ed immobiliari
ritenute dall’amministrazione necessarie o utili per il
conseguimento dell’oggetto sociale; per 1l medesime fine si pud
compiere, non nei confronti del pubblico, operazioni finanziarie,
prestare avalli, fideiussioni ed ogni altra garanzia reale e
personale, anche a favore di debiti di terzi.
Alla Societa é vietato:

- Compiere atti rigervati per legge ai soggetti previsti dalle

norme di cui al D.Lgs. 1 settembre 1993 n. 385 e sl D.Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58;
- Compiere attivita sopra non espressamente menzionate e per

le guali la legge preveda speciali requisiti e
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autorizzazioni (atti professionali riservati a persone

fisiche o giuridiche iscritti in appositi albi o elenchi}.
L’assunzione di partecipazioni comportanti una responsabilitad
illimitata della societd dovra essere deliberata dall’assemblea
ordinaria dei soci.
La societa non pud sottoscrivere azioni proprie salvo guanto
previsto dall’art. 2357 ter, c. 2, c.c. accettare azioni proprie
in garanzia nonché concedere prestiti o garanzie a chiungue per
I7acguisto o la sottoscrizione della azioni della societa.
La societa pud acgquistare azioni proprie nei limiti e nelle
previsioni degli artt. 2357 e 2357 bis c.c.
La societa potra svelgere per le societd partecipate e consociate
servizi tecnico -~ amministrativi e di coordinamento, servizi
promozionali e i marketing e attivitad per la soluzione dei
problemi nelie aree finanziarie, guali  prestare avalli,
fideiussioni ed ogni garanzia anche reale, effettuare versamenti
fattl sotto qualsiasi forma, gquall versamenti in conto futuri
aumenti di capitale, in conto capitale, senza diritto alla
restituzione delle somme versate, e/o a copertura delle perdite o
finanziamenti nel rispetto della normativa prevista per la
trasparenza bancaria in materia.
Sonc tassativamente precluse la raccolta del risparmio tra il
pubblicc e I’esercizio del credito e le operazioni rientranti

nell’attivita bancaria e degli intermediari mobiliari”.

I.b.3 — Descrizione dell’attivita

Aria Italia & una societd di diritto italiano costituita in data
24 luglic 2015. Il capitale scociale di costituzione, pari ad Euro
50.000,00 & stato interamente versato il giorno della costituzione
da Aria Telecom Holdings B.V. (“ATH"}, societd di diritto clandese
con sede in Amsterdam, in wvia Prins Bernhardplein 200, 1097 JB.

Aria Italia controlla integralmente la controllata Aria S.p.A.
("Aria"). Aria rappresenta l'unica partecipazione della Societa.
I1 conferimento della partecipazione & avvenutoc in data 24 agosto
2015. 11 wvaleore di conferimentc, stabilite in Euro 34.600.000,00,

& stato ocggetto di relazione di stima ex art. 2343-ter del codice




civile, relazicne giurata dal prcfessor Raffaele Orlani in data 31

luglio 2015.

Aria Italia & a capo di un gruppo di societa la cui struttura pud

essere rappresentata come segue:

- Capitale % di % di Partecipazione
Nome Sede Legale Tndirizon o ci:lil {fure) consolid o B detenutadn
AnaSpA Via Cadoma §7, Via Cadorna 67, 53.000.000 100%% 10035 Aria Italia
Vimodrone (M0 Vimodrone (0
Media PA Sd  VizAmendol» 16835, ViaAmendola 16343, 49.000 1084 100% AriaSpA
Bed (HA) Ban (BA} - S

Aria Italia & una holding di partecipazioni e non ha dipendenti.
Aria, controllata da Aria Italia, opera nel mercato delle
telecomunicazionl, offrendc ai proprli clienti servizi dati a banda
larga e servizi voce in tecnologia Voice Over IP.

Aria nasce nel 2005 come pilccolo operatore specializzato nel
fornire ccnnettivita in banda larga mediante rete HyperLan ai
clienti locali, impossibilitati ad accedere a servizi di internet

veloce attraversc la rete degli cperatori tradizicnali.

Nel 2008 la societa viene fortemasnte ricapltalizzata da un gruppo
di soci internaziocnali e partecipa nel febbraio 2008 alla gara
indetta dal ministero delle Comunicazioni per 1'assegnazione di
una porzicne rilevante dello spetitro su frequenza 3.5GHz.

Grazie a un investimento di 47,5 milionli di euro, Aria =i
aggiudica - unico provider italiano - la licenza per l'utilizzo su
tuttce il territeoric nazionale di 40MHz di spettro su frequenza
3.5GHz per offrire servizi di telecomunicazicne (Internet e
telefonia) alla clientela Retzll. L'assegnazione di tale licenza
ha durata di 15 anni. Tale frequenza & stata riconosciuta
“technology neutral” ovverc qualungue apparato trasmissive in
grade di fornire servizio dati/voce pud essere su di  essa
utilizzato. Attualmente la rete proprietaria di Aria si basa su
unc standard tecnclogicoe di trasmissione che consente la fornitura
di servizi di telecomunicazioni a banda larga (BWA - Broadband
Wireless Access) di tipo wireless su tecnologia WiMax (acronimoe di
Worldwide Interoperability for Microwave Access). E’ gia perd

largamente maturo un ecosistema tecnologico LTE-TDD su fregquenza
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3.5GHz totalmente compatibile ed interoperabile con i sistemi LTE
ad oggi operanti su altre frequenze. Tutti i principali wvender di
apparatli di telecomunicazione {Huawei, ZTE, ©HNokia, Alcatel,
Ericsson) hanno attualmente disponibile nel loro portafoglio
prodotti wuna suite completa di apparati LTE-TDD su frequenza
3.5GHz. Cid rende possibile la migrazione della rete Aria da WiMax
ad LTE, consentendo un significative miglioramento della qualita
del servizio offerto ai propri clienti ({da offerte Larga Banda a

TMbps ad cfferte UltraBroadBand fino a S0Mbps).

Ad oggi Aria ha una infrastruttura di rete di accesso proprietaria
di circa 540 Base Stations WiMax, distribuite in tutta Italia e
grazie alle guali nel 2012 ha ricevuto 1’'attestazicne finale dal
Ministero dello Sviluppo Economico del rispetto degli obblighi di
copertura legati alla licenza acquisita nel 2008 su frequenza

3.5bGHz.

La strategia di sviluppo di Aria si & focalizzata in particclare
sul coprire con la propria rete di accessc proprietaria le aree
Digital Divide, ovverc quelle aree dove 1 servizi ADSL non sono
disponibilii. Pertanto, il modello che ha guidate lo sviluppc della
rete di Aria & basato su una precisa strategia geo-marketing
sviluppata e consolidata dal management, focalizzata a portare la
capacitad di banda nelle zone dove vi & la necessitd. Nelle aree
coperte dal servizio, Aria offre ai propri clienti abbonamenti
post-pagati <on canone mensile flat per servizi Larga Banda
illimitati, cui il cliente pud aggiungere servizi wveoce flat o a

consumne .,

Lfofferta di Aria & rivolta in particolare ai segmenti di

clientela Consumer e SQHC {(Small Office and Home Office).

I.b.4 — Sintesi dei dati piua significativi riguardanti il Gruppe

Aria

81 riportanc di seguite 1 principali prospetti del Bilancio

Speciale al 320 giugno 2015 redatto ai fini dell’operazione di
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integrazione con Tiscali, relativi al Gruppo facente capo ad Aria

S.p.A.:
LConto Economico Foepmie E’Eﬂm
{Mlghala (}f EIJTJ N
Ricaw 8426
Altri proventi 1.318
Acquisti di materiali e servizi esterni -7.520
Casti del personale 2247
Altri oneri {proventi) operativi 217
Svalutazicne crediti verse clienti 1471
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni €74
Ammortamenti -8.074
Risultato cperativo -W
Proventi {Oneri} Enanziari r-:;tti -1.966
Risultato prima delle imposte ‘ 13“3;-5.
Impuste sul reddito B _7 m-‘-t;
Rlsullato m:h;“d;;l; ;;tl\'ltﬂ in funZIEI“;;;;igi&)I;iil;uah;;)f . 112M§’v§4n

- R|sunatn delle attivitd cedute efo destinate alla cessmne T mhmmﬂ-

_ Risubgonetto delperiodo 1234
Lonto economico complessivo 1 semestre

2015

) {M-g.;liar:a d;i.l.f.um) T — - . p

_ Risultato netto dﬁ!ﬁ?ﬁl’lﬂdﬁgﬂ B T;;?f
Altre componenti di conto sconomico complessiva:

- Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno successivamente

riclassificate nell'vtile/{perdita) d’esercizio
Utile da rivalitazione su piani 2 banefici definiti 65
Totale altre componenti di conte economico complessivo 65

-12.329
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30 glugne. 31 dicembre

Situazione patrimoniale e Finanziaria

2015 2014

h (iﬂgnar‘e di Euro) )
Attivita on corenti B1.302 85571
Awiamento 1.500 +.500
Attivita immatariall 35.138 36.992
Immobili, impianti e macchinan 44.464 45.963
Ajtre attivita finanziarie 200 196
Attivitd comenti 23918 24.593
Crediti versa clienti 4.908 6.434
Altri crediti ed sithita diverse carrenti 17.479 17 .093
Disponibilita liquide 1.523 1.065

_ Yotale Attivo_ B 105212 10164
Capitafe & nzerve
Capitale 565000 £5.000
Risuliali di esercizi precadenti e Aftre Riserve -18.265 §.260
Risultato dell'esercizio di pertinanza del Gruppo -12.3%4 -31.177
Patrimonic nette di pertinenza del Gruppo 24.341 ) 30 103‘
Interessi diterzi o B B
Patimonionets & perinenze &1 o T
Totale EEHB_“_D“'“ nettg o Eﬁjﬂ;
Fassiitd non correnti 6.267 5792
Dabiti verso banche ed altri entt finanziaterd non correnti 3073 2.979
Altre passivitd non cormenti 1111 1.830
Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine rapporto 1.0 1.100
Fondi rischi e4 oneri 952 &30
Passivitd comenis 74.604
Dlebiti verso banche ed alisi enti finanziatori correnti 33204
Dehiti verso fomitori 28 463
Altre passivita carrenti 12.932

Totale Patrimonio neto @ Passivo 05212

(Migliaig df Eera)

Risultato netto del periodo delle attivita in funzionamento (continuative)
FLUSS! GENERATI DALL'ATTIVITA" OPERATIVA (incluso Risultato)

FLUSSt GEHERATI DALUATTIVITA' DEINVESTIMENTO
FLUSS] GENERATI DALL'ATTIVITA' FINANZIARIA

INCREMENTO / {DECREMENTO) NETTO DELLE DISPOHIBILITA® LIQUIDE £ MEZZ] EQUIVALENTY 458;1
DISPONIBILITA’ LIQUIDE £ MEZZ) EQUIVALENTE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZID 1.065°

DISPONIBILITA® LIQUIDE E MEZZI EGUIVALENT! ALLA FINE DEL PRIMO SEMESTRE DELL'ESERCIZIO 1.523
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TRiseneper  Perdite

Capitale benefici ai cumulaie e Totale
) dipendenti altre riserve
‘Saldo ol 31 dicembre 2014 55.600 219 24678 30.103
Aumento di capitale B.566 6.566
Risultato i Conto Economice Complessivo 65 -12.384 -12.32%
‘Saldo ?",,?‘0,6,‘,“9"9?‘,“5 55.060 154 -30.505 24.341

Nei primi 6 mesi del 2015, Aria ha contabilizzato ricavi
complessivi (inclusi Altri Proventi) per circa 92,7 miliocni di eurc
{(tutti 1 ricavi sonc relativi ai servizi TLarga Banda Wireless
forniti ai clienti finali Retail) a fronte di costi per acquisto
di materiali e servizi pari a circa 7,5 milioni di euroc (gran
parte dei quali relativi all’affitto dei siti su cul sono
installate le Basc Stations WiMax c¢he erogano 1l servizio Larga
Banda Wireless ail clienti finali} e costi del personale pari a
clreca 2,2 milioni di euro. Tale eveoluzione ha consentito ad Aria
di avere nei primi 6 mesi del 2015 un Risultate Opeérative Lordo
sostanzialmente a break-even. Nello stessc periodo Aria SpA ha
contabilizzato ammeortamenti per circa 8,1 milioni di euro (legati
principalmente all’ammortamentc della licenza sulle frequenze
3.5GHz e degli apparati di rete WiMax finstallati per rispettare
gli obblighi di licenza e fornire il servizic Larga Banda Wireless
ai clienti finali oltreché dei costi commerciali di acquisizione
clienti sostenuti in particolare negli anni 2013 e 2014)e costi
per svalutazione crediti, costi di ristrutturazicne e altri oneri
per un ammentare complessive pari a circa 2,3 milioni di euro.
Tale evoluzione ha portate Aria ad avere un risultato operativo
rer i primi 6 mesi del 2015 pari a -10,4 milioni di euro. Sommando
a guesto oneri finanziari per c¢irca 2,0 milioni di euro il
risultato netto di periodo & stato pari a -12,4 milioni di euro.
Alia stessa data del 30 giugno 2015 Aria presentava un attive a
Stato patrimoniale pari a circa 105 milioni di euro a fronte di
passivita correnti e non correnti pari a circa 81 milicni di esuro
e un patrimenio netto positivo per circa 24 milioni di euro.

Le disponibilitd liguide nel corso dei primi 6 mesi del 2015 si
sone incrementate di circa 0,5 milioni di eurc, passando da circa
1 milicne di eurc al 31 dicembre 2014 a circa 1,5 milioni 4di suro
al 30 glugno 2015, grazie a un apportc di capitale da parte degli

azionisti di Aria pari a circa 6,5 milioni di euro che hanne
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consentite di supportare la societd nei suoi fabbisogni legati
all’attivita operativa (circa 0,8 milioni di eurc di cassa
assorbita), alle attivitd di investimento (circa 4,3 milioni di
euro di cassa assorbita) e ai fabbisogni legati agli ocneri

finanziari.

I.b.5 - Capitale sociale e principali azicnisti di Aria Italia

Alla data odierna, Il capitale sociale & pari a 34.604.944 eurc.
La Societa risulta aver emesso solo azioni di categoria ordinaria,
il numeroc totale di azioni ordinarie emesse ammonta a 34.604.944
azicni, tutte le azioni ordinarie hanno valore nominale pari ad
eurc 1. La societa risulta integralmente posseduta e controllata
da Aria Telecom Holdings B.V.

Si ricorda che in data 28 luglic, Otkritie Disciplined Equity Fund
SPC ha assunto impegnoe drrevocabile di  sotteoscrizione di  un
aumento di capitale sociale di Fure 42,4 milieni alle stesso
destinato nel contesto della operazione con Tiscali, con obbligo

assunto di versamento entro il 31 agosto 2015.



II - Illustrazione dell’operazione e sue motivazioni

II.a - Struttura e condizioni della fusione

IT.a.1 - Struttura della fusione

L'operazione oggetto del progetto di fusione consiste nella
fusione per incorporazione di Aria Italia in Tiscali. Detta
operazione: (1} sl realizzera mediante un aumento del capitale
sociale di Tiscali con emissione di nuove azioni ordinarie da
offrire in concambio agli azionisti di Aria Italia; e (ii}
determinera 1’ estinzione di Aria Italia, con conseguente
preosecuzicne in capo alla Societa Incorporante di tutti i rapporti
prima facenti capo alla medesima Aria Italia, ai sensi e per gli

effetti dell’art. 2504-bis cod. civ.

I1 25 agosto 2015, gli organi amministrativi delle Soccieta

Partecipantil hanno approvato, fra l1'altro:

(a) il Progette di Fusione ex art. 250l-ter cod. civ., riportato
in allegatec alla presente relazione sub “A", comprensive
dello statuto della Societda Incorporante post-fusione e
redatte sulla base della relazicne semestrale di Tiscali al
30 giugne e del bilancio speciale di Aria Italia al 24
agoste 2015 redattc ai fini della operazione di fusione con
Tiscali;

(b le situazioni patrimoniali di riferimento ai sensi dell’art.
2501-quater cod. civ.;

(<) di adettare il rapporto di cambio nella seguente misura: n.
50 azicnl ordinarie Tiscali, prive di valore nominale e
aventli <caratteristiche identiche alle azioni ordinarie
Tiscali in circclazione alla data di efficacia della fusicne
per ogni n. 3 azioni ordinarie Aria Ttalia, del pari prive

di wvaleore nominale (il “Rapporto di Cambio”).
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Al fini della determinazione del Rapporto di Cambio, guestc
Consiglic si e avvalsc della fairness opinicn emessa da Borghesi e
Associati S.p.A il 25 agosto 2015, riportata in allegatoc alla
presente relazione sub “B” la quale conferma che 1l Rapportc di
Concambio debba ritenersi congruc, sotto il prefile finanziaric,

per la Societa”.

Si segnala che Borghesi e Asscclati S.p.A. ha altresi agito in

qualita di advisor delles sccietd nel contesto dell'cperaziocne.

IT.a.2 — Condizioni sospensive

I1 perfezionamentoe della fusione e subordinate - oltre che

all’approvazione del relativeo progetto da parte delle assemblee

straordinarie delle Societd Partecipanti - al verificarsi, entro
la data del 30 novembre 2015 delle seguenti condizioni (salve che

a tale data non sia possibile effettuare la fusione per mctivl non

dipendenti dalle parti dell'Accordo di Fusione, nel gualcaso la

medesima data potra essere prorogata fine al 30 gennaic 2016,

purché consti i1 consenso dei finanziatori ai sensi della Facility

Al di cui agli accordi di ristrutturazione dell'indebitamento

gsenior del Gruppo Tiscali sottoscritti il 23 dicembre 2014):

(i) approvazione del presente progetto di fusione da parte
dell’ assemblea stracrdinaria di Tiscali senza 11 voto
contrario della maggioranza dei scocl presenti in assemblea,
diversi dal socic o dai soci: (i} che wverrebbero ad
acquistare wuna partecipazicne in Tiscall post-fusicne
superiore al 30%; (ii) che detengono, anche di concerto fra
di lore, la partecipazicne di maggloranza, anche relativa,
in Tiscali purché superiore al 10%;

{ii} perfezionamento di una delle seguenti cperazioni
alternative:

a. trasferimente a terzi del contratto di leasing
riguardante 1'immobile o©cve ora ha sede Tiscalil
contestuale conclusione di un contratto di locszione a
condizienl di mercato avente per oggetto 1l medesimo;

cppure;

¢
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(iii)}

(iv)

{vi)

{vii)

b. ridefinizicne del termini del predetto contratto di
leasing, al fine di prevedere: (1) un canone annuo
complessivo parli a FEure 3,7 milioni (oltre IVA)
relativamente agli anni 201¢ e 2017; (2} un canone
finale dowute nel 2022 per un ammontare di Eurc 12,24
milioni circa;

rinegoziazione dell’indebitamento attualmente in essere in

ATH neli confronti di Bank Otkritie Financial Corporaticn,

che farda invece capo ad Aria, con possibilita  di

conversicne del medesimo in azioni Tiscali:

consenso al perfezionamentc dellfoperazione da parte dei

finanziatori senicr al sensi degli accordi di

ristrutturazione scottoscritti dal Gruppe Tiscali 11 23

dicembre 2014;

consenso da parte del Ministerc dello Sviluppo Ecencomico

con riferimentoc al cambio del c<ontrollante ultimo di Aria,

ai fini del mantenimento delle licenze di cui essa &
titclare alla data odierna;

conferma che, alla data di stipula dell’atto di fusicne:

a. la Societa Incorporanda dispeone della somma liquida di
Euro 42.444.179,51 (cve tali risorse non siano gia
state messe a disposizione del Gruppo Tiscali) ovvero
dei crediti di pari importo derivanti dalla Facility
Al ai sensli degli accordi di ristrutturazicne
scttoscritti dal Gruppo Tiscall i1 23 dicembre 2014;

b. 1" indebitamento finanziario nette della Sccileta
Incorporanda € pari a zero;

C. 1"indebitamentc finanziario netto di Aria e delle sue
controllate non & superiore all’importo di  Euro
5.000.000,00 (senza che alcuna posta sia superiore a
Eurc 2.000.000,00), in aggiunta all’indebitamento di
cul al precedente punto (iii};

d. l"importo dei debiti versc i fornmitori di Aria e delle
sue controllate non eccede complessivi Euro
24.000.000,00;

conferma che, alla data di stipula dellfatto di fusiocne:
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a. 17 indebitamento finanziarioc netto consolidato di

Tiscali non & superiore all’ importe di Euro
220.000.000,00;
b. 1"importo dei debiti wverso i fornitori di Tiscali non

eccede, a livello consolidato, complessivi Euro

120.000.000,00;

{viii) 1"assenza di fatti, eventi o) circostanze {anche
complessivamente considerati) che abbianoc 0  pPOssanco
ragionevolmente avere un effetto pregiudizievole

slgnificativo con riferimento allfattivita, gli attivi, le
prospettive o la situazione finanziaria del Gruppo Tiscali
o dei Gruppc Aria;

(ix} 1"assenza di fatti, eventi o) circostanze {anche
complessivamente considerati) che pessanc implicare la non
corrispondenza al vero delle dichiarazioni e garanzie che
le partl dell’Accorde di Fusione si sonc reciprocamente
rilasciate con riferimento ad alcuni aspetti di
fondamentale impcortanza relativamente, a seconda dei casi,
alla situazione del Gruppc Tiscali o del Gruppo Aria;

() l'ottenimento da parte della CONSCB del giudizio di
equivalenza del documento informative che sara reso
pubblico in relazione alla fusione ai sensi e per gli
effetti dell'art. 57, comma 1, lett. d} del Regolamentoc
CONSOE 14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente
modificate e integrato;

(=1} la ridefinizione di alcuni termini e condizioni
dell’esposizione debitoria del Gruppoe Tiscalli derivante
dalla Facility B ai sensi degll accordi di ristrutturazicne

sottescritti dal Gruppo Tiscali il 23 dicembre 2014.

Le condizioni sospensive indicate ai punti {(ii}, (vii) e (xi) di
cui sopra sono sState previste nell’interesse della Societa
Incorporanda, le condizioni sospensive di cui ai punti (i), (iii},
(iv), {v) & (%) di cui sopra sono state poeste nell’interesse di
entrambe le Societa Partecipanti, la condizione sospensiva di cui
al punte (vi) di cul sopra & stata posta nell’interesse di

Tiscali, mentre le condizioni sospensive di cui ai punti (viii) e




{ix) di cul sopra sono state poste nell’interesse della parte non

interessata dall’evento di velta in volta ivi dedotto.

IT.b - Modifiche allo statuto della Societa Incorporante

In c¢onseguenza dellfefficacia della fusione, tutte le azioni
ordinarie Aria Italia verranno annullate e concambiate con azioni

ordinarie Tiscalil seccndc 1l Rapporto di Cambio.

A servizio del Rapporto di Cambic, Tiscaii dovra procedere
all’aumente del proprio capitale scociale per 17importo di Euro
77.024.793, mediante emissione di n. 1.283.746.550 azioni

ordinarie, prive di wvalore nominale.

Inoltre, con decorrenza dalla data di efficacia della fusione, si
propone che lo statuto della Societd Incorporante sia modificato

come di seguito illustrato.

TESTO VIGENTE TESTO MODIFICATO
Articolo 3 - Oggetto sociale Articolo 3 - Oggetto sociale
La Socleta ha per oggetto: La Societd ha per oggetto:
- la progettazione, la realizzazione, | - la progettazione, la realizzazioneg,

1'installazione, la manutenzicne e la | l'installazicne, la manutenzione e la
gestione, con qualsiasi tecnica, | gestione, con qualsiasi tecnica,
mezzo & sistema, di impianti e reti |mezzc e sistema, di impianti e reti
di telecomunicazione, di proprieta | di telecomunicazione, di proprieta
della societd o di terzi, siano essi | della sociecta o di &erzi, siano essi
fissi, mobili o satellitari, per | fissi, mebili o satellitari, per
l'espletamento e l'esercizio, senza | l'espletamento e l'esercizio, senza
limiti territeoriali, dei servizi di | limiti territoriali, dei servizl di
comunicazione anche risultanti | comunicazicne anche risultanti
dall'evoluzicone delle tecnologie; dall'evoluzione delle tecnologie,
- lo svolgimento delle attivitd e la | compresc il servizio di accesso
prestazione di servizi connessi ai | diretto al pubblico di cui alla
settori sopra indicati, ivi compresa | Delibera AEG/2009/07/CONS;

la commercializzazione dei prodotti, | - lo svolgimento, quale attivita non

servizi e sistemi di | prevalente, delle attivita e la
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telecomunicazione, telematici,

multimediali ed elettronici, di

connessione e/¢ interconnessione alle

diverse reti e la diffusione,
attraverso le reti stesse, di
informazioni di tipo culturale,
tecnico, educativo, pubblicitario, di

intrattenimento ¢ di gqualsiasi altro

genere ed in qualsiasi formato, anche
per conto terzi;

- lo svolgimento di attivita
editoriali, pubblicitarie,
informatiche, telematiche,
multimediali, di ricerca, formazicne
e consulenza che 51 presentino
comungue attinenti a gquante sopra
indicato;

- 1'assunzione, quale attivita non
prevalente, di interessenze )
partecipaziconi in sccieta o imprese
in  genere che svolgane attiwvita
rientranti nello scopo sociale o
corungue ad ess0 connesse,
complementari o analcghe, ivi
comprese le imprese operanti nel

campo delle attivitd manifatturiere,

elettroniche ed assicurative, nel

rispetto dei 1limiti previsti dalla

vigente legislazione in materia.

La Societd pud compiere tutti gli

atti ritenuti necessarli o© soltanto

utili per il conseguimento

dell'oggetto sociale: c¢osl in breve

puo perre in essere operazioni

mebhiliari, immobilliari, industriali,

commercialli e finanziarie, compreso

il rilascic di garanzie reall

e | dell'oggetto sococlale:

prestazione di servizi connessi  ai

settori sopra indicati, ivi compresa

la commercializzazione del prodeofti,

servizi e sistemi di
telecomunicazicne, telematici,
miltimediali ed elettronici, di

connessione e/o interconnessione alle

diverse reti e la diffusione,

attraverso le reti stesse, di

informazioni di tipo culturale,

tecnico, educativo, pubblicitario, di
intrattenimento o di gualsiasi altro
genere ed in gqualsiasi formato, anche
per conto terzi;

- lo sveolgimentc, quale attivita non

prevalente, di attivitd editoriali,

pubblicitarie, informatiche,
telematiche, multimediali, di
ricerca, formazione e consulenza che

si presentine comungue attinenti a

quanto sopra indicato;

- 1l'assunzione, gquale attivita non
prevalente, di interessenze @
partecipazioni in societd o imprese
in genere che svolganc attivita
rientranti nello scepoe sociale ©
comungue ad esso connesse,
complementari o analoghe, ivi
comprese le imprese operanti nel

campe delle attivita manifatturiere,
nel

dalla

elettroniche ed assicurative,

rispettc dei 1limiti previsti

vigente legislazione in materia.

La Socletd pud complere tutti gli

atti ritenuti necessari o soltanto

utili pexr il conseguimento

cosi in breve




personali, anche a favore di terzi e

guale terza datrice di ipoteca,

nonché la conclusione di contratti di
finanziamento in forma passiva, 1l
futto nei limiti delle wvigenti norme
finanziarie,

di

di legge; le cperazioni

compresa l'assunzione
non dovranno comungue

del

partecipazioni

essere svolte nei confronti

pubbklicoe.

E' per altro inibita l'attivita

la

finanziaria wverso 11 pubblice o

raccolta del risparmio.

Art. 5 - Capitale sociale e azioni

I1 sociale & di. Euro

92.052.029,67

capitale

{(novantadue milioni

cinquantadue mila wventinove virgola

sessantasette). ie partecipazioni

scciall sono rappresentate da numero

1.861.535.343 {un miliardo
ottocentosessantuno milicni
cinguecentotrentacingue mila

trecentoquarantatre) azionli prive di

valore ncminale. Le azioni
interamente liberate, SONno
indivisibili e liberamente
trasferibili,

Il Consiglio di 2Amministrazicne del

16 {sedicl) febbraio 2015
(duemilaguindici}, in attuazione
della delega conferitagli
dall'Assemblea Straordinaria del 30

puc porre in essere operazioni

mobiliari, immobiliari, industriali,
finanziarie,

di

commerciali e

il

CONMpresoc

rilascio garanzie reali e

perseonali, anche a favcre di terzi e

quale terza datrice di ipoteca,

nonché la conclusione di contratti di
finanziamento 1in forma passiva, il
tutto nei limiti delle wvigenti norme
le operazioni finanziarie,

di

di legyge;
compresa l'assunzicne

partecipazioni non dovranno comunque

essere svolte nei confronti del
pukklico.
E' per altre inibita 1'attlvita

finanziaria wverso 1l pubblico o la

raccolta del risparmio.

Art. 5 - Capitale sociale & azioni
Il di
B £ I ICLE

. ! 1 . . ]
[e] ([e]). Le

socialil

capitale sociale é Eurc

at
ft

partecipazioni SONO
rappresentate da numero 1861535342
s .
SUDNY . . .
treceptogiarantatrer 8] [[e])

prive di valere nominale. Le azioni

azioni

interamente liberate, 30N0
indivisibili e liberamente
trasferibili.

I= Al Consiglic di Amministrazione é
2443,

Bl ESFENENN
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attribuita, ai sensi dell’art.

comma 2, sad—1 5
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{(trenta) gennaio 2015

(duemilaquindici), verbalizzata con

atteo a rogito Dr. Gianluigi

notaio in Torteli, in pari

10.338,

Cornaglia,
data, raccelta

n. 4.789,

repertcric n.
Lanusei il

83/1T,

registrato a
gicrne 5 febbraic 2015 al n.
iscrittc al Registro delie Imprese
pressc la C.C.I.,A.A. di

data 5 febbraio 2015,

Cagliari in
ha deliberato
di aumentare 11 capitale sociale a
entro

2017

pagamento in una o pid volte,

il 31 (trentuno) dicembre

(duemiladiciassette}, massime

1.000.000.000

per
(unmiliardo} di azioni
con esclusione del diritto

2441,

ordinarie,

di opzione ai sensi dell’art.

comma b, cod. civ., mediante

emissione, anche in pil tranche, di

azioni ordinarie prive di valore

nominale, da destinarsi

asclusivamente e irrevocabilmente

alla sottoscrizicne da parte di

Société Générale, a fronte di
sottoscrizione

dalla

richieste di
discrezionali formulate

Societd. Come stabilite

dall’Assemblea Straordinaria, il

prezzo di sottoscrizione delle azioni

rivenienti da clascuna tranche
dell’aumento di capitale, comprensivo
dell’eventuale SQVrapprezzo, sara

pari al 95% (novantacingue per centoc)

del prezzo medio giornaliero

ponderate per 1 volumi  scambiati

{(Volume Weighted Average Price ovvero
crdinarie della

“YWAPY) delle azioni

la facolta di aumentare il

capitale sociale secondo quanto di

seguitc indicato:
- facolta di aumentare il capitale

sociale a pagamentc, in una o piu

via scindibile,

wFot+te tranche, in
entro 1l 31 H=xenturne+ dicembre 2017
. ST i ,

R e e e et e
epdinarie, con esclusicne del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 5, ced. civ., mediante
emissione,—anche—in—pia—traneher di

complessive massime 1.000.000.000 (un
miliardo) azicni ordinarie prive—ds

senza valore nominales tinarsi

Straerdinariar— Il
delle

prezzc ai
scottoscrizione dazioni

emesse clascuna

per

o] o

PN
=3 == o= =

tranche delllaumernt s




Societd registrato neil tre giorni di

mercato aperto successivi alla
presentazione della relativa
richiesta di sottoscrizicne (i1

fermo restando

di

“Periodo di Pricing”)

che, qualcra 11 prezzo chiusura

delle azioni ordinarie della Societa

registrato nell’ultime giorno del

Pericde di Pricing sia infericre al

97% (novantasette per cento) del VWAFP
registrato nell’arco del medesime
periodo, la Societa efo  Société
Générale, avranno facolta,
esercitabile fino a un massimo di
cinque volte, di posticipare la

chiusura del Periodo di Pricing al

giorne di mercato aperto successivo.

I wersamenti in denarc fatti dagli
azionisti &lla Sccietd a titole di
finanziamento possono assere
effettuati nei 1limiti di legge:

- sotto forma di apporto in conto
capitale senza diritto a
restituzione;

- sotte forma di finanziamento
fruttifero o] infruttifero con

naturale diritto alla restituzione.

Il capitale sociale & preordinato al
conseguimento dellfoggetto soclale e
potrd essere aumentato anche mediante
conferimento in natura e/o crediti ai
del degli

del

combinato
2343 e

sensi disposto

2342, seguenti

articoli
Codice Civile.

L"Assemblea pus deliberare la

riduzicne del capltale, anche

mediante assegnazione a singoli

dell’eventuale

| comprensivo
SOVraprezzo, sara pari al 95%
“‘revarbtocingue—per centelr del prezzo
medio glornallerc ponderato per 1
volumi scambiati {Volume Weighted
Average Price evvere—SVWARY] delle
azioni ordinarie della Societa

registrato nel periodo di tre giorni

di mercato apertc successivi alla
presentazione di ciascuna etz
retebiwe richiesta di sottoscrizione
da parte della Societa (il “Periocdo
di Pricing”) ean Fesrtesa e
geateors. Qualora il prezzo di

chiusura delle azioni ordinarie della

Societa registrato nell’ultimo giorno
del Pericdo di Pricing sia inferiore

ceater del

e

al 97% peos

WX T R E LS
AT =

Volume Weighted Average Price YHAR
del

e/o 8G Seeiétd

registrate nellfarco medesimo

periodo, la Societa
céndrale,

esercitabile

aVIanno facolta,
di

la

fino a un massimo

cinque volte, di posticipare

chiusura del Periode di Pricing al
gierno di mercatc aperto successivos;
- facolta di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o pin

| tranche, in via scindibile, a
decorrere dall’l marzo 2018 e fino al
31 marzo 2018, del

con esclusione

diritto di opzione ai sensi dell’art.
del Codice
di

2441, comma 5, Civile,

emissione complessive

250.000.000

mediante
di azioni
da

da

massime

ordinarie senza valore nominale

destinarsi alla sottoscrizione
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azionisti o a gruppi di azionisti di

determinate attivita sociali o di

azioni o di quote di altre imprese,

nelie quali la Societa abbia
compartecipazione. IL'Assemblea pud
deliberare 17 aumento del capitale

sociale al sensi e nei limiti di cuil

all'articolo 2441, comma 4, secondo

periodo, del Codice Civile, ed

attribuire all’'organo amministrativo

la facelta di aumentare il capitale

sociale ai sensi dell'articole 2443

del codice civile.

“Bank Otkritie Financial

{Public

_5arte di

Corporation” Joint-Stock

Company) . Il prezzo di sottoscrizione
delle azicni emesse in occasicne di

ciascuna tranche, comprensivo

dell’eventuale sovraprezzo, sara pari

a Euro 0,06. Rimane in ogni caso

inteso che 1'ammontare dell’aumento
residuare

la

eventualmente

2018

che dovesse
al 31 marzo

di

dopo

sottoscrizione eventuali tranche

sinc a tale data verra comungue

sottoscritto per l'intero laddove, a

tale data, il finanziamento erogato

dal predetto soggetto a favore di

societa del Gruppo Tiscali non fosse

stato interamente rimborsato {per

capitale, interessi, spese e

quant’altro) .

Il Consiglio di Amministrazione, e
per esso il suo Presidente, ha il
potere di depositare  presso il

competente Registro delle Imprese il
testeo di statuto sociale aggiornato

alle sottoscrizioni che avverranno

dell'aumento delegato al consiglioc di

amministrazione e comungque al termine

delle operazioni dell "aumento
nedesimo.

T wversamenti in denaro fatti dagii
azionisti alla Societa a titolo di
finanziamentc possonoe essere
effettuati nei limiti di legge:

- sotto forma di apporto in conto
capitale senza diritto a
restituzione;

- sotto forma di finanziamento




Articolo 9 - Presidenza e conduzione
dell 'Assemblea

Le Assemblee dei soci sono presiedute

dal Presidente del Consiglic di
Amministrazicne o, in  mancanza di
questo dal Vice-Fresidente, se
nominato, o dall'Amministratore Unico

©, 1n assenza di guesti, da persona

designata dall'Assemblea,

L'Assemblea nomina un  segretario,

fruttiferoc o infruttiferc con
naturale diritto alla restituzione.

I1 capitale sociale & preordinato al
conseguimento dell’oggetto socizle e
potra essere aumentate anche mediante
conferimentc in natura e/0 crediti ai
del degli

combinate disposto

2342, 2343 e

sensi
articoli seguenti del

Codice Civile.

L' Assemblea puod deliberare la
riduzione del capitale, anche
mediante assegnazione a singoli

azionisti o a gruppi di azionisti di

determinate afttivitd socliali o di

azioni o di gquocte di altre imprese,
nelle quali la Scocietd abbia
L' Assemblea

del

compartecipazicne. pud

deliberare 1'aumento capitale

scciale ai sensi e nei limiti di cui
secondo

ed

all’articolo 2441,
del

ccmma 4,

periodo, Codice Civile,

attribuire all'organo amministrativo

la facoltd di aumentare 11 capitale

scclale ai sensi dell’articolo 2443

del codice civile.

Articolo 9 - Presidenza e conduzione
dell "Assemblea

Le Assemblee dei soci scono presiedute

dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o©, 1in mancanza di
questo dal Vice-Presidente, se
nominato, e—dali-'Ammindstratore Uaieo

¢, in assenza di questi, da persocona

designata dall'Assembles.
nomina segretaric,

L'Assemblea un

anche non azionista e nomina altresi,
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anche non azionista e nomina altresi,
ove lc ritenga opportuno, due
scrutatori tra gli azionisti ed 1
sindaci.

Le delikerazioni dell'Assemblea sono
fatte constatare da appesito verbale
firmato dal Presidente, dal
segretaric ed eventualmente dagli
scrutatori.

Nei casi di legge e cogni qualvelta lo
ritenga opportunc, il Presidente fard
redigere il wverbale da un Notaio.
Articole 10 - Amministrazione della
Soccieta

Sccieta &

L'Amministrazione della

affidata ad un Amministratore Unico o

ad un Consiglio di Amministrazione
composto da un numerco di  membri
variabile da tre a undici secondo
guanto deliberato dall'Assemblea

all'atto della nomina ed assicurando

l"eguilibric fra i generi ai sensi
della normativa vigente.

Articolo 11 - Ceonsiglio di
Amministrazione

Ove l'amministrazione della Sccietad
sia affidata ad un Ceonsiglic di
Amministrazione, il Censiglio

provvede alla nomina di un Presidente

ed eventualmente di un Vice
Presidente, scegliendoli tra 1 suoi
membri, se l'Assemblea non vi ha gia
provveduto. Gli Rrministratori

rimangono in carica per un triennio o

per la minore durata fissata

ove lo ritenga opportunc, due
scrutatori tra gli azionisti ed 1
sindaci.

Le deliberazicni dell'Assemblea sono

fatte constatare da apposito wverbale

firmato dal Presidente, dal
segretario ed eventualmente dagli
scrutatori.

Nei casi di legge e ogni qualvolta 1lo
ritenga opportuno, il Presidente farad
redigere il verbale da un Notaic.
Articole 10 - Amministrazicne della
Societa
L'Amministrazicne della Societa &
affidata ad un Azmmsristratere Unico—o
ad—wr Consiglio di
composto da wa—aumere—d+ 9 membri
wariabite—do——tre—a—undici—secende
gearfe—de—tiberate—dali Agsemblen
alltatteo—della womina ed assicurande

Amministrazione

1"equilibrio fra 1 generl ai sensi
della normativa vigente.

Articolo 11 - Consiglic di
Amministrazione

& Homministrazien se——a—Soeteld
ste—affidata—ad—un Il Consiglio di
Amministrazliones = Corstagts

provvede alla nomina di un Presidente

ed eventualmente di un Vice

Presidente, scegliendoli tra 1 suoi

membri, se l'Assemblea non vi ha gia

provveduto. Gli Amministratori

rimangono in carica per un triennic o

fissata

durata

per la mincre

fé’l- P2 - A At
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dall’Assemblea allfattec della loro
nemina e scono rieleggibili.

Gli Amministratori wengono nominati
dall'Assemblea sulla base di 1liste
presentate dagli azlonisti nelle
quali 1 candidati dovranno essere

elencati mediante numeroc progressivo.
Ogni azionista non potra preasentare o
una

concorrere a presentare piu di

lista, anche se per interposta

persona © per 11 tramite di societa
fiduciarie. Ogni candidato potra
essere presente in una scla lista a
pena di ineleggibilita.

Hannc dirittc a presentare le liste

seltanto gll azionisti che da soli o

insieme ad altri azionisti
rappresentino la percentuale delle
azioni aventi diritto di vote
nell'Assemblea ordinaria prevista

dalla normativa applicabile, che sara

indicata nell'’avviso di convocazione

dell 'Assemblea. Le liste presentate

dai socli devono essere depositate,

coms sara altresi indicato

di
della

nell'avvisc convecazione,

la

presso

sede Societa entro il

venticinguesimo giorno precedente la

data dell'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di
Amministrazicne.

Ciascuna lista dovrd essere corredata

delle informazicni richieste dalla
normativa applicabile ed indicare
l7identita dei scci che 1la hanno
presentata e la percentuale di

dall'Assemblea all'atto della lcro
nomina e scnc rieleggibili.
Gli

dall'Assemblea

vengono nominati

di

Amministratori
liste

aetle

sulla base

presentate daglli azionisti.

suatt—F lista

contenere di
deovranpre—essere pari a 9,

mediante un numerc progressivo.

Ciascuna dovra

un numero candidati

elencati

h
vl
]
i
L]
T

q
P
P

Bannc dirittc a presentare le liste

settanteo—gli—a=ienisti 1 soeci che, da

insieme assieme ad altri,

titolari al
delle

s0li  ©
complessivamente
della
di

siano

momento presentazione
azicnaria
{due

del

una quota

almenc il 2,5%

liste,
rappresentante
cingque cento)

virgela per

fermo restando

dalla

capitale sociale,

quanto previsto normativa

applicabile.

delttAissembteas Ciascun socio pud in
ogni caso presentare (o concorrere a
pre-sentare) e votare una sola lista
(con la precisazione che ai fini di

quanto previsto dal presente articolo
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partecipazione complessivamente
detenuta. In calce alle liste
presentate dai s0Ci oOVVero in
allegato alle sStesse, deve essere
fornita un'esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e

professionali dei scggetti candidati.
Unitamente & ciascuna lista dovranno

essere depositate le dichiarazioni

con le quali 1 singoli <candidati

accettano la candidatura e attestano,

sotto la propria responsabiiita,
1'inesistenza di cause di
ineleggibilita o di incompatibilita
nonché 1'esistenza dei requisiti di
onorabilita e professionalita
prescritti per la carica dalla

normativa applicabile e dallo statuto
2 l'eventuale possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente applicabile.

Ciascuna lista dovra indicare almeno
un candidato che presenti i requisiti
di indipendenza stabiliti daila
normativa applicabile.

Ciescuna lista dovrd indicare almeno

un candidato che presenti i requisiti

di indipendenza stabiliti dalla
nermativa applicabile ove il
Consiglio di Amministrazione sia

composto da un numero di membri pari

o inferiore a sette, almeno due

candidati che presentino i suddetti

requisiti di indipendenza negli altri
casi. Clascuna lista deve presentare

un numerc di  candidati appartenente

al genere meno rappresentatc almeno

‘per

“socio” si intenderanno

congiuntamente il socio stesso e le

persone fisiche e giuridiche che
controllino, siano controllate da
ovveroc siano sottoposte a  comune

controllo con il socio in questicne}) ,
anche se per interposta pPersona o per
il tramite di societa fiduciarie. Le
adesioni prestate ed i voti espressi
in violazione di tale diviete non
saranno attribuibili ad alcuna lista.

Ogni candidato potra essere presente

in una sola lista a pena di
ineleggibilitad. Le liste presentate
dal soci devono essere depositate,
come sara altresi indicato
nell’avviso di convocazions, presso
la sede della Societa entro il

venticinquesimc giorno precedente 1la

data dell'Assemblea chiamata a
deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione.

Ciascuna lista dovrd essere corredata

delle informazicni richieste dalla
normativa applicabile ed indicare
17identita dei soci c¢he 1la hanno
presentata e la percentuale di
partecipazione complessivamente
detenuta. In calce alle liste
presentate dai soci ovverc in
allegato alle stesse, deve essere
fornita un'esauriente informativa
sulle caratteristiche personali a

professicnall dei soggetti candidati.
Unitamente a ciascuna lista dovranno

essere depcsitate le dichiarazioni

P j/;EZiﬁhgtr#J- .
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pari al numero minimc richiesto dalla
normativa vigente.

senza

La lista presentata

l'osservanza delle prescrizicni di

cul sopra sarda consliderata come non
presentata.
Ogni azionista non potrd votare piu

di una lista, anche se per interposta

perscna o per il tramite di societd
fiduciarie.
Alla elezicne degli Amministratori si

procedera come segue:
a) dalla 1lista che avra ottenuto la

maggioranza del votl espressi dagli

azionisti saranno tratti nell'ordine

progressivo con il quale 50010

elencati nella lista 1 cingque settimi
degll Amministratori da eleggere con

arrotondamento, in casc di  numero

frazionario inferiore all'unitéa,

all’unita superiore;

b) i1 restantl Amministratori saranno

tratti dalle altre liste;

a tal fine 1 wvoti c¢ttenuti dalle

liste stesse saranno divisi

successivamente per unc, due, tre,

quattro, cingue ecc. secondo il

numero degli Amministratori da

eleggere. I quozlenti cosl ottenuti

sarannc assegnati progressivamente ail
candidati di ciascuna di tali liste,
secondo 1'ordine dalle stesse
I guozienti

delle

rispettivamente previsto.

cosl attribuiti ai candidati

varie liste wverrannc disposti in

un'unica graduatoria decrescente.

Risulteranno eletti coloro che

con le gquali 1 singolil candidati

accettanco la candidatura e attestano,

sctto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di
ineleggibilitd o di incompatibilita

nonché 1l'esistenza dei requisiti di
professionalita

dalla

onorabilita e

prescritti per la carica
normativa applicabile ¢ dallec statuto
e l'eventuale possesso del reqguisiti
di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente applicabile.=

Ciascuna lista dovrd indicare almene

id ] .
di

un numero

candidati che presentino i

requisiti di indipendenza stabiliti

dalla normativa applicabile in

conformita a quest’ultima.

- 14 . i 1

easis Clascuna lista deve presentare

un numerc di candidati appartenente

al genere menc rappresentato almenc
pari al numero minimo richiestc dalla
normativa vigente.

senza

La lista presentata

l'csservanza delle prescrizioni di

cul sopra sara considerata come non

presentata.

Ovepan = [ AT Py o [ B Treb = o .Y
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avranno ofttenuto 1 quozienti pin
elevati.

Nel caso in cui pil candidati abbiano
ottenuto lo stessoe quoziente
risulterd eletto 11 candidato della
lista <che non abbia ancora eletto
alcun Amministratore o che abkia
eletto il minor numero di
Amministratori.

Nel casc in cui nessuna di tali liste
abbia ancora eletto un Amministratore
ovvero tutte abbiano eletto lo stesso
numerco di Amministratori, nell'ambitc
di tali 1liste risultera elettec il
candidatc di guella che abbia
ottenute il maggior numerc di voti.

In caso. di paritd di voti di lista e
sempre a paritéd di gquoziente, si
procederd a nuova votazione da parte
deli'intera Assemblea, risultando
eletto 1l candidato c¢he ottenga la
maggloranza semplice dei voti

Qualora, in c¢aso di presentazione di
piu  liste, nessuno dei candidati
indicati nella lista che akbbia
ottenuto 11 maggior numero di voti
dopo la prima e che non sia collegata
in alcun medo, neppure
indirettamente, con i scci che hanno
presentate o votato tale ultima lista
sia risultato eletto ai sensi delle
disposizioni che precedonc, risultera
ceomungue eletto in scstituzione
dell’ultimo <candidato in ordine di
presentazione eletto nella lista che
ha ottenuto il numero di voti

immediatamente superiore a quello

Alla elerione degli Amministratcri si

procederd come segue.+
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ccnsegulito dalla lista di minoranza,

11 candidato primc in ordine di
presentazione della lista di
minoranza.

Qualora il Consiglic di
Amministrazicone sia composto da un
numerc di membri fino a sette e, ai
sensi della procedura di nomina di
cui sopra, non risultasse eletto
alcun membro in pPOsSsSesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa applicabile, l'ultimo

degli eletti tratto dalla lista che
ha ottenutc il maggior numero di wvoti
dovra essere sostitultc con il primec

candidato successivamente eclencato 1n

tale iista c¢he sia in possesso di
tall requisiti.

Qualora invece il Consiglio di
Amministrazicne sia compostoe da pil
di sette membri e, al sensi della

procedura di ncmina 4di cul sopra, non
risultassero eletti almenc due membri
di

dalla

in pcssesso dei requisiti

indipendenza stabiliti

nermativa applicabile, 1'ultimo degli

eletti non in pcessesso di tali

requisiti tratto dalla lista c¢he

abbia cottenute il maggior numero di

voti depo la prima e che non sia
collegata in alcune modo, neppure
indirettamente, con 1 soci che hanno

presentato ¢ votate tale ultima lista

dovra essere sostituite con il primo

candidato successivamente elencatoc 1n

|tale lista che sia in possesso di

[tali regquisiti e, gqualora a seguito

jul

Hie
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| di tale sostituzicne rimanesse anccra
da eleggere un membrc in possesso dei

reguisiti di indipendenza stabiliti

dalla normativa applicabile, 1'ultimo

degli eletti non in possesso di tali

regquisiti tratto dalla lista che

abbia ottenutc il maggior numero di

voti dovra essere sostituito con il
primo candidato successivamente
elencato in tale 1lista che sia in
pessesso di tali requisiti,

Qualcra il Ceonsiglio di
Amministrazione elettc ai sensi di

guanto sopra non ccnsenta il rispetto
dell’equilibric tra i generi previsto
dalla normativa vigente, gli ultimi
elettl della Lista di maggioranza del
genere pil rappresentato decadono nel
ad

necessario assicurare

al

numero

l'ottemperanza reguisito e sono

sostituiti dai primi candidati non

eletti della stessa lista del genere
In di

rappresentato. MAnNcCanza

del

meno

candidati meno

genere
rappresentato all'interno della lista
di maggioranza in numero sufficiente
a procedere alla sostituzione, il
suddetto criteric si applichera alle

liste di minoranza via via piu votate

] . . - el ¥
2 .. . , y N
s s

a.l) A prescindere dal numerc di
ferme restando le

dal

liste presentate,

limitazioni previste pPresente
ai fini del ripartoc degli

da

statuto,

amministratori eleggere non si

terra conto delle liste che non hanno

conseguito una percentuale di voti

almenc pari alla meta di quella

richiesta dal presente statuto per la
presentazione delle liste stesse.
a.2) In caso sia presentata una scla

lista, saranno eletti tutti i 9

(nove) candidati della medesima.
a.3) Nel caso in cui sianoc presentate

due o pilt liste e nessuna di esse sia

dalle gquali sianco stati tratti deil | votata da almeno il 34%
candidati eletti. Qualora applicandec | (trentaquattro per cento) del
i criteri di cul sopra non sia | capitale, i candidati saranno
comungue possibile individuare del | ripartiti tra le varie liste come di
sostituiti idonei, 1'Assemblea | seguito indicato:

integra l'organo con le maggioranze |a.3.a) in presenza di due 1liste,
di leggs, assicurando il | risulteranno eletti: (i) i primi 6
soddisfacimento del requisito | (sei) candidati della prima lista per
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dell'equilibrio fra 1 generi previsto

dalla normativa vigente;

¢} 1l meccanismcoc di nomina mediante
voto di lista sopra previstc trova
applicazicne per 11 solo caso di
integrale rinnovo degli
Amministratori; per la nemina di
Amministratori per gqualsiasi ragiocne
non nominati ai sensi del
procedimento sopra previsto
1" Assamblea delibera con la

maggioranza di legge nel rispetto deil
requisiti normativi di rappresentanza
dei generi;

tale requisito si applica anche alle
cooptazioni effettuate dalle stessc
Consiglio di Amministrazione ai sensi
della normativa applicabile.
COrso del

il

L'Assemblea anche nel

nen  pué  variare numero

il

mandato
di
il

componenti Consiglic

Amministrazione se non entro

limite di cui al presente statuto,

provvedendo alle relative nomine. Gli

Amministratori cosi eletti scadranno

con guelll in carica.

Qualora per dimissioni o© per altre

cause vengano a mancare la metd, in

di numerc pari, e della

di

caso pin

metd, in caso numero dispari,

degli Amministratori, 51 intende

decaduto 1l7interco Consiglioc e deve

immediatamente convocarsi 1'Assemblea

per la nomina di tutti gli

Amministratori.

numero di voti espressi dagli
azionisti; {ii}) i primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per
nunero di voti espressi dagli

azionisti;

a.3.b) in presenza di tre liste,

risulteranno eletti: (i} i primi 4
(quattro) candidati della prima lista
per numerc di vwoti espressi dagli
azionisti; (ii} i primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; (iii} i primi 2 {due}
candidati della terza lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti;

a.3.c) in presenza di guattro
liste, risulteranno eletti: (i) 1
primi 3 (tre) candidati della prima
lista per numero di wvoti espressi
dagli azionisti; (ii) i primi 2 (due)
candidati della seconda lista per
numerc di voti espressi dagli
azionisti; (iii) i primi 2 {due)
candidati della terza lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; {iv) i primi 2 {due)
candidati della quarta lista per
numerc di voti espressi dagli
azionisti;

a.3.d) in presenza di cinque
liste, risulterannc eletti: () i
primi 3 (tre) candidati della prima

lista per numerc di voti espressi

dagli azicnisti; (ii) i primi 2 {due)

candidati della seconda 1lista per

numero di voti espressi dagli
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.-azionisti; (iii) i primi 2 (due)

candidati della terza lista per
nunerc di voti espressi dagli
azionisti; (iv) il primo candidato
della qguarta lista per numero di wvoti
espressi dagli azionisti; (v) il
prime candidato della quinta lista
per numero di voti espressi dagli
azionisti;

a.3.e) in presenza di sei o pil
liste, risulteranno eletti: (i) i
primi 3 (tre) candidati della prima
lista per numero di voti espressi
dagli azionisti; (ii) i primi 2 {due)
candidati della seconda lista per
numerc di voti espressi dagli
azionisti; (iii} il prime candidato
della terza lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; {iv) il
primo candidato della quarta lista
per numero di voti espressi dagli
azionisti; (v) il primo candidato
della quinta lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (vi) 11l

primo candidato della sesta lista per

numero di voti espressi dagli
azionisti;
a.4}) nel caso in cui siano

presentate due o pitl liste e una sola
di esse sia votata da almeno il 34%
del <capitale, i ecandidati saranno
ripartiti tra le wvarie liste come di
seguito indicato:

a.4.a) in presenza di due liste,
risulterannc eletti: {i} i primi 6
(sei) candidati della prima lista per

numero di voti espressi dagli
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| azionisti; (ii) 4i primi 3 (tre)

candidati della seconda lista per

numero di voti espressi dagli
azionisti;

a.4.b} in presenza di tre liste,
risulteranno eletti: (i) i primi 5

(cinque) candidati della prima lista
per numerc di vwvoti espressi dagli
azionisti; (ii) i primi 3 {tre)
candidati della seconda lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; (iii) il primo candidato
della terza lista per numero di wvoti
espressi dagli azionisti:;

a.d4.¢) in presenza di quattro
liste, risulteranno eletti: (i) i
primi 5 (cinque} candidati della
pPrima lista per numerc di voti
espressi dagli aziocnisti; (ii) i
primi 2 (due) candidati della seconda
lista per numerc di voti espressi
dagli azicnisti; (iii) il primo
candidato della terza lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; (iv) il prime candidato
della quarta lista per numero di wvoti
espressi dagli azionisti;

a.4.d) in presenza di cinque o
pit liste, risulteranno eletti: (i) i
primi 5 (cinque} candidati della
prima lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (ii) il
primo candidatc della seconda lista
per numeroc di wvoti espressi dagli
azionisti; (iii)} il primo candidato
della terza lista per numero di voti

espressi dagli azieonisti; (iv}) il




primc candidate della quarta lista
per numero di wvoti espressi dagli
azionisti; {v) il primo candidato

della quinta lista per numero di voti

espressi dagli azionisti;
a.5) nel casc in cui wvi sianq due
liste votate da almeno il 34% del

capitale senza che alcuna di esse

abbia raggiunto una percentuale
superiore al 50%, trovera
applicazicne quanto previsto al

precedente punto a.3);

a.6) nel casc in cui wvi siano due
liste votate da almeno il 34% del
capitale di cui una di esse abbia
raggiunto una percentuale superiore
al 50%, trovera applicazione quanto
previsto al precedente punto a.4}.
Qualora, in tutti i casi previsti al
presente punto a), una o piu liste
ottenessero un numerc di voti
superiore alla percentuale dindicata
al precedente punte a.l) ma infericre
al 5% {cinque percento) del capitale
sociale, ai fini del riparto degli
amministratori da eleggere: (i} =i
terra conto solo della piu votata di
esse; (ii) risultera eletto scolo il
primo candidato dindicate in tale
lista; (iii) gli eventuali rimanenti
amministrateri di spettanza di tale

lista in base a cquanto previsto dai

precedenti  punti a.3.a), a.3.b),
a.3.a}, a.3.d), a.3.e}, a.d.a}),
a.4.b}, a.4d.¢c) e a.d.d), ccme

eventualmente richiamati a norma dei

precedenti punti a.5) e a.6), saranno
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T attribuiti alla lista risultata prima

per numerc di wvoti asscluti, fermo
restando gquanto ivi rispettivamente
indiecato con riferimento
all’attribuzione degli amministratori
di spettanza delle liste diverse
dalla prima e dall’ultima;

b) qualora, ail sensi della procedura
di nomina di cui sopra, non
risultassero eletti almeno due membri
in possessc dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile, 1'ultimo degli
eletti non in possesso di  tali
requisiti tratto dalla lista che
abbia ottenuto il maggior numerc di
votl espressi dagli azionisti dopo la
prima e che non sia collegata in
alcune mode, neppure indirettamente,
con 1 soci che hanno presentato o
votato tale ultima lista dovra essere
sostituite con 11 primo candidato
successivamente elencato in tale
lista che sia in possesso di  tali
requisiti e, gualora a seguite di
tale sostituzione rimanesse ancera da
eleggere un membro in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa applicabile, l'ultimo
degli eletti non in possessc di tali
requisiti tratte dalla lista che
abbia ottenuto il maggior numerc di
voti dovra essere sostituito con il
primo candidato successivamente
elencatc in tale lista che sia in
possesso di tall requisiti:

¢) qualora ——oSuwatera 11 Consiglio di
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Amministrazione eletto ai sensi di
quanto sopra non consenta i1l rispetto
dell'eguilibrio tra 1 generi previsto
dalla normativa vigente, gli ultimi
eletti del genere piu rappresentato,
della lista ++oto—di —woggioronss
risultata prima per numero di voti
espressi dagli azionisti, detl—¢genere
pia—raperesentate decadone nel numero
necessario ad assicurare
1'ottemperanza al reguisitc e sono
sostituiti dai primi candidati non
eletti della stessa lista del genere
meno rappresentato. In mancanza di
candidati del genere menoc
rappresentato all'interno della lista
risultata prima per numero di voti
espressi dagli azionisti —
mageteoranza in numerc sufficiente &
procedere alla sostituzione, il
suddetto criterio si applichera alle
successive liste—eiminoranss via via
pitt votate dalle guali siance stati
tratti dei candidati eletti. Qualcra
applicando 1 criteri di cui sopra non
sia comungue possibile individuare
del sostituiti idonei, 1'Assemblea
integra l1l'organo con le maggioranze
di legge, assicurando il
soddisfacimento del regquisito
dell'equilibrio fra 1 generi previsto
dalla normativa vigente;

de) i1 meccanismo di nomina mediante
voto di lista sopra previsto trova
applicazione per il solo <caso di
integrale rinnovo degli

Amministratori; per la nomina di




Articolo 14 - Poteri dell'organo
amministrativo
Al Consiglic di Amministrazicne ed

all'Amministratore Unice, secondo la

adottata, tutti i

di

forma spettanoc

ordinaria e straordinaria

delia

poteri

amministrazicne Societa,

eccetto queili specificamente

Amministratori per gqualsiasi ragione

non nominati ai sensi del
procedimentoc scpra previsto
1"Assemblea delibera con la

maggioranza di legge nel rispetto dei
regquisiti normativi di rappresentanza
dei generi;

tale requisito si applica anche alle
cooptazioni effettuate dallc stesso
Consiglio di Amministrazione ai sensi

della normativa applicabile.
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Qualora per dimissioni o per altre
cause vengare a mancare Ja—wmetdr—in
EHEr della

meta—in—ease—di—Au-mero—disparit-
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degli Amministratori, si

decaduto 1'interc Consiglic e deve

immediatamente convocarsi 17Assemblea

pexr la nomina dl tutti gli
Amministratori.
Articolo 14 - Poteri dell'crgano
amministrativo
Al Consiglic di Amministrazicne ed

e Amp At stratere—Ynaiee~ secondo la

forma adottata, tutti i

di

spettano

poteri ordinaria e straordinaria

amministrazione della Societa,

cccetto gquelli specificamente
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riservati dalla legge all'Assenblea.

Il Consiglio di Amministrazione entro

i limiti di legge pud nominare
altresli uno o pil Amministratori
Delegati, determinandone 1  poteri

nell'ambito di quelli ad e330

spettanti e nei limiti di legge {art.
2381 del Codice Civile).

Il Cecnsiglio di Amministrazicne o

1'Amministratecre Unice possonc, nelle
forme di legge, adottare ogni
deliberazicne concernente

l'adeguamento dellc Statuto Sccizle a
dispeosizioni normative.
Il Consiglic di Amministrazicne o
l'Amministratore Unice:
(i)

nominare

possonce, nelle feorme di legge,

uno o] pin Direttori

Generali, Procuratori, determinandone

attribuzicni e poteri;

{ii) nominano, s proposta

dell'Amministratore Delegato ove

1T'amministrazione della Societd sia

affidata ad un Consiglio di

Amministrazione, e comungue previo

parere obbligatoric del Collegio

Sindacale, il dirigente preposto alla

redazione dei documenti contabili

scciletari, determinandone

attribuzioni e poteri. 11 dirigente
preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari deve possedere
cnorabilita previsti

ed

i requisiti di

per gli Amministratori aver

maturatc una significativa esperienza
professionale in attivita di

amministrazione e finanza. Egli

riservati dalla legge all'Assemblesa.
Il Consiglic di Amministrazicne entro

i limiti di legge pud nominare

altresi uno o piu Amministratori

Delegati, determinandone i poteri

nell'ambito di quelli ad esso

spettanti e nei limiti Jdi legge (art.
2381 del Codice Civile).

I1 Consiglic di Amministraziche—e

HAmmindistratere Unies—possone puo,

nelle forme di legge, adottare ogni

deliberazione concernente
1'adeguamento dello Statuto Sociale a
dispesizicni normative.

I1 Consiglio di Amministrazicne—se

S e e sm e Tt e
(i) pud pessene, nelle forme di
legge, nominare uno o piu Direttori

Generali, Procuratori, determinandone

attribuzicni e poteri;

(ii) nominare wemiRaRe, SU pProposta

dell'Amministratore Delegato
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comungue previo

parere obbligatorio del Cellegico

Sindacale, il dirigente preposto alla

redazione dei documenti centalkili

socletari, determinandene

attribuzioni e poteri. Il dirigente
preposto alla redazicne dei documenti
contabili e societari deve possedere
cnorabilita previsti

ed

i requisiti di

per gli Amministratori aver

maturato una significativa esperlienza
professionale in attivita di

amministrazione e finanza. Egli




|rimane in carica per un triennio o
|per la minore durata fissata all'atto
della sua nomina ed & rieleggibile.

I1 dirigente preposte alla redazicne
contabili societari

dei documenti

partecipa alle riunioni del Consiglio

di  Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, ove istituito, che
prevedano la trattazione di materie

rientranti nelle sue competenze.

I1 Consiglic di Amministrazione pud

delegare proprie attribuzioni ad un

Ccmitato Esecutive composte da alcuni

dei suol componenti. Il Consiglio di

Amministrazione o 1'Amministratore

Unico devone riferire trimestralmente

al Collegio S8Sindacale sull’attivita

svolta e sulle operazioni di maggior

rilievo eccnomico, finanziario e

patrimoniale effettuate dalla Societd

o dalle societa controllate; in

particolare devono riferire sulle

operarzioni in potenziale conflitto di
una relazione

interessi, mediante

scritta inviata al demicilio dei
sindaci ovverc mediante trasmissicone

telematica.

Articolo 15 - Rappresentanza legale
della Societa
della

ed

La rappresentanza legale

Societd di fronte ai terzi in

giudizio spettanc all'Amministratore

Unico, al Presidente del Consiglic di
Amministrazione, al Vice-Presidente,

se nominato,

in caso di assenza e/0o |

rimane in carica per un triennio o
per la minore durata fissata all'atto
della sua nomina ed & rieleggibile.

Il dirigente prepostc alla redazione
dei documenti centabili societari
partecipa alle riunioni del Consiglic
del

di Amministraziocne e Comitato

Esecutivo, ove istituito, che
prevedano la trattazicone di materie
rientranti nelle sue competenze.

I1 Consiglio di Amministrazicne pud
delegare proprie attribuzioni ad un
Comitato Esecutivo composto da alcuni
dei suci componenti. T1 Consiglic di

E L

riferire

Amministrazione

deve
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trimestralmente al Cocllegio Sindacale

sullfattivita svolta e sulle
operazicni di maggior rilievo
economice, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Sccleta o dalle
societa controllate; 1in particclare
devono riferire sulle operazicni in
potenziale conflitte di interessi,
mediante una relazione scritta
inviata al domicilic dei sindaci
OVVETO mediante trasmissicone

telematica.
Articole 15 - Rappresentanza legale
della Societa

della
Societa di ed
spettano—et - Amministratere
Unicor al Presidente del Consiglio di

La rappresentanza legale

fronte ai terzi in

giudizio
Amministrazione, al Vice-Presidente,

se nominate, in casc di assenza e/0
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impedimente del Presidente ed agli | impedimento del Presidente ed agli
eventuali Amministratori Delegati, | eventuali Amministratori Delegati,
nei limiti della delega lecro | nei limiti della delega loro
cenferita. conferita.

T1 concretc esercizio del potere di

rappresentanza da parte del Vice-
Presidente attesta di per 5é
l'assenza o] 1"impedimento del

Presidente ed esonera i terzi da ogni

accertamento C responsakilita in
proposite. In casc di nomina di pid
Vice-Presidenti, il Consiglic stesso
determinera le modalita di

sostituzione del Presidente.

T1 concreto esercizio del potere di

rappresentanza da parte del Vice-
Presidente attesta di per sé
l'assenza 0 l'impedimento del

Presidente ed esoconera 1 terzi da ogni
accertamento o responsabilita in
propositeo. In ¢aso di nomina di - pit
Vice-Presidenti, 1l Consiglio stesso
determinerd le modalita di

sostituzione del Presidente.

Il testo integrale dellc statutc della Societd Incorporante che

entrerd in wvigore alla data di efficacia della fusione & allegato

al Progettc di Fusione.

IT.c - Motivazioni,
conseguimento

obiettivi gestionali e programmi per il loro

La prospettata operazione di fusione presenta wvantaggi da un punto

di wvista finanziario e industriale.

Dal punto di vista
sottoscrizione da parte di
capitale per 42,4 milioni

destinati al

del

fusione, verranno

dellfindebitamento senior

ristrutturate nello scorso dicembre 2014.

al Gruppo di ridurre in

finanziaric
Otkritie Capital di
di FEuro che,

ripagamento

misura

il wvantaggic é dato dalla

un aumento di
una vwvolta eseguita la
Al

della tranche

Gruppo Tiscali cosl come

In tal modo si consente

sestanziale il propric

sgeT /IZ:’"_J’( .
-~ ;ﬁf | \J"* /\
(.._ " f ! =




indebitamento finanziarico in linea con le previsioni del piano
industriale. Inoltre la prospettata operazione di fusicne con Aria
Italia consente di espandere 1l'azionariateo di Tiscali con
l'ingressoc di nuovi seoci finanziari. A seguito dellfoperazione,
gli attuali azicnisti di Aria deterranno una partecipazione
complessiva pari al 18% circa della nuova Tiscali, e un altro 22%
circa verrd detenuto da Otkritie Disciplined Equity Fund, per un

totale di nuove azioni emesse pari al 40,81% della nuova Tiscali.

Nel conteste della fusicne, avra altresi luogo la rimodulazione
dell’indebitamentc attualmente in cape ad ATH nei confronti di
Bank Otkritie Financial Corporation, che invece fara capo ad Aria
per un importo di Euro 15 milioni, restando comungue inteso c¢he,
laddove tale indebitamentc non fosse integralmente rimborsato
entro il 31 marzo 2018, wvi sara la possibilita, ad opzicne del
Gruppo Tiscali, di conversione del medesimo in azioni ordinarie
Tiscali a un valore gia concordato, ovverosia EBuro 0,06 per azione
ordinaria e, pertanto, mediante 1’emissione di massime n.
250.000.000 azioni ordinarie Tiscali prive di valore nominale, per
il che & prevista un' espressa delega al Censiglic di
Amministrazione di Tiscali (c¢fr, 1'art. 5 dello statuto che

entrera in vigore successivamente all’efficacia della fusione).

Dal punto di vista industriale, 1foperazione espande

significativamente il portafoglio di asset di Tiscali consentendo

un migliore pecsizicnamento competitive su un mercato, quale quelle
delle telecomunicazicni, oggetto di continua evoluzione
tecnologica. I principzli vantaggi sono dati da:

. la disponibilita, a fusione avvenuta, di un asset strategico
gquale la frequenza 3,5 GHz che costituisce un attive di
altissimo valore industriale in un settore delle
telecomunicazioni che vede un'esplosione della larga banda
in mobilita. La validitd della licenza 3,5 GHz in chiave di
sviluppo del business delle telecomunicazioni future sono
testimoniate dagli sviluppi in corso sul mercato Ttaliano e

in alcuni mercati esteri;
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. le sinergie di costo e di ricavo ottenikbili sia nel breve
sia nel medio periodo. Le principali aree di sinergla sono:
o) la migrazione di una guota parte del clienti Tiscalil

in aree Bitstream sulla freguenza 3.5 GHz di Aria.
Tali clienti sono quelli & minore marginalitd in
quantc il costo sostenuto da Tiscali & superiore ai 13
Eurc/mese. S$i stima un un potenziale di migrazicni
dalla modalita Bitstream su modalitd wireless pari a
circa 55 mila ¢lienti nell’arco del piano industriale.
Ultericrl sinergie saranne anche ottenibili grazie
zlla riduzions delle mancate attivazioni di clientl
Tiscali a seguito di problematiche ftecniche sulla rete
dfaccesso, in quanto una quota parte di tali clienti
potrid essere attivata in modalitd fixed wireless
utilizzando lo spettro di Aria;

o] 1’ integrazione della rete di trasporto di Aria
all’internc dell’infrastruttura tecnica di Tiscali;

o la razionalizzazione della struttura di costl generali
o del personale di Aria grazie alla combinazione con
Tiscali;

o i1 lancic dei servizi UltraBroadband LTE utilizzando
in maniera sinergica lo spettro apportato da Aria e
gli asset esistenti di Tiscali {infrastruttura di rete
in Fibra Ottica, marchio Tiscali e struttura
organizzativa consolidata). In questo modo sara
possibile ottenere sinergie implicite al lancio del
nuovo servizio Ultrabroadband in particolare nei costi
di rete di trasporto (grazie all*utilizzo
dell’esistente infrastruttura di Backbone e Backhaul
di Tiscali), nei costi Sales e Marketing {(lanciande il
nuovo servizio a marchio Tiscali, brand pienamente
affermato sul mercato) e nei costi generali (facendo
leva sulla struttura organizzativae consolidata di

Tiscali).

81 prevede che le sopracitate arse di risparmi e sinergie pessano

ammontare a circa 50 milioni di Eurc per il periodo 2016-2018.
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In prospettiva, si apre per Tiscali anche la possibilita di
lanciare sul mercato un prodotto UltraBroadBand convergente fisso-
meklle tramite l'utilizzo della frequenza 3,5 GHz, che consenta di
gestire su rete proprietaria Tiscali anche servizi di Mobile Data
nelle aree coperte dalla rete LTE su frequenza 3.5GHz. Tale
possibilita diverra sempre pit attuale con il prospettato
sviluppe di chipset aventi in maniera nativa anche la frequenza
3.5GHz tra 1le frequenze gestite, che renderd possibile le

sviluppe di smartphone e tablet LTE 3.5GHz compatibili.
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IIT - Valori attribuiti alle Societa Partecipanti ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambio

IIT.a — Sitvazioni patrimoniali di fusione

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-guater cod. eciv., il

Progetto di Fusione & stato predisposto sulla base delle seguenti

situazioni patrimoniali delle Sccietad Partecipanti:

. situazione patrimoniale e finanziaria riferita alla scola
Tiscali al 30 giugno 2015;

. bilancic speciale di Aria Italia al 24 agosto 2015, redatto

ai fini della operazione di fusione con Tiscalil.

La documentazicne a supporto della determinazzione del Rapporto di
Camkic da parte del Consiglio di Amministrazione di Tiscali
comprende, tra l'altro, 1 seguenti documenti:

L lo statutc vigente di Tiscali e di Aria Italia S.p.A. e di
Aria S.p.A.;

. la Cash Confirmation Letter datata 13 luglio 2015 di
Otkritie Holding :

o il Capital Raise Commitment datato 28 1luglio 2015 di
Otkritie Disciplined Equity Fund (di seguitc "ODEF);

* l"Accordo di Fusione sottoscritto da Tiscali, Aria Telecom
Holding BV e CODEF;

. i1l dettaglic della compagine azionaria e del capitale
sociale di Tiscali e di Aria al 30 giugno20l1l5 e di Aria
Ttalia al 24 agosto 2015;

. i bilanci di Tiscali per gli esercizi 2013 & 2014, corredati
dalla relazicne sulla gestione, dalla relazione del Collegio
Sindacale e dalla relazione di revisicone della sccleta di
revisione;

. i bilanci di Aria per gli esercizi 2013 e 2014, corredati
dalla relazione sulla gesticne, dalla relazione del Cellegio

Sindacale e dalla relazione di revisione della soccietd di
s

revisione; ///{’gg ~j5\\
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. la relazione semestrale di Tiscali al 30 giugne 2015 e la
situazicne patrimeoniale e finanziaria riferita alla scla
Tiscali alla medesima data:;

. il bkilancic speciale consclidato al 30 giugno 2015 di Aria
redatto al fini dell’operazione di fusione con Tiscali;

. il Pkilancic speciale di Aria JTtalia al 24 agosto 2015,
redatto ai fini della operazione di fusione con Tiscali;

. le proiezioni economicc-patrimeniali di natura gestionale
relative al contratto da sottoscriversi tra Tiscali e CONSIP
avente ad oggettc la fornitura deil servizl di connettivita
nell’ambite del Sistema Pubblico di Connettivita (SPC) per
le Pubbliche Amministrazioni;

° ultericri dati ed infeormazioni di carattere gestionale,
economico-patrimoniale e finanziaric forniti, in forma
scritta, dal management delle due socisté;

. l'andamento del prezzo borsistice di Tiscali e il wvolume
giornaliero delle transazioni sul titolo;

. le informazioni relative all'andamento del prezzi dei titeli
di societsd comparsbill a gquelle oggetto di valutazione e
relativi report di consensus  elaboratil da analisti

finanziari;

. 1 documenti relativi alla costituzione di Aria Italia
S.p.AL;
° la Relazione di Stima ex art. 2343-ter del Codice Civile

relativa al wvalore di Aria S.p.A. redatta dal Prof. Oriani e
datata 31 luglic 2015;

° la Relazione di Stima relativa al wvalcore di Aria Italia
S.p.A. redatta dal prof. Oriani e datata 24 agosto 2015;

. documentazione relativa ai diritti d'usc di freguenze per
sistemi Breadband Wireless Access (BWA) nella banda 3.4 -
3.6 GHz per 1l'offerta di servizi di accesse diretto al
pubblico, assegnati ad Aria S.p.A. dal Ministerc delle

Telecomunicazioni in data 3 marzo 2008.
Questo Consiglio & giunto alla determinazicone del Rapporto di

Cambio a seguiteo di una ponderata valutazione di Tiscali e Aria

Italia, tenendo contoe della natura dell’operazicne ¢ adottando
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metodi di wvalutazione comunemente utilizzati, anche a livellce
internaziocnale, per operazioni di +tale natura, per imprese
operanti in guesto settore e adeguatli alle caratteristiche di
ciascuna Sccleta Partecipante. Detti metodi sono meglic descritti

nel successivo paragrafo III.b.

Al fine di supportare tale wvalutazione, il Consiglio di
Amministrazione di Tiscali si ¢ avvalso dell’ausilic del proprio
consulente finanziario Borghesi e Asscciati S.p.A., che ha
rilasciato la citata falirness opinion in merito alla congruita del

Rapporto di Cambic 11 25 agostc 2015.

2 cid deve aggiungersi che Reconta Ernsté&Young S.p.A., - nominato
con provvedimento dell’ll agoste 2015 dal Tribunale di Cagliari
quale esperto comune ai sensi e per gli effetti dellfart. 2501-
sexies cod. civ. - emetterd appeosito parere di congruita circa il

Rapporto di Cambio adottato.

ITII.b — Descrizione dei criteri di valutazione utilizzati

ITT.b.1 — Premessa

I1 Consiglic di Amministrazione di Tiscali, ai fini dell’analisi
valutativa funzicnale alla determinazione del concambic, ha fatto
principalmente riferimentc alle metodologie normalmente adottate
nella prassi di mercato in relazione ad operazioni similari e si &
altresi tenuto conto delle specifiche caratteristiche di Tiscalil e
Aria Ttalia e dell’operazione nel suo complesso.

La selezione dei metodi di valutazione da utilizzare dipende dalle
caratteristiche specifiche delle societa oggette di wvalutazione,
dalle lorc attivita, dalle caratteristiche peculiari
dell’cperazione e dagli obiettivi della wvalutazione stessa. In
ogni caso la prassi valutativa indica il principic di omogeneita
dei criteri di stima quale elementc cardine delle wvalutazioni
propedeutiche zlla determinazicne del rapportc di cambio 1n un

operazione di fusione.
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L’applicazione del suddetto principio comporta la selezione di
criteri e metodi che rispondano ad una medesima logica valutativa
e che risultino piu appropriati per le societd oggetto di
valutazione, tenutc comungue conte delle diversitad e delle
specificitd che caratterizzano ciascuna di esse, al fine di
pervenire a wvaloril confrontabili in sede di determinazicne dei
rapperti di cambio.

Sulla base di tale assunto, la finalita delle wvalutazioni
effettuate non & stata la stima in termini asscluti del valore del
capitale economico di Tiscali e Aria Italia, guanto piuttoesto
I’ottenimento di wvalori confrentabili in fase di determinazione
del rapporto di cambio.

81 sottolinea il fatto che le valutazlioni sono state effettuate
considerando entrambe le societd come entitd disgiunte, in ottica
cesiddetta “stand alone” e quindi prescindendo da ogni
considerazione concernente sinergie strategiche, operative e
finanziarie delle stesse.

Il Consiglic di Amministrazione di Tiscali ha ritenuto piu
opportunce effettuare le valutazioni in un’ottica di valorizrzazione
dei singoli assets, in quanto tale metodo consente di non tenere
contoe degli effetti finanziari rinvenienti dalla fusione, in
primis 1'apporto di capitale di Otkritie per 42,4 milioni di eurc,
il guale & condizionato al buon esito della fusicne.

Anche per gquante riguarda Aria Italia, essendo la societd
neocostituita e risultante dal conferimente di Aria S.p.A., =i &
ritenute cpportuno effettuare le valutazioni in un’'ottica di
valcorizzazione dei singeli assets, in quanto tale metodo consente
di riesprimerne il wvalore secondo un’cttica di mercato, tenendo
altresi conto dell’impegno irrevocabile assunto da Otkritie a
sottoscrivere per cassa entro il 31 agosto 2015 un aumento di
capitale sccilale di Aria Italia di 42,4 milioni di euro alla
stessa dedicato.

Le analisi wvalutative sonco riferite alle informazioni, alle
condizioni di mercato e regolamentari cconosciute e valutabili alla
data di riferimento delle stesse. Tall wvalutazionl, pertanto, non
possonoe essere considerate rappresentative di una valutazione a se
stante di Tiscall e Aria Italia, né possono essere messe a

coenfronte con eventuali prezzi di acquisizione o cessione, ma sono
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utilizzabili esclusivamente per una comparazicne ai fini della

determinazione del Rapporto di Cambioc.

Nel casoc di specie, alla luce della prassi wvalutativa e tenuto

conto delle caratteristiche peculiari di Tiscali, sono state

utilizzate le seguenti metodelogle valutative:

. il metodo patrimoniale, nell’accezione del metodo
patrimoniale complesso di 2° grado;

. il metodo deil multipli di mercato.

Con riferimento ad Aria Italia, dato che la societd & una c.d.
holding pura si & utilizzato un metede patrimeoniale semplice
mentre per valutare il suc unico asset operative - Aria - si &
utilizzato un approccio omogeneo a Tiscali, ossia:

. il metodo patrimonizale, nell’accezione del metodo

patrimoniale complesso di 2° grado;

. il metodo dei multipli di mercato.

I paragrafi che seguono contengono una dettagliata illustrazione,
dal punto di vista teorico, del metodi e dei principi adottati
nella valutazione del capitale econocmico delle Societa
partecipanti alla Fusione. Tali metodi e principi deveno peraltro
essere consideratl come parte inscindibile di un processo di
valutazicne unico e, pertanto, l'analisi dei risultati ottenuti
con ciascuna metodologia dovra essere letta alla luce della
complementarita che si crea con gli altri criteri all’internoc di

un processo valutativo unitario.

ITIT.b.2 - Scelta dei Metodi di Valutazione

In considerazione di quanto sopra esposto, 11 Consigiic di
Amministrazione di Tiscali non ha potuto utilizzare la metodologia
pin diffusa nella prassi valutativa, ovverc gquella basata sulla
attualizzazione del flussi di «cassa attesi (“Disccunted Cash
Flow”), in guanto tale metcdologia avrebbe implicato 17assunzione
di alcune ipotesi, quali a) 1faumento di capitale in Tiscali di

42,4 milicni di Eurc da parte di ODEF e k) la conversione nel 2018
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del finanziamento che saréd in capce ad Aria, erogato da parte di
Bank Otkritie Financial Corporation, che, come si evince dalla
decumentazione contrattuale, sono condizionate all’esito della
fusione. Pertanto si & ritenuto opportuno utilizzare come
metodelogia di valutazione principale per la determinazicne del
valore del capitale eccnomico di Tiscali e di Aria Italia, quella
del metodo patrimoniale, rispettivamente nella sua accezione di
patrimcniale complesso e patrimoniale semplice, in guanto idoneo,
anche in un’ottica tecrica di break-up, ad esprimere 1l valcre
dell'avviamento delle societd cggetto di valutazicne,
ccerentemente con il principic di omogeneita tra 1 metodi di
valutazione prescelti. Incltre, con riferimentoc ad Aria Italia la
scelta del metodo patrimoniale & ulteriormente dettata dalla
mancanza di un pianc economico-patrimoniale prospettico della
societd medesima.

Si & altresl scelto di utilizzare un ulteriori metodo, definito
*di controllo” ed individuato nel metodo dei multipli di borsa. Il
metedo di controlle censiderato &  utile a wverificare la
sostanziale attendibilita dei risultati di wvalutazione derivanti
dall’applicazione del metodc principale e possono contribuire
all’individuazione di opportune correzioni ai risultati derivanti

dall’applicazione del metodo principale.

IIT.b.3 - Metodi Patrimoniali

I metodi patrimoniali si basano sulla valutazione analitica dei
singoli elementi attivi e passivi che formano il patrimonio netto
mediante la loro riespressione a wvalori correnti e si distinguocono
tra metodo TVpatrimeoniale semplice” e metodo Tpatrimoniale
complesso” a seccnda che sia stimato i1 wvalore dei se¢li beni
materiali o anche gquello di elementi produttivi intangibili non
iscritti nel bilancio.

In particolare la metcdcloglia patrimoniale semplice si basa sul
concetto secondo cui il wvalore dell’azienda viene determinato in
funzione del suo patrimonio nettc contabile alla data di
riferimento della wvalutazione, eventualmente rettificato per

tenere in considerazicne le eventuali differenze tra il wvalore
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corrente ed il valore contabile delle attivita e delle passivita
iscritte in bilancio.
11 metcde patrimoniale complessc determina, oltre al wvalcre del
patrimonio netto rettificato con 1l criterio semglice (K), anche
il wvalore delle immobilizzazioni immateriali. Si definisce di
prime grade il metode patrimoniale complesso che mira a
determinare il valore dei beni immateriali di cui & possibile una
valutazione autonoma (ad esempio marchi, brevetti e licenze),
mentre si definisce di secondo grado il metode patrimeniale
complesse che assegna un valore ai beni immateriali non wvalutabili
separatamente nell’ambite di un concette generale di avviamento
{1’ immagine aziendale, il portafoglio clienti, il talente dei
manager, ecc.).
In sintesi:
W=K+I
Dove:
* W= Valore del Capitale economico
* K= Valore del patrimonioc nette rettificato con metodologia
semplice

e I= Valore di mercate complessivo dei componenti immateriali

II1I.b.4 - Metodo dei multipli di mercato

Il metodo dei multipli di mercato determina il prezzo di mercato
di un’impresa (e dunque necn il wvalore del capitale economico,
sebbene per le sccietd quotate 1 due valori tendono a coincidere),
prendendo come riferimento un campione di societa quotate operanti
nello stesso settore ed aventl caratteristiche analoghe a quelle
dell’aziendz cggetto di analisi.

In ipotesi di perfezione de mercati, infatti, 1 prezzi delle
societd guotate riflettono le aspettative degli operatori
relativamente alla capacitd aziendale di generare ricchezza. 11
metodec consiste, quindi, nell’individuare un insieme di variabili
che il mercato ritiene strettamente correlate alla
capitalizzazione di  mercato dell’ azienda quotata e nella

successiva parametrizzazicne di mercato dell’azienda quotata al




valore di tali wvariabili. In particolare, le variabili comunemente

utilizzate sono: fatturato e 11 margine operativo lorde (di

seguito “EBITDA"Y).

Pertanto, il wvalcre del capitale economico dell’azienda cggetto di

stima & determinato mediante la seguente relazione:

W = (M -Variabiley— PFN

Dove:

. W= Valore del capitale economico della societa

. M= Rapportc Enterprise Value/Variabile delle soclieta
comparabili

Variabile= Fatturate o EBITDA dell’azienda oggetto di
valutazicne

PFN= Indebitamento finanziario nettc

III.b.5 - Principali limiti e difficoltd di valutazione

Le walutazioni alle quali il Consiglio di Amministrazione &

pervenuto per la determinazione del Rapporto di Cambioc devono

egssere considerate alla luce di talune difficoltd che, nel caso in

esame, posscnoe cosl sintetizzarsi:

l'impossibilita tecnica di applicare la metodologia del
Discounted Cash Flow tenuto conto dell’ottica teorica di
break-up alla base delle valutazioni in considerazicne delle
caratteristiche specifiche di Tiscali e Aria Italia;
inoltre, con riferimento & guestfultima si ribadisce la
mancanza di un suo pilanc economico-patrimoniale prospettico.
51 ricerda che il metodo del Discounted Cash Flow
rappresenta la metodologia piu diffusa nella prassi
valutativa;

1’utilizzo del metodo del multipli di mercatc presenta
difficolta e limitazicni applicative dovute
all’individuazione delle societa comparabili che devono
essere selezicnate riscontrande elementi di omogeneitad in
termini di settore di appartenenza, caratteristiche
dell’ambito competitive, sistema di prodotto offerto, rischi
finanziari, andamento dei risultati storicli e prospettici.

Inoltre, 1 multipli di mercatc risentono dell!andamento
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delle guotazioni di mercate che pPu® essere caratterizzato da
fenomenl di velatilitad, specie nel breve termine;

per quanto a conoscenza del Consiglio di Amministrazione di
Tiscali, si segnala che alla data della presente Relazione
non si sono varificati eventi ideonei ad alterare in modo

significativo i risulteti delle valutazicni.
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IV - Il Rapporto di Cambic e i criteri seguiti per la relativa
determinazione

IV.a - Il Rapporto di Cambio

I1 25 agosto 2015, gli organi amministrativi delle Sccieta
Partecipanti hanno approvatc 11 Rapporto di Cambic nella seguente
misura: n. 50 azioni ordinarie Tiscali, prive di valore nominale e
aventl caratteristiche identiche alle azicni ordinarie Tiscali in
circolazione alla data di efficacia della fusione per ogni n. 3
azioni ordinarie Aria Italia, del pari prive di wvalore nominale.
Non scono previsti conguagli in denaro.

Ccme scpra indicato, la congruita del Rappoerte di Cambioc & stata
confermata dalla fairness opinion rilasciata da Borghesi e
Associati S.p.A. 11 25 agosto 2015 su incarice del Ceonsiglio di
Amministrazione di Tiscall e riportata in allegato alla presente
relazicne sub “B”. 8i seignala che Borghesi e Associati S.p.A. ha
altresi agito in qualitd di advisor della societd nel contesto
dell'operazione.

851 riceorda che Reconta Ernst & Young S.p.A. ha ricevute incarico
da parte del Tribunale di Casgliarli a emettere apposito parere di
congruita sul Rapporto di Cambioc adottato ex art. 2501-sexies cod.

civ.
In conslderazione del fatto che la Societd Incorporanda non
possiede azicni della Societa Incorporante, non troverd

applicazione 1n occasione della presente operazione guanto

previsto all'art. 2504-ter cod. civ..

IV.b — Criteri di determinazione del Rapporto di Cambio

IV.b.1 — Premessa

Come precedentemente descritto la walutazione ai fini della

determinazicne del concambio tra Tiscali e Aria ltallia & stata
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realizzata sulla base delle risultanze delle metodologie
sopraindicate, ovveroc metodo patrimoniale {complesse di 2° grado
per Tiscall e semplice per Aria Italia) e metodo dei multipli di
mercato.

I1 Rapporto di Camblo & stato determinato assumendo l'esistenza di
un numero di azioni di Tiscali e Aria Italia pari al numero totale
di azioni rispettivamente emesse dalle Societa Partecipanti alla

Fusicne.

IV.b.2 - Metodo patrimeniale

Nell’appiicazione della metodologia patrimeniale al fine di
determinare il wvalcre del capitale economico di Tiscali & Aria

ltalia e statc utilizzate 1fapproccio di seguito indicato

Tiscali

Per l'applicazione a Tiscali del metodo patrimoniale nella sua
accezione di patrimoniaile complesso di  2° grade & stato
utilizzato, quale riferimente iniziale, il patrimonioc netto
centabile consclidato, comprensive del risultato di periodo,
risuvitante dalla relazione semestrale al 30 giugne 2015, a cui
50no state apportate le seguenti rettifiche:

* 1l wvalore della Customer Relationship, determinatc sulla
base del clienti attivi al 30 giugno 2015 e delle stime di
eveluzione del medesimi per i prossimi 9,5 anni, alla lucse
di un tasso di mortalitad medio sterico registrato dalla
Secieta sulla clientela in oggetto. A ciascun cliente &
stato attribuito un valore di marginalita operativa lorda
per cliente, opportunamente rettificata per bad debt,
contributory asset charges (intesi sia come return on che
come return of) e fiscalita figurativa per c¢liente
registrato nel corso dell’ esercizio 2014, I flussi
prospettici cosi determinati sono stati opportunamente
attualizzati. Al valore ottenuto mediante 1'attualizzazione
dei flussi di reddito ¢ stato sommato i1 valore del od. “Tas

Amortization Bapgfit"™, desly 11 bensficis per U] potenziale

et -
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acqguirente legato alla deducibilita fiscale
dell’ ammortamento del valore della Customer Relationship;

il wvalore del Marchiec di Tiscali, stimato sulla base deil
flussi di reddito prospettici che potrebberc essere generati
dalle royalties nette pagate da un potenziale licenziatario
a cui il titolare del marchic (i.e. licenziante) potrekbbe
concederne 1futilizze. Al valore ottenuto mediante
l'attualirzzazicone dei flussi di reddito & stato sommato il
valeore del cd. “Tax Amortization Benefit”, cssia il
beneficio per il potenziale acguirente legato alla
deducibilita fiscale dell’ammortamento del valore del
Marchio;

il wvalore di mercato delle infrastrutture di proprieta di
Tiscali calcelato sulla base della stima del costo di
sostituzicone (costc da sostenere per ricreare o duplicare un
asset esistente, al nettc della diminuzione di valore dovuta
al passare del tempo);

il wvalore della fornitura oggetto del contratto con CONSTIP,
grazie al gquale Tiscali si & garantita una guota della
fornitura oggetto della relativa gara pari al 60%. La
valorizzazione della fornitura & stata realizzata sulla base
dei flussi finanziari prospettici attesi cpportunamente
attualizzati;

i flussi di redditc prospettici relativi alla stima del
valcre della Customer Relaticonship, del Marchio e della
fornitura CONSIFP sconc stati attualizzati ad un tasso di
attualizzazione pari al costo medic del capitale (WACC)
calcolato facendo riferimento a un campione di societa
comparabili attive nel settore delle teleccocmunicazioni in
Eureopa:

tuttl i plusvalcri risultanti dalle rettifiche sopra esposte
scno stati rettificati della fiscalita IRES, al netto
dell’utilizzo delle perdite fiscali pregresse della
capogruppo italiana

il wvalore attualizzatce del beneficio fiscale derivante da
tali perdite fiscalli pregresse residue wvalorlzzabili
nell’ambitce del gruppo; in particolare ci si riferisce alle

perdite fiscall della societd inglese e la valorizzazione &
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stata stimata sulla base del possibile periodo di utilizzo

di tzli perdite da parte di operatori del settore in UK.

Aria Italia
Per 1'applicazione ad Aria Italia del metodc patrimeniale nella
sua accezicne di patrimoniale semplice si & proceduto innanzitutto
alla determinazione del valore econcmico della partecipata Aria
tramite l'applicazione del metodo patrimoniale complesso di 2°
grado. Per 1'applicazione ad Aria di tale metodologia & stato
utilizzatoc gquale riferimente iniziale, il patrimonio netto
contabile civilistico risultante dalla situazione patrimoniale di
Aria al 30 giugno 2015, a cui sono state apportate le seguenti
rettifiche:
o il wvalore delle frequenze dello spettro di proprietad di
Aria & stato rideterminato sulla base di quanto pagato
da H3G per aggiudicarsi 1’asta per utilizzare lo spettro
2.6 GHz TDD nel 2011, opportunamente modificato per
tenere In considerazione la diversa larghezza di banda e
la differente frequenza;
© 11 wvalore della Customer Relationship di Aria & stato
determinato sulla base del valore della base clienti di
Tiscali a cui & stato applicato un determinate sconto,
date le caratteristiche della societd oggetto di
valutazione, ed a normalizzare il valore risultante per
il numero clienti Aria come indicato da bilancio
civilistico;
© il wvalore della Posizicone Finanziaria Netta di Aria al
30.06.2015 & stato vrettificato per riflettere gli
affetti dell'accordo sottoscritto tra ATH e Aria stessa;
o i plusvalori risultanti dalle rettifiche sopra esposte
sono stati rettificati della fiscalita TIRES, al netto
dell’utilizzo delle perdite fiscali pregresse;
o 1l wvalore attualizrato del beneficio fiscale derivante

da tali perdite fiscali pregresse residue.

Una volta definito il valore di Aria si & proceduto ad applicare

il metodo patrimoniale semplice ad Aria Italia determinando cosi

il suo wvalore come somma del valore economico del capitale della
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partecipata Aria e dell’ammontare di riscrse finanziarie cggetto
del Capital Raise Commitment sottoscritto da ODEF, al nette della
fiscalita sulla plusvalenza latente tra il wvalecre di libro della
partecipazione ed il suc valore stimato con i1l metodo patrimoniale

complesso.

Nell’ambito delle valutazioni con il metodo principale, sonoc state

svolte le seguenti analisi di sensitivita:

. per Tiscali & state analizzato 1'impatte di  scenari
alternativi, in consideraziocne dell’andamento del mercato di
riferimento, relativi, principalmente, al valore ai
marginalitda attribuibile alla Customer Relationship e al
tasso di rovalty wutilizzato per la valorizzazione del
marchio, nonché sul wvalore di mercato delle Infrastrutture
di proprieta;

. per Aria Italia & stato analizzato 17impatto di scenari
alternativi in merite alla wvalorizzazione delle spettro di
frequenze di proprietd della partecipata Aria nonché della
Customer Relationship.

Sulla bkase di tale metodoleogla si & pervenutli a una valutazione di

Tiscali e Aria Italia, negli intervalli determinati sulla base

delle sopracitate analisi di sensitivita, indicati nella seguente

tabella.
Valore per azione (Euro}
Tigcali Aria Rapporte di Cambio
Valori per azione 0.087 - 0.103 1.317 - 1.8598 13.086x ~ 1e_5lx

Il rapporto di cambio di n. 50 azioni ordinarie Tiscali per ogni

n. 3 azioni ordinarie Aria Ttalia & pari a circa 16,67.

IV.b.3 - Metodo dei multicli di mercato

Con riferimentoc a Tiscali, 1'applicazicne del metodo del multipli
di borsa si & basata sul multiplo EV/EBITDA 2015 implicito nella
capitalizzazione media di Tiscali a ¢ mesi ed & statoe confrontato
con 1 multipli di mercato di societd coperanti nel settore delle

telecomunicazioni in Europa.
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Con riferimento a Aria Italia, 1’applicazione del metodo dei
multipli <i borsa & stata effettuata al fine di determinare il
valore della partecipata Aria, utilizzando i multipl?i di mercato
di societa cperanti nel settore di fornitura di servizi internet
wireless nel Mondo, ai gquali & stato applicatc uno sconto per
riflettere la situazione di non equilibrio econcmico-finanziario
in cul attualmente si trova la societd. Una volta definito il
valore di Aria, si & definito il wvalore di Aria Italia come somma
del wvalore economico del capitale di Aria e dellf anmontare di
risorse finanziarie oggetto del Capital Raise Commitment

sottoscritto da ODEF.

Valore per azicne (Euro)

Tiscali Aria Rapporte di Cambio
Valori per azione 0,045 - 0,062 0,748 - 1,113 15,22x - 18,14x

Il rzpporto di cambio di n. 50 azioni ordinarie Tiscali per cgni

n. 3 azionl ordinarie Aria Ttalia & pari a circa l6,67.
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V - Modalita di assegnazione delle azioni della Societa
Incorporante

In conseguenza dellfefficacia della fusicne, tutte le azioni della
Societd Incorporanda saranno annullate e sostituite ceon azioni
ordinarie Tiscali di nuova emissions sulla base del Rapporto di

Cambio.

A servizio del Rapportoe di Cambio, e nel contesto della Fusione,
Tiscali procedera all’aumento del propric capitale sociale per
massimi REurc 77.024.793, mediante emissione di massime n.

1.283.746.550 azioni ocrdinarie, prive di valore nominale.

Le azioni crdinarie Tiscali di nuova emissicne assegnate in sede
di concambio agli azionisti di Aria Italia sarannc guotate sul
Mercato Telematico Aricnario organizzato e gestitc da Borsa
Italiana S.p.A. al pari delle altre azioni ordinarie di Tiscali
gia in circolazione, nonché soggette alla gestione accentrata di
Monte Titoli S.p.A. in regime di dematerializzazicne ai sensi di

legge.

Nessun cnere verra pcstc a carico degli azionisti di Tiscali o di

Aria Italia in sede di concambio.

La Societd TIncorporante mettera a disposizione degll azionisti
della Societd Incorporanda un servizio per consentire di
arrotondare all’unitd pit vicina il numero di azioni spettanti in
applicazione del Rapporte di Cambic, senza aggravic di spese,

bolli o commissioni.

Le azioni della Societd Incorporante assegnate agli azionisti
della Societa Incorporanda a servizic del Rapporte di Cambio
saranno messe a disposizione alla data di efficacia della fusione

in regime di gesticne accentrata tramite Monte Titolil S.p.A..
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VI - Data a decorrere dalla guale le operazioni delle Societsa
Partecipanti sono imputate, anche ai fini fiscali, al bilancio
della Societd Incorporante

L'efficacia giuridica della fusione decorrera dall’ultima delle
iscrizieoni previste dall’art. 2504-bis cod. civ. o dalla

successiva data indicata nel relativo atto.

Gli effetti fiscali e contabili della Fusione decorreranno dalla

data di efficacia giuridica della stessa.

Le azioni ordinarie Tiscali che verranno cmesse e assegnate 1in
concambic agli aziconisti di Aria Italia avrannc data di godimento
identica a quella delle azioni ordinaris Tiscali in circolazione
alla data di efficacia della fusione e attribuiranno ai loro
titclari 1 medesimi diritti spettanti ai titolari di azioni

ordinarie Tisczlili in circolazione a tale data.



VII - Riflessi tributari dell’operazione

VII.a - Neutralitd fiscale della fusione

Al fini delle imposte sui redditi, la fusione & disciplinata
dall’art. 172, D.P.R. n. 917/1%86& (Testo Unicc delle Imposte sui
Redditi, di seguite “T.U.I.R.”): tale disposizione, da leggersi
congiuntamente, per 1 scggetti <¢he come Tiscall redigono 1l
bilancio in base a2i principi contabili internazicnali, all’art. 4,
comma 2, lett. a} del decretc 1 aprile 200%, sancisce il principio

di neutralitd e di continuitd dei valori fiscali.

Di ceonseguenza, la fusiocne non costituisce realizzo né
distribuzione delle plusvalenze e minusvalenze del beni della
societa incorporante ed inceorporata. T maggiori valeori iscritti in
bilancic dall'incorporante non rileverannc ai fini fiscali, fatta
salva la facoltd di  esercitare 1’copzicne per ottenerne 11
riconoscimento fiscale ai sensi dellfart., 172, comma 10-bis,
T.U.I.R., mediante il pagamento di un’imposta sostitutiva secondo
le modalitad, le condiziconi e 1 termini di cul allfart. 176, comma

2-ter, T.U.I.R..

VII.b - Il regime fiscale delle riserve e dell’aumente del
patrimonioc netto

La natura del patrimenic di Tiscall post Fusicone che assume
concreto rilieve solo in caso di distribuzione di esso ai soci,
verra individuata secondc quanto previsto dallfart. 172, commi 5 e
6 T.U.I.R. da leggersi - per 1 soggetti IAS/IFRS - congluntamente
all’art. 4, comma 2, lett. b} del decreto 1 aprile 2008, 11 quale
dispone che all’incrementc di patrimonlc netto dellfincorporante
51 applica 11 regime fiscale del capitale e delle riserve
dell’ incorporata, diverse da gquelle eventualmente ricostituite
perché 1in sospensione dfimposta, <c¢he hanno proporzionalmente

concorso alla sua formazione.
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VII.c - Gli effetti della Fusione sulla tassazione consolidata

Tiscali ha esercitato, in qualitd di societd consolidante,
1"opzione per la tassazione di gruppo di cui all’art. 117 T.U.I.R.

{cd. Consclidato fiscale nazionale}).

La fusione per incorporazicne di una sccietd esterna al
consolidate (Aria Ttalia) in una societd inclusa nel consolidato
(Tiscali) si celloca nellfambito delle operazioni disciplinate
dall’art. 11, comma 3, D.M. 9 giugno 2004, il quale stabilisce che
la tassazione di gruppo nen si interrompe qualora permangano i
requisiti di cui all’art. 117, T.U.I.R.. Pertantc, dal momento che
la Fusione in parocla non incide sul rapportoe di controlle tra
Tiscali e le sccietd gid incluse nel consolidate che permane
inalterato, nel rispetto delle soglie percentuall stabilite dagli
artt. 117 e 120, T.U.I.R., nel casc in esame la continuazione del
consolidatce & ammessa senza che sia necessario, a tal fine, il
parere favorevole espresso dall’Agenzia delle Entrate in risposta

ad una specifica istanza di interpello.

VII.d - Trattamento delle perdite fiscali e delle eccedenze di
interessi passivi indeducibili

In linea di principio, le perdite fiscali generate dalle societa
partecipanti alla fusione, cosl come evantuali eccedenze di
interessi passivi indeducibili oggetto di riporto ai sensi
dell’art. 96, comma 4, T.U.I.R., possonoe  essere portati  in
diminuzione del reddito della societa incorporante solamente al
ricorrere deil requisiti e nei limiti stabiliti dall’art. 172,

comma 7, T.U.I.R..

Tuttavia, poiché nel caso in ssams si & in presenza di una fusione
che non interrompe la tassazione di gruppo, in linea con
l'crientamento espressc sul punto dall’Amministrazicne finanziaria
(cfr., Circolare dell’Agenzia delle Entrate n. 9/FE del 9 marzo

2010), si ritiene che alle perdite fiscali maturate da Tiscall nei
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pericdi d'impeosta in vigenza del consclidato ncon si applichino le
limitazioni contenute nel suddettc art. 172, comma 7, T.U.I.R.. Le
suddette perdite potranno, pertanto, essere utilizzate in
compensazicne, anche nell’ambito del consolidatc fiscale, senza
che sia necessario a tal fine presentare un'apposita istanza di
interpello, ai sensi dellfart. 37-bis, comma 8, D.P.R. n.

600/1973.

Non avendo Tiscali eccedenze di interessi passivi indeducibili
cggetto di riporto in avanti ai sensi dell’art. %6, comma 4,
T.U.I.R., non assume poi rilevanza 1l disposto dell’art. 172,

comma 7, T.U.I.R., ultimo pericdo.

VII.e — Effetti sugli azionisti della societd incorporata

Al sensi dellfart. 172, comma 3, T.U.I.R., il cambio delle azioni
della Socileta Incorporanda con gquelle della Societd Incorporante
non comporta 1l realizzo di plusvalenze né di minusvalenze sulle
azionl date in cambio, 11 cui wvalore fiscale wverrd assunto dalle

azlonl ricevute.

Nel casc di aziconisti nen residenti, tuttavia, gli effetiti fiscali
dell’operazione dovrannc essere verificati anche sulla base della

disciplina tributaria vigente nello Stato di residenza del socio.

VII.f - Imposte indirette

La fusicne costituisce un’cperazione esclusa dall”ambito
applicativo dell’TIVA ai sensi dell’art. 2, comma 3, lett, fj,
D.P.R. n. 633/1972 ed & soggetta ad imposta di registro in misura
fissa pari a euro 200,00, ai sensi dell’fart. 4, lett, b), Tariffa,

Parte prima alleaata al D.P.R. n. 131/1986.
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VIII - Previsioni sulla composizione dell’azionariato rilevante

VIIT.a - Azionariato rilevante di Tiscali

Come indicate al paragrafo I.a.5,
informazioni pukblicate zi sensi di legge,

informazionl in possesso della Sccietd Incorporante,

alla data odierna,

neonché

secondo le
in base alle

il soggetto

che possiede una percentuale del capitale sociale di Tiscali
superiore al 5% & il seguente.
- Dichiarante Arzionista diretto Patetipazionesl s s
capitale ordinario capitale votante
Renato Soru | Cuccureddus S.r.l. T 1,779% 1,779%
Monteverdi S.p.A. 0,946% 0,946%
Renato Soru 14,084% | 14,084%
Andalas Ltd 0,080% 0,080%
TOTALE 17,788% 17,788%

VIII.b - Azicnariato rilevante di Aria Italia

Come indicato al paragrafo I.b.5,

Aria Italla ¢ possedutc ccme segue: il 100% del capitale sociale &

alla data odierna il capitale di

posseduto e controllato da Aria Telecom Holdings B.V.

Si ricorda che in data 28 luglioc,

SPC ha

aumento di

destinato nel contesto della operazione con Tiscali,

assunto

capitale

impegno

irrevocabile di

scciale di FEuro 42,4 milioni

assunte di versamento entro il 31 agosto 2015.

OCtkritie Disciplined Equity Fund

sottoscrizione di  un

VIII.c — Azionariato rilevante di Tiscali post-fusione

Tenuto conto del Rapporto

verifichine modifiche degli attuali assetti azicnari di Tiscali e

Cambio, & assumendo che non =i

allo stesso

cen cbbligo



Aria Italia, si stima che a esito della fusicne 1'assetto

azionaric di Tiscali si modifichera come segue.

Renato Soru 331.133.617 10,53
Aria Telecom Holdings B.V. 576.749.067 18,34
Otkritie Disciplined Eguity Fund 706.997.483 22,48
SPC

Flottante 1.530.414.027 48,66

A esito della fusione nessun azionista deterra 1l controlloe
diretto ¢ indiretto di Tiscali ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 24
febbraic 1998, n. 58.
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IX —- Valutazioni del Consiglio di Amministrazione in ordine alla
ricorrenza del diritto di recesso e della sussistenza di obbiighi
di offerta pubblica di acguisto sulle azioni Tiscali

IX.a - Valutazioni del Consiglio di Ammipnistrazione in ordine alla
ricorrenza del diritto di recesso

In censiderazione del fatto che, successivamente al
perferionamento della fusione, le azioni della Socileta
Incorporante continueranno a essere guotate sul MTA, non competera
il diritto di recesso ex art. 2437-quinguies cod. civ. in capo
agli azicnisti Tiscali che non avranno concorso alla relativa

deliberazione.

I1 Consiglico di Amministrazione ritiene inoltre che, anche con
riferimento alle altre ipetesi di diritto di recesso previste
dalla leggs, non spettera 11 diritto di recesso in capo agli
azionisti Tiscali c¢he non avranno concorso alla deliberazione

riguardante la fusions oggetto della presente relazione.

IX.b -~ Valutazioni del Consiglio di Amministrazione in ordine alla
sussistenza di obblighi di offerta pubblica di acquiste sulle
azioni Tiscali

Alla luce del fatto che la stipula dell’atto relativo alla fusiocne
sara subordinata, tra l'altro, all’ approvazione assembleare
dell’operazione con le maggioranze di cui all'art. 4%, comma 1,
lett. g) del Regolamento Emittenti, ovvercsia “senza i1 voto
contrario della maggioranza dei soci presenti in assemblea,
diversi dal socio che acguista la partecipazione superiore alla
soglia rilevante e dal socio o dai soci che detengono, anche di
concerte tra loro, la partecipazione di maggioranza anche relativa
purché superiocre al 10 per cento”, nen si ritiene che i1
perfezionamento della fusione possa dare luogo a obblighi di

offerta pubblica di acquisto sulle azioni Tiscali.
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PROPOSTA DI DELIBERA

Signeori Azionisti,

in considerazione di guanto in precedenza esposto, il

Consiglio di Amministrazicne scttopone alla Vostra approvazicne la

seguente proposta di delibera:

“Lfassemblea deglli Azionistli di Tiscali S§.p.A., riunitasi in sede

straordinaria:

viste il progetto di fusione per lincorporazione di Aria
Ttalia S.p.A. in Tiscall S.p.A., approvate 1l 25 agosto 2015
e reso pubblico ai sensi di legger

preso atto, in particolare, che tale progetto di fusione
prevede che 1'operazione possa essere eseguita solo laddove
Ila relativa delibera sia adettata con le maggiocranze di cui
all’art. 49, comma 1, lett. g) del Regolamento adottatc con
Delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1939, come
successivamente modificate e integrato ovverosia senza il
voto contrario della maggioranza del soci presenti
nell’odierna assembklea, diversi da: (a) 1lfeventuale socic
che, per effetto della fusione, verrebbe ad acquistare una
partecipazicne nella Sociletd superiore alla soglia indicata
nellfarticolo 106 del D.Lgs. 24 febbraio 12%8 n. 58, o (b)
il scclie o 1 soci che detengono, anche di concerto tra loro,
una partecipazione di maggicranza anche relativa nella
Societd, purché superiore al 10 per centors

esaminata la relazicne illustrativa degli Amministratori ex
art. 2501-guinguies cod. civ., approvata il 25 agosto 2015 e
resa pubblica ai sensi di legge;

preso atto delle situazioni patrimoniali predisposte dalle
societd partecipanti alla fusione ex art. 2501-guater cod.
civ., rese pubbliche ai sensi di legge;

preso atto della relazione sulla congruita del rapporto di

cambio redatta da Reconta Ernst&Young S.p.A., guale esperto
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nominate ali sensi dell’art. 2501-sexies cod. civ. dal
Tribunale di Cagliari;

esaminato il documente informative resc pubblico ai sensi
dell’art. 70, comma 6, del Regolamento adottato ceon delibera
CONSCE n. 11871 del 14 maggio 1989, come successivamente
modificato e 1integratco, nonché tutta la documentazione a
esso allegata;

preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che
17attuale capitale sociale & pari a KEuroc 82.052.029,67
suddivisc in n. 1.861.535.343 azioni ordinarie prive di

valore nominale.

DELIBERA

Di approvare 1l predetto progette di fusione depositato e
iscritto ai sensi di legge e, per 1’effetto, di procedere
alla fusione per incorporazione di Aria Italia S.p.A. in
Tiscali S.p.A. ai termini e condizioni ivi previsti e, in
particolare, al concambio delle azioni ordinarie della
societd incorporanda Aria Italia S.p.A. mediante emissione
di massime n. 1.283.746.550 nuove azioni ordinarie della
Societa, prive di valore nominale o aventli data di godimento
identica a gquella delle azioni ordinarie Tiscali in
circolazione alia data di efficacia della fusione, 1in
applicazione del rapporto di cambio e delle modalita di
assegnazione delle zzioni previsti ai sensi del progetto di
fusicne.

i aumenfare 1l capitale sociale, a servizico del predetto
rapporto di cambic, di un importc massimo di  Euro
77.024.793, mediante I’emissione di massime n., 1.283.746.550
azioni ordinarie, prive di valcre nominale.

Di conferire al Consiglio di Amministrazione facolta di
aumentare il capitale sociale a pagamento, 1in una o pid
tranche, in via scindibile, a decorrere dall’l marzo 2018 e
Fino al 31 marzo 2018, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile,

mediante emissione di complessive massime 250.000.000 di
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azioni ordinarie senza valore nominale da destinarsi alla
sottoscrizione da parte di “"Bank Otkritie Financial
Corporation” (Public Jeoint-Stock Company). Il prezzo di
sottoscrizione delle azioni emesse in occasione di ciascuna
tranche, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, Sara pari
a FEuro (,06. Rimane 1in ogni caso intesc che I’ammontare
dell’aumento che dovesse eventualmente resliduare al 31 marzo
2018 dope la sottoscrizione di eventusli tranche sino a tale
data verra comungue sottoscritte per 17intero laddove, a
tale data, il finanziamento erogato dai predetti soggetti a
favore di societa del Gruppe Tiscali non fosse stato
interamente rimborsato (per capitale, Iinteressi, spese e
quant’altro).

Di adottare, con decorrenza dalla data di efficacia della
fusione, il testo di statuto sociale riportate in allegato
al progetto di fusione.

Di conferire al Consiglioc di Amministrazione, e per essc al
suo Pregidente, anche per mezzo di speciall procuratori
all’uopo nominati, ogni pitd ampia facolta di apportare ai
deliberati assembleari ogni modifica, integrazione o]
soppressione che si rendesse necessaria, a richiesta di ogni
autoritid amministrativa competente ovvere in sede di
iscrizicne presso il competente Registro delle Imprese, in
rappresentanza della Societa.

Di conferire al Consiglic di Amministrazione, ¢ per esso al
suc Presidente, anche per mezze di speciali procuratori
all’uopo nominati, ogni e pid ampio potere, senza esclusione
alcuna, per dare attuazione alla fusione secondo le
modalitsd, nei termini e alle ceondizioni previsti nella
presente deliberazione ocltre che nel relative progetto e, 1in
particolare ma non solo, 1'adozicne della presente delibera
con le maggioranze di cui all’art. 49, comma 1, lett. g) del
Regeolamento adottato con Delibera CONSCOB n. 11971 del 14
maggic 1999, come successivamente modificato e integrato
ovverosia senza 11 votc contrario della maggicranza dei soci
presenti nell’odierna assemblea, diversi da: (a) lfeventuale
socio che, per effetto della fusione, verrebbe ad acquistare

una partecipazione nella Societd superiore alla soglia
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indicata nell’articclo 106 del D.Lgs. 24 febbraio 1898 n.
58, o (b} il socic o 1 soci che detengono, anche di concerto
tra leoro, una partecipazione di maggioranza anche relativa
nella Société, purché superiore al 10 per cento. I predetti:
poterl sonc quindi conferiti, senza limitazione alcuna, per:

a. rendere ogni dichiarazione necessaria od opportuna ai
fini del soddisfacimente delle condizioni sospensive
cui l’esecuzione della fusione & subcrdinata;

b. stipulars e sottoscrivere l’atto pubbkblico di fusione,
nonché ogni eventuale atto ricognitive, integrativo,
strumentale e/o rettificativo che si rendesse
necessaria od oppertuno, definendone ogni patto,
condizione, clausola, termine ¢ modalita nel rispetto
del progetto di fusione;

¢. provvedere a quant’altro necessario od opportuno per
la completa attuazione delle deliberazioni di cui
sopra, consentendo veolture, trascrizioni, annotamenti,
modifiche e rettifiche di intestazioni 1in pubblici
registri e in ogni altra sede competente, nonché la
presentazione alle competenti autorita di ogni
domanda, istanza, comunicazione, o richiesta di
antorizzazione necessaria od opportuna ai fini
dell’operazione.

7. Di conferire al Consiglic di Amministrazione, e per esso al
suo Presidente, il potere di depeositare presso 1l competente
Registro delle Imprese 11 testo di statutoc sociale
aggiornato alle sottescrizioni che avverranno dell'aumento
delegato al Consiglio di Amministrazione e comungue al

termine delle operazioni dell'aumento medesimo.
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25 agosto 2015

Alla Gortese Attenzione del Consiglio di Amminishaziong

Egregi Signoxi,

in data 16 luglo 2015, Tiscal S.p.A. [Tiscali™ o 12 “Societa®™), Aia Telecom Holdings BV,
("ATH" o il *Partner™} & Ctiaitie Disdplined Equity Fund SPC ("ODEF™) hanno sottoscrifte un
scoido (FMAccordo di Fusione™ avente per oggetto | termind e e condizioni: (i} di
un‘operazione di integrazione indusiriale hra le attivita facenti capo a Tiscali nel settore dalle
tefecomunicazioni, dell'accesso a Internet e dei digite] media con le attivitd facent capo ad
Aiia S.p.. {"Aria®) nel settore delle telecomunicazions e dell'accesso a Intermet in moddlits
WiMax; nonché (i} dell'apporta da parte di ODEF di 1isoise finanziarie ovvero di credii che
saranne ulilizzati per ridure I'esposizione debitoiia det Gruppo Tiscali nel contesto dal
perfezionamento deliintegrazione.

suctessivamente alla conclusions delf'Accordo di Fusione e al fini di quanto ivi previste: (i}
24 {uglio 2015 ATH ha costituito Aria Talia 5.pA. (CAria Ttalia™), a favore della quale in date
24 agosto 2015 ha conferito in nabwa una partecipazions azionatia rappresantativa
deflintern capitale di Aria; (i) i1 28 luglic 2035 QOEF ha sottoscritie un impegno  a
sottoscrivere entro il 31 agosto 2005 (MCapital Raise Commitment™) un auwmento di capitale
pai tassa di Eure 42,4 milioni dica, che saranng ubilizzati per 1idurre Pesposizione debitotia
del Gruppo Tizcali nel contesto del paferionamentn dellintegrazione.
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In data 25 agosto 2015, il Consiglio di Amminishazione della Sodeta s & riunito per
deliberare in merito ad un progetio di fusione per incorporazicne ai sendl delfart. 2501-fere
seguenti del codice civile {ia “Fusione” efo I "Operarione™) di Asia Ttalia in Tiscal sulla base
di un reppoo di cambio che & state individuato in 50 azioni ordinarie delia Socista per ogni
3 agdoni ondinarie di Mja Italia {§ "Rapparto di Concambio”), secondo guanto ripoetato netf
peogetto di fusione relativo all'Operazions, approvato in date odiemna dal Consiglio di
Amininistrazione di Tiscali (il "Progetto di Fusione™ cui si rinvia per una puntuale
desaizicne dell'Operazione.
Nelambito dell'Operazione, Tiscali ha conferito & Berghesi e Associali 5p.A. (Boighesi e
Associa” o "BeA™) un incarico {I' “Incarico™) che prevede, tra I'albo, Femissione di una
fainass opivon (i "Parere”) a favore del Consiglio di Amminishazione della Societa, oon
riferimento alle congruith da un punto di vista finenaario del Rapporto di Concambio
proposto.
A fii della presente falmess opinion, redatta sulla base delle nichieste da Vol formulate,
coma saia desaitte, abbiamo, B3 Falto:

1. analizzabo una serie di informazioni finanziarie & commerciali, relative ad Ara e alla
Sodets, disponibili &) pubblico, aggiomate al 30 giuano 2015, da noi rtenute
rilevanti;

2. tilizz=to, quale base per la nostra vahutazions, | singeli business plan predisposti da
ciascuna delle Parti, in una prospettiva stand alone;

3. ecaminato e fathe affidamento su aloune informazioni, indusi § dati finanziar
presisionali, fornited dalla Sodietd & da Aria, aggiomate al 24 agosto 2015, relative
& business, agli utili, alle attivith, alle passivita e alle prospettive di Aria e della
Soddtd, nonché a¥ammontare e alla tempisica dei sisparmi nei cost,
dellincremento nei ricayi che doviebbero derivaie dalla Fusione;

4, esaminato i prezzi di mercatp delle AZioni della Societa prima del 15 luglio 2015,
date del comunicato stampa di Tiscali relativo all'Accordo di Fusicne, € prima del 24
agosto 2015;

5. esaminato i risulteti dellatiivits di Aria e della Saciela aggiornati al 30 giugne 2015,
comparandoli, ove possibile, con quelli di alve soristh guotets, che abbiamo
ritenuto rilevant;

6. pattedpato ad alcuni incontri ba | reporesentanti del Pariner e guelli della Societd
i vispettivi advisor finangiari;

7. analizzato Accordo di Fusione approvato il 16 juglie 2015;

8 analizzato i Progetio di Fusione approvato il 25 agosto 2015;

o, anglizzete la relazione semesbale di Tiscali al 30 giugre 2015, ke situazions
economrico-patrimoniale di Arda al 30 giugno 2015 e 1l bilandio speciale di fusione di
Aria Ttalia al 24 agosto 2015, redatto ai fini della operazions di fusione con Tiscali;
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10. preso visione del Capital Raise Cormitment di ODEF sottosaritto 1l 28 huglio 2015;
11. preso visione della Relazione di Stma ex art. 2343-ter del Codice Ovile relativa al
valore di Aria S0 A & della Relazione di Stima relativa al valore di Aria Italia 5.p.A;
12, esaminati quegli ulberioni studi finanziar e analisi e tenuto conto di quegli ulteriori
aspeiti che abbiamo sitenutn necessari, indusa la noste valutzzione defle genesli
condzioni economiche e di mercato.
Mon abbiamo svolto akuna attvitd indipendente di due diigence su Asia, che
reppresenta V'unico ascst di propriet® i Aria Tmlia oggetto di valutazione {essendo la
cassa riveniente dall'aurrents di capitale oggetto del Capital Raise Commitrnent di ODEF
valuata al suo vakore nominale), e la presents faimess opinion deve essere considerata
t=nendo a mente questa drcostenza, In ogni s, la presente faimess opinion,
cosrenza con i termini e le condiZioni del nostro incarico, non foimisce alcunz
valutazione degli aspetii cordabili, fiscali, legal o regolamentari della Fusione.
Nella predisposizions della presentz faimess opinion, abbiamo assunto & fato
affidamento sul fatto dhe [e informazioni che d sono state fomite o che sono state
altrimenti messe a nosha digposizione ovvese che abbiamo discusso o esaminato {o
fatto esaminare) o che, comenque, erano disponibili al pubblico in data odiema, fossero
complete, verftiere ed accurate in ogni aspetin, Non abbiamo, pertanto, assunto akcun
obbligo di vatificarne, in maniera indipendante, Fesattezza e non abblamo, con i Vostro
onnsensa, eseguito akcuna valutazione delle ativita e delle passivita della Sodela o di
Aria Italia, né abbiamo valutato la solvibilita o il fair velue della Sodeta o di Aia Ializ
alia kuce delle applicabili disposizioni in materia di insobvenza, procedure concoesuali e
simili. Inolre, non abbiamo assuntn aleun obbligo di ispezionare ke propieta di Aria
Italia o della Societz,
Con rifesimento alle sinergie attese e ai dali finanziar previsionali che sono stati forniti
owveio disoussi con noi dal management del Pariner o deflz Sodiets, abbiamo agito sul
presuppoctn che gli stessf siano stati formudati secondo oritani di ragionevolezza, e che
siflettano e miglior stime e valutazioni ad oggi & disposizions del managament del
Pariner € della Societd con riferimento sia alle performance finanziavie fubuie di Aria
ovvero dells Societa sia abe sinergie attese.
La presente faimess opinton & predispesta sull‘assurto che la Fusione sia perfezionata ai
tarmini & alle condizioni di «ul al Pregetto di Fusione.
la mresente faimess opinion & necessariamente basata sulle cendizioni di meicatn,
regolamentari € dell'aconomia in genevale, cosi come ogai i presentano & possoho
essere valwtate, nonché sulle infurmazioni messe 2 nosha disposizione alla data
odierna. Eventi che si vasifiching od operaziont che siano peifezionate successivamente
alla data odiema polrebberc inddere sulle condusioni della presents faimess opinion &
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sulle ipotesi utifizzate per elaborara, Non ci & siato richiesto né abbiamo assunto alcun
obblign di agoiomara o rivedere {5 presente faimess opinion tenendo in considerazione
tali eventi o operazioni,

Al fini della presents fatimess opinion alla data odiena, abbiame effettusto ke nosbe
valutazioni sull'assunto che I'ottenimento delle autorizzazioni govamative, repolamentari
o di aliro fipo (corbatuali, sodetarie o di altya nakura) necessariz al perfedonamento
della Fusione non comport] alcuna Emitazione o restrizione (incluse quelle connesse ad
evertuali sichieste di dismissioni o modificazioni), che abbia un impatto negative sui
benefic attesi dalla Fusione.

Agiame in qualita di advisor finanziario della Societa in refazione alla Fusione &, a front=
deli‘attivita prestata, riceversmo dalla Societd un compenso # cui pagamento &
subordinato, in misura significativa, al parferionamento della Fusione. Inolire, la Sedietd
si & obbligatas a tenerd indenni da akune responsabilitd che potrebbero derivare dallo
svolgimento del nostro incarico. In passato, abbiamo prestato k nosta consulenzz in
materia finanziaria 2 favore della Socetd efo di loro sodiets controllate e pobremmo
prestare tzle consulenza anche in fuluro e, a fronte di Il ativits, abbiamo ricevufo, e
polresma ricevere in fubwe, del compensi, i compresi quelli dovuli in relazione agli
incarichi di oui sopia.

Le metodoloaie e 1 oriteii da noi applicali per |z predisposizione della presente faimess
opinion pobebbero, in Wwite o in parte, differire da, ovvero, comungus, condurte a
risultati diversi da qualli ottenti applicande altre metodologie ulilizzate dai revisord
contabili indipendenti o dagli espeiti che sono =tati o potrebbaro essene incaricati, in
confoermith  alle applicebii norme di legge e regolamentan, di effetuare sieli
valutazioni, con siferimentd alla Fusione 2 alle valutazioni i mearito d Rapporto di
Concambio, nonchd con riferiments a qualungue operazione, presente, passats o
futur, che coimvoliga Ariz Ttelia,

ta presente faimess opinion viene fomulate esdushamente a beneficio del, e per
essere uhilizzeta dal, Consiglio di Amministrazione della Societa, al fini defla valutazione
della Fusione e non pota essere wiilizzata & nessun altro scope né da akun alre
soggetto né organo della Societa. La presenta fairmess opinion non £ idonea né & diretta
a creare affidamenti o a conferire dirithi o azioni di alcun genere a dipendent, creditori,
azionisti o alti detentori di sbumenti finanzizii di partecipazione della Socield, di wia
Ttalia o di qualsiasi altva sogoetto {induse le competent autorita). In nessun caso lz
presente fairpess opinion pobd essere oggetto di comunicazions o essere riprodotia,
diffusa, citata, fassunte o oggeto di rfarimenti, In tutto o in pate, in gualsiasi
momenta, in qualsivoglia medo e par qualsivoglia motivo, né la Sodieta e I sue sodetd
controllate o collegate pohanno fare pubblicamente riferimente 2 Bad, senza il nosto

WGk Gt s § KD WG
L e i e v B ARKASLA | ),

HF R SUARISA - b N s NS |
[ e e U

W ToRm.
O
.’\Y"/(,
f oy o

Wi/



BORGHESI

A ST TIATI
Preventivo Consenso.
ia presente faimess opinion non ha ad oggsetio i merito ddie detenminazioni della
Sociaka sulla Fusions € non contiene alcuna saccomandazione & titolari delle azioni della
Societd sul volo che esel dovrahno esprimere in redazione alla Fusione e su qualunque
aspetio alla stessa collegato, Mon esprimiamo alcuna valutazione in merito al prezzo a
cul e azioni dells Societd saranno sambiate sui mercatl a seguito deli’annundo o del
perfezionamentn defla Fusione.
Sulla bace di quanto sopra, & nostra opinione che, allz data della presente, il Rapporto
di Concambio debba ritenersi congruo, sotto #| profile finanziaro, per Iz Societa,

Berghest & Associali 5.p.A.
=,
W‘!_ = -
Dr. Amaldo Borghesi
Presidente
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Building a better
working world

Relazione della societa di revisione
sul Rapporto di Cambio delle azioni al sensi dell’art. 2501 sexies del Codice Civile

Agli Azionisti di
Tiscali 5.p.A.
Aria Italia S.p.A.

1. Metivo, oggetto e natura dell'incarico

Nel quadro della prospettata fusione per incorporazicne di Aria ltalia S.p.A. (nel seguite denominata
“Aria ltalia" o "Socleta Incorporanda®) In Tiscali S.p.A. (nel seguito denominata “Tiscali” o "Societa
Incorporante” e, congiuntamente con Aria ltalia, (e “Societa Partecipanti alla Fusione', in data 11
agosto 2015, con provvedimento depositato in cancelleria 1) 12 agosto 2015, siamo stati nominati
dal Tribunale di Cagliari, su istanza congiunta di Tiscali e Aria Italia, quale esperto comune per la
redazione della relazione (la “Relazlone") sulla congruiia del rapporto di cambio delle azioni delia
Societa Incorporante con le azioni della Societa Incorporanda (il “Rapporto di Cambio"™), ai sensi
dell'art. 2501 sexies del Codice Civile.

A tal fine abblamo ricevuto da Tiscali e da Aria Italia il progetto di fusione per incorporazione di Aria
italia in Tiscali (il “Progetto di Fusione™) approvato dal Consiglio di Amministrazione di Tiscali e
dail’Amministratore Unico di Aria Italia (gli “Organi Amministrativi”) in data 25 agosto 2015,
corredato da apposite relazioni degli Organi Amministrativi che indicano, illustrano e giustificano, ai
sensi deli'art. 2501 guinquies del Codice Civile, i Rapporto di Cambio, nonché [a situazione
patrimoniale e finanziaria di Tiscali al 30 giugno 2015, approvata dal Consiglio di Amministrazione il
25 agosto 2015, e la situazione patrimoniale di Aria Italia al 24 agosto 2015, approvata
dall'Amministratore Unico il 25 agosto 2015, che costituiscono le situazioni patrimoniali previste
dalt'art, 2501 guater del Codice Civile.

Il Progetto di Fusione sara sotioposto all'approvazione delle Assemblee Stracrdinarie degli Azionisti
di Tiscali e di Aria Italia, convecate nel rispetto della normativa applicabile.

Al fine di fornire agli Azionisti idonee informazioni sul Rapperto di Cambio, la presente Relazione
indica i metodi sequiti dagll Organi Amministrativi per la sua determinazione e le difficolta di
valutazione incontrate dagli stessi; essa contiene inoltre 1a nostra valutazione sull'adeguatezza nella
circostanza di tali metodi, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta, sull'importanza
relativa attribuita dagli Organi Amministrativi delle due societa a ciascuno di essi, nonché sulla loro
corretta applicazione.

Nell'esaminare i metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione di Tiscali, anche con
il supporto del proprio advisor, e dell’ Amministratore Unico di Aria Italia, non abbiamo effettuato una
valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione. Tali valutazioni sono state svolte dal Consiglio di

Amministrazione di Tiscali, anche con il supporte del proprio advisor, e dall’Amministratore Unico di

Aria ltalia.

Le procedure descritte nella presente Relazicne sono state da nol effettuate al solo scopo di

esprimere un giudizio sui metodi di valutazione adottati dagli Organi Amministrativi delle due societd
per determinare il Rapporte di Cambio e pertanto:

A member fir: o Ernst & Young Global Limited
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= non hanno alcuna validita per finalita diverse;

e non costituiscone in alcun modo una valutazione di merito sulla opportunita dell'operazione di
fusione, né sulle motivazioni della stessa espresse nelle Relazioni degli Organi Amministrativi,

2. Sintesi dell’'Operazione
2.1 Modalita di esecuzione dell'Operazione

In data 16 luglio 2015, Tiscali, Aria Telecom Holdings B.V. (“ATH") e Otkritie Disciplined Equity Fund
SPC (“ODEF™) hanno sottoscritto un accordo (I"*Accordo di Fusione™) avente per oggetto: (1)
un‘operazione di integrazione industriale tra le attivita facenti capo a Tiscali nel settore delle
telecomunicazioni, dell'accessc a Internet e dei digital media con le attivitd facenti capo ad Aria
S.p.A. ("Aria") nel setiore delle telecomunicazioni e deli'accesso a Internet in modalita WiMax;
nonché (ii) I'apporto da parte di ODEF di risorse finanziarie ovvero di crediti al fine di ridurre
I'esposizione debitoria di Tiscali e delle sue controllate (il “Gruppo Tiscall") nel contesto del
perfezionamento dell’integrazione. ]

Successivamente alla conclusione dell’Accordo di Fusione, il 24 luglio 2015, ATH ha costituito Aria
Italia, il cui attivo patrimoniale & costituito da: i) una partecipazione rappresentante 'intero capitale
sociale di Aria a sequito di conferimento effettuato in data 24 agosto 2015 ed oggetto di relazione di
stima ex art. 2343 ter del Codice Civile per un valore pari a circa Eura 34,6 milioni, 1i) risorse
finanziarie pari a circa 42,4 milioni di Euro da apportare da parte di ODEF in sottoscrizione di un
aumento di capltale di medesimo importo, da deliberare da Ariz Italia entro il 31 agosto 2015, al fine
di ridurre I'esposizione debitoria del Gruppo Tiscati nel contesto del perfezionamento
dell'integrazione,

Per realizzare l'integrazione prevista nell’Accordo di Fusione, & intenzione di Tiscali e di Aria [talia
procedere alla fusione per incorporazione di quest'ultima in Tiscali (nel seguito |a "Fusione” o
I""Operazione™,

In data 25 agosto 2015 gii Organi Amministrativi delle Societa Partecipanti aila Fusione hanno
approvato il Progetto di Fusione.

La Fusione avra luoge prendendo a riferimento la situazione patrimoniale e finanziaria di Tiscali al 30
giugno 2015, approvata dal Consiglio di Amministrazione il 25 agosto 2015, e |a situazione
patrimoniaie di Aria Italia al 24 agosto 2015, approvata dall’Amministratore Unico il 25 agosto 2015,
adottate dagli rgani Amministrativi delle Societad Partecipanti alla Fusione quali situazioni
patrimoniali ex art. 2501 quater del Codice Civile,

Agli azionisti titolari di azioni ordinarie di Aria Italia saranno assegnate azioni ordinarie Tiscali di
nuova emissione, sulla base del Rapporto di Cambio. L'Operazione si realizzera mediante un aumento
de! capitale saciale di Tiscali, con emissione, da parte della stessa Tiscali, di nuove azioni ordinarie.

All’esito della Fusione, le azioni ordinarie di Tiscali di nuova emissione assegnate in sede di

concambia agli azionisti di Aria Italla saranno quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e

gestito da Borsa ltaliana S.p.A. ("MTA").
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Le azioni di nuova emissione avranng data di godimento identica a quella delle azionl ordinarie di
Tiscali in circolazione al momento di efficacia della Fusione,

La Fusione produrra effetti civilistict, ai sensi dell'art. 2504 bis, comma 2, del Codice Civile, a far data
dafl'ultima delle iscrizioni dell'atto di Fusione, ovvero dalla data successiva indicata nell'atto
medesimo.

2.2 Condizioni sospensive

Il perfezionamento della Fusione & subordinato, cltre che all'approvazione del Progetto di Fusione da
parte delle assemhlee straordinarie delle Societa Partecipanti alta Fusione, ai verificarsi, entro fa data
del 30 novembre 2015 delle seguenti condizioni (salvo che a tale data non sia possibile effettuare la
Fusione per motivi non dipendenti dalle parti dell'Accordo di Fusione, nel qual casc la medesima data

potra essere prorogata finc al 30 gennaic 2016, purché cansti il consenso dei finanziatori ai sensi
della Facility ALl di cuf agli accordi di ristrutturazione defl'indebitamento senior del Gruppe Tiscali

sottoscritti it 23 dicembre 2014):

a) approvazione del Progetto di Fusione da parte dell'assemblea straordinaria di Tiscali senza il voto
contrario della magqgioranza dei soci presenti in assemblea, diversi dal socio o dai soci: (i) che
verrebbero ad acquistare una partecipazione in Tiscali post-fusione superiore al 30%; (i) che
detengono, anche di concerto fra di loro, |a partecipazione di maggioranza, anche relativa, in
Tiscali purché superiore al 10%;

b) perfezionamento di una delle seguenti operazioni alternative:

() trasferimento a terzi del contratto di feasing riguardante I'immobile ove ora ha sede Tiscali e
cantestuale conclusione di un contratto di locazione a condizioni di mercato avente per
oggetto il medesimo; oppure

(ii) ridefinizione dei termini del predetto contratto di feasing, al fine di prevedere; (1) un canone
annuo complessivo pari a Euro 3,7 milioni (oltre IVA) relativamente agli anni 2016 e 2017;
(2) un canone finale dovuto nel 2022 per un ammontare di circa Euro 12,2 milioni;

¢} rinegoziazione dell'indebitamento attualmente in essere in ATH, che fara invece capo ad Aria, con
possibilita di conversione del medesimo in azioni Tiscali;

d) consenso al perfezionamento dell'operazione da parte dei finanziatori senior ai sensi degli accordi
di ristrutturazione sottoscritti dal Gruppo Tiscali il 22 dicembre 2014;

e) consenso da parte del Ministero dello Sviluppo Economico con riferimento al cambio del
controllante uitimo di Aria, ai fini del mantenimento delle licenze di cui essa & titolare alia data
odierna;

3 conferma che, alla data di stipula dell’atto di Fusione:

(i Aria ltalia disponga della somma liquida di Eure 42,4 milioni {ove tali risorse non siano gia
state messe a disposizione del Gruppo Tiscali) ovvero dei crediti di pari importo derivanti dalla
Facility Al ai sensi degli accordi di ristrutturazione sottoscritti dal Gruppo Tiscali il 23
dicembre 2014,

(i) I'indebitamento finanziario nette di Aria Italia sla pari a zero;
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(i) Findebitamento finanziario netto di Aria e delle sue controltate (il “Gruppo Aria™) non sia
superiore all'importo di Euro 5 milioni (senza che alcuna posta sia superiore a Eure 2 milloni),
in aggiunta alt'indebitamento di cui alla precedente letters c);

(iv) l'importo dei debiti verso i fornitori del Gruppo Aria non ecceda complessivi Euro 24 milioni;

g) conferma che, alla data di stipula dell'atto di Fusione:

() l'indebitamento finanziario netto consolidato del Gruppo Tiscali non sia superiore all'fmporto
di Euro 220 milioni;

(i) l'importo dei debiti verso i fornitori del Gruppe Tiscali non ecceda, a livello consolidato,
complessivi Euro 120 milioni;

h) I'assenza di fatti, eventi o circostanze {anche complessivamente considerati) che abbiano o
possano ragionevolmente avere un effetto pregiudizievole significativo con riferimento all’attivita,
gli attivi, le prospettive o (a situazicne finanziaria del Gruppo Tiscall o del Gruppo Aria;

i) I'assenza di fatti, eventi o circostanze (anche compiessivamente considerati} che possano
implicare la non corrispondenza al vero delle dichiarazioni e garanzie che le parti dell’Accordo di
Fusione si sono reciprocamente rilasciate con riferimento ad alcuni aspetti di fondamentale
importanza relativamente, a seconda dei casi, alla situazione del Gruppo Tiscall o de! Gruppo Aria;

iy l'ottenimento da parte della CONSOB del giudizio di equivalenza del documento informativo che
sara reso pubblico in relaziane alla fusione ai sensi e per gli effetti deli'art. 57, comma 1, ietf. d)
del Regolamento CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971, come successivamente medificato e
integrato;

k) la ridefinizione di alcuni termini e condizioni dell'esposizicne debitoria del Gruppo Tiscali derivante
dalla Facility B ai sensi degli accordi di ristrutturazione sottoscritti dal Gruppo Tiscali it 23
dicembre 2014,

Le condizioni sospensive indicate al punti (b), (@) e (k) di cui sopra scno state previste nell'interesse di
Aria Italia, le condizioni sospensive di cui al punti (a), (c), {d), (&) e (J) di cui sopra sono state poste
neil'interesse di entrambe le Societa Partecipanti alla Fusione, 1a condizione sospensiva di cui al
punto (f) di cui sopra & stata posta nell'interesse di Tiscali, menire le condizioni sospensive di cul ai
punti (h) e (i) di cul sopra sono state poste nell'interesse delia parte non interessata dall’evento di
volta in volta ivi dedotto.

3. Documentazione utilizzata

Nello svolgimento de! nostro lavoro abbiamo ottenuto direttamente da Tiscall e Aria Italia [ documenti
e le iInformazioni ritenute utili nella fattispecie. Abbiamo analizzato la documentazione ricevuta, ed in
particolare;

aj il Progetto di Fusione e le Relazioni degli Organi Amministrativi delle Societa Partecipanti alla
Fusione che verranno presentate alle rispettive Assemblee Straordinarie, che propongoena il
seguente rapporto di cambio (il “Rappoerto di Cambio"):

e n. 50 azioni ordinarie di Tiscali, prive di valore nominale e aventi caratteristiche identiche
afle azioni ordinarie Tiscali in circolazione alla data di efflcacaa della fusione per ogni n. 3
azioni ordinarie Aria Italia prive di valore nominale.
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Non sono previsti conguagli in denaro.

Tale Rapporto di Cambio & stato determinato dagli Organi Amministrativi delle Societa
Partecipanti alla Fusione. |l Consiglio di Amministrazione di Tiscali si € avvalso inoltre delle
indicazioni risultanti dalla relazione dell'advisor da esso incaricato, di cui al successivo punto
b). Le Relazioni degli Organi Amministrativi espongono i metodi di valutazione adottati, le
ragioni della loro scelta, i valori risultanti dalla loro applicazione e le considerazioni formulate
al riguardo;

la fairness opinion rilasciata da Boerghesi e Associati 5.p.A. il 25 agosto 2015 su incarico del
Consiglio di Amministrazione df Tiscali a supporto delle valutazioni degli amministratori nella
definizione del suddetto Rapporto di Cambio;

fa Relazione di Stima ex art. 2343 ter del Codice Civile relativa al valore di Aria redatta dal
prof. Oriani e datata 31 lugiio 2015;

la Relaziene di Stima relativa al valore di Aria Italla redatta dal prof. Orlani e datata 24 agosto
2015;

la Cash Confirmation Letter datata 13 luglio 2015 di Otkritie Holding;
il Capital Raise Commitment datato 28 luglio 2015 di ODEF;
I'Accordo d Fusione sottoscritto da Tiscali, ATH e ODEF datato 16 luglio 2015;

le Disclosure Letter datate 16 luglio 2015 e firmate da Tiscali @ ATH secondo quanto previsto
dall’Accordo di Fusione;

il dettaglio della compagine azionaria e del capitale sociale di Tiscali e Aria al 30 giugno 2015,
nonché di Aria Italiz al 24 agosto 2015;

la situazione patrimoniale e finanziaria di Tiscali al 30 giugne 2015, approvata dal Consiglio di
Amministrazione il 25 agosto 2015, e la situazione patrimoniale di Aria ltalia al 24 agosto
2015, approvata dall’Amministratore Unico il 25 agosto 2015;

i bilanci d’esercizio e consolidati di Tiscali per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2014,
corredati dalla relazione sulla gestione e dalla relazicne del Collegio Sindacale, da noi
assoggettati a revisione contabile;

la relazione finanziaria consolidata di Tiscali al 30 giugno 2015, da noi assoggettata a revisione
contabile limitata;

i bilanci d'esercizio di Aria per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2014, corredati dalla
relazione suila gestione, dalla relazione del Collegio Sindacale e dalle relazioni della societa di
revisione Deloitte & Touche 5.p.A.;

il bilancio speciale consolidato al 30 givgno 2015 di Aria redatto ai fini dell'operazione di
fusione con Tiscali;
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0) le proiezioni economico-patrimoniali di natura gestionale relative al contratto da sottoscriversi
tra Tiscali e Consip S.p.A. ("Consip™) avente ad oggetto la fornitura def servizi di connettivita
nell'ambito del Sistema Pubblico di Connetiivita (“SPC™) per le pubbliche amministrazioni;

p) le informazioni contabili, extracontabili e gestionali ritenute utili per il raggiungimento delle
finalita dell'incarico, indicate nel precedente punto 1.;

a i documenti relativi alla costituzione di Aria Italla;
r lo Statuto vigente di Aria, Aria Italia, nonché lo statuto vigente e queilo post-fusione di Tiscali;

s) la documentazione relativa ai diritti d'uso di frequenze per sistemi Broadband Wireless Access
("BWA") nella banda 3.4 - 3.6 GHz per I'offerta di servizi di accesso diretto al pubblico,
assegnati ad Aria S.p.A. dal Ministero delle Telecomunicazioni in data 3 marzo 2008;

) la documentazione di supporto per le riunioni degli Organi Amministrativi che hanno esaminato
['Operazione;

u) le informazioni relative all'andameanto delle quotazioni di borsa e del volumi di scambic
giornalieri del titolo Tiscali;

v} le informazioni pubblicamente disponibili su societa operanti in settori comparabili e ricerche e
analisi finanziarie pubblicate da istituti specializzati e banche d'affari;

w)  icomunicati stampa e le informazioni suila Fusione rese disponibill al pubblico da Tiscali e Aria
Italia.

Abbiamo infine ottenuto attestazioni che, per quanto a conoscenza degii Organi Amministrativi di
Tiscali e Aria Italia, non sono intervenute modifiche significative ai dati ed alte informazioni presi in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi.

4, Metodi di valutazione adottati dagli Organi Amministrativi per la determinazione del
Rapporto di Cambio

Come riportato nelle proprie Relazioni, al fine di determinare it Rapporto di Cambio, gli Organi
Amministrativi delle Societd Partecipanti alta Fusione hanno adottato metodi di valutazione
comunemente utilizzati, anche a livello internazionale, per operazioni di tale natura, per imprese
operanti in questo settore e ritenuti adeguati alle caratteristiche di ciascuna delle Societa
Partecipanti alla Fusione.

4.1. Sceita def metodi e criteri dI valutazione

Nella fusione tra societs 'obiettivo della valutazione & la determinazione dei valori relativi dei capitali
economici e del conseguente rapparto di cambio, cioé della proporzione fra il numero delle azioni
della societa incorporanda ed il numero delle azioni che 'incorporante assegna agli azionisti
dellincorporanda. Lo scopo principale delle valutazioni delle societa interessate da fusioni, quindi, pit
che la stima dei valori assoluti del capitale economico, & rappresentato dali'ottenimento di valori
relativi raffrontabili af fini della determinazione del rapporto di cambio. Le societd oggetto

(,_/Q ‘Pé” 'C:: _ ll _.“*.I"f, A
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dell'operazione devono pertanto essere valutate in base a criteri omogenei, in modo che i risultati
delle analisi valutative siano pienamente confrontabili.

Si precisa inoltre che i valori relativi di Tiscali e di Aria Italia sono stati determinati in ipotesl di
“break up" (valori di realizzo anziché valori d'uso in ipotesi di continuita aziendale), per le peculiarita
di seguito descritte, prescindendo da ogni considerazione di carattere economico e finanziario
relativa agli effetti della Fusione.

Le Societa Partecipanti alia Fusione sono state valutate come entita separate (cosiddetta ottica
stand-alone), a prescindere da qualsiasi valutazione dei potenziali effetti finanziari e sinergici delfa
Fusione sull'entita risultante.

4.2.  Descrizione delle metodologie utifizzate

Tenuto conto della finalita delle stime, dei criteri comunemente impiegati nella prassi valutativa
nazionale ed internazionale, delle caratteristiche proprie di ciascuna societa e della loro peculiarita
operativa, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali, anche sulla base defle indicazioni del proprio
advisor, e 'Amministratore Unico di Aria italia hanno ritenuto opportuno effetiuare le valutazioni in
un'ottica di valorizzazione dei singoli assets, in quanto tale metodo consente di non tenere conto
degli effetti finanziari rinvenienti dalla Fusione, in particolare: a} l'apporto di capitale in Tiscali df Eurc
42,4 milioni da parte di ODEF e b) la conversione in azioni Tiscali nel 2018 del finanziamento che sara
in capo ad Aria, erogato da parte di Bank Ctkritie Financial Corporation, che, come si evince dalla
documentazione contrattuale, sono condizionate all'esito della Fusione.

Con riferimento a Tiscali, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali, anche sulla base delle indicazioni
del propria advisor, e I'Amminisiratore Unico di Aria italia hanno utilizzalo te seguenti metodologie
vafutative:

¢ il metodo patrimoniale, nell’accezione del metodo patrimoniale complesso di secondo grado;

¢ il metodo dei multipli di mercato.

Con riferimento ad Aria Italia, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali, anche sulla base delie
indicazioni del proprio advisor, e I'Amministratore Unico di Aria Italia, data ia natura di "holding pura"
della societd hanno utilizzato un metodo patrimeniale semplice mentre per valutare il suo unico asset
operativo, costituito dalla partecipazione totalitaria in Aria, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali,
anche sufla base delle indicazioni del proprio advisor, e FAmministratore Unico di Aria Italia hanno
utilizzato un approccio omogeneo a quello adottato per Tiscali, ossia:

« [ metodo patrimoniale, nell'accezione del metodo patrimoniale complesso di secondo grado;

¢ il metodo dei multipli di mercato.

4.3.  Metodo patrimonfale complesso di secondo grado

In considerazione di quanto sopra esposto, ed in particolare dell'ipotesi di “break up® con cui sono
state svoite le valutazicni, il Consiglio di Amministrazione di Tiscali e I'Amministratore Unico di Aria
Italia non hanno potuto utillizzare una delle metodelogie pil diffuse nella prassi valutativa, ovvero
quella basata sulla attualizzazione dei flussi di cassa attesi ("Biscounted Cash Flow" o “DCF"), in
guanto tale metodologia avrebbe implicato I'assunzione di alcune ipotesi, quali a) I'aumento di
capitale in Tiscali di Euro 42,4 milioni da parte di ODEF e b) la conversione nel 2018 del
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finanziamento che sard in capo ad Aria, erogato da parte di Bank Otkritie Financial Corporation, che,
come si evince dalla documentazione contrattuale, sono condizionate all’esito della fusione.

Pertanto if Consiglio di Amministrazione di Tiscali, anche sulla base delle indicazioni del proprio
advisor, e I'Amministratore Unico di Aria italia hanno ritenuto opportuno utilizzare come
metodologia di valutazione principale per fa determinazione del valore del capitale economico di
Tiscali e di Aria Italia, quella del patrimonio complesso in quanto ideneo, anche in un'ottica teorica di
“break up", di esprimere il valore dei beni immateriali delle societa oggetto di valutazione.

I metodi patrimoniali si basano sulla valutazione analitica dei singoli elementi attivi e passivi che
formano il patrimonio netto mediante la loro riespressione a valeri correnti e si distinguono tra
metodo “patrimoniale semplice” e metodo "patrimeniale complesso™ a seconda che sia stimata il
valore dei soli beni materiali o anche quello di elementi produttivi intangibili non iscritti nel bitancio.

in particolare la metodologia patrimoniale semplice si basa sul concetto secondo cui il valore
dell'azienda viene determinato in funzione del suo patrimonio netto contabile alla data di riferimento
della valutazione, eventualmente rettificato per tenere in considerazione le eventuaii differenze tra il
valore corrente ed il valore contabile delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio.

Il metodo patrimoniale complesso determina, oltre al valore del patrimonio netto rettificato con il
criterio semplice, anche il valore delle immobilizzazioni immateriali,

Si definisce di primo grado Il metado patrimoniale complesso che mira & determinare il valore dei beni
immateriali di cui & possibile una valutazione autonoma (guali, ad esempio, marchi, brevetti e
licenze), mentre si definisce di secondo grado il metodo patrimoniale complesso che assegna un
valore ai beni immateriali non valutabili separatamente netl'ambito di un concetto generale di
avviamento (quali, ad esempio, I'immagine aziendale, il portafoglio clienti e il talento dei manager).

4.4,  Metodo dei multipli di mercato

It Consiglfo di Amministrazione di Tiscali, anche sulla base delie Indicazioni del proprio advisor, e
I"Amministratore Unico di Aria italia hanno altresi scelto di utilizzare un ulteriore metodo, definito “di
controlio” ed individuate nel metodo dei multipli di mercato. i metodo di controlle considerato & utile
a verificare la sostanziale attendibilita dei risultati di valutazione derivanti dall'applicazione del
metodo principale e possono contribuire all'individuazione di oppertune correzioni ai risultati
derivanti dall’applicazione del metodo principale,

Il metodo dei multipli di mercato determina il prezzo di mercato di un'impresa (e dungue non il valore
del capitale economico, sebbene per le societd quotate i due valori tendono a coincidere), prendendo
come riferimento un campione di societa quotate operanti neflo stesso setiore ed aventi
caratteristiche anatoghe a quelle dell'azienda oggetto di analisi. In ipotesi di perfezione de mercati,
infatti, i prezzi delle societ3 quotate riflettono le aspettative degli operator! relativamente alla
capacita aziendale di generare ricchezza.

I metodo consiste, quindi, nell'individuare un insieme di variabili che il mercato ritiene strettamente
correlate alla capitalizzazione di mercato dell’'azienda quotata e nella successiva parametrizzazione di
mercato dell’azienda quotata al valore di tali variabili. In particolare, le variabili comunemente
utllizzate sono: fatturato e margine operativo lordo (“EBITDA™).
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5. Difficolta di valutazione incontrate dagli Organi Amministrativi

Nell'effettuare le proprie valutazioni, per pervenire alia determinazione del Rapporto di Cambio,
anche in applicazione dell'art. 2501 guinquies del Codice Civile, gli Organi Amministrativi delle
Societa Partecipanti alla Fusione hanno identificato talune difficolta che possono cos) sintetizzarsi:

ay I'impossibilitd tecnica di applicare la metodologia del DCF, che rappresenta una delle metodologie
pill diffuse nella prassi valutativa, tenuta in considerazione I'ottica di "break up” alla base delle
valutazioni, in considerazione delle caratteristiche specifiche di Tiscali e Aria italia;

b} V'utitizzo del metodo dei multipli di mercato presenta difficolta e limitazioni applicative dovute
all'individuaziane delle societa comparabili che devono essere selezionate riscontrando elementi
di omogeneita in termini di settore di appartenenza, caratteristiche dell'ambito competitivo,
sistema di prodotto offerto, rischi finanziari, andamento dei risultati storici e prospetticl. Incltre, i
multipli di mercato risentono dell'andamento delle quotazioni di mercato che pud essere
caratterizzato da fenomeni di volatilita, specie nel breve termine.

6. Risultati emersi dalla valutazione effettuata dagli Organi Amministrativi

Con riferimento a Tiscali, gli Organi Amministrativi hanno applicato il metodo patrimoniale complesso
di secondo grado utilizzando, guale riferimento iniziale, il patrimonio netto contahile consolidato,
comprensivo del risultato di periodo, risultante dalla relazione finanziaria consolidata al 30 giugno
2015, a cui sono state apportate le seguenti rettifiche: i} il valore della Customer Relationship di
Tiscali, i) il valore del marchio di Tiscali, iii} il valore di mercato delie infrastrutture di proprieta di
Tiscali calcolato suila base delia stima del costo di sostituzione (costo da sostenere per ricreare o
duplicare un asset esistente, al netto della diminuzione di valore dovuta al passare del tempo), v il
valore della fornitura oggetto del contratto con Consip calcolato sulla base del flussi finanziari
prospettici attesi opportunamente attuatizzati, v) gli effetti fiscali delle rettifiche sapra esposte e, vi)
il beneficio fiscale attualizzato derivante dalle perdite fiscali pregresse residue del Gruppo Tiscali.

Sempre con riferimento a Tiscali, gli Organi Amminisirativi hanno applicato il metode dei multipli di
mercato sul multiplo EV/EBITDA 2015 implicito nella capitalizzazione media di Tiscali a sei mesi che &
stato confrontato con i multipli di mercato di societd operanti nel settore delle telecomunicazioni in
Eurcpa.

Con riferimento a Aria, gli Organi Amministrativi hanno applicato il metodo patrimoniale complesso di
seconda grado utilizzando, quale riferimento iniziale, it patrimonio netfo contabile risultante dalla
situazione patrimoniale di Aria al 30 giugno 2015, a cui sono state apportate le rettifiche per tener
conto del valore: i) dello spettro di frequenze di proprieta di Aria, i) della Customer Relationship, i)
della posizione finanziaria netta di Aria al 30 giugno 2015 (rettificata per riflettere gli effetti
dell'accordo sottoscritto tra ATH e Aria), Iv) degli effett] fiscali delle rettifiche sopra esposte e v) del
beneficio fiscale attualizzato derivante dalle perdite fiscali pregresse residue di Aria,

Una volta definito il valore di Aria, gli Organi Amministrativi hanno proceduto ad applicare il metodo
patrimoniale semplice ad Aria Itafia determinando cosi il suo valore come somma del valore
economico del capitale di Aria e dell'ammontare di risorse finanziarie oggetto del Capital Raise
Commitment sottoscritto da ODEF, al netto della fiscalita sulla plusvalenza latente tra il valore di libro
della partacipazione ed Il suo valore stimato cen il metodo patrimoniale complesso.
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Nell'ambito delle valutazioni con il metodo principale, gli Organi Amministrativi hanno svolto le
seguenti analisi di sensitivita: i) per Tiscali e stato analizzato I'impatto di scenari alternativi, in
considerazione dell'andamento del mercato di riferimento, relativi al valore del margine di
contribuzione e del costo di sostituzione attribuibile a ciascun cliente, mentre i) per Aria Italia & stato
analizzato I'impatto di ulteriori scenarl in merito alla valorizzazione dello spettro di proprieta nonché
della Customer Relationship.

Con riferimento a Aria Italia, gli Organi Amministrativi hanno proceduto ad applicare il metodo dei
muttipli di mercato nella determinazione dei valore di Aria utilizzando i multipli di mercato di societa
operanti nel settore di fornitura di servizi internet wireless nel mondo, al quali & stato applicato uno
sconto per riflettere la situazione di non equilibrio economico-finanziario in cui attualmente si trova la
societd. Una volta definito il valore di Aria, gli Grgani Amministrativi hanno proceduto a definire il
valore di Aria ltalia come somma del valore economico del capitale di Aria e dell'ammontare di risorse
finanziarie oggetto del Capital Raise Commitment sottoscritto da ODEF.

La valutazione ottenuta dal Consiglio di Amministrazione di Tiscali, anche sulla base delle indicazioni
del proprio advisor, ha portato alla seguente tabella riassuntiva dei principali dati valutativi, dove il
Rapporto di Cambio di n. 50 azioni ordinarie di Tiscali per n. 3 azioni ordinarie di Aria Italia ricade
all'interno dell'intervallo desumibile da tale valutazione:

Metodo del patrimonio complesso

Tiscali Aria Italia
Minimo Massimo Minimo Massimo
Valori per azione (Euro) 0,087 0,103 1,317 1,869
Rapporto
Minimo  Massimo
Rapporto di Cambig 15,06x 18,51x

Metodo di controllo (multipli di mercato)

Tiscall Aria Italia
Minimo Massimo Minimo Massimo
Valori per azione {Euro) 0,049 0,062 0,748 1,119
Rapporto
Minimo Massimo
Rapporto di Cambio 15,22x 18,14x
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La valutazione ottenuta dall’amministratore Unico di Arla Italia ha portato alla seguente tabella
riassuntiva dei principali dati valutativi, dove il Rapporto di Cambio di n, 50 azioni ordinarie di Tiscaii
per n. 3 azioni ordinarie di Aria Italia ricade all'interno dell’intervallo desumibile da tale valutazione:

Metodo del patrimonio comolesso

Tiscali Aria ltalia
Minimo Massimo Minimo Massimao
Valori per azione (Euro) 0,087 0,103 1,317 1,899
Rapporto
Minimo Massimo
Rapporto di Cambio 15,06x% 18,51x

Metodo di controlle (multipli di mercato}

Tiscali Aria ltalia
Minimo Massimo Minimo Massimo
Valori per azione (EUro) 0,049 0,062 0,748 1,119
Rapporto
Minimo Massimo
Rapporto di Cambio 15,22x 18,14x

7. Lavoro svolto
7.1.  Lavoro svoito sulla documentazione utilizzata, menzjonata al precedente punto 3

La situazione patrimoniale e finanziaria di Tiscali al 30 giugno 2015, approvata dal Consiglio di
Amministrazione il 25 agosto 2015, assunta quale situazione patrimoniaie predisposta ai sensi
dell'ari. 2501 guater del Codice Civile, & stata da noi assoggettata a procedure di revisione contabile
limitata nell'ambito deli'attivita di revisione contabile {imitata sulla relazione finanziaria consolidata di
Tiscali al 30 giugno 2015. La nostra relazione sulla relazione finanziaria consolidata di Tiscali al 30
giugno 2015 contiene un richiamo d'informativa circa il permanere di rilevanti incertezze relative ad
eventi o circostanze che potrebbero far sorgere dubbi significativi sulla capacita del Gruppe Tiscali di
continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita azlendale e in relazione a
contenziosi legali.

I bilanci d*esercizio di Tiscali e i bilanci consolidati del Gruppo Tiscali per gli esercizi chiusi al 31

dicembre 2013 e 2014 sono stati da nof assoggettati a revisione contabile e abbiamo emesso le
relazioni, rispettivamente, in data 26 giugno 2014 e 20 marzo 2015. Le nostre relazioni contengono

11
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un richiamo d'informativa circa if permanere di incertezze relative ad eventi o circostanze che
potrebbero far sorgere dubbi significativi sulla capacita de! Gruppo Tiscali di continuare ad operare
sulla base del presupposto della continuita aziendale e in relazione a contenziosi legali.

| bilanci d'esercizio di Aria per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2013 e 2014 sono stati assoggettati
a revisione contabile da Deloitte & Touche S.p.A. che ha emesso le relative relazioni, rispettivamente,
in data 1° agosto 2014 e 16 luglio 2015. Le relazioni di Deloitte & Touche S.p.A. contengono un
richiamo d'informativa circa il permanere di incertezze refative ad eventi o circostanze che
potrebbero far sorgere dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare sulla
base del presupposto della continuita aziendale.

In relazione al bilancio speciale consolidato al 30 giugno 2015 di Aria redatto ai fini dell'operazione di
fusione con Tiscali ed alla situazione patrimoniale di Aria Italia al 24 agosto 2015, approvata
dali*Amministratore Unico il 25 agosto 2015, assunta quale situazione patrimoniale predisposta ai
sensi dell'art. 2501 quater del Codice Civile, abbiamo svolto limitate procedure di revisione, che sono
principalmente consistite in discussioni con la Direzione di Aria e di Aria |talia ed incontri con
revisori di Deloitte & Touche S.p.A., con I'obiettivo di rilevare i principi contabili utilizzati ed i fatti
salienti concernenti la loro redazione, nonché in analisi critiche degli ammontari in esse esposti.

Abbiamo inoltre raccolto, anche attraverso discussione con le Direzioni di Tiscali, Aria ed Aria ltalia,
la documentazione circa le proiezioni economico-patrimoniali di natura gestionale relative al
contratto da sottoscriversi tra Tiscali e Consip, nonché la documentazione relativa ai diritti d'uso di
frequenze per sistemi BWA per I'offerta di servizi di accesso diretto al pubblico di Aria. Per quanto
riguarda le proiezioni economico-patrimoniali di natura gestionale, fermi restando le incertezze e i
Iimiti connessi ad ogni tipo di previsione, abbiamo discusso con le Direzioni di Tiscali, Aria ed Aria
italia le principali caratteristiche del processo di previsione ed i criteri utilizzati per la loro redazione.

Abbiama infine raccolto, anche attraverso discussione con le Direzioni di Tiscali, Aria ed Aria italia,
informazioni circa gli eventi verificatisi successivamente alle date di chiusura delle situazioni
patrimoniali sopra menzionate che possono avere un effetto significativo sulla determinazione dei
valori oggetto del nostro esame e ¢i & stato confermato che dalle date di chiusura delle predette
situazioni patrimoniali alla data di emissione della presente Relazione, non si sono verificati eventi o
circostanze che richiedano una medifica della valutazione delle Societa Partecipanti alla Fusione e/o
una modifica del Rapporto di Cambio.

Le sopradescritte attivitd sono state svolte nella misura necessaria per il raggiungimento delle finalita
dell'incarico, indicate nel precedente punto 1.

7.2. Lavoro svoito sui metodi utilizzati per la determinazione del Rapporto di Cambilo
Abbiamo svolto le seguenti procedure:

- analisi del Progetto di Fusione e delle Relazioni degli Organi Amministrativi di Tiscali e Aria Italia,
nonché della fairness opinion rilasclata da Borghesi e Associati S.p.A. il 25 agosto 2015 per
verificare la completezza e I'uniformita dei procedimenti seguiti dagli Organi Amministrativi nella
determinazione del Rapporto di Cambio, nonché I'omogeneita di applicazione del metodi di
valutazione;

— analisi delia Relazione di Stima ex art. 2343 ter del Codice Clvile relativa al valore di Aria redatta
dal prof. Orianiin data 31 luglio 2015, e della Relazione di Stima relativa al valore di Aria Italia
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redatta dal prof. Qriani in data 24 agosto 2015 per determinare i procedimenti sequiti dall’'esperto
nelle proprie valutazioni di Aria e di Aria Italia;

- sviluppo di anaiisi di sensitivita, ad eventuale integrazione di quelle gia sviluppate dagli
Amministratorf di Tiscali e dall'’ Amministratore Unico di Aria Italia, nell’ambito dei metodi di
valutazione adottati, con F'obiettivo di esaminare quanto il Rapporto di Cambio fosse influenzato
da variazioni nelle ipotesi e parametri ritenuti significativi;

— verifica della coerenza dei dati utilizzati rispetto alle fonti di riferimento ed alla “Documentazione
utilizzata" descritta al precedente punto 3.;

— verifica della correttezza matematica del calcolo del Rapporto di Cambio effettuato mediante
applicazione dei metodi di valutazione adottati dagli Organi Amministrativi;

— incentri con le Direzioni di Tiscali, Aria ed Aria italfia e con i loro consulenti, principaimente con
Borghesi e Associati S.p.A. che ha agito in qualita di advisor di Tiscali nel contesto
dell'Operazione, per discutere in merito allattivitd svolta, alle problematiche incontrate ed alle
soluzioni adottate.

Abbiamo inoltre raccelto, attraverso discussione con le Direzioni di Tiscali e di Aria ltalia, e ottenuto
attestazione, che per quanto a lore conoscenza, non sono intervenute modifiche significative ai dati
ed alle infermazioni presi in considerazione nello svolgimento delle nostre analisi, né si sono verificati
eventi tali da modificare le valutazioni espresse dagli Grgani Amministrativi per la determinazione del
Rapporto di Cambio.

Le sopradescritte attivita sono state svolte nella misura ritenuta necessaria per il raggiungimento
deile finalita dell'incarico, indicate nel precedente punto 1.

B. Commenti sull'adequatezza dei metodi utilizzati e sulla validita delle stime prodotte

Can riferimento al presente incarico, riteniamo opportuno sottolineare che a finalita principale del
procedimento decisionale degii amministratori consiste in una stima dei valori relativi delle singole
societd oggetto della fusione, effettuata attraverso I'applicazione di criteri omogenei, al fini
dell'ottenimento di valori fra loro comparabili. Nelle valutazioni per operazioni di fusione, infatti, la
finalita ultima non & tanto la determinazione dei valori assoluti del capitale economico delle societa
interessate, quanto piuttosto I'individuazione di valori confrontabili in sede di determinazione del
rapporto di cambio.

Per tale ragione, le valutazioni per operazioni di fusione hanno significato unicamente nel loro profilo
relativo e non possono essere assunte quali stime del vaiore assoluto delle societa in relazione ad
operazioni diverse dalla fusione.

Abbiamo guindi svolto un esame critico della metodologia seguita dagli Organi Amministrativi per la
determinazione del valore relativo delle Societd Partecipanti alla Fusione, quindi, del Rapporto di
Cambio, verificandone I'idonelta tecnica nelle specifiche cirtostanze, tenuto conto dell’Operazione
nel suc compiesso.

Preliminarmente occorre precisare che il metodo patrimoniale complesso di secondo grado, come

metado principale, e il metodo dei multipli di mercato, come metodo di controllo, sono stati applicati
su Tiscali e, per quanto riguarda Aria Italia, sul suo principale asset operativo, costituitc da Aria. ||
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valore del capitale economico di Aria Italia & invece stato determinato con un metodo patrimeniale
semplice, dove si sommano it fair value della partecipazione in Aria (determinato o con metodo
patrimoniale cemplesso o con metodo del mulipli, in omogeneita con Tiscali) e la cash contribution
per I'importo di Eure 42,4 milieni. Ritenlamo che il passaggio al metodo patrimeniale semplice
rappresenti un mero tecnicismo valutativo che non inficia nella sostanza il requisito di omogeneita del
metodi applicati sugli asset rilevanti al fini del rapporto di cambio, ovvero Tiscali e la partecipazione
in Aria interamente detenuta da Aria Italia.

Con riferimento al metodo di valutazione principale adottato, rappresentatec dal metodo patrimoniale
complesse di secondo grado, sl osserva che in un’ottica teorica di “break up”, tale metodologia di
determinazione del valore del capitale economico & idonea a esprimere il valore dei beni immateriali
delie societa oggetto di valutazione. Infatti, in un'ottica di “break up”, non & tecnicamente possibile
applicare la metodologia del DCF che, sebbene rappresenti uno del metodi pib diffusi nelia prassi
professionale valutativa italiana e internazionale per la valutazione di aziende, risulta tipicamente
applicabile in presenza di un plano economica-patrimoniale prospettico stand-afone, in ipotesi di
continuitad aziendaie e sostenibilita finanziaria.

Con riferimento al processo di valutazione adottate dagli Organi Amministrativi delle Societd
Partecipanti alla Fusione si osserva quanto segue:

— o stesso appare adeguato nella fattispecie in considerazione delle caratteristiche delle Societa
Partecipantii alla Fusicne;

— conformemente al contesto valutative richiesto in sede di fusione, i metodf sono stati sviluppati
in ottica stand alone;

—  I'approccio metodologico adottato dal Consiglio di Amministrazione di Tiscali, anche con il
supporto del proprio advisor, e dall’Amministratore Unico di Aria Italia, ha consentito di
rispettare il criterio della omogeneita dei metodi di valutazione e quindi della confrontabitita dei
valori;

- I'applicazione dl pils di un metodo di valutazione (attraverso il metodo di contrello in aggiunta al
metodo principale) ha consentito di allargare il processo di valutazione e sottoporre ad un esame
sostanziale i risultati ottenuti,

Con riferimento allo sviluppo della metodologia di controllo basata sul metodo dei multipli di mercato
si ritiene che questi siano stati applicati mediante I'applicazione di moltiplicatori significativi e
frequentemente adottati nella prassi professionale, quali il fatturato per Aria e 'EBITDA per Tiscali,
La scelta circa l'utilizzo del fatturato su Aria, fondamentale meno ricorrente in ambito di applicazione
di muitipli di mercato, & dovuta al fatto che la societa presenta marginalita negative e quindi non
utilizzabili nella costruziene dei moltiplicatori di mercato. Per Tiscali & stato utilizzato il multiplo
EV/EBITDA 2015 impiicito nella capitalizzazione media di Tiscall a sei mesi, confrontato con i multipli
di mercato di societd operanti nel settore delle telecomunicazioni in Eurepa e, in particolare, con il
multiplo EV/EBITDA 2015 del gruppo Telecom ltalia, incumbent quotato. Per Aria, sono stati utilizzati
multipli di mercato EV/SALFS 2015 di societa operanti nel settore di fornitura di servizi internet
wireless nel mondo, con particolare enfasi su GO Internet 5.p.A., player itatiano quatato. Ai multipli
citati & stato applicato uno sconto per riflettere il fatto che Aria non & una societa guotata su un
mercato regolamentato e che attualmente versa in una situazione di non equilibric economico-
finanziario.
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9. Limiti specifici incontrati dal revisore nell'espletamento del presente incarico

Come in precedenza evidenziato, nell'esecuzione del nostro incarico abbiamo utilizzato dati,
documenti ed informazioni forniti dalle Societd Partecipanti alla Fusione, assumendone la veridicita,
correttezza e completezza, senza svolgere verifiche al riguardo. Parimenti, non sono state eseguite,
sempre perché estranee all'ambito del nostro incarico, verifiche efo valutazioni circa la validita e/o
efficacia delle operazioni effettuate da Tiscali e Aria lalia, e/o dalle societa controliate né dei relativi
atti, né degli effetti delia Fusione sulle medesime.

10. Conclusioni

Sulla base della documentazicne esaminata e delle procedure sopra indicate, tenuto conto della
natura e portata del nostro lavore, come illustrati nella presente Relazione, e sull'assunto che
ricarrano le fattispecie ed 1 presupposti indicati al paragrafo 2.2. della presente Relazione, riteniamo
che i metodi di valutazione adottati dal Consigiio di Amministrazione di Tiscali, anche con il supporto
de} proprio advisor, e dall’Amministratore Unico di Aria Italia, siano adeguati in quanto nella
circostanza raglonevoli e non arbitrari, e che gli stessi siano stati correttamente applicati ai fini della
determinazione del Rapporto di Cambic deile azioni contenuto nel Progetto di Fusione pari a:

* n. 50 azioni ordinarie di Tiscali, prive di valore nominale e aventi caratteristiche identiche alle

azioni ordinarie Tiscali in circolazione alla data di efficacla della fusione, per ogni n. 3 azieni
ordinarie Aria Italia prive di valore nominale.

Non & previsto alcun conguaglio in denaro.

Milano, 2B agosto 2015

Reconta &rnst & Young S.p.A.

A

(Socio)
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Allegato"D"aln, 5 {81

. —_—
di raccolta.
PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI ARIA ITALIA S5.P.A. IN TISCALI S.P.A.
Gli organi amministrativi di Tiscali $.p.A. (“Tiscali” o la
“Societd Incorporante”) e Aria Italia S.p.A. (“Aria Italia” o la
“Societd Incorporanda” e, congiuntamente alla Societa

Incorporante, le “Societd Partecipanti”} hanno redattc e approvato
al sensi e per gli effetti dell‘art. 250l-ter cod. civ. 1l
presente progetto relative alla fusione per incerporazione di Aria

Italia in Tiscali {(la “Fusione”).

Premessa
(a) Come noto al mercate, il 16 luglio 2015, Tiscali, Aria
Telecom Holdings B.V. (“ATH”) e Otkritie Disciplined Equity Fund
3PC {“ODEF" ) hanne sottoscritte un  accordo (1" *Accorde di
Fusione”) avente per oggetto: (i) un’operazione di integrazione

indugtriale tra le attivitd facenti capo a Tiscali nel settore
delle telecomunicazioni, dell’accessc a Internet e dei digital
media con le attivitd facenti capc ad Aria S.p.A. (“Aria”) nel
settore delle telecomunicazioni e dell’accesso a Internet in
modalitd WiMax; nonché (ii) 1'apporto da parte di ODEF di risorse
finanziarie ovvero di crediti al fine di ridurre 1'esposizione
debitoria del Gruppo Tiscali nel contesto del perfezionamento

dell'integrazione;

(b} successivamente alla conclusione dell’Accorde di
Fusione e ai fini di quanto ivi previsto, il 24 luglic 2015 ATH ha
costituito Aria Italia, a favore della quale: (i} ATH ha conferito
in natura una partecipazione azicnaria rappresentativa dell’intero
capitale di Aria; (ii) ODEF si & impegnata a conferire risorse
finanziarie per 1’importo di Euro 42,4 milioni cirea, al fine di
ridurre l‘espesizione debitoria del Gruppe Tiscali nel contesto

del perfezionamento dell’integrazione;

{c) ai fini di realizzars 1’ integrazione prevista

nell Accorde di Fusione, & intenzione di Tiscali e di Aria Ttalia
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procedere alla fusione per incorporazione di gquest’ultima in

Tiscali, sulla base del presente progette di fusione;

(d} al fine di supportare le proprie wvalutazioni, il
Consiglio di Amministrazione di Tiscali si & avvalsoc della
fairness opinieon rilasciata da Borghesi e Associatl S.p.A. il 25
agosto 2015 su incarico del Consiglic di Amministrazione di

Tiscali;

(e} il 11 agosto 2015, il Tribunale di Cagliari - a
seguito di istanza congiunta presentata da Tiscali e Aria Italia
il 31 luglic 2015 - ha neminate Reconta Ernst&¥Young S.p.A., guale
esperto comune incaricate di redigere la relazicne sulla congruitd
del rapporte di cambic di fusione ai sensi e per gli effetti

dell’art. 2501-sexies cod. civ. ({(1'“Esgperto”};

(£) gli organi amministrativi d4di Tiscali e Aria Italia
hanno concordato di properre 1'approvazione della fusione oggetto
del presente documento alle rispettive assemblee straordinarie
degli azionisti, ai termini e condizieni qui indicati.

Societd Partecipanti all’operazione

Soc¢iletd Incorporante: Tiscali S.p.A., con sgede in

Cagliari, Localitd Sa Illetta, S8 195, Km. 2,300, codice fiscale e
iscrizicne al Registro delle Imprese di Cagliari n. 02375280528.
Le azioni ordinarie di Tiscali sono guotate sul Merxrcato Telematico

Azionario organizzateo e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Societd Incorporanda: Aria Italia S.p.A., con sede in

Roma, via Ludovisi 16, codice fiscale e iscrizione al Registro

delle Imprese di Rema n.13480121006.
Alla data odierna, né la Societd Incorporante, né la
Societd Incorpeoranda, possiedone azioni proprie ovvero hannc in

essere piani di stock-option.

Statuto della Societd Incorporante

Archivieo ufficiale delle C.C.I.A.A. Pag 2di 31
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La fusione determinerd, alla sua data di efficacia,
l’estinzione della Societd Incorporanda e 1l’assunzione in capo
alla Societd Incorporante di tutti i diritti e gli obblighi prima
facenti capc alla Sccietd Incorporanda medesima. La Societd
Incorporante prosegqguira altresi in tutti 1 rapporti giuridici
della Societd Incorporanda, anche processuali, anteriori alla

fusione.

L'assemblea straordinaria di Tiscali convecata per il
29 settembre 2105, sard chiamata ad approvare:

(a) 11 presente progetto di fusione;

(b) 1-aumento del capitale sociale a servizio del
concambico indicatc al successive articele 5 dello
Statuto;

(¢} lo statuto della Societda Incorporante post-fusions,
che entrerd in vigore alla data di efficacia della
fusione medesima.

(a) la delega al Consiglio di Amministrazione della
Societd Incorporante post-fusione ad aumentare 11
capitale sociale ex art. 2443 cod. c¢lv. a servizio
dell'eventuale convergione del finanziamento che fard
capo al Gruppce Tiscalli post-fusione, come mneglioc
specificato all'art. 5 del nuove testo di statuto

riportato in allegatc al presente progetto,

Il nuove statuto di Tiscali post-fusione conterra le

modifiche di seguiteo descritte.

TESTO VIGENTE f TESTO MODIFICATO

La Sccieta ha per oggetto:

Articelo 3 - Oggetto scciale Articole 3 - Oggetto sociale

La Societd ha per cggetto:

la progettazicone, la realizzazione, | - la progettazione, la realizzazione,
l'installazione, la manutenzicne e la | 1'installazione, la manutenzione e la
gesticne, con qualsiasi tecnica, | gesticne, con gualsiasi tecnica,

mezzo e sistema, di impianti e retl | mezzo e sistema, di implanti e reti

telecomunicazione, di proprieta | di telecomunicazione, di proprietd

21/09/2015
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della societd o di ter=zi,

fissi, mobili o satellitari, per

lrespletamento e l'essrcizio, senza

limiti territoriali, dei servizi di

comunicazione anche risultanti

dall'evoluzicne delle tecnologie;
- lo svelgimento delle attivitd e 1la
connessi ai

prestazione di servizi

settori sopra indicati, ivi compresa

la commercializzazione deil prodotti,
servizi e sistemi di
telecomunicazione, telematici,
multimediali ed elettronici, di

connessione e/o interconnessione alle

diverse reti e la diffusione,
attraverso le reti stegse, di
informazioni di tipo culturale,
tecnico, educativeo, pubblicitario, di

intrattenimento o© di gualsiasi altro

genere ed in qualsiasi fermate, anche
per conto terzi;

- lo svolgimento di attivita
editoriali, pubblicitarie,
informatiche, telematiche,
muiltimediali, di ricerca, formazione
e consulenza che 51 presentino
comungue attinenti a quanto sopra
indicato;

- 1l'assunzione, gquale attivita mnon
prevalente, ai interegsenze e
partecipazicni in societd o imprese
in genere che svolgano attivita
rientranti nello scopo scociale o
comungue ad 2880 connesse,
complementari o] analoghe, ivi
comprese 1le imprese operanti nel

campe delle attivitd manifatturlere,

siano essi | della sccieta o di terzi,

fissi, mobili o satellitari, per

J'espletamento e l'esercizic, senza

1imiti territoriali, del servizi di

comunicazicone anche risultanti

dall'evoluzione delle tecnologie,

il gervizio di accesso
diretto al pubbkblice di

Delibera AEG/2009/07/CONS;

compreso

culi alla

- lo svolgimento, gquale attivitd non

prevalente, delle attivitd e 1la

prestazione di servizi connessi ai

settori sopra indicati, ivi compresa

la commercializzazione dei prodetti,

servizi e sistemi di
telecomunlcazione, telematici,
miltimediali ed elettronici, di

connessione e/o interconnessicne alle

diverse reti e la diffusione,
attraverso le reti stesse, di
informaziconi di tipo culturale,
tecnico, educativeo, pubblicitariec, di

intrattenimentc o di qualsiasi altro
genere ed in gualsiasi formato, anche
per conto terzi;

- lo svolgimento, quale attivitd non

prevalente, di attivitd editoriali,
pubblicitarie, informatiche,
telematiche, multimediali, di
ricerca, formazione e consulenza che

21 presentino comungue attinenti a

quanto sopra indicato;

- lrassunzione, quale attivita non
prevalente, di interessenze a
partecipazioni in societd o imprese
in genere che svolgano attivita
rientranti nelle scopo scciale ©

sianc essi |
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nel

dalla

elettroniche ed agsicurative,

rigpetto dei 1limitl previsti

vigente legislazione in materia.

La Societd pud compiere tutti gli

atti ritenuktli necessari o secltanto

utili per il conseguimento

dell'oggetto sociale: cosi in breve

pud porre in essere operazioni

mobiliari, immobiliari, industriali,
finanziarie,

di

commerciali e

il

compreso

rilascio garanzie reali e

personali, anche a favore di terzi e

guale terza datrice di ipoteca,

nenché la conclusione di contratti di

finanziamento in forma passiva, il

tutto nel limiti delle wvigenti norme

di legge; le operazioni finanziarie,
compresa 1l'assunzicne di
partecipazicni non dovrannc comungue
eggere svolte nei confronti del
pubblico.

E' per altro inikita 1l'attivita

finanziaria wverse il pubblico o la

raccolta del risparmioc.

Art. 5 - Capitale scciale e azioni

I1
92.082.029,867

capitale scciale & di Furo

(novantadue miliconi

cinguantadue mila ventincve virgola

segsantasette) . Le partecipazioni

sociali sono rappresentate da numerc

comungue ad esso connesse,
complementari o analoghe, ivi
comprese le imprese operanti nel

campo delle attivitd manifatturiere,
ed nel

dalla

elettroniche assicurative,

rigpetto dei limiti previsti

vigente legislazione in materia.

La Societd pud compiere tutti gli

atti ritenuti mnecessari o soltanto

utili per il conseguimento

dell'ocoggetto sociale: cosi in breve

pud porre in eagere operazioni

mebiliari, immebiliari, industriali,
finanziarie,

di

commerciali e compreso

il rilascio garanzie zreali e

anche a favore di terzi e

di

personali,

guale terza datrice ipoteca,

nonché la conclugione di contratti di
il

finanziamento in forma passiva,

tutte nei limiti delle wvigenti norme
di legge; le operazioni finanziarie,

compresa l'agsunzione di

partecipazioni non dovrannce comungue

egsere avolte nei confronti del
pubblico.
E! per altro inibita lrattivita

finanziaria versco il pubblico o la

raccoclta del risparmio.

Art.
I1
DRGEA 000 £0  lesscosadmaelie——me—-aeas

. B '; . . 1
SESgesEEEeTEe [o] ([e]). Le

partecipazioni sociali

5 - Capitale sociale e azioni

capitale sociale & di Euro

s0no

1.861.535.343 {un miliarde | rappresentate da numero 863535343
ottocentosessantuno milicni
5
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cinguecentotrentacingue mila

trecentoquarantatre} azioni prive di

valore nominale. Le azioni
interamente liberate, s010
indivisibili a liberamente
trasferibili.

I1 Censiglic di Amministrazicne del

16 (sedici) febbraio 2015
{duemilagquindici}, in attuazione
della delega conferitagli
dall‘Assemblea Straordinaria del 30
{trenta) gennaio 2015
{duemilaquindici), verbalizzata con
atto a rogito Dr. Gianluigi
Cornaglia, notaio in Tortoll, in pari
data, repertoric n. 10.338, raccolta

n. 4.789, registrato a Lanusei il

giorne 5 febbraic 2015 al n. B83/1T,

igeritto al Registro delle Tmprese

pressc la C.C.I.A.A. di Cagliari in

data 5 febbraic 2015, ha deliberato

di aumentare 1l capitale sociale a

pagamento in una o pit velte, entro

il 31 (trentunc) dicembres 2017

(duemiladiciassette)}, per masgime

1.000.000.000 ({unmiliarde} di azioni

ordinarie, con esclusicne del diritto
di opzione ai s=ensi dell‘art. 2441,
comma 5, cod. civ., mediante
emissicne, anche in pild tranche, di
azloni ordinarie prive di wvalore
nominale, da destinargi
esclusivamente e irrevocabilmente
alla sottoscrizione da parte di
Société Générale, a fronte di
richieste di gsottescrizione
discrezionali formalate dalla

[}
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prive di wvalore nominale. Le azioni

azioni

interamente liberate, sono
indivigibili = liberamente
trasferibili.

= Al Consiglio di Amministrazione &
ai sensi dell’art. 2443,

103 : e ebbrad

attribuita,

comma 2,

s la facolta di aumentare il

capitale sociale secondce gquanto di

seguito indicato:
capitale

- facoltd di aumentare il

soclale a pagamento, 1n una o piu
wotse
entro il 31 Lxentume)r dicembre 2017
d (] i .

SO 0—0--0—-0-0-5 L i =l Sk

Lo ae e E

tranche, in wvia sgcindibile,

i

oxrdipaxrie, con egcelusione del diritte

di opzicne ai sensi dell’art. 2441,

comma 5, cod. civ., mediante

emissione—amehe—dn—piv—traneher di

complessive massime 1.000.000.000 (un

miliardo) azioni ordinarie prive—dai
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Societd. Come gtabilito

dall’Assemblea Straordinaria, il

prezzo di sottoscrizione delle azioni

rivenienti da ciascuna tranche
dell’aumentc di capitale, comprensive
dell’'eventuale SOVrapprezzo, gard

pari al 95% (novantacingue per cento)

del prezzo medic giornaliero

pocnderate per 1 volumi scambiati

{(Volume Weighted Average Price ovvero
WWWAPY) delle azioni ordinarie della
registrato nei tre glormi di

alla

Societd

mercate aperto successivi
relativa

(11

presentazione della

richiesta di sottoscrizione
“Pericdo di Pricing”) fermo restando

che, qualora il prezzo di chiusura

ordinarie della Scocletd

del

delle azioni

registrato mell’ultimo gilierne

Periodo di Pricing sia inferiecre al

97% (novantasette per cento) del VWAP
registrato nell’arco del medesimo
pericde, la Societad e/o Société
Générale, avranne facoltd,
esercitabile fino a un massimo di
cingue  volte, di posticipare la

chiusura del Periode di Pricing al

giorno di mercatc apertoc successivo.

senza valore nominale+ da destinarsi

- : . e

alla sottoscrizione da parte di
Société Générale— o fronse—ds
e #=in Sl seranE e

14 . 14 £ 1 1511 cocieta
{"@8E7), Zeme—stalkilite—dal - Popenblagn
rmseddasmria——4 I1

delle

prezzo di
sottoscrizione azioni
. ) . ]

, . .
delt-aumento—di—eapitate,

dell'eventuale

emegge per ciascuna

tranche
comprengive

SOVraprezzo, sard pari al 95%

“meovartacingae per—ecente}r del prezzo

medic glornaliero ponderato per 1

(Volume Weighted

delle

scambiati
s‘gxsa:_-e nir a ]ﬂ')
dellia

volumi
Average Price

azioni ordinarie SBocieta
registrato nel periodo di tre giorni
alla

dedds

di mercate aperto successivi

presentazione di ciascuna
*etativwa richiesta di sottoscrizione
da parte della Societd (il
Eeorme—restonde—ohe—

Qualora il

“Pericdo
di
PR .

chiusura delle azionl ordinarie della

Pricing”)

prezzo di

Societd registratc nell‘ultimo giorno

del Periodo di Pricing sia inferiore

I wversamenti in denaro fatti dagli | al 87% Ssoventesette per—eente)r del
azionisti alla Societid a titolo di | Volume Weighted Average Price IWAR
finanziamento possono essere | registrato nell’arce del medesimo
effettuati nei limiti di legge: pericde, la BSocietd e/o 8G Soeifks
- sotte forma di apporto in conto | Gérérale, avranno facolta,
capitale senza diritte a | esercitakile fine a un massimo di
restituzione; cingue volte, di posticipare la
- sotto forma di finanziamento | chiusura del Periodo di Pricing al
fruttiferoc o] infruttifero con | giorno di mercato apertc successivos;
7
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naturale diritte alla restituzicne.

I1 capitale sociale & preordinate al
censeguimento dell’oggetto sociale e
pctrd essere aumentato anche mediante
conferimentc in natura e/o crediti ai
del degli

del

gensi combinate disposto

articoll 2342, 2343 e seguenti

Codice Civile.

L‘Assemblea pud deliberare la

riduziona del capitale, anche

mediante assegnazione a singoli

azionisti ¢ a gruppi di azionisti di

determinate attivita sociali o di

azionli o di guote di altre imprese,

nelle quali la Societa abbia
compartecipazicne. L‘Agsemblea puod
deliberare 1'aumento del capitale

gociale ai gensi e nel limiti di cui
gecondo

ed

allarticolo 2441,
del

comma 4,

periodo, Codice Civile,

attribuire all’organc amministrativo

la facoltd di aumentare 1l capitale

scciale ai sensi delli’articolo 2443

del codice ¢ivile.

- facoltiad di aumentare il

gociale a pagamento, in una o pid

tranche, in via scindibile, a

decorrere dall’l marzo 2018 e finc al
con esclusione del

31 marzo 2018,

diritto di opzione ai sensi dell’art.

2441, comma 5, del Codice Civile,
mediante emisgsione di complessive
masgsime 250.000.000 di azioni
ordinarie senza valore nominale da
destinarsi alla sottoscriziocne da
parte di “Bank Otkritie Financial
Corporation” {Public Joint-Stock

Company}. Il prezzo di sottoscrizione

delle azioni emessge in occasicne di

ciascuna tranche, comprensivo

dell’ eventuale sovraprezzo, sara pari

a Euro 0,06. Rimane in ogni c¢aso

integc che 1’ammontare dell’aumento
residuare

la

eventualmente

2018

dovesse

31

che

al marzo dopo

gottoscrizione di eventuali tranche

gino a tale data verra comungue

sottoscritto per l'interc laddove, a

tale data, il finanziamento erogato

dal predetto soggetto a favore di

gocietd del Gruppo Tiscali non fosse

gtato interamente rimborsato {per

capitale, interessi, spece e

quant‘altro}.

Il Consiglio di Amministrazione, e
per eassc il suoc Presidente, ha il
potere di depositare presso il

competente Registro delle Imprese il

testo di statuto sociale aggicrnato

alle sottoscrizioni che avverranno

dell'aumento delegatoc al consiglio di

capitale |
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armministrazione e comungue al termine
delle operazioni dell®aumento
medesimo.

I wversamenti in denaro fatti dagli
azionisti alla Societd a titelo di
finanziamento possono essere
effettuati nei limiti di legge:

- sotto forma di apperto in conto
capitale genza dirittoe a
restituzione;

- sotto forma di finanziamento
fruttiferoc o infruttiferc con
naturale diritto alla restituzione.

I1 capitale sociale & preordinato al
conseguimente dell’oggetto sgociale e
potrd essere aumentato anche mediante
conferimento in natura e/o crediti ai
sensi del combinato disposto degli
articoli 2342, 2343 e geguenti del

Codice Civile.

L'Assemnblea puod deliberare la
riduzicne del capitale, anche
mediante assegnazione a gingoli

azionisti o a gruppi di azionisti di
determinate attivitd sociali o di
azioni o di quote di altre imprese,
nelle quali la Societs abbia
compartecipazione. L’Assemblea pud
deliberare 1'aumento del capitale
sociale al sensi e nei limiti di cui
all’'articolc 2441, comma 4, secondo
periodo, del Codice Civile, ed
attribuire all’organc amministrative
la facoltd di aumentare il capitale
sociale ai wsensi dell'articolc 2443

del codice civile.
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Articolo 9 - Presgidenza e c¢onduzione

dell'Assemblea
Le Assemblee dei scci sono presiedute

dal Presidente del Consiglio di

Amministrazione o, in mancanza di

questo dal Vice-Pregidente, se

nominate, o dall'Amministratore Unico
o, 1in assenza di questi, da persocna
designata dall'Assemblea.

nomina gsegretario,

L'Assemblea un

anche neon azionista e nomina altresi,

ove le ritenga opportuno, due
scrutatori tra gli azionisti ed 1
sindaci.

Le deliberazioni dell'Assemblea sono

fatte constatare da appositc verbale

firmato dal Presgidente, dal
segretario ed eventualmente dagli
scrutatori,

Nei casi di legge e ogni qualvolta lo
ritenga opportuno, il Presidente fari
redigere 11 verbale da un Notaio.
Articole 10 - Amministrazione della
Societd

Societd &

L'Amministrazione della

affidata ad un Amministratore Unico o

ad un (Consiglico di Amministrazione
compogto da un  numere di membri
variabile da +tre a undici secondo
guanto deliberato dall'Agssemblea

Articolo 2 - Presidenza e conduzione
dell'Assemblea

Le Assemblee del soci sono presiedute

dal Praegidente del Consiglio di
Amministrazione o, in mancanza di
questo dal Vice-Presidente, se
nominate, e—dai‘Iewripsstrateore-Undce

o, in assenza di questi, da persona

degignata dall'Assemblea.
un gegretario,

L'Assemnblea nomina

anche non azionista e neomina altresi,

ove lo ritenga opportuno, due
scrutatori tra gli azionisti ed i
sindaci.

Le deliberazioni dell'Assemblea sono
fatte constatare da apposito verbale
dal dal

firmato Presidente,

segretarico ed eventualmente dagli
gcrutatori.

Nei casi di legge e ogni gualvolta lo
ritenga opportuno, il Presgidente fara
redigere il verbale da un Notaio.
Articole 10 - Amministrazione della
Societi
L'Amministrazicne della Societd &
affidata ad un Amwssigtrastore Usnies o
ad—anr Consiglio
composto da un—humere—da3 9 membri
yoriabile—de—tre—a—undied gecondeo
GEsrste—sle—tdhera e ga I\ A e pesllaa
st te—desde—nendns

di Amministrazione

ed assgicurando

all'atto della nomina ed assicurando | l'equilibrio fra 1 generi ai sgensi
lreguilibrio fra 1 generi ai sensi | della normativa vigente.
della normativa vigente.
Articoloe 11 - Consgiglie di
Articolo 11 - Congiglic di | Amministrazione
10
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Amministrazione

Ove 1'amministrazione della Societa
gia affidata ad un Consiglic di
Amministrazicne, il Consiglio

provvede alla nomina di un Presidente

ed eventualmente di un Vice

Presidente, scegliendeli tra 1i suci

membri, se 1l'Assemblea non vi ha gia

provveduto. Gli Amministratori
rimangono in ecarica per un triennio o
la

dall'Assemblea

per mincre durata fissata

all'atto della loro
nomina e sconc rieleggibili.
Gli

dall'Assemblea

Amministratori vengonc nominati

sulla base di liste

presentate dagli azionisti nelle

quali i candidati dovrannc essere

elencati mediante numero progressivo.

Ogni azionista non potrd presentare o

concorrere a presentare pit di una

lista, anche ge per interposta

persona o per 1l tramite di societd
fiduciarie. Ogni candidato potra
eggere pregente in una scla lista a
pena di ineleggibilita.

Hanno diritto & presentare le liste

soltanto gli aziconisti che da soli o

insieme ad altri azionisti
rappresentince la percentuale delle
azioni aventi diritto di voto
nell'Assemblea ordinaria prevista
dalla normativa applicabile, che sara
indicata nell'avvige di convocaziona
dell'aAssemblea. Le liste presentate
dai soci devonoc essere depositate,
come sard altresi indicato
nell'tavviso di convocazione, presso

. 1 — : o131 Cooiets

sHa—affidata—ad—un Il Consiglio di
Amministraziones 3 Corsdgls

provvede alla nomina di un Presidente
ed eventualmente di un Vice
Presidente, =scegliendeli tra 1 suoi
membri, se l'Agsemblea non vi ha gii
provveduto. Gli Amministratori

rimangone in carica per un triennio o

la durata figsata

della

per minore

dall'Assemblea -all'atto loro

nomina e sono rieleggibili.

Gli Amministratori vengono nominati
dall'Assemblea sulla base di liste
presentate dagli azionisti. mE—d-e
spmedE——= Ciascuna lista dovra
contenere un numere di candidati
dovEenpno—egEe¥e pari a %, elencati
mediante un numero progressivo. Sgat:

1 iea hities

Hanno diritto a presentare de liste

soltanto—gliazieniges: 1 goci che, da

soli o ipgdiewe aesieme ad altri,

siano complessivamente titolari al

della
di

momento presentazione delle
azionaria
{due

del

liste, una guota

rappresentante almeno il 2,5%

cento}

capitale asdendasd

opErsseritine— o ——peroenbtosdas el le
. . . s 1

virgola cingue per

sociale.
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la sede della Societd entro il

venticinguesimo giorno precedente la

data dell 'Assembles chiamata a
deliberare sulla nomina dei
compcnenti del Consiglic di
Amministrazione.

Ciascuna lista dovrd essere corredata

delle informazioni richieste dalla

normativa applicabile ed indicare

1'identitd dei soci che la hanno

presentata e la percentuale di

partecipazione complessivamente

detenuta. In calce alle liste

dai soci ovvero in

alle

presentate

allegato stesse, deve egsere

fornita un'esauriente informativa

sulle caratteristiche personali e

professicnali dei soggetti candidati.

Unitamente a ciascuna lista deovranno

essere depositate le dichiarazioni

con le gquali i singoli candidati

accettano la candidatura e attestano,

sotto la propria responsabilita,
lfinesistenza di cause di
ineleggibkilita o di incompatibilita
nonché l'esistenza dei requisiti di
onorabilita e professionalitd
prescritti per la carica dalla

normativa applicabile e dallo statuto
e l'eventuale possessc del reguisiti
di indipendenza stabiliti dalla
nermativa vigente applicabile.
Ciagscuna lista dovra indicars almeno
un <andidato che presenti i reguisiti
di indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile.

Ciascuna lista dovra indicare almeno

12
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dellAgsemblear Ciascun socio pud in
ogni caso presentare (o concorrere a
pre-sentare) e votare una socla lista
{con la precisazione che ai fini di
quanto previsto dal presente articole
intenderanno

per “gocio” 8i

congiuntamente il socio stesso e le

persone fisiche e giuridiche che
contreollino, siano controllate da
ovverao giano sottoposte a comune

controllo con il socio in questione).

Le adesioni ©prestate ed 1 wvoti

espressi in viclazione dd tale
divieto non garanno attribuibili ad
alcuna lista.

Ogni c¢andidato potri essere presente

in una sola lista a pena di
ineleggibilitd. Le liste presgentate
dai soci devono essere depositate,
come sara altresi indicato
nell'avviso di convecazicone, presso
la =sede della Societa entro il

venticinguesimo gilornoe precedente la

data dell'Assemblea chiamata a
deliberare suila nomina dei
componenti del Consiglio di
Amministrazione.

Ciascuna lista dovra essere corredata

delle informazioni richieste dalla
normativa applicabile ed indicare
l’identitd dei soci che la hanno

presentata e la percentuale di
complessivamente

alle

partecipazione

detenuta. In calce liste

21/69/2015
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un candidato che presenti i requisiti | presentate dai soci OVVETXo in
di indipendenza stabiliti dalla | allegato alle =stesse, deve esgsere
nermativa applicabiie ove il | fornita un'esaurientce informativa
Consiglic di Amministrazione sia | sulle caratteristiche personali e

composto da un numerc di membri pari

o) inferiore a sette, almeno due

candidati che presentino i suddetti

requigiti di indipendenza negli altri
casi. Ciascuna lista deve presentare

un numero di candidati appartenente

al genere meno rappresentato almenc
pari al numero minime richiesto dalla
normativa vigente,

senza

La lista presentata

1'osservanza delle prescrizioni di

cul sopra sard considerata come non
presentata.
Ogni azionista non potrd wvotare pil

di una lista, anche se per interposta

persocna o per 11 tramite di sccieta
fiduciarie.

Alla elezione deglli Amministratori si
procedera come segue:

a) dalla lista che avrd ottenuto la
espres=si dagli

maggioranza dei wvoti

azionistl sarannc tratti nell'crdine

progressivo con il guale BON0
elencati nella lista i cingue settimi
degli Amministratori da eleggere con

casc di  numero

arrotondamento, in

frazionario inferiore all'unita,
all’unitd superiore;
b) i

tratti dalle altre liste;

regtantli Amministratori saranno

professionali dei soggetti candidati.
Unitamente a ciascuna lista dovranno

essere depositate le dichiaraziconi

con le gquali i singoli candidati

accettano la candidatura e attestano,

sotto la propria responsabilita,
1l’inesistenza di cause di
ineleggibilitd o di incompatibilita

nenché 1'esistenza dei requisiti di

oncrabiliti a professicnalitd

prescritcti per la carica dalla
normativa applicabile e dailo statuto
e leventuale possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dalla
normativa vigente applicabile.—

Ciascuna lista dovrd indicare atmens

wn—eendidateo—eche pregents uUn numero

di candidati che presentine i
regquisiti di dindipendenza stabiliti
dalla nermativa arplicabile in

conformitd a quest’ultima.

- 1 ] S ieas ]

a tal fine 1 wvoti ottenuti dalle |easi- Ciascuna lista deve presentare

liste stesse saranno divisi | un numerc di candidati appartenente

successivamente per uno, due, tre, [al genere meno rappresentato almeno
13
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quattro, cingue ecc. secondo il
numero degli Amministratori da
eleggere. I quozienti cosi ottenuti

saranno assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di tali liste,
gecondo l'ordine dalle stesse
I quozienti

delle

rispettivamente previsto.

cosl attribuiti ai candidati

varie liste verranno disposti in

un'unica graduatoria decrescente.

Risulteranno eletti coloro che

avranno ottenute 1 guozienti pid

elevati.
Nel caso in cul pid candidati abbiano
stesso

ottenuto lo quoziente

rigsulterd elettec il candidato della

lista che non abbia ancora eletto
alcun Amministratecre o che abbia
eletto il mincr numero di
Amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste
abbia ancora eletto un Amministratore
ovvero tutte abbiano eletto lo stesso

numero di Amministratori, nell'ambito

di tali liste risuvlterd eletto il

candidato di quella che abbia

ottenutec il maggior numero di voti.
In caso. di paritd di voti di lista e

sempre a paritd di gquoziente, si

procederd a nuova votazione da parte
risultandoc

dell'intera Assemblea,

eletto 11 candidate che ottenga la

magglicranza semplice dei voti

pari al numero minimo richiesto dalla
normativa vigente.
senza

La lista presentata

l'ogservanza delle prescrizioni di
cui sopra sara considerata come non

presentata.

Alia elezione degli Amministratori ei
procederda come segue.=

\ dalia 3s ) N 1

Qualora. in caso di presentazione di | cesi abbribuiti o3 econdidaki—delle

piu liste, nessuno dei candidati | #¥arise—ligte —verrannoe —ditHposti—in

indicati nella ligta che abbla wrlesiosgmadeabsrie—desrasasater

ottenuto il maggior numerc di voti | Risultterasne abattd zglaas e
14
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-dopo la prima e che non sia collegata | avroppe——ettenste—i—guoricnti —pit
in alcun modo, neppure | elevatic-

indirettamente, con i soci che hanno | Nel—ease—in—eni—pia—ecandidati—obbiane
presentato o vetato tale ultima lista | estensute— leo——ptesso——cguesiente
sia risultato eletto ai sensi delle | sswtterd—eletto—il—candidate—derta
disposizioni che precedono, risultera | liste—ehe—pon—abbian—anecora—elette
comungue eletto in sestituzione | atewn—Amministrakere—e—che—abbia
dell’ultime candidato in ordine di | edtette—3i1 —winer ——pumereo—
presentazione eletto nella lista che | Ammindotratori—

ha ottenuto il numero di voti | Nel—ease—inevwi nesgune—dai—fadi—tigEe
immediatamente supericre a quello | abbia—eancera—eletto—wn AmminioEratere
conseguitc dalla lista di mincranza, | evwwere—tubte—abbiane—eletlto lo-ptesne
il candidato prime 1in ordine di | aumero—di—Amministrateori—helHlambite
presentazione della lista di | é—tali T1ipte riognltardi—eletts 31
minoranza. condidase—i—guetda——she——olslda
Qualora il Consiglio di | eteeswte—it—traggior numcere—Si—voti-
Amministrazione sia composto da un | Fa-—ease—di peritdi di-webi-—diddsta—-
numero di membri fino a sette e, ai | sempre—a—poritd-—di—guosiente—oa3+
sensi della procedura di nomina di | precederd—a nuova votazione—ga—paree
cui sopra, non risultasse eletto |delllintera—Aagemblea—isultande
alcun membro in possesso dei | etetteo—it—eardidate—ahe—ottenga—lo
requisiti di indipendenza stabiliti | seggicrensasemplicedei—roki—

dalla normativa applicabile, 1'ultimo | tustera—inease—di presevtasiore—di
degli eletti trattec dalla lista che | pid—liste—nessune—dei—ecandidats
ha ottenuto il maggior numero di voti | indieati—melie—Iiste——che——abbia
dovra essere sostituito con 11 primo | ettenute—itl —maggior pumere—ai—votd
candidato successivamente elencato in | depe—teprime—e—che ponie——collegata
tale lista c¢he sia 1in possesso di | 4= S sede REPPREE
tali reguisitci. e —musan 2 wnmad alne Jiomme
Qualora invece il Consiglio di | presentote—o—vetobto—talewitimatists
Amministrazione sia composto da pilt | sie—risultato—clesbo—ai—sensi—delde
di sette membri e, ai sensi della | diepesisionieche precedono—rioguliers
procedura di nomina di cul sopra, non | comupgue—erette—in—eestitusiene
rigultassero eletti almeno due membri | delituleime—eandidato—in—ordine &3
in possesso dei requisiti di | presentorione—elebtbte—wellaJlista ——ehe

indipendenza stabiliti dalla

normativa applicabile, lrultimo degli

15
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[eletti mon in possesso  di  tali

requisiti tratto dalla lista che

abbia ottenuto il maggior numerc di

voti deopo la prima e che non sia
coliegata 1n alcune modo, neppure
indirettamente, con 1 soci c¢che hanno

presentato o votato tale ultima lista
dovra essere sostituito con 1l primo
candidate successivamente elencato in

tale lista c¢he gia in possesso di

tali requisiti e, qualora a seguito

di tale sostituzione rimanesse ancora
da eleggere un membro in possesso dei

requisiti di indipendenza stabiliti

dalla normativa applicabile, l'ultimo

degli eletti non in possesso di talil

regquisiti tratte dalla 1lista che

akbia ottenuto i1l maggicr numera di

voti dovrid essere sosgtituito con il
prime candidato successivamente
elencate in tale lista che sia in
possesso di tali requisiti.

Cualora il Consiglio di
Amministrazione eletto ai sensi di

quanto sopra non consenta 1l rispetto
dell'equilibxio tra i generi previsto

dalla normativa wvigente, gli ultimi

eletti della Lista di maggioranza del
genere piil rappresentato decadono nel

numero necesgario ad assicurare

1l'ottemperanza al requisitc e sono

sostitviti dai primi candidati non

eletti della stessa lista del genere

meno rappresentato. In mancanza di

del merno

candidati genere
rappresentato all'interno della lista

di maggioranza in numero sufficiente

el ; i1 s L

L : : . o
"y -y

a.l) A prescindere dal numero di
liste presentate, potranno egsere
eletti sole coloro 1 gquali aiano

gtati candidati in una lista wvotata

da almeno il 5% (eingque per cento)
del capitale.
a.2) In caso sia presentata una sola

lista, garanno eletti tutti i 9
(nove) candidati della medegima.
a.3) Nel caso in cui sianc presentate

due o pili liste e nessuna di esse sia

votata da almeno il 34%
{trentaquattro per cento) del
capitale, i candidati sarannc

ripartiti tra le varie liste come di

seguito indicato:

le
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a procedere

alla sostituzione, il

suddetto criteric si applicherad alle
liste di minoranza wvia via piii votate

dalle guali siano stati tratti dei

candidati eletti. Qualora applicandc

i criteri di cui sopra non sia
comungue possibile individuare dei
gsostituiti idonei, l'Assemblea

integra l'organo con le maggioranze
assicurando il

del

di leage,
scddisfacimento requigito
dell'equilibrio fra i generi previsto
dalla normativa vigente;

<) il meccanismo di nomina mediante

veto di lista sopra previsto Ctrova
applicazione per il sclo caso di
integrale rinnovo degli
Amministratori; per la nomina di
Amministratori per gqualsiasi ragione
nen nominati ai sensi del
procedimente sopra previsto
1'Assemblea delibera con la

maggicoranza di legge nel rispetto dei
requisiti normativi di rappresentanza
dei generi;

tale requisito =i applica anche alle
cooptazicni effettuate dalle stesso
Consiglio di Amministrazione ai sensi

della normativa applicabile.

L'Assemblea anche nel corso del
mandato non pud variare il numero
componenti i1 Consiglio di
Amministrazione se nen entro il
limite di cui al presente statuto,
provvedendo alle relative nomine. @Gli
Amministratori cosi eletti scadrannc

con guelli in carica.

a.3.a) in presenza di due liste,

(i)

(sei) candidati della prima lista per

risulteranno eletti; i primi 6

numero di voti espressi dagli
azionisti; (ii} i primi 3 {tre)
candidati della seconda lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti;

a.3.b) in presenza di tre liste,

risulteranno eletti: (i) i primi 4

{quattro} candidati della prima lista

per numero di voti espressi dagli
azioniati; (ii) i primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; {(iii) 4i primi 2 (due}
candidati della terza lista per
numerc di voti espressi dagli
azionisti;

a.3.c) in presenza di quattro
liste, risulteranno eletti: (i) i
primi 3 (tre} candidati della prima
lista per numero di voti espressi
dagli aziomisti; (ii}) i primi 2 (due)
candidati della seconda lista per
numero di voti espreasi dagli
azionisti; (iii) 4i primi 2 (due}
candidati della terza lista per
numero di voti espressi dagli
azionieti; (iv) i primi 2 {due)
candidati della quarta lista per
numero di voti egpressi dagli
azionigti;

a.3.d} in presgenza di cingque
liste; risulteranno elekti: (i} 1
primi 2 (tre) candidati della prima
lista per numero di vwvoti espressi

A
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Qualora per dimissioni o per altre |dagli azionisti; {(ii) i primi 2 {due)

cause vengano a mancare la metd, in | candidati della seconda lista per

caso di numero pari, e pid della | numero di votl espressi dagli
metd, in casc di numero dispari, | azionisti; (iii) i primi 2 (due)l
degli Amministratori, si intende | candidati della terza lista per

decadute 1'intero Consiglio e deve | numero di voti espressi dagli

immediatamente convocarsi 1’Assemblea | azionispti; (iv) il primo candidateo
per la nomina di tutti gli | della quarta lista per numeroc di voti
Amministratori. espressi dagli azionisti; (v) il

primo candidato della quinta 1lista

per numero di voti espressi dagli

azionisti;

a.3.e) in presenza di sei o pida
liste, risulteranmno eletti: (i) i
primi 3 (tre) candidati della prima
lista per numerc di voti espressi
dagli aziomigti; {(ii) 4 primi 2 ({(due)
candidati della @seconda 1lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; (iii) il primo candidato
della terza lista per numerec di wvoti
espressi dagli azionisti; (iv) il
primoe candidate della quarta 1lista
per numero di vwvoti espressi dagli
azionisti; (v) 11 primo candidato
della gquinta lista per numero di voti
espressi dagli a=ziomigti; (vi) i1l
primo candidato della sesta lista per
numero di voti espressi dagli

azionisti;

a.4) nel caso in cui sianc
presentate due o pili liste e una sola
di esse sia votata da almeno il 34%
del capitale, i candidati =saranno
ripartiti tra le wvarie liste come di
seguitc indicato:

a.4.1) in presenza di due liste,

18
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risulteranno eletti: (i) i primi 6
(sei) candidati della prima lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; {(ii) i primi 3 (tre)
candidati della seconda lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti;

a.4.2) in presgenza di tre liste,
risulteranno eletti: (i) i primi 5
{cinque) candidati della prima lista
per numero di wvoti espressi dagli
azionisti; {ii) i primi 3 {tre)
candidati della =seconda lista per
numero di voti espresgsi dagli
azionigti; (iii) il primo candidato
della terza lista per numero di voti
espresgsi dagli azionisti;

a.4,3) in presenza di quattro
liste, rigulteramno eletti: (i) i
primi 5 {(cinque) candidati della
prima lista per numere di voti
espressi dagli azionisti; (ii) i
primi 2 (due) candidati della seconda
lista per numeroc di voti espresei
dagli azionisti; (1id) il primo
candidato della terza lista per
numero di voti espressi dagli
azionisti; (iv) 1l primo candidato
della qguarta lista per numerc di voti
espressi dagli azionisti;

a.4.4) in pregenza di cinque o
pili liste, risulteranno eletti: (i) i
primi 5 (cingque) candidati della
prima lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (ii) il

primo c¢andidato della seconda 1lista

per numero di wvoti espressi dagli
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azionisti; (iii} il primo candidato
della terza lista per numero di wvoti
espressi dagli azionisti: {iv) il
primo candidato della gquarta lista
per numeroc di voti espressi dagli
azionisti; (v} 1l primo candidato
della quinta lista per numero di voti
espressi dagli azionisti;

a.,5) mnel caso in cui wvi siano due
liste wvotate da almeno il 34% del
capitale senza che alcuna di esse
abbia raggiunto una percentuale
superiore al 50%, trovera
applicazione quanto previsto al
precedente punto a.3};

a.6) nel caso in cui wvi siano due
ligte votate da almenc il 34% del
capitale di cui una di esse abbia
raggiunto una percentuale superiore
al 50%, trovera applicazione gquanto
previgto al precedente punte a.4};

b} gqualera, ai sensi della procedura
di nomina di cui sopra, non
risultassero eletti almeno due membri
in poOSsesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile, l'ultime degli
eletti non in possesso di  tali
requisiti tratto dalla 1lista che
abbia ottenuto i1l maggior numerc di
votl espressi dagli azionisti dopo la
prima e che non sia collegata in
alcune modo, neppure indirettamente,
con i sgsoci che hanne presentato o
votato tale ultima lista dovra essexe
sostituito con 11 prime candidato

successivamente elencato in tale
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lista che sgia in possesso di tali
requisiti e, gualora a seguitec di
tale sostituzione rimanesse ancora da
eleggere un membro in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti
dalla normativa applicabile, 1'ultimo
degli eletti non in possesso di tali
requigiti tratte dalla 1lista che
abbia ottenuto il maggior numero di
voti dovra essere sostituite con il
primo candidato successivamente
elencato in tale lista che s=ia in
possesso di tali requisiti;

¢) qualora —Guatera 11 Consiglio di
Amministrazione eletto ai sensi di
guanto sopra nen consenta 1l rispetto
dell'equilibrio tra 1 generi previsto
dalla normativa vigente, gli ultimi
eletti del genere piili rappresentato,
della lista +Histe—di—waggioransa
rigultata prima per numero di wvoti
espressi dagli azionisti, del genexre
pHu—rappresentate decadono nel numero
necessario ad assicurare
l'ottemperanza al requisito e scno
sostituiti dai primi candidati non
eletti della stessa lista del genere
meno rappresentato. In mancanza di
candidati del genere meno
rappresentato all'interno della lista
rigsultata prima per numero di voti
espressi dagli azionisti —a
maggieranses 1n numero sufficiente a
procedere alla sostituzione, il
suddettc criterio si applichera alle
successive liste—di—wmineransa via via

pit wvotate dalle quali siano stati
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tratti dei candidati eletti. Qualcra
applicando i criteri di cui sopra non
sia comungue possibile individuare
dei sostituiti idonei, 1'Assemblea
integra l'organc con le maggioranze
di legge, assicurando il
soddisfacimento del reguisito
dell'eguilibric fra i generi previsto
dalla normativa vigente;

de) il meccanismo di nomina mediante
veto di lista sopra previste trova
applicazione per il sclo casc di
integrale rinnove degli
Amministratori; per la nomina di

Amministratori per qualsiasi ragione

non neminati ai sensi del
procedimento sopra previsto
1'Assemblea delibera con la

maggioranza di legge nel rispetto dei
requigiti normativi di rappresentanza
dei generi;

tale requisitc si applica anche alle
cooptazioni effettuate dallc s=stessc
Congiglico di Amministrazione al sensi

della normativa applicabile.

Qualora per dimissioni o per altre
cause vengags a mancare toe—wmebd— 38w
capo—ai—pumere—pari—e—7pill della
me L i——em—mmms—ed e pesse—aldmmansi
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Articole 14 - Poteri dell'organo
amministrativo
Al Censiglio di Amministrazione ed

all'Amministratore Unico, secondo la

forma adottata, spettanoe tutti i

crdinaria e gtraordinaria

della

poteri &i

amministrazione Societd,

eccetto quelli specificamente

rigservati dalla legge all'Assemblea.
Il Consgiglio di Amministrazione entro

i limiti di legge pud® nominare

altresi wuno o pill Amministratori

determinandone i poteri

ad

Delegati,

nell'ambito di quelli esso

gpettanti e nei limiti di legge ({(art.

2381 del Codice Civile).

I1 Consiglio di Amministrazione o

l'Amministratore Unicc possono, nelle

forme di legge, adottare ogni

deliberazione concernente
ltadeguamento dello Statuto Sociale a
disposizioni normative.

TI1 Consiglic di Amministrazione o

1'Amministratore Unico:

(i} possono, nelle forme di legge,
nominare uno o pid Direttori
Generali, Procuratori, determinandone
attribuzioni e poteri;

(ii) neminano, su proposta
dell "Amministratore Delegato ove
1'amministrazione della Societa sia
affidata ad un Consiglico di
Amministrazione, e comungue previo
parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, il dirigente preposto alla

degli Amministratori, si intende]

decadutc 1l'intero Consiglico e deve

immediatamente conveocarsi 1’Assemblea

per la nomina di tutti gli
Amministratori
Articole 14 - Poteri dell'organo
amministrativo
Al Consiglico di Amministrazione ed

el Ampdristratere—Undeo- secondo la
adottata, tutti i

di

forma spettano

poteri ordinaria e straordinaria

amministrazione delia Socista,

eccetto quelli specificamente

rigervati dalla legge all'Assemblea. |
I1 Consiglio di Amministrazicne entre

i 1imiti di legge pud® nominare

altresi wunc ¢ pild Amministratori

determinandone 1 poteri

di ad

Delegati,

nell 'ambito quelli eS80

spettanti e nei limiti di legge (art.
2381 del Codice Civile}.

Il Consgiglio di
HEmrinistratore—Unice possens pud,

legge, adottare ogni

Amministrazione—e

nelle forme di
deliberazicne concernente
l'adeguamento dello Statuto Sociale a
disposizieni normative.

Tl C(Censiglio di
I hmmintatratore Undico:
(1) posseno,

legge, nominare unc o pitt Direttori

Amministrazione—e

pud nelle forme di

Generali, Procuratori, determinandone

attribuzioni e poteri;
s3Uu proposta

{ii} nominare aeminane,

dell'amminigtratore e

1 o . Jell L s .

Delegato

J
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redazione dei documenti contabili
societari, determinandone
attribuzioni e poteri. Il dirigente

preposto alla redazione dei documenti
contabili e socletari deve possedere
i requisgiti di onorabilitd previsti

per agli Amministratori ed aver

maturatc una significativa esperienza

professionale in attivitd di
amministraziones = finanza. Egli
rimane in carica per un triennio o

per la minore durata fissata all'atto
della sua nomina ed & rieleggibile.

I1 dirigente preposto alla redazicne
aontabili societaril

dei documenti

partecipa alle riunioni del Consiglio

di Amministrazicone e del Comitateo
Esecutivo, ove istituito, che
prevedanc la trattazione di materie

rientranti nelle sue competenze.

I1 Censiglic di Amministrazicne pud

delegare proprie attribuzicni ad un

Comitate Esecutivo composto da alcuni

dei suci componenti. Il Consiglio di

Amministrazione o] lramministratore

Unico devono riferire trimestralmente

al Collegico Sindacale sull'attivita

svelta e sulle operazioni di maggior

rilievo economico, finanziario e

patrimoniale effettuate dalla Societd

o) dalle controllate; in

societad

particolare devono riferire aulle

operazioni in potenziale conflitte di

interegsi, mediante una relazione

goritta inviata al domicilie dei

gindaci ovvero mediante Lrasmissione

telematica.

E=ddaza A = Sarad-g- 43 |
Iewndnistraziene, e comuagque previo
parere obbligatoric del Collegio
Sindacale, i1l dirigente prepcsto alla
redazione dei documenti contabili
societari, determinandone
attribuzioni e poteri. Tl dirigente

preposto alla redazicne dei documenti
contabili e societari deve possedere

i reguisgiti di onorabilitd previsti

per gli Amministratori ed aver

maturato una significativa esperienza

professionale in attivita di
amministrazione e finanza. Egli
rimane in carica per un triennio o

per la minore durata fissata all’atte
della sua nomina ed & rieleggibile.

Il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili sccietari
partecipa alle riunioni del Consiglio
del

di Amministrazione e Comitato

Esecutivo, ove istituito, che
prevedano la trattazione di materie
rientranti nelle sue competenze.

I1 Consiglio di Amministrazione pud
delegare proprie attribuzioni ad un
Comitate Esecutive composto da alcuni
dei suoi componenti. Il Consiglio di

11z .

riferire

Amministrazicne
Ldee——dewans

trimestralmente al Cellegio Sindacale

deve

gull tattivita avolta a gulle

operazioni di maggior rilieveo
finanziaric e patrimoniale

dalla dalle

economico,

effettuate Societda o

sccietd controllate; in particeolare

devono riferire sulle operazioni in

24
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potenziale conflitto di interessi,

mediante una relazione scritta
Articole 15 - Rappresentanza legale | inviata al domicilio dei sindaci
della Societd ovVvero mediante trasmisszione
La rappresentanza legale della | telematica.
Sccieta di fronte ai terzi ed in
giudizio spettanc all'Amministratore | Articole 15 - Rappresentanza legale

Unicc, al Presidente del Consiglio di | della Societd

Amministrazione, al Vice-Presidente, |La rappresentanza legale della
se nominato, in caso di assenza e/fo | Societd di fronte ai terzi ed in
impedimente del Presidente ed agli | giudizio spettano—alllimministratere
eventuali Amministratori Delegati, | Uriee+ al Presidente del Consiglioc di
nei limiti della delega loro | Amministrazione, al Vice-Pregidente,
conferita. se nominate, in casc di assenza e/o
I1 concreto esercizio del potere di | impedimento del Presidente ed agli
rappregentanza da parte del Vice- | eventuali Amministratori Delegati,
Pregsidente attesta di per sé | nei limiti della delega loro
l'assenza e} 1'impedimento del | conferita.

Presidente ed escnera i terzi da ogni | I1 concreto esercizio del potere di

accertamento o responsabilita in | rappresentanza da parte del Vice-

proposito. In caso di nomina di pill | Presidente attesta di per sé
Vice-Presidenti, 1l Consiglio stesso | 1'assenza o 1'impedimente del
determinera le modalitd di | Presidente ed esonera i terzi da ogni
sostituzicne del Presidente. accertamento o} responsabilit3 in

proposito. In caso di nomina di pin
Vice-Presidenti, 11 Consiglic stesso
determinerd le modalita di

sogtituzione del Presidente.

Il nuovo teste di statuto di Tiscali pest-fusione &

riportato per intero in allegatc al presente progatte di fusione

Rapporte di cambic e conguaglio in denaro

Al sensi e per gli effetti dell‘art. 250l-quater,

comma 2, cod. civ., gli organi amministrativi di Tiscali e di Aria
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Italia hanno deliberato di effettuare la fusione sulla base delle
seguenti situazioni patrimoniali di riferimento:
(a) per quantc attiene Tiscali, la situazione patrimoniale
e finanziaria al 30 giugno 2015 della szola Tiscali,
approvata dal Consiglico di  Amministrazione il 25
agosto 2015;
(b} per guanto attiene Aria Italia S.p.A., la situazione
patrimoniale al 24 agosto 2015, approvata dall’organo

amministrativo il 25 agosto 2015.

Gli organi amministrativi delle Societd Partecipanti
hannc determinato il rapporto di cambio di fusicne (il “Rapporto

di Cambio”) nella seguente misura:

n, 50 azieoni ordinarie Tiecali, prive di wvalore nominale e aventi
caratteristiche identiche alle azicni ordinarie Tiscali in
circolazione alla data di efficacia della fusione per ogni n. 3

azioni ordinarie Aria Italia, del pari prive di valore nominale,

Le ragioni che giustificance il Rapporte di Camblo sono
illustrate nelle relazioni redatte dagli organi amministrativi
delle BSocietd Partecipanti ex art. 2501-quinquies ced. civ., che

gsaranne messe a disposizione del pubblico al sensi di legge.

Non & previsto alcun conguaglio in denaro.

La relazione ex art. 2501-sexies cod. civ. sard
predisposta da parte dell'Esperte e messa a disposizione del

pubblico nei termini di legge.

Modalitd di assegnazione delle azioni della Societid

Incorporante
In conseguenza dell’efficacia della fusione, tutte le
azioni della Societd Incorporanda sarannc annullate e sostituite

con azioni ordinarie Tiscali di nuova emissione sulla base del

Rapporto di Cambio.

26
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A sexvizio del Rappecrto di Cambio, e nel contesto
della Fugione, Tiscali procederd all’aumentce del proprio capitale
sociale per wassimi Eure 77.024.793, mediante emissione di massime

n. 1.283.746.550 azioni cordinarie, prive di valore nominale,

Le azicni ordinarie Tiscali di nuova emissione
assegnate in sede di concambio agli azionisti di Aria Italia
saranno Juotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestite da Borsa TItaliana S.p.A. al pari delle altre aziconi
crdinarie di Tiscali gid in circolazione, nonché soggette alla
gestione accentrata di Monte Titoli 8.p.A. in regime di

dematerializzazione ai sensi di legge.

Nessun onere verrd posto a carico degli azionisti di

Tigscali o di Aria Italia in sede di concambio.

La Societd Incorporante metterd a disposizione degli
azionisti della Sccietd Incorporanda un servizio per consentire di
arrotondare all‘unitd pild wvicina 1l numero di azioni spettanti in
applicazione del Rapportc di Cambieo, senza aggravic di spese,

bolli o commissioni.

Le azioni della Sccietd Incorporante assegnatse agli
azionisti della Societd Incorperanda a servizio del Rapporto di
Cambio saranno messe a disposizione alla data di efficacia della
fusione in regime di gestione accentrata tramite Monte Titeoli

S.p.A.

Data dalla guale 1le azioni Tiscali assegnate in

concambio parteciperanno agli utili

Le azioni ordinarie Tiscali che verranno emesse e assegnate
in concambic agli azicnisti di Aria Italia avranno data di
godimento identica a gquella delle azioni ordinarie Tiscali in
circolazione alla data di efficacia della fusione & attribuiranno
ai loro titelari i medesimi diritti spettanti ai titolari di

azionl cordinarie Tiscali in circolazione a tale data.
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Data di efficacia della fusione
Lrefficacia giuridica della fusione decorrerd
dall’ultima delle igerizioni previste dall’art. 2504-bis cod. civ.

o dalla successiva data indicata nel relativeo atto.

Gli effetti contabili e fiscali della fusione
decorrerannc decorreranno dalla data di efficacia giuridica della

stessa.

Trattamento eventualmente riservato a particolari

categorie di soci e ai possessori di titeoli diversi dalle azioni

Non vi sono particolari categorie di scel né posgegscri di
titoli diversi dalle azioni con ziferimente ad alcuna delle

Societd Partecipanti.

Vantaggl particolari eventualmente proposti a favore
dei soggetti cui compete 1"amminigtrazione delle Societd

Partecipanti

Non sono previsti vantaggil particolari a favore dei soggetti

cul compete l‘amministrazione delle Societd Partegipanti.

Condizioni della fusione

11l perfezicnamento della fusione & subordinato - oltre che
all’approvazione del presente progetto da parte delle assemblee
straordinarie delle Societd Partecipanti - al wverificarsi delle
seguenti condizioni entro la data del 30 novembre 2015 (salveo che
a tale data non sia possibile effettuare la fusione per motivi non
dipendenti dalle parti dell'Accordo di Fusione, nel gqual caso la
medesima data potrd essere prorogata fino al 30 gennaio 2016,
purché consti 11 consenso dei finanziatori ai sensi della Facility
Al di cuil agli accordi di ristrutturazione dell'indebitamento
senior del Gruppo Tiscali sottoscritti il 23 dicembre 2014):

{a} approvazione del presente progetto di fusione da parte

dell’assemblea straordinaria di Tiscali senza 1l voto

contrario della maggicranza del goci presenti in
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assemblea, diversi dal seccio o dai sgogci: (i) che
verrebbero ad acguistare una partecipazione in Tiscali
post-fusione superiore al 30%; (ii) che detenagcnc,
anche di concerte fra di lore, la partecipazione di
maggioranza, anche relativa, in Tiscali  purché

superiore al 10%;

(b) perfeziconamento di una delle seguenti operazioni
alternative:
(i) trasferimento a terzi del centratto di Ieasing

riguardante 1‘'immobile ove ora ha sede Tiscali
contestuale conclusione di  un contratte di
locazicne a condizioni di mercato avente per
oggetto il medesimo; oppure

(ii) ridefinizione dei termini del predetto contratto
di Ieasing, al fine di prevedere: (1) un canocne
annuc complessivo pari a Buro 3,7 milioni (oltre
IVA) relativamente agli anni 2016 e 2017; {2} un
canone finale dovuto nel 2022 per un ammontare
di Euro 12,24 milioni cirea;

(c} rinegoziazicne dell ' indebitamento attualmente in
essere in ATH nei confronti di Bank Otkritie Financial
Corporatidn, che fara invece capo ad Aria, con
pogsibilitd di conversione del medesimo in azioni
Tiscali;

{d) consenso al perfezicnamento dell’operazione da parte
dei finanziatori wsenicor ai sensi degli accordi di
ristrutturazione sottoscritti dal Gruppc Tiscali il 23
dicembre 2014;

(2} consenso da parte del Ministero delle Sviluppo
Economice con riferimento al cambio del controllante
ultimo di Aria S.p.A., ai fini del mantenimento delle
licenze di cui essa & titeclare alla data odierna;

(£} confermna che, alla data di stipula dell’atto di
fusione:

(1) Aria Ttalia dispone della somma liguida di Eure
42.444.179,51 {(ove tali risorse non giano gila
state messe a disgposizione del Gruppoe Tiscali)

ovvero dei crediti di pari importo derivanti

2
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dalla Facility Al ai sensi degli accordi di
ristrutturazione sottoscritti dal Gruppe Tiscali
il 23 dicembre 2014;

(ii) 1’indebitamente finanziario netteo di Aria Italila
& parl a zero;

(111} l*indebitamento finanziario netto di Aria e
delle sue controllate non & superiore
all‘importe di  Euro 5.000.000,00 (senza che
alcuna posta sia supericre a Euro 2.000.000,00),
in aggiunta all'indebitamente di cui alla
precedente lettera {(c);

{iv) 1'dimporto dei debiti verso i fornitori di Aria e
delle sue controllate non eccede complessivi

Euro 24.000.000,00;

(<) conferma che, alla data di stipula dell’atto di
fusione:
(1) lrindebitamento finanziaric netto consolidatoe di

Tiscali non & superiore all’importo di Euro
220.000.000, C0;

{ii} 1lrimporte dei debiti versoe 1 fornitori di
Tigscali non eccede, a livello consolidato,
complessivi Euro 120.000.000,00;

(h} 1’assenza di fatti, eventi o cilrcestanze (anche
complessivamente considerati) che abbianc o possano
ragionevolmente avere un effette pregiudizievole
gignificative con riferimento all’attivita, gli
attivi, le prospettive o la situazicne finanziaria del
Gruppo Tiscali o del Gruppo Aria;

(i} lrassenza di fatti, eventi o circostanze {anche
complessivamente considerati) che possanc implicare la
non corrispondenza al verc delle dichiarazicni e
garanzie che le parti dell’Accordo di Fugione si sono
reciprocamente rilasciate con rviferimentc ad alcuni
agpetti di fondamentale importanza relativamente, a
seconda dei casi, alla situazione del Gruppe Tiscali o
del Gruppo Aria;

(3) l'ottenimento da parte della CONSOB del giudizic di

equivalenza del documentc informativo che sard resoco
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pubblice in relazione alla fusione ai sensi e per gli
effetti dell’art. 57, comma 1, lett. d} del
Regolamento CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971, come
successivamente modificato e integrato;

(k) la ridefinizione di alcuni termini e condizioni
dell’egposizione debitoria del Gruppo Tiscali
derivante dalla Facility B ai sensi degli accerdi di
ristrutturazicone sottoscritti dal Gruppo Tiscali i1 23

dicembre 2014.

Le condizioni sospensive indicate ai punti (b}, (g) e
(k) di c¢ul sopra sono state previste nell’interesse di Aria
Ttalia, le condizioni sospensive di cui al punti (a), (<), (4},
{(e) e (j) di cul sopra scnc state poste nell’interesse di entrambe
le Societd Partecipanti, la condizione sospensiva di cul al puntoe
(£) di cui sopra & stata posta nell’interesse di Tiscali, mentre
le condizioni sospensive di cui ai punti (h) e (i} di cui =opra
gsono state poste nell’interesse della parte non interessata

dall’evento di volta in volta ivi dedotto.

* & ® k % Kk %

Cagliari/25 agosto 2015

Tiscalil 8.p.5. Aria Italia S.p.A.
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STATUTO
Articolo 1
Denominazione sociale

E' costituita una Societa per Azioni corrente sotte l1a denomi-
nazione sociale "TISCALT S.p.A.".

Articolo 2

Sede sociale
La societa ha sede legale in Cagliari, Sa Illetta, S8 195, Km.
2.300.
L'organc amministrativo della societa pud istituire, modifica-
re o sopprimere, in tutto il territorio nazicnale, sedi secon-
darie; medificare la sede sociale all'interno delle stesso Co-
mune e disporre il suo trasferimento nell'ambito del territo-
ric narzicnale nonché istituire, modificare e sopprimere suc-
cursalil, agenzie, uffici e filiali.

Articolc 3

Oggetto sociale

La Societa ha per oggetto:
- 1la prqgettazione, la realizzazione, 1'installazione, la ma-
nutenzicne e la gesticne, con qualsiasi tecnica, mezzo e si-
stema, di impianti e reti di telecomunicazicone, di proprista
della societd ¢ di terzi, siano essi fissi, moblili o satelli-
tari, per l'espletamento e l'esercizlio, senza limiti territo-

riali, del servizi di comunicazione anche risultanti dall'evo-

h\\



retto al pubblico di cul alla Delibera AEG/2009/07/CONS;

- lo svolgimento, quale attivita non prevalente, delle attivi-
T4 e la prestazione di servizi connessi ai settori scpra indi-
cati, ivi compresa la commercializzazione dei prodotti, servi-
zli e sistemi di telecomunicazione, telematici, multimediali ed
elettronici, di connessione e/0 interconnessione alle diverse
reti e la diffusicne, attraverso le reti stesse, di informa-
zioni di tipo culturale, tecnico, educativo, pubblicitaric, di
intrattenimento ¢ di gqualsiasi altro genere ed in qualsiasi
formate, anche per conto terzi;

- lo svolgimente, quale attivita non prevalente, di attivita
editoriali, pubblicitarie, informatiche, telematiche, multime-
diali, di ricerca, formazicne e consulenza che si presentine
comungque attinenti a gquanto sopra indicato:;

- l'assunzione, quale attivita non prevalente, di interessenze
¢ partecipazioni in socleta o imprese in genere che svolgano
attivita rientranti nellc scopo scciale © comunque ad esso
connesse, complementari o analoghe, 1ivi comprese le imprese
operanti nel campo delle attivitd manifatturiere, elettroniche
ed assicurative, nel rispetto dei limiti previsti dalla vigen-
te legislazione in materia.

Lz Sccletda pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari ©
soltanto utlili per il conseguimentc dell'oggetto sociale: cosi
in breve pud perre in essere ocoperazioni mobiliaril, immobilia-

ri, industriali, commerciali e finanziarie, compreso il rila-



scio di garanzie reali e personali, anche a favore di terzi e
gquale terza datrice di ipoteca, nonché la conclusione di con-

tratti di finanziamento in forma passiva, 1l tuttec nei limiti

delle vigenti norme di legge; le operazioni finanziarie, com-

presa 1i'assunzione di partecipazioni non dovranno comungue es-—
sere svolte nei confronti del pubblico.
E' per altreo inibita l1'attivita finanziaria wversc 11 pubblico
o la raccoclta del risparmio.

- Articolo 4 -

Durata

La Societd ha durata sino al trentuno dicembre duemilacinguan-
ta e potrd essere prorogata una ¢ pil velte ovvero anticipata-
mente sciclta, salve 11 diritte di recessc di ciascun socie in
caso di prorcga.

- Articele 5 -

Capitale scciale e Azioni

Il capitale sociale & di Euro [e] ([e]). Le partecipazioni SO—
ciali sonc rappresentate da numerc [e] ([e]) azioni prive di
valore nominale. Le aziconi interamente liberate, sconc indivi-
5ikili e liberamente trasferibili.
Al Consiglic di Amministrazione & attribuita, al sensi
dell’art. 2443, comma 2, del Codice Civile, la facoclta di au-
mentare il capitale sociale secondo quantoe di seguito indica-

to:

gogiale @ pegamento, in dina




o pid tranche, in via scindibile, entro il [31 dicembre 2017],
con esclusione del diritto di cpzione ail sensi dell’art. 2441,
comma 5, del Codice Civile, mediante emissione di complessive
massime 1.000.000,000 di azioni ordinarie senza valore nomina-
le da destinarsi alla sottoscrizione da parte di Société Géné-
rale (“"8G”). Il prezzo di sottoscrizicne delle azioni emesse
per ciascuna tranche, comprensive dell’eventuale sovraprezzo,
sarad pari al 95% del prezzo medio glornallerc ponderato per i
veluml scambiati (“Volume Weighted Average Price”) delle azio-
ni ordinarie della Societd registratc nel periodo di tre gicr-
ni di mercato aperto successivi alla presentazicne di ciascuna
richiesta di sottescrizione da parte della Societa (i1 “Perio-
do di Priecing”). Qualora il prezzo di chiusura delle azioni
ordinarie della Societd registrato nell’ultimoe giorno del Pe-
ricdo di Pricing sia inferiore al 97% del Veolume Weighted Ave-
rage Price registrato nell’arco del medesimoc periocdo, la So-
cieta /¢ SG avranno facoltd, esercitabile finc ad un massimo
di cingque wvolte, di posticipare la chiusura del Pericdo di
Pricing al giorno di mercato aperto successivo;

- facolta di aumentare 11 capitale sociale a pagamento, in una
o pia tranche, in via scindibile, a decorrere dall’l marzo
2018 e fine al 31 marzo 2018, con esclusions del diritto di
cpzicne ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile,
mediante emisslone di complessive massime 250.000.000 di azio-

ni cordinarie senza valore nominale da destinarsi alla sotto-



scrizione da parte di “Bank Otkritie Financial Corporatien”
{Public Joint-Stock Company). Il prezzo di sottoscrizione del-
le azionl emesse in occasione di clascuna trariche, comprensivo
dellfeventuale sovrapprezzo, sard parl a kure 0,06. Rimane in
ogni casc intesce che 17 ammentare dell’aumento che dovesse
eventualmente residuare al 31 marzo 2018 dopo la sottoscrizioc-
ne di eventuali tranche sino a tale data verra comunque sotto-
seritto per 1l’intero laddove, a tale data, il finanziamento
crogato dal predetto soggettc a favere di sccieta del Gruppo
Tiscali non fosse stato interamente rimborsato (per capitale,
interessi, spese e guant’altre).

Il Consiglio di Amministrazione, & per esso il suc Presidente,
ha il potere di depositare presso 1l competente Registro delle
Imprese il testc di statuto sccilale aggiornate alle sottoscri-
zioni che avverranno dell'aumento delegato al consiglio di am-
ministrazione e comungue al termine delle operazicni dell'au-
mento medesimoe.

I wversamenti in denarc fatti dagli azionisti alla Societd a
titele di finanziamento posscono essere effettuati nei limiti
di legge:

- sotte forma di apporto in conto capitale senza diritto a re-
stituzioney

- sottec forma di finanzlamento fruttifero o infruttiferc con
naturale diritto alla restituzione.

I1 capitale scciale e preordinato

-



dell’oggettoc sccilale e potrd essere aumentate anche mediante
conferimento in natura e/o crediti ai sensi del combinate di-
sposto degli articoll 2342, 2343 e sequenti del Codice Civile.
L'Assemblea pud deliberare la riduzione del capitale, anche
mediante assegnazicne a singoli azionisti o a gruppi di azio-
nisti di determinate attivita sociali o di azioni ¢ di quote
di altre imprese, nelle quali la Societd abbia compartecipa-
zione. L'Assemblea pud deliberare 1’7aumento del capitale so-
ciale ai sensi e nei limiti di cuwi all’articole 2441, comma 4,
secondo pericdo, del Codice Civile, ed attribuire all’organc
amministrativo la faceltd di aumentare il capitale sociale ai
sensi dell’articolo 2443 del ccdice civile.
Articolo 6
Conveocazione dell'Assemblea
L'Assemblea & convocata dall'organc amministrative presso la
sede socilale o altrove, purché in Iteglia, mediante pubblica-
zione, nei termini di legge, di avvisc nel sito internet della
Societa e con le altre medalitd previste dalle norme regola-
mentari. Ccloro cui spetta il diritto di wvete, hanno diritte
di prendere visicne di tutti gli atti depositati presso la se-
de soclale per Assemblee gla convocate e di ottenerne copila a
proprie spese.
Articolo 7
Assemblea ordinaria e straordinaria

L'Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all'anno



entre 180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, per
1"approvazicne del bilancio, essendc la Societd tenuta alla
redazione del bilancic consolidatc.

Le assemblee, siaz in sede ordinaria che straordinaria, se pre-
visto dal Consiglio di Amministrazicne che convoca
1" Assemblea, possono svolgersi in unica convocazione e le de-
liberazioni relative sone valide se prese con le presenze e le
rmaggioranze previste dalla legge per tali ipotesi.

- Articeolo 8 -
Intervento in Assemblea

Fossono intervenire all'Assemblea tutti coloro ai quali spetta
il diritto di voto ai sensi delle dispesizioni normative di

volta in volta applicabili. Colero ai quall spetta 11 diritto

di intervenire all'assemblea potranno farsi rappresentare, ai

sensi di legge, mediante delega che potra essere conferita per
iscritto o per via elettronica, se previste da specifiche nor-
me regolamentari e secondo le modalitad ivi indicatre. La Socie-
td esclude la possibilita di avvalersi di un soggetto al quale
1 titeolari di diritte di voto possono conferire delega. Spetta
a2l Presidente dell'Assemblea constatare il dirlitto di inter-
vento all'Assemblea e la regolarita delle deleaghe.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed
al presente Statutc vincolanc anche i soci dissenzienti,

- Articole 9 -

Presidenza e conduzicne dell'Assemblea

\ \1 A



Le Assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del Con-
siglio di Amministrazione o, in mancanza di questo dal Vice-
Presidente, se nominato ©, in assenza di questi, da perscna
designata dall'Assemblea.
L'Assemblea nomina un segretario, anche non azicnista £ nomina
altresi, ove lo ritenga opportuno, due scrutatori tra gli
azionisti ed i sindaci.
Le deliberazicni dell'Assemblea sono fatte constatare da appo-
sito verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed even-
tualmente dagli scrutatori.
Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il
Presidente fara redigere il verbale da un Notaio.

- Articolo 10 -

Amministrazione della Sccieta
L'Amministrazione della Societd & affidata ad un Consiglio di
Amministrazicone composto da nove membri  ed assicurando
l"equilibrio fra i1 generi ai sensi della normativa vigente.

- Articolo 11 -

Consiglic di Amministrazione
Il Consiglio di Amministrazione provvede alla nomina di un
Presidente ed eventualmente di un Vice Presidente, scegliendo-
1i tra i suci membri, se 1'Assemblea non vi ha gid provveduto.
Gli Amministratorli rimangonc in carica per un triennio o per
la minore durata fissata dall'Assemblea all'atto della loroc

nomina e sono rieleggibili.



Gli Amministratori vengono nominati dall'Assemblea sulla base
di liste presentate dagli azionisti. Ciascuna lista dovra con-
tenere un numero di candidati pari a 9, elencati mediante un
numere progressivo.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i soci che, da
s0li ¢ assieme ad altri, siano complessivamente titolari al
memento della presentazicne delle liste, di una quota aziona-
ria rappresentante almeno il 2,5% (due virgola cingue per cen-
te) del capitale sociale, fermo restando duanto jirevisto dalla
normativa aprlicabile,

Clascun sociec pud in ogni caso presentare (¢ concorrere a pre-—
sentare) e votare una scla lista (con la precisazione che ai
fini di quanto previsto dal presente articolo per “socio” si
intenderanno congiuntamente il socio stesso e le persone fisi-
che e giuridiche che controllino, siano contrellate da ovvero
slano sottoposte a comune controllo conm il socio in questio-
ne), anche se per interiosta rerscna o per il tramite di so-
cieta fiduciarie. Le adesioni prestate ed i voti espressi in
violazione di tale divieto non saranno attribuibili ad alcuna
lista.

Ogni candidato potrd essere presente in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Le liste presentate dai socl devono essere depositate, come

sara altresi indicatc nell'avviso di convecazione, presso la

sede della Sccieta entro il venticinguesimo giorno precedente.




la data dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina deil
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Ciascuna lista dovrad essere corredata delle informazicni ri-
chieste dalla neormativa applicabile ed indicare 17identita dei
soci che la hanno presentata e la percentuale di partecipazio-
ne complessivamente detenuta. In calce alle liste presentate
dai scci ovvero in allegato alle stesse, deve essere fornita
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei soggetti candidati. Unitamente a c¢iascuna
lista dcvranno essere depcsitate le dichiarazioni con le quali
i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, scoft-
to la propria responsabilita, l1'inesistenza di cause di ine-
leggibilita o di incompatibilitd nonché 1'esistenza del requi-
siti di onorabilita e professionalita prescritti per la carica
dalla normativa applicabile e dalle statuto e 1l’eventuale pos-—
sessc del requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa
vigente applicabile.

Ciascuna lista dovra indicare un numero di candidati che pre-
sentino 1 requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa
applicabile in conformitd a quest’ultima.

Ciascuna lista deve presentare un numero di candidati apparte-
nente al genere meno rappresentate almeno pari al numerc mini-
mo richiesto dalla normativa vigente.

La lista presentata senza 1'osservanza delle prescrizioni di

cul sopra sard considerata come non presentata.



Alla elezione degli Amministratori si procedera come segue.

a.1l) Z—prescindere dal pumere di 1is

rescindere dal numerc di liste nresentate, ferme restando le

limitazioni previste dal presente statuto, ai fini del rivarto

decli amministratori da elejgere non si terra conto delle 1i-

ste che non hanno ceonsejuito una percentuale di voti almeno

pari alla metd di guella richiesta dal Lresente statuto per la

Lresentazione delle liste stesse.

a.2) In caso sia presentata una sola lista, saranno eletti

‘tutti 1 9 (nove) candidati della medesima.

a.3) Nel caso in cui sianc presentate due o pld liste e nessu-

na di esse sia votata da almeno il 24% {trentaquattre per cen-

to) del capitale, 1 candidati saranno ripartiti tra le wvarie
liste come di seguito indicato:

a.3.a) in presenza di due liste, risulteranno eletti: (i} 1
primi 6 (sei) candidati della prima lista per numero di
voti espressi dagli azionisti; (ii) i primi 3 (Lre)
candidet: della seconda lista per numero di  voti
espressi dagli azionisti;

a.3.b}) in presenza di tre liste, risulterannc eletti: (i) 1
primi 4 (quattro) candidatl della prima lista per nume-—
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a.3.c)

a.3.d)

a.3.e)

espressi dagll azionisti; (iii) i1 primi 2 {due} candi-
dati della terza lista per numero di voti espressi da-
gll azionisti;

in presenza di gquattro liste, risulterannc eletti: (i)
i primi 3 (tre) candidati della prima lista per numero
di voti espressi dagli azionisti; (ii) i primi 2 (due)
candidatli della seconda lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (iii} i primi 2 {due) candi-
dati della terza lista per numerc di voti espressi da-
gli azicnisti; {iv) 1 primi 2 (due) candidati della
quarta lista per numero di voti espressi dagli azioni-
sti;

in presenza di cingue liste, risulterannc eletti: (i) i
primi 3 (tre} candidati della prima lista per numero di
votl espressi dagli azionisti; (ii} 1 primi 2  {due)
candidati della seconda lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (iii) i primi 2 (due} candi-
dati della terza lista per numerc di veoti espressi da-
gli azicomisti; (iv) il primo candidate della qguarta 1li-
sta per numerc di voti espressi dagli azionisti; (v} 11
prime candidato della guinta lista per numerc di wvoti
espressi dagli azionisti;

in presenza di sei o piu liste, risulteranno eletiti:
(i} i primi 3 (tre} candidati della prima lista per nu-

mero di voti espressi daglli azionisti; (ii} 1 primi 2



a.d.+a)

a.4.2b)}

a.4.3c)

(due)} candidati della seconda lista per numerc di voti
espressi dagli azionisti; {iii) il prime candidato del-
la terza lista per numereo di voti espressi da-gli azio-
nisti; (iv) il primo candidato della quarta li-sta per
numero di wvoti espressi dagli azionisti; (v) il primo
candidate della quinta lista per numero di voti espres-—
si dagli azionisti; (vi) il primo candidato della sesta
lista per numerc di voti espressi dagll azionisti;

nel caso in cuil siano presentate due o pil liste e una
scla di esse sia votata da almenc il 34% del capitale,
i candidati saranno ripartiti tra le varie liste come
di seguitc indicato:

in presenza di due liste, risulterannc elelbti: (i) i
primi & (sei) candidati della prima lista per numero di
votl espressi dagli azionisti; (ii) i primi 3 (tre)
candidati della seconds lista per numerc di voti
espressi dagli azionisti;

in presenza di tre liste, risulterannc eletti: (i) 1
primi 5 (cingue) candidati della prima lista per numerc
di voti espressi dagli azionisti; (ii) i primi 3 (tre)
candidatl della seconda lista per numero di  voti
espressi dagli azionisti; (iii) il primo candidato del-
la terza lista per numerc di voti espressi dagli azio-
nisti;

in presenza di quattro liste, risulteranno eletti: .



a.4.4d)

i primi 5 {cingue) candidati della prima lista per nu-
mere di votl espressi dagli azionisti; (ii) i primi 2
{due) candidati della secconda lista per numero di voti
espressi dagli azionisti; (iii} il primo candidato del-
la terza lista per numerc di wvoti espressi dagli azio-
nisti; (iv) il primo candidate della guarta lista per
numero di voti espressi dagli azionisti;

in presenza di cingue o pit liste, risulterannc eletti:
(i) i primi 5 (cinque) candidati della prima lista per
numerc di voti espressi dagli azionisti; (ii) 11 primo
candlidato della seconda lista per numerc di wvoti
espressi dagli azionisti; (i1ii) il primo candidato del-
la terza lista per numerc di voti espressi dagli azio-
nisti; {iv) 211 primo candidato della guarta lista per
numero di veoti espressi dagli azionisti; (v} il prime
candidato della quinta lista per numero di voti espres-
51 dagli azionisti:;

nel casc in cui vi siano due liste votate da almeno il
34% del capitale senza che alcuna di esse abbila rag-
giunto una percentuale superiocre al 50%, troverd appli-
cazione quantc previsto al precedente punto a.3):

nel casc in cul vi siano due liste votate da almeno il
34% del capitale di cui una di esse abbla raggiuntc una
percentuale supericre al 50%, trovera applicaziocne

guanto previstc al precedente punto a.4) .+



Qualora, in tutti i casi rrevisti al presente tunte a), una o

piu liste ottenessero un numerc di voti sureriore alla Lercen-—

fuale indicata al jrecedente punto a.l) ma inferiore al 5%

(cindue rLercentc} del cavitale sociale, ai fini del riparte

degli amministratori da eleuduere: (i) si terra conto solo del-

la piu votata di esse; (ii) risulterd eletto solo il [rimo

candidato indicate in tale lista; (iii 1li eventuali rimanen-

ti amministratori di spettanza di tale lista in base a guanto

previsto dal precedenti funti a.3.a}, a.3.b), a.3.c), a.3.d),
a.3.e), a.d.a}, a.d.b), a.d.c}) e a.d.d), come eventualmente

richiamati a norma dei trecedenti punti a.5) e a.6), saranno

attribuiti alla lista risultata rrima per numero di votl asso-

luti, fermo restande fuanto ivi rispettivamente indicato con

riferimentc sll’atfribuzione dejli amministratori di scettanza

deile liste diverse dalla rrima e dall’ultima.

b) qualora, ai sensi della procedura di nomina di cui sopra,
nen risultassero eletti almeno due membri in possessc dei re-
quisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile,
1'ultime degli eletti non in possessc di tali requisiti Lratto
dalla lista che abbia ottenuto il maggicr numerc di vobi
espressi dagli azicnisti dopo la prima e che non sia collegata
in alcun modc, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato ¢ votato tale ultima lista dovrd essere sostituito
con il primo candidato successivamente elencato in tale lista EE.

che sia in possesso di tall requisiti e, gualora a seguitoﬁdi ="

.
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tale sostituzicne rimanesse ancora da eleggere un membro in
possesso del requisiti di indipendenza stabilitl dalla norma-
tiva applicabile, 1'ultimo degli eletti ncn in poessesso di ta-
1i requisiti tratto dalla lista che abkbia ottenuto 1l maggior
numero di voti dovra essere sostituito con 1l primc candidato
successivamente elencatce in tale lista che sia in possesso di
tali requisiti;

¢) qualora il Consiglioc di Amministrazione elettc ai sensi di
quantc sopra non consenta 11 rispetto dell'equilibrio tra 1
generi previsto dalla normativa vigente, gli ultimi eletti del
genere pll rappresentato, della lista risultata prima per nu-
mero di voti espressi dagli azionisti, decadono nel numerc ne-
cessario ad assicurare l'ottemperanza al regquisitc e sono so-
stituiti dal primi candidati non eletti della stessa lista del
genere menc rappresentato. In mancanza di candidati del genare
meno rappresentato zll'internc della lista risultata prima per
numerc di voti espressi dagli azionisti in numero sufficiente
a procedere alla sostituzicne, 11 suddetto criterio si appli-
chera alle successive liste via wvia piu votate dalle gquali
sianc stati tratti dei candidati eletti. Qualcra applicande 1
criteri di cul sopra non sia comunque possibile individuare
dei scstituiti ideonei, 1'Assemblea integra 1l'organc con le
maggioranze di legge, assicurando 1l scddisfacimento del re-
quisite dell'equilibrio fra i generil previsto dalla normativa

vigente;



d} il meccanismo di nomina mediante voto di lista sopra previ-
stc trova applicazione per il solo caso di integrale rinnovo
degli Amministratori; per la nomina di Amministratori per
qualsiasi ragione non nominati ai sensi del rrocedimentc sopra
previsto 1’Assemblea delibera con la maggioranza di legge nel
rispetto dei requisiti normativi di rappresentanza dei generi;
tale requisito si applica anche alle cooptarionl effettuate
dallo stessc Consiglio di Amministrazicne ai sensi della nor-
mativa applicabile,

Qualora per dimissioni o per altre cause venga a mancare pin

della meta degli Amministratori di nomina assembleare, si in-

tende decaduto 1'intero Consiglio e deve immediatamente convo-

carsi l’Assemblea per la nomina di tutti gli Amministratori.
- Articolo 12 -
Convocazione e conduzione delle adunanze
del Consiglio di Amministrazione

Le riunioni del Consiglic di Amministrazione possono tenersi
al di fuori dell'ambito del territorio nazionale, purché in
uno dei Paesl membri dell'Unicone Europea, e sonc convocate dal
Presidente o da almenc due Amministratcri, per mezzo di racco-
mandata, telegramma, telex, telefax o posta elettronica, da
spedirsi almeno due giorni prima della data fissata.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il Consi-
glio viene presieduto dal Vice-Presidente, ovverc dall'Ammini-

stratore pin anzianc di e=ta.
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Il Ceomsiglic pudé nominare un Segretario anche al di fuori dei
suol membri.
E' ammessa la possibilita che le riunicni del Consiglio di Am-
ministrazione si tengano per video-conferenza /o tele-
conferenza a condizione che tutti i partecipanti possano esse-
re identificati e sia loro consentito seguire la discussione
ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati. Verificandosi questi requisiti i1 Consiglic si
considerera tenuto nel luogo dove si trova il Presidente e do-
ve deve, incltre, trovarsi 1l Segretario, onde consentire la
stesura e la sottoscrizione del verbzle sul relativo libro.
I1 Consiglic di Amministrazione e validamente costituito qua-
leora, anche in assenza di formale convocazione, silano presentl
tutti 1 consiglieri in carica e tutti i sindaci.
- Articcle 13 -
Validita delle deliberazioni ccnsiliari
Per la validita delle deliberarzioni del Consiglic & necessaria
la presenza della maggioranza deglli Amministratori in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggicranza deli presenti e in
casc di parita, prevale il voto di chi presisde la riunione.
- Articolo 14 -
Poteri dell'crgano amministrativo
Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di or-
dinaria e straordinaria amministrazicne della Societa, eccetto

quelli specificamente riservati dalla legge all'Assemblea.



I1 Consiglic di Amministrazicne entre i limiti di legge pud
neminare altresi unc o pid Amministratori Delegati, determi-
nandone i poterl nell'ambitc di quelli ad essc spettanti e nei
limiti di legge (art. 2381 del Codice Civile}.

T1 Consiglio di Amministrazione pud, nelle forme di legge,
adottare ogni deliberazicne concernente 1'adeguamento dsallo
Statuto Socizle a disposiziconi normative.

Il Consiglio di Amministrazione:

(i) pud, nelle forme di legge, nominare unc o pitd Direttori
Generali, Procuratori, determinandone attribuzioni e poteri;
(ii) nomina, su proposta dell'Amministratcre Delegato, e co-
mungue previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, il
dirigente preposto alla redazlione dei documenti contabili so-
cletari, determinandone attribuzioni e poteri. Il dirigente
preposto alla redazione deil documenti contabili e societari
deve possedere 1 reguisiti di onorabilita previsti per gli Am-
ninistratori ed aver maturato una significativa esperienza
professionale in attivitd di amministrarzicone e finanza., FEgli
rimane in c¢arica per un triennioc o per la mincre durata fissa-
ta all'atto della sua nomina ed & rieleggibile.

I1 dirigente prepcsto alla redazione dei documenti contabili
societari parteclipa alle riunioni del Consiglio di Amministra-
zione e del Comitato Esecutivo, ove istituite, che prevedano

la trattazione di materie rientranti nelle sue competenze.. .
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I1 Consiglio di Amministrazione pud delegare proprie aﬁtribe'?*:5'w
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zioni ad un Comitato Esecutivo composto da alcuni dei suoi
componenti. Il Consiglio di Amministrazione deve riferire tri-
mestralmente al Collegioc Sindacale sull'attivita svolta e sul-
le operazicni di maggior rilievo economico, finanziarioc e pa-
trimoniale effettuate dalla Societd o dalle societa controlla-
te; in particclare devono riferire sulle operaziconi in poten-
ziale conflitto di interessi, mediante una relazione scritta
inviata al domicilic dei sindaci ovvero mediante trasmissione
telematica.
- Articclo 15 -
Rappresentanza legale della Sccieta
La rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi ed
in giudizio spettano al Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione, al Vice-Presidente, se nominato, in casc di assenza
e/o impedimento del Presidente ed agli eventuali Amministrato-
ri Delegati, nei limiti della delega loro conferita.
I1 concretc esercizio del potere di rappresentanza da parte
del Vice-Presidente attesta di per sé l'assenza o 1'impedimen-
te del Presidente ed esonera 1 terzi da ogni accertamento o
responsabilita in propositc. In casco di nomina di piu Vice-
Presidenti, il Consiglio stesso determinera le modalita di so-
stituzione del Presidente.
- Articolo 16 -
Bilancio

L'egsercizic sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.



Alla finre di ogni esercizio sociale 1'organo amministrativeo
redige il Dbilancio costituito dallo stato patrimeoniale, il
conto economice e la nota integrativa, sotto 1'osservanza del-
le norme di legge.
- Articole 17 -
Utili
L'Assemblea del scci approva 1l bilancio e delibera in merito
alla distribuzione degli utili, previa assegnazicne del 5%
{cinque per cento} degli utili annuali al fondo di riserva le-
gale, finché gquesto non abbia raggiunto i1l quinto del capitale
sociale.
- Articele 18 -
Collegio sindacale

I1 Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci Effettivi e
due Supplenti nominati dall'Assemblea assicurando 1'equilibrio
fra i generi ai sensi della normativa vigente. I Sindaci dura-
no in carica un triennio e sono rieleggibili. La decadenza dei
Sindacl per decorrenza del termine ha effetto scoltanto quando
il Collegio & stato ricostituito. Ai sensi dell'art. 1, comma
2, lettere b} e ¢} del regcelamente di cui al decretc del Mini-
stro della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, si considerano
strettamente attinenti a quello della Societd i settori di at-
tivitéd e le materie inerenti le telecomunicazioni, le comuni-

cazioni elettroniche in genere, i media, le attivita sofzware

ed informatiche nonché le materie inerenti le discipliﬁé'giuj'




ridiche privatistiche & amministrative, le discipline economi-
che e quelle relative all'organizzazione aziendale.

Le riunioni del Collegic possone tenersi anche con 1'ausilio
di mezzi di telecomunicazione, nel rispette delle modalitd di
cui all'articole dodici (Convocazione e conduzione delle adu~
nanze del Consiglio di Amministrazicne} del presente statuto.
L'Assemblea che nominag 1 Sindaci ed il Presidente del Collegio
Sindacale determina 11 compenso loro spettante. La nomina del
Collegleo Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai
socl nelle quali devono essere indicati cingque candidati, tre
alla carica di Sindacc Effettivo e due alla carica di Sindaco
Supplente, elencati mediante un numerc progressivo, partendo
da colui che professicnalmente ha una maggiore anzianita e nel
rispetto della normativa vigente in materia di egquilibrio fra
i generi.

Ogni azionista non potra presentare o concorrere a presentare
pita di una lista, anche se per interposta perscna o per il
tramite di societa fiduciarie. Ogni candidato potra essere
presente in una sola lista a pena di ineleggikilitd. Hanno di-
ritto di presentare le liste soltanto gli aziconisti che da so-
li o insieme ad altri azionisti rappresentino la percentuale
delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea ordinaria
prevista dalla normativa applicabile, <c¢he sara indicata
nell'avviso di convocazione dell'Assemblea. Le liste presenta-

te dai soci devono essere depositate, come sard altresi indi-



cato nell'avviso di convocazione, presso la sede della Societa
entro 11 venticingquesimo giorno precedente la data dell'Assem-—
blea chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del
Collegic Sindacale. COve alla scadenza del predetto termine sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltante liste presen-
tate da soci che risultino collegati tra lcro ai sensi della
nermativa applicakile, posscnc essere presentate liste da seocl
che risultino collegati tra loro al sensi della normativa ap-
plicabile, possono essere presentate liste sino al terzo gior-
no successivo a tale data, e la percentuale di partecipazione
prevista per la presentazione delle liste e ridotta alla meta.
Ciascuna lista dovrd essere corredata delle infermazioni chie-
ste dalla normativa applicabile ed indicare l'identita dei sc-
ci che la hanno presentata, la percentuale di partecipaziocone
complessivamente detenuta e una certificazicne dalla quale ri-
sulti la titolaritd di tale partecipazione, nonché di una di-
chiarazione dei soci diversi da quelll che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controlle ¢ di maggic-—
ranza relativa, attestante 1'assenza di rapporti di collega-
mento previsti dalla normativa applicabile con guesti ultimi.
In calce alle liste presentate dai socl ovvero in allegato al-
le stessze, deve essere fornita un'esauriente informativa Sulle
caratteristiche personali e professicnali del soggettl candi-

dati.



chiararioni con le quali 1 singoli candidati accettano la can-
didatura e attestanc, sctto la propria responsabilitd, 1'ine-
sistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilitd non-
ché 1l'esistenza dei requisiti di onorabilitd e professionale
prescritti per la carica dalla normativa applicabile e dallo
statuto.

La lista presentata senza l’osservanza delle prescrizioni di
cul sopra sara considerata come non presentata.

Ogni azionista non potrd votare pil di una lista, anche se per
interposta perscna ¢ per il tramite di societd fiduclarie.

Non pessconc assumere la carica di Sindaco coloro che ricoprono
la medesima carica in cingue emittenti. I Sindaci possono as-
sumere altri incarichi di amministrazione e controllo nei 1li-
miti fissatl dalla normativa applicabile.

Almeno unc dei Sindaci Effettivi, ed almeno uno di quelli Sup-
plenti, deve essere scelto tra gli iscritti nel registro dei
revisori contabilil, che abbianc esercitatoe l'attivitd di con-
trollo legale dei conti per un periodo non infericore a Lre an-—
ni. I Sindaci che non si trovano nella predetta condizicne de-
vene aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennic nellfesercizio di specifiche attivita comungue atti-
nenti a quella di impresa. Per attivitsa attinenti a gquella di
impresa di intendono tutte gquelle riconducibili all’foggetto
sociale di cui zll’articole 3 {(Oggetto sociale) di questo sta-

tutc e quelle comungue relative al settore delle telecomunica-



zioni.

Risultano eletti:

a) della lista che ha ottenute il maggicr numere di voti,
nell’ordine progressivo con 1l quale sono elencati nella li-
sta, due membri Effettivi e un membro Supplente:

b} 11 terzo membro Effettivo sara 1l candidato alla relativa
carica indicato al primo posto, tra i Sindaci Effettivi, nella
lista che avra riportatc 1l maggior numerc di wvoti dope la
prima, tra le liste presentate e votate da parte di soci che
non siano collegati, neppure indirettamente, con 1 soci che
hanno presentato o votatc la lista risultata prima per numeroc
di wvoti;

¢) 11 secondo membro Supplente sara candidato alla relativa
carica indicato al primc posto, tra 1 Sindaci Supplenti, nella
medesima lista di minoranza cul al punto precedente.

In ¢asc di paritd tra le liste presentate e votate da parte di
soci che non sianc collegati, neppure indirettamente, con 1
socli che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di veti, wverra eletto il candidato deila lista che
sia stata presentata da sccl in pessessco della maggicre parte-
cipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

Lz presidenza del Ccllegic Sindacale spetta al candidato alla

carica di Sindaco Effettive indicato al primo postc nella 1li-

sta che avra ripcrtato il maggior numero di veorl dopo lafpfi—'

ma, tra le liste presentate e votate da parte di soci qhe th;




siano cellegati, neppure indirettamente, con 1 scci che hanno
presentate o votate la lista risultata prima per numero di vo-
ti;

¢} 11 secondo membro Supplente sara il candidato alla relativa
carica indicato al primo posto, tra i Sindaci Supplenti, nella
medesima lista di minoranza di cui al punto precedente.

In casc di paritd tra le liste presentate e votate da parte di
soci c¢he mnon siano collegati, neppure indirettamente, con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti, verra eletto 11 candidato della lista che
sia stata presentata da soci in possessc della maggicre parte-
cipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla
carica di Sindaco Effettive indicato al primo posto nella 1li-
sta che avra riportato il maggior numero di voti dopo la pri-
ma, tra le liste presentate e votate da parte di soci che non
siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentatc o votatce la lista risultata prima per numero di vo-
ti.

Qualcora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a
maggioranza Sindaci Effettivi 1 primi tre candidati in ordine
preogressive e Sindaci Supplenti il quarto ed il quinto candi-
dato, e la presidenza del Collegio Sindacale spettera al primo
candidato.

Cualora 11 Collegio Sindacale eletto assensi di quanto sopra



non consenta il rispetto dell'equilibrio tra i generi previsto
dalla normativa vigente, gli ultimi eletti della Lista di mag-
gioranza del genere pll rappresentato decadono nel numero ne-
cessario ad assicurare 1'ottemperanza al requisito e sono so-
stituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista del
genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere
meno rappresentato all’interno della lista di magglioranza in
numero sufficiente a procedere alla sostituzicne, 11 suddetto
criteric si applichera alle liste di minoranza via via piu vo-
tate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti. Qua-
lora applicande 1 criteri di cul scpra non sia comungue possi-
bile individuare dei sostituiti idonei, 1'Assemblea integra
1’ organc con le maggicranze di legge, assicurande il soddisfa-
cimento del requisito dell’equilibrio fra 1 generi previsto
dalla normativa vigente.

In casc di cessazione anticipata della carica di un Sindaco
Effettive, egli sard sostituito dal Sindaco Supplente eletto
tra 1 candidati appartenenti alls medesima lista del Sindaco
non pit  in carica nel rispetto della vigente neormativa
sull’equilibrio fra i generi.

Nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
fra i generi, 17Assemblea provvede alla nomina dei Sindaci Ef-
fettivi e Supplenti necessari per la integrazione del Collegio

Sindacale a seguito di cessazione anticipata della cari; ‘\@ﬁim_f,ﬁx AN

modo seguente:



a) gualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci
eletti nella lista di maggicranza, la nomina avviene con vota-
zione a maggioranza, scegliende fra 1 candidati indicati nella
lista di cui facevano parte 1 Sindaci da sostituire, i quali
abbiano confermatc almenc dieci giorni prima di quello fissato
per 17'Assemblea in prima convocazicne la propria candidatura,
unitamente con le dichiarazioni relative all'inesistenza di
cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nonché all'esi-
stenza del requisiti di onorabilita e preofessionalitd pre-
scritti per la carica dalls normativa applicabile e dallo sta-
tute;
b) qualora invece occorra sostituire il Sindacd Effettive de-
signato dalla mincranza 1'Assemblea lo sostituird con votazio-
ne a maggloranza scegliendolc fra i candidati indicatli nellas
lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, che abbia-
no confermato almenc dieci giorni prima di quello fissato per
1'Assemblea in prima conveocazione la propria candidatura, uni-
tamente con le dichiaraziconi relative all’'inesistenza di cause
di ineleggibilita ¢ di incompatibilita, nonché all'esistenza
dei reguisiti di ocncrabilita e professionalitd prescritti per
la carica dalla ncrmativa applicabile dallo statuto.
I Sindaci nuovi nominati scadono insieme con quelli in carica.
I Sindaci uscenti sonce rieleggibili.

~ Articolo 19 -

Cperazioni con Parti Correlate



La Societa approva le operazioni con parti correlate in con-
formitd alle previsioni di legge e regolamentari vigenti, non-
ché alle proprie disposizioni statutarie e alle procedure
adottate in materia dalla Societd. Le procedure interne adot-
tate dalla Societd in relazione alle operazioni con parti cor-
relate potranno prevedere che il Consiglio di Amministrazione
approvi le operazioni di maggiore rilevanza nonostante
1'avviso contrario degli amministratori indipendenti, purché
il compimento di tali operazioni sia autorizzato al sensi
dell'art. 2364, comma 1, numero 5) <¢.c¢., dall'Assemblea.

Nell’ipotesi di cui al precedente capoverso nonché nelle ipo-
tesi in cui una proposta di  deliberazione da sottoporre
all'Assemblea in relazione ad un'operazione di maggicre rile-
vanza sia approvata in presenza di un avviso contraric degli
amministratori indipendenti, 1'Assemblea delibera con le mag-
gioranze previste dalla legge, sempreché, ove 1 socl non <or-
relati presenti in Assemblea rappresentine almenc il 10% del
capitale sociale con diritto di voteo, le predette maggioranze
di legge sianc raggiunte con il voto favorevole della maggio-
ranza dei soci non correlati votanti in Assemblea. Le procedu-
re interne adottate dalla Societd in relazione alle operazicni
con parti correlate potranno prevedere 1'esclusione dal loro

ambito applicative delle operazioni urgenti, anche di compe-

tenza assembleare, nei limiti di quanto consentito dalle di-

sposizioni di legge e regolamentari applicabili.

K\




- Articolo 20 -
Scioglimento e liquidazione della Societa

Per la liquidazione e la ripartizione dell'attivo sociale, sa-
ranno osservate le dispesizioni di legge; la liquidaziene sara
affidata ad uno o pil liquidatori nominati dall'Assemblea.
Qualera la Societa abbia a contrarre dei mutui, essa non potra
essere sciolta prima che vengano estinti.

- Articolo 21 -

Rinvio

Per guanto non espressamente contemplato nel presente statuto
s1 fa riferimentc alle disposizioni contenute nel Codice Civi-

le ed alle speciali Leggi in materia.



Prospetti contabili Tiscali S.p.A. al 30 giugno 2015

tiscali:

Allegato"£ "aln. 5151

di raccolta.

Prospetti contabili Tiscali S.p.A.
al 30 giugno 2015

—
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Prospetti contabili Tiscali S.p.A. al 30 giugno 2015 -Ei sSca 1i o

1.1 Conto economico

1° semestre 2015

{Euro)
Ricavi 2.019.161
Altri proventi 0
Acquisti di materiali e servizi esterni 1.083.189
Costi del personale 916.455
Alfri oneri (proventi) operativi (184.624)
Svalutazione crediti verso clienti 0
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni 239.756
~Ammortamenti 0
_Risultato operative (35.616)
Proventi {Oneri) finanziari netti _ {62.238)
_Risultato prima delle imposte {97.854)
Imposte sul reddito - 96.611
?;galtato | netto  delle atthtZl in funzionamento
{continuative) (1.243)
_Risultato delle attivitad cedute e/o destinate alla cessione (44.683)
Risultato netto del periodo (45.926)
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Prospetti contabili Tiscali S.p.A. al 30 giugno 2015

tiscali: |

1.2 Conto economico complessivo

(Euro),

Risultato del periodo
Altre componenti di conto economico complessivo:

Altre componenti di conto economico complessivo che saranno
successivamente riclassificate nell utile/perdita d'esercizio

Altre componenti di conto econcmico complessivo che non saranno
successivamente riclassificate nell' utile/(perdita) d’esercizio

(Perdita)/utile da rivalutazione su piani a benefici definiti

Totale altre componenti di conto economico complessivo

Totale risultato di Conto economico complessivo

Attribuibile a:
Azionisti della Capogruppo

Azionisti di minoranza

1° semestre 2015

(45.926)

4.077

4.077
4.077

{41.849)

{41.849)
0
(41.849)

N\
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Prospetti contabili Tiscali S.p.A. al 30 giugno 2015

tiscali: |

1.3  Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

(Euro) .. .

Altivita non correnti

Attivita immateriali

Immahili, impianti @ macchinari
Partecipazioni

Altre attivita finanziarie

Attivita correnti
Rimanenze

Crediti verso clienti
Altri crediti ed attivita diverse correnti
Altre attivita finanziarie correnti

Disponibilité liquide

Totale Attivo_

Capitale e riserve

Capitale

Risultati di esercizi precedenti e Altre Riserve
_Risultato defl'esercizio di pertinenza del Gruppo

_Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo

_Totale Patrimonio netto

Passivita non correnti
Debiti verso banche ed altri finanziatori
Debiti per locazioni finanziarie

Altre passivita non correnti

Passivith per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine

rapporto
Fondi rischi ed oneri

Passivita correnti

1° semestre
2015

1
@
145.110.402

2.276.996_
147.387.398

0

1.279.923
868.056
0

155.875
2.303.854

0
149.691.251

92.052.030
(30.381.388)
(45.926)

61.624.716_
0
0

61.624.716

0
0
44.836.420

205.880

18.349.058
63.391.358

Pagina |
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Prospetti contabili Tiscali S.p.A. al 30 giugno 2015

tiscali:

Debiti verso banche ed altri enti finanziatori
Debiti per locazioni finanziarie

Debiti verso fornitori

Altre passivita correnti

Totale Patrimonio netto e Passivo

0

0
3.557.545
21.117.632
24.675.178

0

149691251,
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Bilancio Speciale redatto ai fini deli'operazione di fusione con Aria Italia S.p.A
Tiscali S.p.A. al 24 agosto 2015

Alegato"F *aln. S 14,1

di raccolta,

Bilancio Speciale di Aria Italia S.p.A. redatto ai fini
dell’operazione di fusione con Tiscali S.p.A. al 24
agosto 2015

ARIA ITALIA S.pP.A.

Sede Legale in Via Ludovisi 16 — 00187 — Roma (RM)
Capitale Sociale € 50.000,00 . v.

Registro delle Imprese di Roma P.[VA e C.F. 13480121006

Societa uni personale soggetta all'attivita di direzicne e coordinamento da parte di Aria Telecom |Holdings
B.V. con sede in Amsterdam




Bilanclo Speciale redatto ai fini dell’operazione di fusione con Aria Italia S.p.A.

Tiscali S.p.A. al 24 agosto 2015
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Bilancio Speciale redatto ai fini dell'operazione di fusione con
Tiscali 5.p.A. ai 24 agosto 2015

1  Organi di amministrazione e controllo
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Alex Okun
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Presidente

Alessandro Atzeni
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Bilancio Speciale redatto ai fini dell’operazione di fusione con Aria Italia S.p.A.
Tiscali 5.p.A. al 24 agosto 2015
2 Prospetti Contabili )
21 Conto economico e Conto economico complessivo
dal,
Conto Economico Note 24.07.2015 al
o e — 240815
(Migliaia df Euro)
Acquisti di materiali e senizi esterni 1 5
Risultato operativo -5
Risultato prima delle imposte 5
Risultato netto del periodo 5
Totale risultato di Conto economico complesi; N 5
2.2 Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria
Situazione patrimoniale e finanziaria &:ﬂﬁ;ﬁg
(Migliaia i Euro) o - -
Attivita non correnti 34.600
Altre attivita finanziarie 2 34.600
Attivita comenti 50
Disponibilita liquide 3 50
Totale Attivo - 34.6850
Capitale e riserve
Capitale 34.805
Altre Risene 45
Risultato del periodo -5
Patrimonio netto 4 34.645
Totale Patrimonio netto 34.645
Passivita correnti 5
Debiti verso fornitori 5 4
Altre passivita correnti 6 1
‘Totale Patrimonlo netto e Passivo

—]
; |



Bilancio Speciale redatto aj fini dell’'operazione di fusione con

2.3 Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario

(mlglraia d| Euro)

ATHVITA' OF'ERATIVA
Rlsultato delle attn.flté in funzionamento

Variazione debiti verso fornitor;
Variazioni altre passivita
Variazioni capitale circolante

ATTlVITA’ FINANZIARIA
Incrementi del Capitale Sociale

DISPONI BILI TA’

DISPONI BILITA’

DISPONIBI LITA’

2.4

'Saldo al 24 luglio 2015

Versamento del capitale sociale di costituzione
Aumenta di capitale

Risultato di periodo

Saldo al 24 agosto 2015

Aria Italia S.p.A.
Tiscali S.p.A. al 24 agosto 2015
dal
24.07.2015 a)
24.08.15
5
Flussi di cassa dell’attivita operativa prima delle variazioni dj capitale circolante -5
4
1 |
5
DISPONIBILITA’ LIQUIDE @ GENERATE E DALUATTIVITA’ OPERATIVA ]
——— — —
LIQUIDE NETTE DERIVANTI, 1/ (IMPIEGATE NELLA) DALL’ATTIVITA’ FINAN; &0
INCREMENTO / (DECREMENTO) NETTO DELL DELLE DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALI 5D
LIQUIDE E | MEZZI EQUIVALENTI A INIZ}O PERIODO o B 0
LIQUIDE E MEZZ EQUIVALENT! ALLA FINE DEL PERIODO 50
- — = - — 2 ——— e - — = P
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto
n T R = “Perdite
Capitale cumulate e Totale
o _ altre risene

] 0 ] 0
50 L11]
34.555 45 34,600
-5 5
34.605 1] 34.645
i '!I_ S Eg]ﬂa |



Bilancio Speciale redatto ai fini dell’operazione di fusione con Aria Italia S.p.A.
Tiscali S.p.A. al 24 agosto 2015

3 Note esplicative

Premessa

Aria lalia S.p.A. ("Aria Htalia” o la “Societd”) & una societa di diritto italiano con sede legale e
amministrativa in via Ludovisi 16, Roma {RM), ed & stata costituita in data 24 luglio 2015 con atto
del notaio Fabrizio Guerritore (Repertorio n. 10904, Raccolta n. 4882).

! capitale sociale di costituzione, pari a 50.000,00 euro & stato interamente versato il gioro della
costituzione dal Socio Unico Aria Telecom Holdings B.V. (“ATH"), societa di diritto clandese con
sede in Amsterdam, in via Prins Bernhardplein 200, 1097 JB.

La Societa & una holding di partecipazioni che controlla integralmente la controllata Aria S.p.A.
("Aria" o “Controllata”). Aria rappresenta ['unica partecipazione della Societa. 1l controllo esercitato
da Aria ltalia S.p.A. su Aria S.p.A. si & costituito con il conferimento della partecipazione, che era
precedentemente detenuta da ATH; l'operazione & avvenuta in data 24 agosto 2015 con atto del
notaio Eugenio Castelli (Repertorio n. 151504, Raccolta n. 456363).

I valore di conferimento, stabilito in Euro 34,6 milioni, & stato oggetto di relazione di stima ex art.
2343-ter del codice civile, relazione giurata dal professor Raffaele Oriani innanzi al notaio Luca
Troili in data 31 luglio 2015.

Aria ltalia &, conseguentemente, a capo di un gruppo di societa la cui struttura put essere
rappresentata come segue:

. Capitale 05 di 9% di  Pariecipazione
. Nome Sede Legale Il sociale (Eura) consolidamento poszesso detenutz da
Ada8p A Via Cadorna 67, Viz Cadoma 67, 35.000.000 100% 100%  Aria ltalia S.p.A.
Vimodrane (0} Vimodrone ) =
Media PA §r1. Via Amendola 16873, Via Amendola 16873, 49,000 100% 100% AnaSp A
Bari (BA) Bati (BAY

La Societa non ha dipendenti. La sua controllata opera nel mercato delle telecomunicazioni,
offrendo ai propri clienti, oltre ai servizi di dati a banda larga, il servizio voce con [a tecnologia
Voice Over IP.

In particolare, la missione della controllata, che & Punico operatore WiMAX autorizzato in tutte le
venti regioni italiane, & quello di portare servizi di connettivita a banda larga nelle zone del Digital
Divide. Pertanto, il modello che guida lo sviluppo della rete del Gruppo nhon mira ad una copertura
massiccia del territorio, ma ad una copertura dettata da una strategia geo-marketing sviluppata e
consolidata dal management del Gruppo, focalizzata a portare la capacita di banda nelle zone
dove vi & la necessita. La partecipata Media PA S.rl. ha la stessa operativitd di Aria con la
peculiarita di operare esclusivamente in Puglia.

La costituzione di Aria ltalia rientra nel contesto di un'operazione di fusione industriale tra Aria e
Tiscali S.p.A. (Tiscali). In particolare, in data 15 luglio 2015, & stato siglatc un accordo tra il socio
unico ATH, Tiscali e Otkritie Disciplined Equity Fund SPC (d'ora innanzi New Partner) per
Iintegrazione della attivitd di Aria con Tiscali. I! suddetto accordo ha 'obiettivo di concludere le
operazioni societarie di integrazione entro il novembre 2015.

L'accordo, con riferimento a fattispecie che interessano la Vostra Societa, prevede:

" Pagina
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Bilancio Speciale redatto ai fini dell'operazione di fusione con Aria Italia S.p.A.
Tiscali S.p.A. al 24 agosto 2015 J

a) la costituzione di una nuova societa di diritto italiano (Aria ltalia S.p.A., appunto) nella quale i
soci ATH hanno in data odierna conferito, come previsto dall'accordo, la partecipazione in Aria.
Atia ltalia S.p.A. sara successivamente incorporata in Tiscali.

b) i conferimento in Aria Italia da parte del New Partner di fondi per un importo pari a circa 42,5
milioni di euro, destinati al pagamento del senior loan di Tiscali in scadenza a novembre 2015. In
data 28 luglio 2015 il New Partner ha confermato I'impegno irrevocabile di sottoscrizione di un
aumento di capitale sociale di Aria ltalia S.p.A. di ammontare pari a 42,5 milioni di euro
obbligandosi altresi al versamento entro il 31 agosto 2015.

Sono inoltre di seguito riportati impegni assunti da ATH e rilevanti per la controllata Aria che
consentono di ritenere che la stessa operi in continuita aziendale, con conseguente operativita in
continuita anche da parte di Aria ltalia S.p.A.

¢) L'accollo da parte di Aria, con corrispondente riduzione del proprio debito verso ATH, di 15
milioni di euro del finanziamento oggi in essere tra ATH e [listituto bancario russo Otkritie Bank
{(precedentemente denominata Nomos Bank e parte correlata del New Partner) con scadenza in
unica soiuzione il 31 marzo 2018. Il debito residuo di Aria verso ATH, ad esito dell'accollo, pari a
circa 10 milioni di euro, sara oggetto di rinuncia da parte di ATH (con conseguente incremento
delle riserve straordinarie di Aria per pari importo ed azzeramento del debito a breve termine di
Aria verso la controllante). Per completezza si segnala che alla data odierna, 25 agosto 2015, & in
fase di definizione da parte dei Soci di ATH una modifica alla operazione di accollo
precedentemente descritta prevedendo che Aria contragga direttamente un finanziamento di 15
milioni di euro con Otkritie Bank rimborsando il proprio debito verso ATH che, a sua volta,
procedera al rimborso del proprio debito verso Otkritie Bank.

L'accordo inoltre, prevede che i soci di ATH si impegnino a garantire che, alla data effettiva della
fusione con Tiscali, prevista entro il 30 novembre 2015, Aria e la controllata Media PA S.r.l. (d'ora
innanzi Media PA) congiuntamente non abbiano un debito verso fornitori superiore a 24 milioni di
euro e una posizione finanziaria netta negativa di oltre 5 milioni di euro; il rispetto di tale “condition
precedent’ alla fusione con Tiscali, & garantito da un impegno irrevocabile di ATH e dei suoi Soci
a fornire ad Aria tempestivamente gli apporti di capitale necessari per rispettare tali condizioni. In
tale contesto, alla data odierna, & in corso di definizione da parte dej Soci di ATH la sottoscrizione
e versamento di un aumento di capitale sociale di 32,1 milioni di euro, da perfezionarsi entro 5
giorni dalla data della delibera che per 4,5 milicni di euro & destinato a finanziare una operazione
di versamento in conto riserve straordinarie di Aria che consente, sulla base delle proiezioni di
cassa di Aria a novembre 2015, di ritenere adempiuto impegno di ATH di far si che la controllata
adempia alle condizioni di indebitamento massimo verso fornitori e istituti di credito

precedentemente richiamate.

Alla luce degli impegni assunti dai Soci di ATH nel contesto dell'accordo, 'Amministratore &
ragionevolmente confidente che i Soci di ATH realizzeranno le “condition precedent’
precedentemente descritte con rispetto degli impegni di dotazione capitale di Aria tramite ia
sottoscrizione di aumenti di capitale che la controllante versera in Aria Italia per consentire che la
stessa effettui speculari versamenti in Aria.

Gli impegni assunti con accordo da parte di ATH, per le finalita di consentire le operazioni di
conferimento e incorporazione di Aria Italia in Tiscali, consentono di ritenere soddisfatt |
presupposti di equiiibrio finanziario proprio di una azienda in funzionamento da parte di Aria ed
Aria ltalia, risolvendo la tematica della continuita aziendale sino alla data di perfezionamento della
operazione di fusione di Aria ltalia in Tiscali. =S
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Bilancio Speciale redatto ai fini dell"operazione di fusione con Aria Italia S.p.A
Tiscali 5.p.A. al 24 agosto 2015

Si riportano di seguito i dati sintetici del bilancio consolidato Aria a! 30 giugno 2015 (ultima
situazione contabile approvata dal Consiglio di Amministrazione di Aria):

Cont{i Economico _'l"_&g?ieﬁsng
(Mhighaia di Euro) -
Ricavi 9.938
Aliri proventi 1.318
Acquisti di materiali e servizi estemni -1.520
Costi del personale -1.872
Altri oneri (proventi} operativi 217
Svalutazione crediti verso clienti -1.431
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni 675
Ammortamenti -8.504
Risultato opeia;tivo - - - 8.963
I_l’ruventi {Oneri) finanziari n;tt_i - EB
Riéult_ent; prﬁa d:lle imposte -10.9_2§
Imposte sul reddito -G
Risultato netto del periodo . 09%
Conto economico complessivo 1" semesire. 201?“&
(Mgi’iafa;f—éumj -

_Bi.rfltato netto del pericdo -10.938
Altre componenti di conto economico complessivo:

- Altre compenenii di conto economico complessiva che non saranno

successivamente riclassificate nell'utile/(perdita) d'esercizio
{Perdita)/utile da rivalutazione su piani a benefici definiti 65
Totale altre componenti di conto economico complessivo 65
Totale risultato di Conto economic&l complessivo ) -1@

]
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Tiscali 5.p.A. al 24 agosto 2015

Situazione patrimoniale e Finanziaria ’?’Lg;—f:g&
 (Mgliaia  Euio) o - o
Attivitd non correnti ' o 88.575
Awiamento 1.500
Attivitd immateriali 42 468
tmmobili, impianti & macchinari 44 406
Altre attivitd finanziarie 201
Altivitd correnti 23.967
Rimanenze 57
Crediti verso clienti 4.908
Altri crediti ed attivita diverse comenti 17.475
Disponibilita liguide 15823
 Totale Attivo - o 12582
Capilale o riserve
Capitale 55.000
Risultati di esercizi precedenti e Altre Riserve -12.3H
Risultate dell'esercizio di pertinenza del Gruppo -10.938
_ Fatrimoni_o_netto-d_i?me;ti;enz; Eﬁp,—m 1’715?1
'IEtEI_E Pat_rimonio.ne?to - - E’dﬁ
Passivita non correnli 6.267
Debiti verso banche ed altni enti finanziatori nen correnti 3.073
Altre passivitd non correnti 1.111
Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine rapporto 1.081
Fondi rischi ed oneri 992
Passivité correnti 74.604
Debiti verso banche ed altri enti finanziatori correnti 33.204
Debiti verso fornitori 28.468
Altre passivita carrenti 12.332 A
Totale Patrimonio netto e Passivo 112.542

Criteri di redazione

Il presente bilancio speciale redatto ai fini dell’operazione di fusione con Tiscali S.p.A. al 24 agosto
2015 & stato predisposto in rispetio dei Principi Contabili Internazionali ("IFRS") emessi
dallInternational Accounting Standards Board ("IASB") e omologati dall'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche

j
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tutti i principi Contabili Internazionali rivisti ("IAS”) e tutte le interpretazioni dell'International
Financial Reporting Interpretations Committee (*IFRIC"), precedentemente denominate Standing
Interpretations Committee (“SIC”).

Schemi di bilancio

Le modaiitad di presentazione dei prospetti del bilancic speciale, in coerenza con dello IAS 1 -
“Presentazione del bilancio”, prevede;

- Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria; la Societa ha scelto il criterio di
classificazione in correnti @ hon correnti e con l'evidenza, in due voci separate, delle
“Attivita cessate/destinate ad essere ceduie’ e delle “Passivitd correlate ad attivita
cessate/destinate ad essere cedute”.

- Prospetto di conto economico complessivo: la Societa ha deciso di utilizzare due prospetti:

» Prospetto di conto economico che accoglie solo i ricavi e i costi classificati per
natura;

» Prospetlo di conto economico complessivo che accoglie gli oneri e i proventi
imputati direttamente a patrimonic netto al netto degli effetti fiscali.

La modifica allo IAS 1, in vigore dal 1 gennaio 2013 prescrive inoltre che, nella
sezione delle altre componenti di conto economico complessivo (OCI), si debbano
distinguere gli elementi che in futuro saranno riclassificati a conto economico (c.d.
“racycling”), da guelli che non saranno riclassificati a conto economico.

- Prospetto dei movimenti dei patrimonioc neito dalla data di costituzione alla data di
riferimento.

- Prospetto di rendiconto finanziario redatto con Papplicazione del metodo indiretto.

Tutti i valori esposti nei prospetti contabili e nelle note esplicative, laddove non diversamente
indicato, sono espressi in migliaia di Euro,

Di seguito sone riportati i principl contabili applicabili nella fattispecie:

Partecipazioni in imprese controllate

La partecipazicne in Aria & iscritta al valore di conferimento, avvenuto in data 24 agosto 2015
supportato da valutazione di terzo indipendente.

Strumenti finanziari

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide ed | mezzi equivalenti comprendona il denaro in cassa, i depositi a vista ed
a breve termine, in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i tre mesi.

Debiti

| debiti sono esposti nelle voci "altre passivita correnti” e “debiti verso fornitori”, ed includono i
debiti commerciali e i debiti verso altri, iscritt al valore nominale,
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Bilancio Speciale redatto ai fini dell'operazione di fusione con | Aria Italia S.p.A.
Tiscali 5.p.A. al 24 agosto 2015 |

4  Note alle voci economiche

Acquisti di materiali e servizi esterni {nota 1)

La voce si riferisce agli oneri notarili di costituzione della Societd e ai compensi spettanti alla
societa di re  visione.




Bilancio Speciale redatto ai fini dell’operazione di fusione con Aria Ttalia S.p.A.
Tiscali S.p.A. al 24 agosto 2015

5 Note alle voci patrimoniali

Attivita finanziarie (nota 2)

Come anticipato al paragrafo 3, in data 24 agosto 2015 & avvenuto il conferimento in Aria Italia
della partecipazione di Aria da parte di Aria Telecom Holdings BV.

i valore della partecipazione & stato stabilito in Eure 34.600.000 ed & stato oggetto di relazione di
stima ex art. 2343-ter del codice civile, relazione giurata dal professor Raffaele Oriani innanzi al
notaio Luca Troili in data 31 luglio 2015.

Disponibilita liquide {nota 3)

Le disponibilita liquide ammontano a circa Euro 50 migliaia e sono interamente riconducibili al
versamento iniziale del capitale sociale all'atto di costituzione della Societa del 24 lugfio.

Patrimonio netto (nota 4}

(Migliaia di Euro) 24 agosto 2015

Capitale sociale 34.605
Altre Riserve 45
Risultato del periodo -5
‘Totale Patrimonio netto  34.645

Le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto sono dettagliatamente riportate nel relativo
prospetto.

Il capitale sociale al 24 agosto 2015 & pari a 34,6 milioni di euro.

La Societa risulta aver emesso solo azioni di categoria ordinaria, il numero totale di azioni ordinarie
emesse ammonta a 34.604.944 azioni, tutte le azioni ordinarie hanno valore nominale pari ad euro

1.
Si ricorda che in data 28 luglio, il New Partner ha assunto impegno irrevocabile di sottoscrizione di

un aumento di capitale sociale di Euro 42,5 milioni allo stesso destinato nel contesto della
operazione con Tiscali, con obbligo assunto di versamento entro il 31 agosto 2015.

Debiti verso fornitori {nota 5)

Il debito verso fornitori si riferisce alla parcella notarile per gli oneri di costituzione della Societa e
ai compensi spettanti alla societa di revisione.

Altre passivita correnti {nota 6}

La voce & composta dalle ritenute non versate rinvenienti dai servizi notarili di cui al punto

precedente.
Pagina
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Tiscaki S.p.A. al 24 agosto 2015

Aria Iralis Sp A.

Jperazionl con parti correlate

La Societa segnala che non sussistono con parti comrelate rilevanti o al di fuori delie condizioni &

mercato.

Aoma, 25 agosto 2015

L’Amministratore Unice
Alex Okun
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