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N. 17552 di rep. N. 9726 di racc.
Verbale di Assemblea Crdinaria e Stracrdinaria di sccieta
quotata
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2024 (duemilaventigquattro)
il gicorno 21 ({(ventuno)
del mese di giugno
in Milane, via Agnelle n. 18.
Io sottoscritto Andrea De Costa, notale in Milano, 1scritto
pressc 11 Collegic Notarile di Milanec, su richiesta - a mezzo
di Davide Rota, Amministratore Delegato - della seocieta per
azioni guetata
"Tessellis S.p.A."

con sede legale in Cagliari, leocalita Sa Illetta, S5.5. 195
km. 2,3, Capitale Sociale Euro 208.992.730,17 i.v., Codice
Fiscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro delle Imprese
di Cagliari n. 02375280928, iscritta al R.E.A. di Cagliari al
n._ 191784, _(di_seguito  "Tessellis .8.p.A.", “Tessellis™ o  la.
"Societa'),
procecdo alla redazione e sotteoscrizione, al sensi dell’art.
2373 del codice civile, con il consenso degli intervenuti an-
che per la parte ordinaria dell'srdine del giocrno, del verba-—
le dellfAssemblea dalla predetta Societd, convocata e tenuta-
si ai sensi dell’art. 106 della Legge 24 aprile 2020, n. 27 ~
{come da ultimoe prorogatol, in data

17 (di&iassette) giugno 2024 (duemilaventiguattro)

giusto 1favviso di c¢ul infra, per discutere e deliberare
sull’Ordine del giorno pure infre riprodotto.
Adérendo alla richiesta, do atto che il reseconto dello svol-
gimentd della predetta Assemblea, alla duale io notaio ho as-
sistitc presso il luecgo di convocazione in Milano, via Agnel-
lo n. 18, & guello che segue.

* 4 e
Assume la presldenza dell'Assemblea ai sensi dell'art. 9 del-
lo statute sociale, con 11 consenso degli intervenuti, 17Am-
ministratore Delegatc Davide Rota {adeguatamente identifica-
te), 11 guale, =alle ore 1lf, dichiara aperti 1 laveri dell'As-
semblea, incdrica me notalo, della redazione del verbale di
Assemblea, anche per 1 punti di parte eordinaria dell'ordine
del gidrne Iinfra2 riprodetto, e dichiara:
— che, ail sensi dell’art. 106 della Legge 24 aprile 2020, n.
27 {come da uitime prorogato}, la Societad ha deciso di avva-
lersi della facolta di prevedere che 1l'intervento del Soci in
Assemblea avvenga esclusivamente tramite 1l rappresehtante
designato ai sensi dell’articole 135-undecies del D.lgs.
n.58/98 (il "Rappresentante Designatc™), senza partecipazione
fisica da parte degll stessl nonché della facolta di prevede-
re che 1'intervento all'Assemblea deil soggettl legittimati (1
componenti degli COrgani sociali, 11 Segretaric incaricato e
il Rappresentante Designato), in considerazicone delle limita-
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zioni che possane presentarsi per esigenze sanitaris, potesse
avvenire esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione
con le modalitd ad essi individevalmente comunicate, nel ri-
spetto delle disposizioni normative applicabili per tale eve-~
nienza; pertanto, tutti i partecipanti {incluso il Presiden-
te) intervengono mediante cpllegamento in video-chiamatar
- di aver personalmente accertdto 1'ldentitd e la legittima-
zione degli intervenuti, nonché la facglta di tutti di parte-
cipare alla discussione e alla veotazione, chiedendo a tutti i
partecipanti di impostare 1 dispositivi in redalitd muta e
raccomandando a <c¢hi woglia intérvernire di disattivare tale
modalita prima del propric intervento;
- cheé 1'Assemblea ‘¢ chiamata a discutere e deliberare sul se-
gquente:

Ordine del giorno
PARTE ORDINARIA
1. Bilancio al 31 dicembre 2023.
a. Approvazione della deocumentazione di bilancio.
b. Destinazione perdita di esercizio - rinvio al punto 6 all’”ordine
del gilorno dell’Assemblea in sede straordinaria.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-
pensi corrisposti.
a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di remune-
razione 2024).

b, Deliberazione non vincolante sulla seconds sezions (compensi

2023) .

3. Nomipgd dei membri del Collegioc Sindacale e determinazione dei
compensi loro spettanti.

a. Nomina del Ceollegio Sindacale e del sub Presidente.

b. Detefminazione dei compensi.

4. Integrazione della composizione del Consiglio di Amministrazione.
Delibare inerenti e conseguenti.

a. nomina di Nicholas Daraviras quale Amministratore della Societa
con carica di egual durata degli altri componenti 1‘organo ammini-
strativo e, pertanto, sinc alla data dell’Assemblea conveocata per
1“approvazione del bilancip di esercizioc 2024.

b. determinazione del compenso annuo lorde per 1'amministratore Ni-
cholas Daraviras in Euro 25.000,00, pari a quella degli altri ammi-
nistratori.

c. nomina di Davide Rota quale Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e modifica della delibera assembleare del 16 maggic 2022
con gzZzeramento del compenso del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione.

EPARTE STRAORDINARIA

5. Aggicrnamentd dellc Statute soclialé per effetto delle recenti
modifiche al Testo Unico Finanza in merito all’introduzione del Rap-
presaritante Pesignato esclusivo.

6. Riduzione velontaria del cajﬁ-;itale sociale senza annullamento di
azioni e sénza alcun rimborso di capitale ai soci. Modifica

dell’art. 5 dello statuto sociale.




a. Riduzione del capitale sociale ex art. 2446 del Codice Civile per

perdite di esercizio e perdite rinviate a nuove complessivamente non

supericri a 1/3 per Euro 3.978.311,85.

b. Creaziepe di una riserva stracrdinaria non distribuibile per Eu-

ro 85.013.818,32 milioni destinata alla futura elizione delle riser-

ve negative di patrimonic nette, fra cui la Riserva da Fusione Ramo

Linkem Retail, mediante ridyzione del capitale sociale ai sensi

dell’art. 2445 del Codice Civile.

c. Conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale.

7. Modifica del regolamento del prestito obbligazionaric convertibi-

1e @ convertendo riservato a Nice & Green SA ("POC 20237) e conse-
guenti modifiche del termine par 1'aumento del capitale sociale al

servizio della conversione del POC 2023 e dello Statuto sociale;

- che sono presenti alla riunione, tuttl collegati con mezzi
telematici al sensi di legge = di statute, oltre al Presiden-
te, il Consigliere Andrew Thecdore HOLT nonché

—— per il Collegic Sindacale: 11 Presidente Riccardo ZINGALES
ed 1 sindaci Rita CASU ed Andrea BORGHINI;

-~ per 11 Rappresentante Designato Computershare S.p.A.: la
dott.ssa Paola MARIANI;

- che sono assenti giustificati tutti gli &ltri consiglieri
di amministrazione;

- che cen 11 consenso del Presidente, possono assistere
all’ Assemblea, sempre mediarte mezzi di telecomunicazione,
dirigenti o dipendenti della Seocieta, rappresentanti della
socleta di revisionme, nonché profedsionisti, consuleanti, e-
sperti, analisti finanziarl e giornalistl gqualificati accre-
ditati per la singola Assemblea;

- che 1'avviso di convocazicone dell”Assemblea & stato pubbli-
cate in data 7 maggio 2024 sul sitc internet della societd e
in data 8 maggio 2024 per estratto sul guotidianc Il Sole 24
QOre, nonché diffuso con le altre modalitd prescritte dalla
disciplina vigente:;

- che non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di inte-
graziene dell’ordine del giorno né alcuna nuova propoesta di
dellibera, ail sensi e con le modalitd di cui allfart. lz6-bis
del D.Lgs. n. 58/19%8 TUF; nessuna richiesta di integrazione
dell’ ordine del giorno né alcuna nucva preposta di delibera &
pervenuta neppure con modalita diverse da gquelle indicate
nellfavvise di  convocazione, sino all’apertura dei lavori
dell’ assemblea;

- che il capitale sociale di Tessellis S.p.A., sottoscritto e
versato, & parl ad Euro 208.952.730,17, suddivisc in numero
234.067.207 azioni ordinarie, prive di indicazione del valore
nominale;

- c¢he gli intervenuti risultano essere attualmente 9 per com-
plessive n. 138.889.673 azicnl ordinarie rappresentanti il
59,337519% del capitale sociale; l'elence nominative deli sog-
gettri partecipanti in proprio o per delega, con l'indicaziocne
delle azioni da ciascunc possedute, nonché 1 nominativi degli
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eventuali soggetti votanti in qualita di creditori pignorati-
zi e di usufruttuari, gid messo a disposizione dei parteci-
panti, wviene allegato al verbale dell’assemblea.

Il Presidente dichiara, pertante, 1‘Assemblea regolarmente
costituita in sede ordinaria ed atta a discutere e deliberare
sugli argomenti di cui al relativo ordine del giorho.
Proseguendo il Presidente comunica che: -
- la documentazione relativa ai punti all’ordine del giorno &
stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitarli contempla-
ti dalla disciplina applicabileg, nonché pubblicata sul sito
internet della Societa;

- seconde le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazionl ricevute ai sensi dell'art., 120 del D.Lgs. n.
58/1998 e dalle zltre informazioni a disposirzione, possiedo-
no, direttamente o indirettamente, azioni con dirittoe. di voto
in misura significativa, ai sensi delle vigenti disposizioni
di legge e di regolamento:

- dichiarante Jefferies Financial Group Inc.

- azionista diretto Opnet S.p.A.

- Quota % su capitale cordinario e Quota $ su capitale votan-—
te: 59,26%

- per quanto concerne le pattuiziconi parasociali rilevanti ai
sensl dellfart. 122 del D. Lgs. 58/1998, si rinvia & guanto
pubblicato, ai sénsi di legge, nel sito www.Tessellis.it re-
lativamente all’Accordo Parasociale Linkeni-Amsicora-Soru, da

ultimo modificato 11 30.12.21.
Infine, 11 Presidente:
~ propone che, dal momente che 1la documentazione inerente
ciascun punto all’ordine del giorno & stata oggetto degli a-
dempiment] pubklicitari sopra ricordati ed & a dispesizione
di tutti gli intervenuti, in assenza di cpposizioni, se ne o-
metterad la lettura, limitando la stessa alle proposte di de-
libera contenute nelle Relazioni del Consiglio di Amministra-
zione (come Iinfra allegate al verbaled;
- ricorda che, prima dell’odierna assemblea, non Soho perve-
nute domande ai sensi dell’art. 127-ter TUF, &
- informa che le wvotazioni dell’odierria Assemblea avranno
lucgo mediante comuriicazigne, -da parte del Rappresentante de-
signato, dei votl dallo stesso espressi sulla base delle i-
struzipni di woto ricevute.

* Kk
Tutte gquantce sopra premesso, 11 Presidente passa gquindi alla
trdttazicne del primo punto di parte ordinaria dell'Ordine
del giorno
(i.e. Bilancic al 31 dicembre 2023
4. Approvazione della doctmentazione di hilancio.
b. Destinzzione perdita di esercig;o - rinvieo al puntg 6 all’ordine
del gibrno aéll’ésseégiea in se&e étraordinaria).
Il Presidente d& indicazione, in ossequio a quanto richiesto
da Consob, del numero delle ore impiegate e del corrispettivo
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fatturato dalla societd di revisione per la revisione del bi-
lancico dfesercizio al 31 dicembre 2023 e per le altre atti-
vitd ricomprese nell’incarico.

Per la revisione contabile dei bilanci al 31 dicembre 2023 il
reviscore ha impiegato complessivamente circa 3.442 ore, delle
quali:

- 1.633 ore circa per la revisione contablle del bilancic di
esercizio e wverifica della regolare tenuta della contabilita,

- 902 ore clreca per la revisione contabile del bilancio con-
solidato, )

- 907 ore circa per la revisione contabile limitata del bi-
lancico consolidato semestrale abbreviato.

Il corrispettive totale per lo svolgimento dell’incarico di
revisione contabile dei bilanci dell’esercizic 2023, compren-
sive di riwvalutarione ISTAT, {ssclusc il contributo di wvigi-
lanza) & pari a circa Euro 356.498, di cui:

- Eure 166.738 circa per la revisione contabile del bilancio
A’ esercizio,

- Eure 109.306 circa per la revisione contabile del bilancio
consclidato,

~ Rurc 80.45%4 circa per la revisione contabile limitata del
bilancio conscolidato semestrale abbreviato.

Su invito del Presidente, 11 Rappresentante Designato dichia-
ra di non aver ricevuto proposte, interventi e/c domande per
conto degli aventi diritto da lul rappresentati & dichiara,
inoltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di voto su tale
puntc allfordine del giorno.

Al termine, su invito del Presidente, 1o Netaio do guindi
lettura delle proposte di delibera contenute nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione come infra trascritte.

Il Rappresentante Designato dichiara che alla votazicne sulla
prasente delibera partecipanc, tutti per delega, W. 9 azioni-
sti per complessive 1. 138.889.673 azioni ordinarie, pari al
59,337519% del capitale sociale ordinario.

I1 Presidente, nessuno intervenendo, pone guindi in wvotazicne
talle ore 16,06}, medianteé comunicazione, da parte del Rap-—
presentante Designato, dei wvotl dalleo stesso espressi sulla
base delle i1struzioni di woto ricewvute, le proposte di cui &
stata data lettura e di segulto Ctrascritte:

Proposta a: approvazicne della documentazione di bilancic

"L’ Assemblea di Tessellis S.p.A.,
- esaminato il bitancio separato della Societa e il bilancio consolidato del Gruppo al 31 di-

cembre 2023 che evidenzia una perdita di Euro 244.035,32, la relazione degli amministratori
sulla gestione, la relazione sul governo societario e sugli asseiti proprietari, nonché la rela-
zione sulla dichiarazione di carattere non finanzidrio;

- vista la relazione del Collégio sindacale all’assemblea di cui all’art. 153 del decreto legislati-
vo 58/1998 (TUF);

- visté le relazioni della societa di revisione al bilancio separato e al bilancie consohidato al
31 dicembre 2023;

delibera



- di approvare il bilancio separato della Secietd dell*esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
nel suo insiemne e nelle singole appostazioni, che evidenzia una perdita di Euro 244.035,32,
come predisposto dal Consigho di Amministrazicne al quale viene dato ampio scarico della
propria gestione "

Proposta b: destinazione perdita d’esercizio

"L*Assembiea di Tessellis S.p.A.,

con riferimento alla presente proposta, rimanda la decisione circa la destinazione della perdi-

ta d'esercizio alla determinaziorie che sard assunta dall’odierna Assemblea in sede Straordi-

naria nell’ambito del successivo punto 6 all’ordine del giomo."
Con riguardo alld Proposta a: 1'Assemblea approva all'unani-

mita.
I1 tutto come da dettagli allegati.
Con riguardo alla Preoposta b: 1°'Assemblea approva all’unani-

mita.

I1 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama i1 risultatoe e passa quindi alla trat-
tazione del secondo punto di parte ordinaria dell'Ordine del
giorno

(i.e. 2. Relazione sulla politica in materiaz di remunerazione e sui
compensi corrisposti

a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di remune-
razione 2024).

L. Deliberazigne non vincolante sulla feconda sezions (compensi
2023)).

Il Presidente ricorda che la relazione sulla politica in ma-

teria di remunerazione & sul compensi corrisposti & articola-
ta in due sezioni:

* la prima illustra la politica della Societd in materia di
remunerazione degli Amministratori, del Sindaci e dei diri-
genti wcon responsabilitd strategiche con riferimento all’e-
sercizic 2024, ed € soggetta a deliberazione vincolante
dell’Assemblea;

*» la seconda fornisce la rappresentazione delle voci che com-
pongone la remunerazione del soggetti citati sopra, con illu-
strazione dei compensi lore corrisposti nell’esercizio 2023,
ed & soggetta a deliberazione non vincelante dell’Assemblea
in sensc favorevole o contrario.

I soci sono chiamati ad esprimersi separatamente sulla prima
e sulla seconda seziorie della xelaziocne.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato dichia-
ra di non aver ricevuto proposte, Interverti e/o domande per
conte degli aventi diritte da lul rappresentati e dichiara,
incltre, di aver ricévuto tutte lé istruzieni di wvote su tale
puhito all’ordine del giorno.

Al termine, su invite del Présidente, 1o Notaie do quindi
lettura delle proposte di delibera céntenute nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione come _infra trascritte.

‘11 Rappresentante Designato dichiara che alla votazione sulla

presente delibera partecipano, tutti per delega, N. 9 azioni-
sti per complessive n. 138.889.673 azionl ordinarie, pari al
B




59,337519% del capitale sociale ordinario.

Il Presidente, nessunc intervenendo, pone quindi in votazione
talle ore 16,08}, mediante comunicazione, da parte del Rap-
nrasentante Designato, dei wvoti dalleo stesso espressi sulla
base delle istruzioni di voto ricewvute, le proposte di cui &
stata data lettura e di seguito trascritte:

Proposta 1: Deliberazione wvincolante sulla prima sezione del-

la relazione sulla peolitica in mdteria di remunerazione e suoi

compensil corrisposti (politica di remunerazione Z024})
"L'Assemblea di Tessellis S.p.A.,

vista la disciplina applicabile in materia di relazione sulla pelitica in materia dt remunerazione.

€ sui compensi corrisposti,
delibera
= di approvare la prima sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti dalla Societa."
Proposta 2: voto non vincolante sulla seconda sezicne della

relazione sulls politica in materia di remunserazicne e suil

compensi corrisposti (compensi Z2023)

"L’ Assemblea di Tessellis S.p.A., vista la disciplina applicabile in materia di relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sul compenst corispost],

delibera
+ in senso favorevole sulla seconda sezione della relazione sulla politica in materia di remu-

nerazione ¢ sui compensi corrisposti dalla Societd nell’esercizio 2023."
Con riguardo alla Prepodsta 1: 1’ Assembled approva a maggio-—

ranza.

Astenute n. 0 azioni.

Contrarie n. 187.993 azioni.

Faverevoli n. 138.701.680 azicni.

0 non votanti.

Il tutto come da dettagli allegati.

Con riguardo alla Proposta 2: 1’'Assemblea approva a maggio-

ranza.

Astenute n. 0 aziond.

Contrarie n., 104.567 azioni.

Favorevoli 138.785.106 azioni.

0 non wvotanti.

I1 tutte céme da dettagli allegati.

Il Presidente proclama 11 risultato e passa quindi alla trat-

tazione del terzo punto di parte ordinaria dell'Ordine del

giorno -

fi.e. 3. Nomina dei membri del Collegio Sindacale e determinazione

dei compensi loro spettanti

a. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente.

b. Determinazione dei compensi}.

Tl Presidente ricorda che 11 mandato dell’attuale Colleglo

Sindacale scade con l’approvazione del Bilancic di esercizio

al 31 dicembre 2023. Pertanto, nella presente seduta, 1°As-

semblea dei Soci & chiamata a nominare 1'0rganc di controllo

al sensi dell'art. 18 dello Statuto sociale.

Nei termini di legge & stata presentata wuna sola lista
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dall’azionista OpNet S.p.A.:

Riccardo Zingales (effettive Presidente)
Rita Casu {effettivo)

Anteonic Zecca (effettivo)

Cuido Sazbon (supplente)

L 2 T R N

Stefania Bettoni (supplente)

La lista & c¢orredata delle ulteriori proposte di delibera re-
lativamente alla determinazione del compensi. In merito al
compenso, la proposta di OpNet S.p.A. & guella di attribuire
Euro 37.500 Jlordi annui al Presidente e Euro 25.000 lordi
annui per 1 Sindaci Effettivi siano congrui rispetto alla
struttura del Gruppo e alle attivitd della Secietd, salvo il
rimborsc delle spese vive sostenute per l'esercizio della ca-
rica.

La suddetta 1lista di candidati e la documentazione allegata,
richiesta dalla normativa wvigente, & stata messa a disposi-
zione presso la sede sociale, presso il meccanismo di stoc-—
caggio autorizzato circuito emarket SDIR di Teleborsa S.r.l.,
nonché sul sito www.tessellis.it.

In relazione agli argomenti «i cul al punte all’ordine del
giornc relative al rinpnovo dell'Organc di controlle, OpNet
S.p.A. ha presentato, al sensi dell’art. 126-bis, comma 1,
penultimo periade, del T&stc Unico della Finanza, le seguenti
proposte di delibera:

* sul punto 3 (b) “Determinazione dei compensi”: di “"determi-

nare di determindre in Euro 37.500 lordi annai il compenso
del Presidente del Collegio Sindacale e in Eure 25.000 lordi
annui i1 compenso dei Sindaci Effettivi.",

Su invito del Presidente, 1]l Rappresentante Designatc dichia-
ra di non aver ricevuto proposte, interventi e/o domande per
conte degli aventi diritto da lul rappresentati e dichiara,
incltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di wvoto su tale
punto allfordine del giorno.

Il Rappresentante Designato dichiara che alla votazione sulla
presente delibera partecipanc, tutti per deleéga, N. 9 azioni-
sti per complessive n. 138.889.673 azioni ordinarie, pari al
59,337519% del capitale sociale ordinario.

Il Presidente, nessunoc intervenendc, peone quindi in votaziene
{alle ore 16,10), mediante comunicazione, da parte del Rap-
presentante Designate, del voti dalic stesso espressi sulla
base delle istruzioni di voto ricevute:

{1) la lista proposta del socio OpNet S.p.A. sul puntc 3 (a)
“Nemina del Collegic Sindacale e del suo Presidente.”: 1'Assemblea
approva all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.

I! Presidente proclama nominati sino alla data dell’Assemblea
convocata per 1l’approvazions del bilangio relative all’eser—
ciiio 262_6 i signori:

1. Riccardo Zingales (effettivo Presidente)

2. Rita Casu (effettivo)




3. Antonio Zecca (effettive)

4. Guide Sazkon {(supplente)

5. Stefania Bettoni (supplente])

segnalando c¢he risultano rispettati i1 requisiti di legge & di
statuto in tema di membri indipendenti ed eguilibrie tra ge-
neri;

{2} la propostz del socio OpNet S.p.A. sul punto 3 (b) “De-
terminazione dei compensi” di determinare in Eure 37.300 lor-
di annu: il compenso del Presidente del Collegio Sindacale e
in Eure 25.000 lordi annui il compenso dei Sindaci Effetti-
vi: 1'Assemblea approva all’unanimita.

Il tutto come da dettagll allegatil.

I1 Cgllegio Sindacale ringrazia il sindaco BORGHINI per la
fattiva collaborazione, gquindi saluta e ringrazia l"assemblea
per la fiducia rinnovata.

I1 Presidente proclama il risultato e passa quindi alla trat-
tazione d¢l guarto punto di parte ordinaria dell'Ordine del
glerno

(i.e. 4. Integrazione della composizione del Consiglio di Ammini-
strdzione. Delibere inerenti e conseguenti.

a, nomina di Nicholas Daraviras guale Amministratore della Societa
con carica di egual durata degli altri componenti I’organc ammini-
strativo e, pertanto, Sino alla data dell’Assemblea convocata per
ltapprovaziene del bilancic di esercizio 2024.

b. determinazione del compenso annuo lorde per l’amministratore Ni-
cholas Daraviras in Euro 25.000,00, pari a guelia degli altri ammi-
nistratori.

¢, nomina ‘di Davide Rota quale Pregidente del Consiglio di Ammini-
strazione e modifica della delibera assembleare del 16 maggio 2022
con azzeramento del compenso del Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione.}

Sul punte il Presidente ricorda che in data 21 febbraioc 2024
il Consigliere = Presidenté Renato Soru ha rassegnate le pro-
prie dimissioni. L'Assemblea dei Soci & chiamata a pronun-
ciarsi sulla nomina di un consigliere 'ed a nominare un Presi-
dente.

3i precisa che per lfelezione di un solo membro del Consiglio
di Amministrazione non trovera applicazione il meccanismo di
nomina mediante wvoto di lista, di cul alizart. 11 (Consiglio
di Amministrazione) delle Statuto Sogiale; tale meccanismo &
previsto per il solo caso di integrale rinnove del Consiglio.
Tanto premesso, l'Assemblea & invitata a procedere alla vota-
zione per la nomina e la determinazione del compenso e della
durata in carica di un amministratore; al riguardo, 1l Consi-
glio di Amministrazione propone di nominare Nicholas Daravi-
ras e che il suddetto consigliere resti in carica, come 1 re-
stanti membri dellforgano amministrative, £fine all’approva-
zione del kilancio relative all’esercizico 2024 e che percepi-
sca un compenso leordo annuo di Bure 25 mila al pari degli al-

tri amministratori non esecutivi.



Sono stati pubkllicati copia del curriculum vitae del candida-
to e la relativa dichiarazione c¢on la quale viene accettata
la candidatura ed attestata 1'inesistenza di cause di ineleg-
gibilitd o di incompatibilita nonché l'esistenza del requisi-
ti di onorabilitd e proféssionalita prescritti dalla normati-
va applicabile < dalle Statuto.

Inoltre, si propore di nominare Davide Rota alla carica -di
Presiderite del Consiglio di Amministrazione, nonche di medi-
ficare la delibera assunta dagli Azionisti in occasicne della
riunione del 16 maggic 2022, relativemente alla previsione di
un emolumento specifico per il Presidente, che si intende fin
d’ora rinunciato dal candidato Davide Rota.

Su invito del Presidente, il Rappresentante Designato dichia-
ra di non aver ricevuto proposte, interventi e/¢ domande per
conto degli aventi diritto da lui rappresentati e dichiara,
inoltre, di aver ricevubto tutte le istruzioni di voto su tale
punto allfordine del giocrno.

I1 Rappresentante Designato dichiara che alla votazione sulla
presente delibera partecipane, tutti per delega, N. 9 azioni-
sti per complessive n. 138.889.673 azioni ordinarie, pari al
59,337519% del capltale sociale ordinario.

Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in vetazione
{alle ore 16,11}, mediante comunicazicne, da parte del Rap-
presentante. besignato, del wvoti dallc stesso espressi sulla

base delle istruzioni di voto ricevute:

{1}y sul punto 4 (a) “nomina di Nicholas Daraviras gquale Ammini-
stratore della Societa con carica di egual durata degli aliri compo-

nenpti 1l’'organc amministrative e, pertanto, sino alla data dell”’As-

semblea convocata per l’approvazione del bilancio di esercizie

2024.": 1'Assemblea approva all'unanimita la proposta di no-
minare alla carica di Amministratore della Societd Nicholas
Daraviras, il quale rimarrd in carica per egual durata degli
altri componenti 1l’organc amministrative e, quindi, =ino alla
data deli’Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio
al 31 dicembre 2024.

I1 tutto come da dettagli allegati.

(2) sul punto 4 {(b) “detérminazione del compensc annuc lordo per
1ramministratoré Nicholas Daraviras in Euro 25.000,00, pari a gquella

degli altri amministratori/’: 1'Assemblea approva all'unanimita
la proposta di determinare in Eure 25.000,00 (venticinguemi-
la) il compenso annuo lordo, conferendo all’Amministratcore
Delegato pro tempore ogni pili ampio potere, affinché, anche a
mezzo di procuratori e con lfosservanza dei termini e delle
modalita di legge, dia esecuzicne alla presente deliberazio-
ne, nonché apporti, ove opportuns o necessario, aggiunte, mo-
difiche e soppressioni formali che fossero chieste dalle com-
petenti autorita per l’/iscrizione nel registre delle imprese.

Il”tutto come da dettagli allegati.

(3) sul punte 4 (¢} “nomina di Davide Rota quale Presiderite del
Consiglio di Amministrazione e modifica della dslibera &ssembleare
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del 16 maggio 2022 con azzeramento del compenso del Presidente del
Consiglic di Amministrazione’: 1'Assemblea approva a maggioran-
za la proposta di nominare guale Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Societd Davide Rota, prevedendo che non
vi sia alcunc specifico emolumente per la carica e cié a mo-
difica di quanto previsto nella delibera assembleare del 16
maggio 2022.
Astenute n., 0 azioni.
Contrarie n. 104.5%67 azioni.
Favorevoll n. 138.785.106 aziconi.
0 non votanti.
Il tutto come da dettagli allegati.
11 Praesidente proclama il risultateo.

R 0
Avendo esaurito la trattazione dei punti alil’ordine del gior-
no della parte ordinaria, alle ore 16,12 il Presidente passa
alla trattazione dei punti della parte straordinaria.
Richiama tutte le comunicazieni e precisazioni date in sede
di apertura dei lavori assembleari e conferma che 17Assemblea
& walidamente costituita in seds stracrdinaria, eagsendo pre-
senti per .delega n. N. 9 azionisti per complessive n.
138.889.673 azioni ordinadrie, pari al 59,337519% del capitale
saciale ordinario. .

* k¥
Il Presidente passa quindi alla trattazicne del primo punte
di parte straordinaria {gquinto puntoc deli'Crdine del giorno)
{i.e. §. Aggiornamento delle ‘Star:uto sociale per effetto delle re-
centi modifiche al Testo Unieo Finanza in merito all’introduzions
del Rappresentante Designato esclusivo,).
11 Presidente precisa che il presente puntc dell'ordine del
giorno verte sulla proposta di modifica delle Statuto Sociale
all’esito delle modifiche apportate al Testo Unico Finanza ad
opera della Legge del 5% marzo 2024, n. Z1 {c.d. “Decreto Ca-
pitali*y, entrata in wvigbre il 27 marzo 2024 = recante “In-
terventi a seostegno della competitivitd dei capitali e delega
al governo per la riforma organica déelle disposizioni in ma-
teria di mercati dei capitall recate dal Teste Unico della
Finanza interventi a sostegno della competitivita dei capita-
1iv. '
In particolare, 1%art. 11 del Decreto Capitali ha introdotte
nel TUF 17art. 13%-undecies.l rubricato “Intervento in assem-
blea mediante 1l rappresentante designate”, nerma che consen-—
tira alle socista guotate di tenere le assemblee degli azlio-—
nisti facende ricorse esclusive al Rappresentante Designato
dalla Socleta a condizicne che tale scelta sia contemplata
nello statute della societa medesima. Con tale dispesizione
vengono sostanzialmente confermate ¢ cristallizzate le norme
utilizzate nel periodo emergenziale di pandemia da COVID-19,
predisposte dal leglislatore per consentire 1fespressione del
diritto di votc compatibilmente con 1le restrizioni sanitarie
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vigenti negli anni 2020-2023. Alla luce delle rinnovate eési-
genze societarie, il Consiglio di Ammiristrazione ritiene u-
tile ©proporre allfAssemblea degli Aziehisti la meodifica
dell’art. 8 dello Statuto, insérendo la facoltia della Societa
di avvalersi in via esclusiva del Rappresentante Designate,
dandene  appesita  informativa nellfavvise di  convocazicne
dell’ assemblea.

La suddetta proposta di modifica statutaria avrad efficacia a
partire dalla data di iscrizione presso il competente Regi-
stre delle Imprese della delibera dell’Assemblea Stracordina-
ria e non comporterad la ricorrenza del diritto di recesso.

Al termine, su invito del Presidente, 1o HNotaic do guindi
lettura delle proposte di delibesra contenute nella Relazions
del Consiglic di Amministrazione come infra trascritte.

Il Rappresentante Designato dichiara che alla votaziene sulla
presente delibera partecipano, tutti per delega, N. 9 azioni-
sti per complessive n. 138.889.673 azionl ordinarie, pari al
59,337519% de=l capitale sociale ordinario.

Il Presidente, nessung intervénendo, pone quindi in votazione
{alle ore 16,13), mediante comunicazione, da parte¢ del Rap-
presentante Designatd, dei voti dalle stesso espressi sulla
base delle istruzieni di vote ricevuate, le propeste di cui &
stata data lettura e di seguito trascritte:

“L’Assemblea straordinaria dei Soci di Tessellis S.p.A.:

- udita Pesposizione del Presidente;

- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione ¢ le proposte 1vi formulate,
delibera

1. di modificare 1’articolo 8 dello Statutd, come risulta dal testo trascrifto nella Relazione illu-

strativa degli amministratori ¢ secondo il testo che $egue:

“Areicolo 8 - Intervente in Assemblea

Possono intervenire all'Assemblea tutti colore ai guali spetta il diritto di voto ai sensi del-

le disposizioni normative di volta in volta applicabili.

La Societd ha facoltd di consentire’ che U'intervento in assemblea e I'esercizio del diritto di

voto  awengano  esclusivamente tramite i rappresentante designato di cui all’art

I35-undecies.! del TUF ed alla novmativa di volta in volta applicabile, dandone notizia

rell'ovviso di convocazione dell’Assemblea. Al rappresentante designato possowo essere

conferite anche deleghe e sub-deleghe, ai sensi dell’articolo 135-novies del TUF.

Nel caso in cui il Consiglio di Amminisirazione non inienda avvalersi del rappresentante

designato in via esclusiva, come disciplinato dal capoverso che precede, 'intervento ed il

vafo sono regolati come di seguito:

(i) celoro ai quali spetta il divitto di intervenire all'assemblea potranno farsi rappreseita-

re, ai sensi di legge, mediante delega che porrd sssere conferita per iscritto .o per via elet-

tronica, se previsto da specifiche vorme regolamentari € secondo le modalita Wi indicate,

Spetta ‘al Presidente dell'dssemblea constatare il diritto di- intervento all'dssemblea ¢ la

regolarith delle deleghe; '

(if) la Societd puo designare, dandone notizia néll'avviso di convocazione dell'dssemblea,

il rgppresenignte designato di cui all’art. 135-undecies del TUF af quale i Soci possono

conferire una delega per la rappresentanza in Assemblea.

Le deliberazioni assembleari prese in conformite alla legge ed al presente Statuto vincola-

no ancke i soci dissenzienti.”;
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2. di conferire all’ Amnunistratore Delegato, con facoltd di sub-delega e potere di nominare
procuratori speciali, ogni pih ampic potere, nessunc escluso ed eccettuato, per dare esecu-
zione alla presente delibera, ivi incluso a titolo esemplificativo e non esaustivo il potere dia-
dempiere a ogni formalita richiesta affinché ’adottata delibera ottenga tutte le neeessarie ap-
provazieni, con facolta di introdurre nella medesima delibera le modificazioni, aggiunte, sop-
pressioni eventualmente richieste dalle Autoritd competenti, ovvere in sede di iscrizione nel
competente Registro delle imprese.” -

L’ Assemblea approva a maggioranza.

Astenute n. 0 azioni.

Contrarie n. 187.993 azioni.

Favorevoli n. 138.701.680 azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama 1l risultato e passa alla trattazione
del seconde punte di parte straordinaria (quinte punto del-
1'0Ordine del giorno)

(i.e. 6. Riduzione volontaria del capitale soclale senza annulla-
merito di azioni e senza alcun rimborso di capitale ai soci. Modifica
dell’art. 5 dello statuto sociale.

a. Riduzione del capitale soclale ex art. 2446 del Codice Civile per
perdite di esercizio e perdite rinviate a nuovo complessivamente non
superiori a 1/3 per Euroc 3.978.911,85. b. Creaziorne di una riserve
straordinaria non distribuibile per Euro 85.013.818,32 milioni de-
stinata alla futura elisione delle riserve negative di patrimonio
nette, fra cui la Riserva da Fusione Ramo Linkem Retail, mediante
riduzione del capitale sociale ai sensi delil’art. 2445 del Codice
Civile,

. Conseguente modifica dell’art. 5 dello statuto sociale.).

Il Presidente evidenzia preliminarmente che in seguito all’o-
peraziene di fusicne con Linkem Retail S.r.l., perfezionatasi
nell’agesteo 2022, la Societd ha implementato una serie di a-
zioni wveolte a consolidare 1 propri ratios patrimoniali. Cid
nondimeno, il pdatrimonio netto della Societa, come risulta
anche dalla relazione finanziaria annuale di Tessellis al 31
dicembre 2023, approvata dal Ceonsiglic di Amministrazione in
data 7 maggio 2024 (la “Relazicne Finanziaria Annuale 2024"),
evidenzia poste negative, c¢he principalmente trayggono origine
dalle perdite rinviate degli esercizi precedenti, na, soprat-
tutte, dalla posta contabile della riserva negativa di patri-
monic netto pari a circa Euro 77 milioni denominata Riserva
da Fusione Ramo Linkem Retail. La Riduzione di Capitale per
Perdite e Riserva proposta, pertanto, non consegue alla pre-
senza di perdite olitre un terzo del capitale sociale, come
previsto dall’art. 2446 del codice ciwvile, ma viene presenta-
ta dal Consiglio di Amministrazione agli Azicnisti su base e-
sclusivamente volentaria.

La proposta, se approvata dallfAssemblea, non comportera, in
ogni casp, alcuna fuorluscita di risorse dal patrimonic della
Societa, né l'annullamento di azioni.

Da un puntoc di vista contabile e giuridico, in via prudenzia-
le ed in linea con un’interpretazicne letterale degli artt.
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2445 e 2446 del Codice Civile, 5i procedera prima con la ri-
cduzione del capitale sociale per un ammcntare pari al valore
delle perdite di esercizio & di quelle relative ad esercizi
precedenti, poi verrd creéata una riserva speciale positiva,
non distribuibile, mediante ulteriore riduzione del capitale
socdiale; tutte le poste negative di patrimonio netto verranno
quindi elise mediante wutilizzo della neo costituita riserva
positiva.

A tale ridurzione di capitale, si applica, in via prudenziale
e in quanto cempatibile, la disciplina dell’art. 7446 del co-
dice civile in tema di informativa pre-assembleare e cid con
particolare riferimento alla necessitd di predisporre una si-
tuazione patrimoniale aggiornata.

Pill specificamente, la situazione patrimoniale aggiornata
della Societa prevista dall’articole 2446 del codice civile &
rappresentata, nelle circostanze odierne, dalla Relazione Fi-
nanziaria Amrnuale 2023, approvata dal Consiglio di Ammini-
strazione nella riunione del 7 magglo 2024, che ha evidenzia-
te, al 31 dicembre 2023, l'esisténza di una perdita di eser-
cizio per Eurc 244.035,32, che cumulata z quelle degli eser-
cizi precedenti, ammonta ad Eurc 3.978.911,85.

Per quanto concerne la cresgzione di una riserva straordinaria
non distribuibile, si proponé 1fimporte di Eurc $5.013.81%,32
milioni, cosi da ottenere, ad esitc delle predette riduzioni,
un capitale socidle sottoscritto e versato di Tessellis pardi

ad Burc 120 milioni.
31 precisa che la riduziocne del capitale sociale lascera in-
variata 1'entitd complessiva del patrimonio mnetto della So-—
cleta ed il numero complessivo delle arzioni emesse, non pro-
cedendosi ad alcun annullamento dal momentc che le azioni non
hanno valore neminale. 8i ramuenta, infire, che a seguito
della propesta riduzione del capitale sociale, lfarticolo 5
dello Statuto Sociale sara conseguéenteménte modificato per
riflettere la nuova composizicne del cdpitalé sociale, per
Eurc 120 milioni.
La prospettata riduziciié del capitale scciale non determinera
il sorgere in capo agli Azionisti del diritto di recesso.
Sul piano delle modalitd attustive, si ricorda che 1’ opera-
zicne in oggetto & soggetta, ai sensi dell’art. 2445, comma
II1, del Codice Civile, all’copposizione dei creditorl della
Societd che potranno esercitare tale facolta entre il termine
di mevanta giorni dalla data in cui la deliberazions dell’As-
semblea straordinaria sard iscritta pressc il Registro delle
Imprese.
Al sensi e per gli effetti dellfart. 2446 cod. civ., il Pre-
sidente comunica che non sono intervenuti fatti di rilieve
successivamente alla Relazigns del Consigliq.
al tefmine, su invitoc del Presidente, io Notaio do quindi
lettura delle propcste di delibera contenute nella Relazione
del Ceonsiglic di Amministrazione come infra trascritte.
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I1 Rappresentante Designato dichiara che alla wvotazione =zulla
presente delibera partecipanc, tutti per delega, N. 9 azioni-
sti per complessive n., 138,889.673 azioni ordinarie, pari al
58,337519% del capitale sociale ordinario.
Il Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in wvotazione
(alle ore 16,143, mediante comunicaziong, da parte del Rap-
presentante Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla
base delle istruzioni di woto ricevute, le proposte di cui &
stata data lettura e di seguito trascritte:
“I.’ Assemblea straordinaria di Tessellis S.p.A. del 17 giugno 2024,
- vista la situazione patrimoniale della Societd al 31 dicembre 2023, contenuta nella Relazio-
ne Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023 approvata dal Consiglio di Amministrazione del-
la Societa in data 7 maggio 2024,
- preso atte delle poste negative di patrimonio netto risultanti dallo stato patrimoniale della
Relazione Firanziaria Annuale 2023 della Societa pari a Euro 78.824.839,71;
- preso atto della quantificazione delia perdita di esercizio per Euro 244.035,32 nonché delie
perdite rinviate-a nuovo per esercizi pregressi pari a Euro 3.734.876,53;
- visla la relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazions;
- tenuto conto delle osservazioni del Cotlegio Sindacale;

delibera
(1) approvare la copertura della perdita di esercizio e delle perdits riferite ad esercizi pregres-
si di complessivi Euro 3.978.911,85 (tre milioni novecentosettantotto novecentoundici vir-
gola ottantacinque} mediante abbattimento per un corrispondente tmperto del capitale socia-
le, che passa da Euro 208:992.730,17 (duecentootto milioni novecentonovantadue mila set-
tecentotrenta virgola diciassette) ad Euro 205.013.818,32 (duecentocinque milioni tredicimi-
la ottocentodiciotto virgola trentadue), senza annullamento di azioni, essendo le stesse prive
di valore nominale espressc, con I'effetto della niduzione della ¢osiddetta parita contabile
implicita di ciascuna azione, intesa quale quozieate risultante dalla divisione dell’ ammontare
del capitale sociale per il numero di azioni, numero quest’ultime che resta invariato,
(ii) di ridurre il capitale sociale, ai sens: dell'art. 2445 cod. civ. da Euro 205.013.818,32 (due-
centocingue milioni tredicimila ottocentodiciotio virgola tréntadue) ad Eurc 120.000.000,00
{centoventi milioni), vate a dire per un importo pan a Evro 85.013.818,37 (ottantacinque mi-
lioni tredicimila ottocentodiciotto virgola trentadue), senza annullamento delle azioni in cir-
colazione, da destinare integralmente alla costituzione di una riserva di patrimonio netto de-
nominate “Riserva Straordinaria;
(a11) .di modificare conseguentemente il primo comma deli’art. 5 dello statuto sociale neila
formulazione di seguito indicata al primo capoverso: “I. I capitale sociale ¢ di Euro
120.000.000,00 (centoventi mifioni).”;
(iv) di conferire al Consiglic di Amministrazione, e per esso al Suc Amministratore Delegato
pro-tempore in carica, ed anche — nei limiti di legge - per mezzo di speciall procurdton all’uo-
po nominati, ogri pill ampic potere senza esclusione. alcuna, necessarioc od opportunc per
dare esecuzione alle delibere che precedono ed esercitare lé facoltd oggetto delle stesse,
nonché apportare. ai deliberatt assembleari ogni modzfica, integrazione o soppressione; non
sostanziale, che si rendesse necessaria o opportuna, a richiesta di ogni autoritd competente
ovvere in sede di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societa, i tutto
con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario ed opportuno e con promessa fin d’ora di ra-

to e valido™.
Sul punto 6(a) (riduzione del capitale éx art. 2446 del Codi-

ce Civile per perdite di esercizio e perdite rinviate a nuovo

complessivamente non superiori a 1/3 per Eure 3.978.811,85):
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l"Assemblea approva all unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.

Sul punte E(b) (creazione di una riserva straerdinaria di Eu-
ro 85.013.818,32 destinata alla futura elisicne delle riserveée
negative di patrimonic netto, fra cui la Riserva da Fusione
Ramo Linkem Rgtail, mediante riduzione del capitale sociale):
1" Assenbled approva all'unanimita.

Il tutto come da dettagli allegati,

S5ul puntc o6(c) {riduzione volontaria del capitale sociale
senza annullamento di azioni. Conseguente modifica dell'art.
5 dello statutoc sociale): 1’ Assemblea approva all'unanimita.
Il tuttc come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultatc e passa, infine, alla
trattazione del terzo punto di parte stracrdinaria (settimo
punto dell'Ordine del giorno)

(i.e. 7. Modifica del regclamento del prestits obbligazionario cori-
vertibile e convertendo riserveto a Nice & Green SA ("POC 2023%) e
conseguenti modifiche del termine per l'aumentn del capitale socigle
al servizio della conversione del POC 2023 e dello Statutoe sociale)

Il Presidente precisa che il presente punto dell'ordine del
giorno verte sulla proposta di medifica del prestito obbliga-—
zionario convertibile e convertendo riservato a NicesGreen
S.A. (POC 2023) - attualmente in essere per un inporto pari a
Eurc 90 milidni da emettere in pift tranche &l sensi dell'art.

2420-bis del cod. civ., come da accords di investimento del 5

aprile 2022 sottoscritto tra le parti - e la conseguente mo-

difica dell’art. 5 dello Statute Sociale.

Nel dettaglio, la modifica agli accordi di investimento in

essere riguarda:

(i) il commitment period per 1’investitore, che sard esteso

fino a dicembre 2026;

tii) il maturity period delle obbligazioni, la cul scadenza

sara posticipata al 31 dicembre 2027;

(iii) l'estensione consesguente del wvincolo di subordinazicne

del POC al Senior Loan;

(iv) la previsione di una amendment fee massima di Euro 1.5

milioni, che potra essere integralmente liguidata in compen-—

sazione delle partite reciproche in occasione della conver-

sicne delle obbligazioni;

{(v) rinuncia al prestito titoli.

Le modifiche al POC 20Z3 costituiscono une strumente alterna-

tive alle ulteriori azioni di reperimento delle risorse fi-

nanziare allo studio, gquali - ad esempic - la rinegoziazione

del senior loan e la valorizzazione del data center.

Rl termine, wsu invito del Presidente, io Notaio do quindi

lettura delle proposte di delibera contenute nella Relazione

del Consig_lio di Amministrazione comg infra trascritte.

Tl Rappresentante Designato dichiara che alla votazione sulla

presente delibera partecipano, tutti per delega, N. 2 azioni-

sti per complessive n. 138.88%9.673 azioni ordinarie, pari al
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59,337519% del capitale sociale ordinarioc.

I1 Presidente, nessunco intervenendo, pone quindi in votazione

talle cre 16,15), mediante comunicaziocnes, da parte del Rap-

presentante Designato, dei wvoti dallo stesso espressi sulla

base delle istruzioni di wvoto ricevute, le proposte di cul &

stata data lettura e di seguitoc trascritte:

“L’ Assemblea straordinana dei Soci di Tessellis S.p.A.:

- udita I’esposiziene del Presidente;

- esaminata la relazione del Consiglic di Amministrazione ¢ le proposte ivi formulate,
delibera

1} di approvare la modifica dei wermini del POC 2023 approvato dall’ Assembiea dei Soci

del 16 aprile 2022, con conseguente meodifica del Regolamento del POC 2023, con riferimen-

to al seguenti termini:

a. Ammontare del prestito obbligazionario convertibile non garantito per un tmporto com-

plessivo massimo pari ad Euro 62.000.000,00;

b. scadenza det POC 2023 al 31 dicembre 2026 & conseguentemente;

c. scadenza delle obbligazioni al 31 dicembre 2027,

2y di modificare la deliberare un awmento deb capitale sociale in denaro, a pagamento € in

via sciadibile con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, cod. civ,,

per un importo complessivo massimo comprensivo di sovrapprezzo di Euro 62.000.000,00 da

liberarsi in una o piti volte mediante emissione di massime 31 tranche di importo pari a Eure

2.000.000, anche scindibili in sub-tranches, mediante emissione di obbligazioni cenvertibili

di importo nominale. pari a Euro 100.000 ciascuna, da offrire integralmente in sottoscrizione a

Nice&Green S.A. nell’ambito di un collocamento privato destinato a investitori qualificati ai

sensi dell’ast. 34-ter, comma 1, lett, b) del Regolamento adottato con delibera Consob n.

11971/1999 e ss.mm..;

3)  di modificare conseguentemente 1'articelo 5 dello statuto sociale come indicato nella

relazione iltustrativa del Consiglio di Amministrazione;

4)  di conferire al Consiglic di Amministrazione ogni pill ampia facoltd per stabilire moda-

lita, termini e le condizioni tutte dell’aumento di capitale nel rispetto dei limiti sopra indicati,

ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di determinare, per ogni e-

ventuale tranche, i destinatari dell’offerta, ’ammontare complessive dell’offerta, il numero

ed il prezzo di emissione delle azioni da emettere {comprese |’eventuale sovrapprezzo);

5} di conferire all’ Amministratore Delegate ogni e pill ampio potere per prevvedere a

quanto mecessario per 1’attuazione delle deliberazioni adottate in data odierna nonché per a-

dempiere alle formalitd necessarie affinché tutte ¢ defiberazioni ottengano le approvazioni

di legge e, in genere, tutto quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni

stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario ¢ opportuno, nessunc escluso ed ec-

cettuato, compreso quello di apportare alle intervenute deliberazioni quelle modificazioni,

rettifiche o aggiunte di carattere non sostanziale necessarie per Iiserizione nel Registro delle

Imprese, anche in relazione alle eventuall indicazioni dell’ Autorita di Vigilanza, compreso

I’incarico di depositare pressc il competente Repistro delle Imprese lo statuto sociale aggior-

nato in relazione all’esecuzione degli aumenti di Tessellis S.p.A.."
L'Assenblea approva a maggioranza.

Astenute n. 0 azioni.

Contrarie n. 2% aziconi.

Favorevoli n. 138.889.644 azioni.

Il tutto come da dettagli zllegati.

I1 Presidente proclama il risultateo e, alle ore 16,15, essen-

do esaurita la trattazione dei punti all'ordine del giorno,
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ringrazia gli intervenuti e dichiara scicltz 1'Assemblea.

&k ok
31 alleganc al presente verbale:
- le Relazicni illustrative del Consiglic di Ammirdistrazione
relative al due punti dell'ordine del giorno, sotto "Al": 1la
Relazicne Finanziaria Annuale 2024, sotto "a2n;
- le osservazioni del Ccollegic Sindacale ex art. 2446 cod.
civ., sotte "B";
- l'elenco nominative dei soggetti intervenuti per delega
conferita al Rappresentante Designato, con l’indicazione del-
le azioni da ciascunc possedute, con il dettaglic delle wvota-
zioni, sotta ror;
- lo statuto sociale che recepisce le modifiche statutarie
deliberate in relazicne al quinto e al settimo punto all'or-
dine del giorne, sotto "Dr;

- lo statute sociale, che sarda efficace decorsi i termini di

cul all’art. 2445 cod. @iv., ferme le iscrizieni della deli-

bera pressc il Registro Imprese, che recepisceé la modifica

statutaria deliberata in relazione al puntec 6(c) all'ordine
del gicrno, sotte "E™.
* ok ok
Tl presente atto viene da me notaid sottoscritto alle ore 10
Consta
di nove fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia

fiducid e di mio pugno completati per trentacingue pagine e

della trentaseiesima sin qui.
F.to Andrea De Costd notalo
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TESSELLIS S.p.A.
Sede legale in Cagliari, localita Sa llletta, 8.8. 195 km. 2,3
Capitale Sociale Versato Euro 208.992.730,17
Codice Fiscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro delle Imprese di Cagli
02375280928 \

S
RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE PROPOSTE
ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDIARIA DEL 17 GIUGNO

2024, PREDISPOSTA Al SENSI DELL'ARTICOLO 125-TER DEL D.LGS. 58/1998

Signori Azionisti,

it presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di Tessellis
SpA. {Tessellis" o la "Societd”), in ottemperanza alla normativa vigente, in relazione
altAssemblea degli Azionisti di Tessellis convocata in sede ordinaria e streordinaria in unicé
convocazione per il giome 17 diugno 2024 alle ore 16, per discutere & deliberare sul seguente:

ordine del giorno

PARTE ORDINARIA

1. Bilancio al 31 dicembre 2023

a. Approvazione della documentazione di bilancio.

b. Destinazione perdita di esercizio — rinvio al punto 6 allordine del giorno dell' Assemblea in

sede straordinaria.

2 Relazione sulla politica In materia di remunerazione e suicompensi corrisposti
a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di remunerazione 2024},

b. Defiberazione non vincolante sulla seconda sezicne (compensi 2023).

3. Nomina dei mernbri del Collegio Sindacale e determinazione dei compensi loro spetianti
a. Nomina del Collegic Sindacale e del suo Presidente.

b. Determinazione dei compensi.

TESSELLIS
Sade Legale Localita Sa illetta km 2.300, 09123 Cagliar], Halia | Tel +38 070 46011
Cap. Soc. 208.992.730,17 iv. | P.IVA 02375280928 | R.E.A. 191784 | C.C.LA.A Cagliari { tessellis.lt



- 4. Integrazione della composizione del Consiglio di Amministrazione, Delibere inerenti e

., conseguenti

a. nomina di Nicholas Daraviras quale Amministratore della Societa con carica di egual
durata degli altri comporenti l'organc amministrativo e, pertante, sino alla data
dell'’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio di esercizio 2024;

- b.determinazione del compenso annua lordo per lamministratore Nicholas Daraviras in Euro

25.006,00, pari a quella degli altri amministratori.
c. nomina di Davide Rota quale Presidente del Consiglio di Arnministrazione e modifica defla
delibera assembleare del 76 maggio 2022 con azzeramento del compenso del Presidente

del Consiglic di Amministrazione.

PARTE STRAORDINARIA
5. Aggiemnamento dello Statuto sociale per effetto delle recenti modifiche al Testo Unico
Finanza in merito allintroduzione del Rappresentante Designato-esclusivo.

6. Riduzione volentaria del capitale sociale senza annullamento di azioni e senza alcun
rimborso di capitale ai soci. Maodifica dell'art. 5 dello Statuto sociale,

a. Riduzione del capitale sociale ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio e perdite
rinviate a nuovo complessivamente non superiori a 1/3 per Euro 3.978.911,89)

b. Creazione di una riserva stracrdinaria non distribuibile per Eurc 85.013.818,32 milioni
destinata alla futura elisicne delle riserve negative di patrimonio netto, fra cui la Riserva da
Fusione Ramo Linkem Retail, mediante riduzione del capitale scciale ai sensi delfart. 2445
def Codice Civile.

¢. Conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto sociaie.

7. Modifica del regolarhento del prestito obbligazionario convertibile e convertendo riservato
a Nice & Green SA ("POGC 2023°) e conseguenti modifiche del termine per 'aumento del
capitaie sociale al servizio della conversione del POC 2023 e dello Statuto sociale.




Ai sensi e per gli effetti deliars, 125-ter del D.Lgs. 58/1998, sottoponiamo alla Vostra
attenzione la presente relazione con tiferimento ai punti 1, 2, 3 e 4 allordine del gioma jers =2
ordinaria. Le proposte relative ai punti 5-6-7 all'ordine de! giorno sara resa pubblica el

dilegge.

Signori Azionisti,
copia del progetto di bilancio di esercizio di Tessellis S.p.A. (la *Societd”) al 31 dicembre 2023,

approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riinione del 7 maggle 2024 ¢ corredatc
delle refazioni degli Amministratori, dei Sindaci e cella societd incaricata della revisione
contabile, saré depositata, in ossequio alla normativa vigente, presso la sede sociale e

Consob e sard reperibile nel sito della Societa https.//www tegsellis. it/assemblea-azionistl/

nei termini di legge.

Per lillustrazione del progetto di bilancic si rimanda, in particolare, aila relazione sulla
gestione degli Amministrator.

|| dato finale del progetto di bilancio della Societa al 31 dicembre 2023 registra una perdita
di periodo pari ad Euro 244.035,32. Proponiamo di approvare il bilancio di esercizic nel suo
insieme e nelle singole appostazieni e Vi proponiamo di adettare una delibera in linea con ta

seguente proposta:

Proposta a: approvazione delta documentazione di bilancio
L'Assemblea di Tesseliis S.p.A,

« esaminato il bilancio separato della Societa e il bilancio consolidate del Gruppo al 31 dicembre
2023 che evidenzia una perdita di Euro 244.03532, la relazione deégli amministratori sulla
gestione, ia relazione sul governo societario e sugli assetti proprietari, nonché fa refazione sulla
dichiarazione di carattere non fingnziario;

= vista la refazione del Collegic sindacale alfassembiea di cui alf'art. 163 del decreto legisiativo
58/1998 (TUF);




= viste le refazioni della societé di revisione al bilancio separato e al bilancic consolidato af 31
dioembre 2023;

o LA delibera*®
- di approvare if bilancio separato defla Societd dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2023, nel
suo insieme e nelle singole appostazioni, che evidenzia una perdita di Euro 244.035,32, come
predisposto dal Consiglio di Amministrazione al quale viene dato ampio scarico delfa propria
gestione.
Proposta b: approvazicne della documentazione di bilancio
L'/Assembilea di Tessellis S.p.A,
con riferimento alia presente proposta, rimanda fa decisione circa la destinazione della perdita

d'esercizio alla determinazione che sara assunta dallodierna Assemblea in sede Straordinaria

neffambito del successivo punte 6 allordine del giorno.

Approvazion rima sezione {politica di erazione 2024

- Voto non vincolante sulla seconda sezione (compensi 2023)

Signori Azionisti,

in vista def'Assemblea del 17 giugho 2024 & stata predisposta la relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

1. documento & articolato in due sezioni:

« la prima illustra la politica della Societa in materia di remunerazione degli Amministratori,
dei Sindaci e del dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento allesercizio 2024,
ed & soggetta a deliberazione vincolante dell’Assemnblea;

- la seconda fornisce la rappresentazione delle voci che compongono la remunerazione dei
soggetti citati sopra, con ilustrazione dei compensi loro corrisposti nell'esercizio 2023, ed &
soggetta a deliberazione non vincolante dell’Assemblea in senso favorevole o coritrario.
Tutto cid premesso, siete chiamati a esprimervi separatamente sulta prima e sulla seconda
sezione della relazione, neitermini innanzi descritti, e pertanto il Consiglio di Amministrazione

sotiopone alla Vostra approvazione le seguenti proposte:




in materia di remunerazione e sui compensi corrispost],
delibera
-

- di approvate la prima sezione della relazione sulla politica in maleria di remunerazione &5U

compensi corrisposti dalla Societa.

Proposta b: voto vincolante sutla secon ezione della relazione sulla politica in matetia

di remuneraziane e sui compensi carrisposti (compensi 2023).

L'Assemnblez di Tessellis S.p.A., vista la disciplina applicabile in materia i relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compens] corrispost,

delibera
- in senso favorevole sulla seconda sezione defla relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti dalla Societa nellesercizio 2023,

3. Nomina del membri del GCollegic Sindacale e determinazicne dei compensi loro spettanti

Signori Azicnisti,

come noto, il mandato dell'attuale Collegic Sindacale scade con 'approvazione del Bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2023. Pertanio, nella convocanda seduta, 'Assemblea dei Soci
sara chiamata a nominare I'Organo di eontrolio.

In ordine allelezione del Collegio Sindacate; si rimanda a quante previsto nell’art. 18 dello
Statuto Sociale, che prevede:

“f Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci Effettivi e due Supplenti nominati dalAssembilea
assicurando l'equilibrio fra i generi ai sensi della normativa vigente. | Sindaci durano in carica
un triennio € sono rielegaibili. La decadenza dei Sindaci per decorrenza del termine ha effetto
soltanto quanda i Collegic & stato ricostituito. Ai sensi delf'art. 1, comma 2, lettere b) e c) del

regolamento o cui 8l decrato del Ministro della Giustizia 30 marze 2000, n. 162, si considerano



.. strettamente attinenti a queflo della Societa | settori di attivits e le materie inerenti le

telecomunicazioni, fe comunicazioni elettroniche in. genere, | media, le attivita software ed

" Informatiche nonché le materie inerenti le discipline giuridiche privatistiche e arnministrative, le

discipline economiche e guelle refative aiforganizzazione aziendale.

Le riunioni da! Collegio possonc tenersi anche con l'ausilic di mezzi di telecomunicazione, nel
rispetto delle medalita di cui allanticole dodici (Convocazione e conduzione delle adunanze del
Consiglic-di Amministrazione) del presente statiito.

L'Assemblea che nomina i Sindaci ed if Presidente del Collegio Sindacale determina il compenso

nelle quali devono essere indicati cingue candidati. tre alla carica di Sindaco Effettivo e due alla
carica di Sindaco Supplente, elencati mediarie un humero progressivo, partendo da colui che

professionaimente ha una maggiore anzianita e nel rispetto della normativa vigente in materia

di equilibric fra | generi.

Ogni azionista non potra presehtare o coiicorrere a presentare piu di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societd fiduciarie. Ogni candidato potra essere presente in
una sola lista a pena di ineleggibilita. Hanno diritt di presentare le liste softanto gii azionisti che
da s0li o insieme ad altri azionisti rappresentino Iz percentuale delle azioni aventi diritto di voto
nelfAssemblea ortlinaria previsia daila normativa appiicabile, che sara indicata nellawiso di
convocazione dell/Assemblea. Le liste presentate dai soci devono essere depcsitate, come sara
altresi indicato neliawiso di convocazicne, presso la sede defla Societa entro il venticinguesimo
glerno precedente la data dellAssemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei component!
del Collegio Sindacale. Ove alla scadenza del predetto termine sia stata depositata una-sola
lista, owverc softanto liste presentate ta soci che risultino collegati tra loro ai sensi della
normativa applicabile, possono essere presentate liste da soci che risultine collegati tra loro ai

sensi della normativa applicabile, possonp essere presentate liste sino al terzo giorno




liste & ridotta alla meta.

Ciasouna lista dovra essere corredata delle informazioni chieste dalla normativa; i,

: ]
indicare lidentita dei soci che la hanno presentata, la percentuale di paXetipaziche Ly,

ER

s

complessivamente detenuta e una certificazione dalla quale risulti Ja titolarita 'E{!T“’féTé
partecipazione, nonché di una dichlarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza refativa, altestante lassenza
di rapporti di collegamento previsti dalla normativa applicabile con questi ultimi.

In calce alle liste presentate dai soci owero in allegato alle stesse, deve essere fomita
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionall dei soggetti candidati.
Unitammente a ciascuna lista dovranno essere depositate le dichiarazioni con le quali I singoli
candidati accettano la candidaiura e attestana, sotto la propria responsabitita, linesistenza di
cause di inelegoibilita o di Incompatibilitd nonché lesistenza dei requisiti di onorabilita e
professionale prescritti per fa carica dalia normativa appiicabile e dallo staturio.

La lista presentata senza f'osservanza delie prescrizioni di cui sopra saré considerata ¢ome non
presentata.

Ogni azionista non potra votare pil di una lists, anche se per interposta persona o per il tramite
dli societa fiduciarie.

Non possano assumere ia carica di Sindaco coloro che ricaprono la medesima carica in cinque
emittenti. | Sindaci possono assumere aftri incarichi di amministrazione e controlo nef limiti
fissati dalla normativa applicabile.

Almeno uno dei Sindaci Effettivi, ed almeno uno di queili Supplenti, deve essere scelfo tra gh
iscritti nel registro dei revisori contabili, che abbiano esercitato attivita di controllo legale dei
conti per un periodo non inferiore & tre anni. | Sindaci che non si trovano nella predetta

condizione devenc aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio



. nelfesercizio di specifiche attivita comunque attinenti a quella di impresa. Per attivita attinenti

a quella diimpresa di intendono tutte quelle riconducibili alf oggetto sociale df cui allarticolo 3

- ({Qogetto. socisle) di gquesto statulo e quefle comungue relative al settore defle -

= wtelecomunicazioni.

Risultano eleftr

a) della lista che ha oitenuto. il maggior nurmero di voti, nelf'ordine progressivo con il quale seno
elencati nella fista, due membri Effettivi e un mambro Supplente;

b) it terzo membro Effettivo sara il candidato alla relativa carica indicate al primo posto, tra |

Sindaci Effettivi, nefla lista che avra riportato il maggior numera di voti dopo la prima, tra le liste

presentate e votate da parte di soci che non siano collegati heppure indirettamente, cen | soct
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per nurnero di voti;

¢} il secondo membro Supplente sara candidato alla reiativa carica indicato al primo posto, tra

i Sindaci Supplenti, nella inedesima lista di minoranza cui af punto precedente.

in casc di parita tra le liste presentate e votate da parte di soci che non siano coflegati, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di
voti, verrd-eletto il candidato della lista che sia stata presentata da socf in possesso della
maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco Effettivo indicato
al primo-posto nelia lista che avra riportato il maggior numero di vori dopoe la prima, tra ie liste
presentate e votate da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci
che hanno preseniato o votato la lista risultata prima per numero di voti;

¢} il secondo membro Supplente sara il candidato alla relativa carica indicalo al primo posto,
fra f Sindaci Suppienti, nefla medesima fista di minoranza di cui al punto precedente.

In caso di parita tra le fiste presentate e votate da parte di soci che non siano collegeti, neppuire

indirettamente; con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per humero di




TESSELLIS

o1l
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco Effetti Bxip
,

al primo posto nella lista che avra riportato il maggior numero df voti dopo la prime, tfb«-:‘\
presentate e votate da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soct
che hanno presentato o votato fa lista risultata prima per rumero ai voti,

Qualora venga presentata una sola lista risuiteranno eletti a maggioranza Sindaci Effettivi i primi
tre candidati in ordine progressivo e Sindaci Supplenti il quarto ed il quinto candidato, € la
presidenza del Collegio Sindacale spettera al primo candidato.

Gualora il Coliegic Sindacale eletto assensi di quarto sopra non consenta il rispetto
delfequilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente, gii ultimi eletti defla Lista di
maggioranza del genere pidi rappresentato decadono nel numero necessario ad assicurare
f'ottemperanza al requisito e sono sostituiti dai primi candidati non eletti delfa stessa fista del
genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere meno rappresentato
allinterng della lista di maggloranza in numero sufficienle a procedere afla sostituzione; il
suddetto criterio si applicherd alle liste di minoranza via via piti votate dalle quali siano stati
tratti dei candidali eletti. Quaiora applicando i criteri di cui sopra non sia comungue possibile
individuare dei sostituiti idonei, I'Assembles integra l'orgatio con le maggioranze di legge,
assicurando il soddisfacimento del requisito dellequitibrio fra i generi previsto dalla normativa
vigente.

In caso di cessazione antizipata della carica di un Sindaco Effettivo, egli sara sostituito dal
Sindaco Supplente eletto tra | candidati appartenenti alla medesima fista del Sindaco non pit in

carica nel rispetto della vigente normativa sullequilibrio fra i generi.



Net riépétto della normativa vigente in materia di equilibric fra i generi, F'Assemblea prowede

alfa nomina dei Sindaci Effettivi e Supplentinecessari per la integrazione del Collegio Sindacale

a seguito di cessazione anticipata della carica nel modo seguente:

a} qualora si debba provvedere aifa sostituzione di Sindaci eletti nella fista di maggioranza, la
nomina avviene con votazione a maggioranza, scegliendo fra i candidati indicati nella lista di
cui facevano parte | Sindaci da- sostituire, i quali abbiano confermato-almeno disci giorni prima
di quello fissato per I'Assemblea in prima cenvocazione la propria candidatura, unitamente con

fe dichiarazioni relative allinesistenza di cause di ineleggibifita o di incompatibilita, nonché

allesistenza dei requisiti di onorabilits e professionalita prescritti per la carica dalla normativa

applicabile e dallo-statuto;
b} qualera invece cccorra sostituire if Sindacd Effettivo designato daila minoranza FAssemblea

lo sostituira con votazione a maggioranza scegliendolo fra | candidati indicati nelia lista di cui

faceva parte il Sindaco da sostituire, che abbiano conferrnato almeno dieci giorni prima di guelio
fissato per I'Assemblea in prima convocazione la propria candidatura, unitamente con le
dichiarazioni relative allinesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nonché
allesistenza dei requisiti di onorabilita e professionalita prescritti per la carica dalla normativa
applicabile dallo statuto.

{ Sindaci nuovi nominati scadone insieme con quelli in carica.

! Sindaci uscenti sono rieleggibili.”

Ai sensi della vigente normativa hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azienisti che
ds soli o insieme ad altri Azionisti rappresentino almena il 2,5% {(due virgola cingue per cento)
delle azioni aventi diritto di voto nell'Assemblea Ordinaria, fatto salve guanto ulteriormente
previsto nelf'avviso di convocazione della presente Assemblea anche con riferimento alla

riduzione alla met3 di 1ale sogiia.




T -
25.000 lordi annui per i Sindaci Effettivi siano congrui rispetto alla struttura del Gruppee alle -
attivita della Societd; tali compensi sonc onnicomprensivi, salvo Ik rimborso delle spese vive

sostenute per I'esercizic della carica.

Tanto premesso, Vi invitiame a presentare candidature alla carica di Sindaco, In conformita
alla disciplina statutaria e normativa scopra richiamata e, sulla base delle candidature
proposte, a procedere alla votazione per l'elezione dei Sindaci e per |a determinazione del

compenso e Vi proponiamo di adattare una delfiberazione in linea con la seguente. proposta:
Propo - nomina dei membri del Collegio Sindacale

“ 'Assemblea Ordinaria deglf Azionisti di Tessellis Sp.A, presa conoscenza della Relazione

degli Amministratori, udita l'esposizione del Presidente, ad esito della procedura del voto di lista
delibera

di nominare sino alla data delAssemblea convocala per fapprovazione del bilancio relativo

allesercizio 2026;

- [.] Sindaci effettivi;

- [..] Sindaci supplenti;

- [..] Presidente del Collegio Sindacale;

Froposta b: determinazione del compense dei membii del Collegic Sindacale

" "Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Tessellis S.p.A., presa conoscenza defla Relazione

degli Amministratori, udita l'esposizione del Presidente, ad esito della procedura del voto di lista

delibera



i detérm.inare in Euro 37.500 fordi annui il compenso del Presidente del Collegio Sindacale e in

Euro é5.,_0_£)g_.!g_rg‘f_ann vl il compenso dei Sindaci Effettivi.

Signori Azionisti,

come noto, in data 21 febbraio 2024 il Consigliere e Presidente Renato Sorii ha rassegnato

le proprie dimissioni. L'Assemblea dei Soci @ chiamata a pronunciarsi sulla nomina di un

consigliere ed a nominare un Presidente.

Siprecisa che per lelezione di un solo membro del Censiglio di Amministrazione non trovera

applicazione il meccanismo di nomina mediante voto di lista, di cui all'art. 17 {Consiglio di
ArarRinistrezione)-dello-Statuto-Sediale-tale-meeeanismo-&-previsto-per-il selo-casodi—— - - —

integrale rinnove del Consiglic.
Tanto premesso, Vi invitiamo a procedere alla votazicone per la nomina e la determinazione

del compenso e della durata in cafica di un amministratore; ai riguardo, il Consiglio di

Amrainistrazione propenedinominare Nicholas Daravirasecheitsuddettoconsigtiere rest———————————
in carica, come i restanti membri delforgano amministrativo, fino ail'approvazione del

kilancio relativo all'esercizio 2024 e che percepisca un compenso annue lordo arnuo di Euro

25 mila al pari degli altri amministratori non esecutivi,

Sono stati pubblicati copia del curriculum vitae del candidato e la relativa dichiarazione. con

la quale viene accettata la candidatura ed attestata l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di

incompatibilith nonché |'esistenza dei requisiti df onorabilita e professionalita prescritti dalla

normativa applicabile e dallo Statuto.

Inoltre, si propone di nominare Davide Rota alla carica di Presidente del Consiglio di
Amministrazione, henché di modificare la delibera assunta dagli Azionisti in occasione della
riunione del 16 maggio 2022, relativamente alla previsione di un emolumento specifice per il
Presidente, che si intende fin d'ora rinunciato dal candidate Davide Rota.

Vi proponiamo, quindi, di adottare una deliberazione in linea con la seguente proposta:

Proposta a; homina amministratore




Amministratori e udita 'esposizione del Presidente,
delibera )
N
« di nominare carica di Amministratore della Societd Nicholas Daraviras, If quale n‘mbﬁ@’fn_; g
carica per egual durata degli altri componenti I'organo amministrativo ¢ quindi, sino alla data
del'Assemblea convocata per Iapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2024,

Proposta b: determinazicne emolumento
L'Assemblea Ordinaria degii Azionisti di Tessellis 5.p.A, presa conoscenza della Relazione degli

Amministratori e udita l'esposizione del Presidente,

delibera
« di determinare in Euro 25000,00 {venticinguemila) il compenso annuo fordo, conferendo
ail Amministratore Delegato pro tempore ogni pitt ampio potere, affinché, anche a mezzo di
procuratori e con Fosservanza dei termini e delle modalita di legge, dia esecuzione alla presente
deliberazions, nonché apperti, ove opporiunc o necessario, aggiunte, modifiche e soppressioni
formali che fossero chieste dalle competenti autorita per Fiscrizione nel registro delle imprese.

Proposta ¢ nomina Presidente e suo emolumento
1 ‘Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Tessellis S.p.A., presa conoscenza della Relazione degli

Amministratori e udita l'esposizione del Presidente,

delibera
- di neminare quale Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa Davide Rota,
prevedendo che non vi sia alouno specifico emolumento per fa carica e cio a modifica di guanto

previsto nella delibera assembleare del 16 maggio 2022.

* * *

Signori Azionisti,
nel rinviare lillustrazione dei punti 5-6-7 allording del giorne in sede straordinaria alla

documentazione che sard resa pubhblica nei termini di legge, Vi invitiamo a presentare le



candidature per le cariche di Sindaco della Vostra Societa entro il 23 maggio e, comungue, a

prontinciarVi sulle proposte sopra itlustrate.

Cagliari, 7 maggic 2024

Tessellis S.p.A.
Per it Consiglio di Amministrazione
Davide Reta

Amministratore Delegato
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Relazioneillustrativa del Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. redatta ai sensi deII'articolo

successive modifiche e |ntegraZ|on| (il "Regoiamento Emittenti”)

Signori Azionisti, )

il presente documento & stato predisposte dal Consiglio di Amminisirazione di Tess

("Tessellis” o la "Societd” o "Emittente”), in otternperanza alla normativa vigente, in relazione

altAssemblea degli Azionisti di Tessellis: convocata in sede ordinaria e straordinaria in unica

convocazicne per il giorno 17 giugho 2024 alle ore 12, per discutere e deliberare sul seguente:
Ordine del Giormo

[
PARTE STRAORDINARIA

. Aggion deflo Statuto sociale per elle recent] ifiche al Te ico Finanz;
merito allintroduzione del Rappresentante Designato esciusiva, 1, Integrazione de! Coffegio Sindacale.

Delibere inerenti

L.

7. Modifica del regolamento del prestito obbligazionario convertibile e convertendo riservato 4 Nice &
Green SA ("POC 2023"] e conseguenti modifiche del termine per falmento del capitale sociale al

servizio defla conversione def POC 2023 e delio Statu iale.
KR KRR
PARTE STRAQRDINAR!IA
Punto 5 all'ordine del giomo
Aggiornamento Statito soci ar effett le_recenti modifiche al Testo Uni inanza in
mefii introduzio rese ignat

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per discutere e defiberare in merito alla proposta di medifica dello
Statuto Sociale all'ésito delle modifiche appottate al Testo Unica Finanza ad cpera della Legge de!
& marzo 2024, n. 21 (c.d. “Decreto Capital™), enirata in vigore il 27 marzo 2024 e recante "interventi
a sostegno della competitivita def capitali e delega af governo per la riformea organica delle disposizioni
in materia di mercati def capitali recate dal Testo Unico defla Finanza interventi a sostegno deila
compelitivita dei capitali *.,

In particclare, l'art. 11 del Decretc Capiiali ha introdotto nel TUF l'art. 135-undecies. rubricato
“Intervento in assemblea mediante il rappresentante designato’, norma che consentird alle societa
quotate di tenere le assemblee degli azicnisti facendo ricorsc esclusive al rappresentante designato
dalla societ? (il "Rappresentante Designato”) a condizicne cha tale scelta sia conternplata nello
statuto delia societd medesima. Con tale disposizione vengono sostanzialmente confermate e




cristallizzate le norme utilizzate nel periado emergenziale di pandemia da COVID-19, predisposte dal

legislatere per consentire "espressione del diritto di vote compatibitmente con le restrizioni sanitarie-

vigenti nedli anni 2020-2023; I'elemento innovative di tale previsione, rispetto al gia esistente art.
135-undecies del TUF che disciplina lz figura del Rappresentante Designato, risiede durigue
neilutilizzo esclusivo ditale delegato nelle assemblee degli azionisti, nell'ottica di consentire una pil
efficiente ed ordinata gestione delle assemblee, unitamente a pitl -agevoli meceanismi-di-voto e
sempre nel rispette dei diritti partecipativi riconosciuti dalla legge agli azionisti e del lore concreta
esercizio.

In tal seniso, lintervento del legislatore appare coerente &d in linea con Yesperienza registrata nelle
ultime stagichi assembleari da cui & emerso che la partecipazione in presenza all'assemblea degli
azionisti ha perso la sua storica funzione informativa e di confronto essenziale, riducendosi sovente
nel mero esercizio del dirfito di voto, espresse sulla base del patrimonio conbscitive del singolo
azionista e del dialoge con la societa.

Alia Juce delle rinnovate esigenze societarie, il Consiglic di Amministrazione ritiene utile proporre
all'Assemblea degli Azionist |a medifica dell'art. 8 dello Statute, inserendo la facolta dellz Sacieta di

avvalersi in via esclusiva del Reppresentante Designato, dandone apposiia informativa nelfawvise
di convocazione deli'assemblea. All'esito di tale modifica statutaria e neilipctesi di esercizio della
facoltd concessa dall'art. 135-undecies.1, ie modalita di svolgimento del'assemblea e l'espressione
delle intenzioni di voto, in caso di utilizzo di tale facolta da parte del Consiglio, saranno regolate

come-diseguits:

= lintervento in assemnblea e l'esercizio del diritic di voto da parte degli aventi diritio potra
avvenire, gratuitamente e senza oner], esclusivamente per il tramite del Rappresentante al
quale potranno essere conferite deleghe o sub-deleghe ai sensi dell'art. 135novies TUF,
anche in deroga all'art. 135-undecies TUF;

* nhon sard consentita la presentazione di proposte di defiberazione o di domande
direttamente in assernblea ma solo prima defla riunione; pitl nel dettaglic
(i) al sensi del combinato disposto dell'art. 135-undecies.? TUF e dellart. 126-his TUF
clascun avente diritto al voto potra presentare individualmente proposte di delibera sulle
materie all'ordine del giorno, entro il guindicesime giorno precedente la data della prima o
uni¢a convocazione defl'assemblea; la Societd mettera a disposizione de! pubblico, sul
proprio sito interngt, le proposte-di delibera entro | due giorni successivi alla scadenza del
termine. La legittimazione alla presentazione individuale di propeste di delibera &
subordinata alla ricezicne da parte della Sotieta della comunicazione prevista dall'art. 83-
sexies,
(i) al sensi del cornbinato disposto dell'art. 135-undecies.T TUF e deliart. 127-ter TUF, il
diritto di porre domande potrd essere esercitato unicamente prima dellassemblea; la
Sccieta fornirg, a sua volta, le risposte aile domande pervenutie almeno tre giorni prima




dell'assemblea.

Da ultimo, sl precisa che la suddetta proposta di modifica statutaria avra efficacia a patli

data ci iscrizione presso il competente Registro defle Imprese deilz dellbera dglt
Stracrdinaria e non comportera g ricorrenza del diritto di recesso.
Di sequito viene dunque riportata l'esposizione a confronto dell'articolo 8 dello St

vigenie e in quelio oggetto di proposta di medifica in grassetto:

Testo vigente dello Statuto

Nuovo testo dello Statuto proposto.. - |

Articolo B - Intervento in Assemblea

Possono intervenire all'’Assemblea tutti coloro
ai qualt spetta il diritto di voto al sensi delie
disposizioni normative di volta in volta
applicabifi. Coloro ai quali spetts It dirftto di
intervenire  allassemblea potranno  farsi
rappresentare, ai sensi di legge, mediante
delega che potré essere conférita per iscritto o
per via elettronica, se previsio da specifiche
norme regolamentari e secondo ie modalitd ivi
indicate. Spetta al Presidente dellAssemblea
constatare il diritto di intervento all’ Assemblea
e |a regolarita delte deleghe.

Le

conformita alla legge ed al presente Statuto)

deliberazioni assembileari prese in
vincolano anche.i soci dissenzienti.

La Societa pud desigriare un soggetto al quale)
i Soci possono conferire una delega per la
rappresentanza in Assemblea ai sensi dell'art.
del

nell'avviso di convocazione dell Assemblea.

135-undecies TUF, dandone notizia

Articola 8 - intervertto in Assemblea

Passono intervenire all Assemblea tuiti coloro
ai quali spetta il diritto di voto af sensi delle
disposizioni normative di volta in volta
applicabili.

La Societd ha facolta di consentire che
lintervento in assemblea e l'esercizic del
dirittc di voto avvengano esclusivamente|

trammite il rappresentante designato di cui

al'art  135-undecies.7 'del TUF ed afla
normativa di volta in voita applicabile, dandone|
notizia nellawise di  cohvocazione

dell'’Assemblea. Al rappresentante designatol
possono essere conferite anche deleghe e
sub-deleghe, ai sensi dell'articolo 135-novies
del TUF.

Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione
non imtenda avvalersi del rappresentante
designato in via esclusiva, come disciplinate
dal capoverso che precede, lintervento ed il
voto sono regolati come di seguito: (1) coloro
il diriito di
allassemblea potranno farsi rappresentare, ai

ai guali spetta intervenire
sensi di legge, mediante delega che potra
essere conferita per iscritic o per via
clettronica, se previsto da specifiche norme
regolamentari & secondo le modalits ivi
indicate. Spetta al Presidente dellAssembles
constatare il diritto di intervento ali' Assembles

e la regolarita delle deleghe; (i) la Societd pud




designare, dandone notizia nellavwiso di
convocazione dellAssemblea, il
rappresentante designato di cui all'art. 135-
undecies del TUF al guale | Soci possong
conferire una delega per la rappresentanza in
Assemblea. -

Le deliberazioni assembieari prese in
conformitd alla legge ed al presente Statuto

vincolano anche i soci dissenzienti.

Alia Tuce di guanto sopra, || Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alfAssemblea
Straordinaria dei Soci la seguente proposta di deliberazione relativa al 5° punto posto all'ordine
del giorno della parte straordinaria:

"L'Assemblea stracrdinaria def Soci di Tesselfis Sp.A.:

= udita fesposizione del Presidanie.
(i g 7

- esaminata la relazione del Consigho di Amministrazione e le proposte ivi formulate,

delibera
1. di modificare l'articolo 8 dello Statuto, come risulta dal testo trascritta nella Relazione Hlustrativa
degli amministrateri e secondo if testo che segue:
“Articoio 8 - intervento in Assemblea
Possono intervenire affAssemblea tulti coloro ai quali spetta if diritio of voto ai sensi delle
disposizioni normative divolta in volta applicabill
La Societa ha facolta df consentire che lintervento in assemblea e Fesercizic del diritto di voto
avvengano esclusivamente trarite il rappresentante designatc di cui alfart 135-undecies. del TUF
ed alla normativa di volta In volla applicablle, dandone notizia nelfawiso di convocazione
dellAssemblea. Al rappresentante designato possono essere conferite anche defeghe e sub-
deleghe, ai sensi delfarticolo 135-hovies del TUF.
Nel caso incui il Consiglio df Amministrazione non intenda awalersi del rappresentante designato
in via esciusiva, come disciplinato dal capoverso che precede, lintervento ed if voto sono regolati
come di seguito: {ij coloro al quali spetia il diritto di intervenire aflassemblea potranno farsi
rappresentare, ai sensi di legge, mediante delega che potra essere conferita per Iscritto © per via
efettronica, se prévisto da specifiche norme regolamentari e secondo le modaiita ivi indicate. Spetta




al Presidente dell'Assemblea constatare il dirfito di intervento allAssemblea e la regalariia delle
defeghe; (ii): fa Societs pud designare, dandone notizia nelfavviso df convocazione delfAssembiea

delega per fa-rappresentanza in Assemblea.
Le defiberazioni assémbleari prese in conformita afla legge ed al presente Statuto vincel

soci dissenzienti.”; h

2. di conferire alfAmministratore Delegato, con facoltd di sub-delega e potere d:'\i"ﬁh >
procuratori speciati, ogni pilt ampio potere, hessuno escluso ed ecoetiuato, per dare esecuzfo;}E‘a'Hs' -
presente delibera, ivi incluso a titolo esemplificative e non esaustivo if potere df ademplers a ogni
formalita richiesta affinché adottata delibera ottenga tutte le necessarie approvazioni, con facofta
di introdurre nelta medesima delibera le modificazioni, aggiunte, scppressioni eventualmente
richieste dalle Autorita competenti, owero in sede di iscriziohe nel competente Registro delle

Imprese.”

Punto 7 all'ordine del giomo

Modifi { regola del prestito obbligazionario convertibile e ando ris 0 a Nig
reen SA () 2023 nseguenti modifiche del termine per laumento_del capitale socialé al

servizio delia conversione del POC 202, leffo Statuto sociale.

Signeri Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea per discutere e deliberare in merita alla proposta dimodifica del

prestito obbligazionario convertibile e convertendo riservato. a Nice&Green S.A. (POC 2023) -

attualmente in essere per un importo parl a Euro 90 milioni da emettere in pid tranche ai sensi

dell'art. 2420-bis del cod. civ., come da accordo di investimento del 5 aprile 2022 sottoscritto tra le

parti - & la conseguernte modifica dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Nel ‘dettaglio, la modifica agli accordi di investimento in essere, e conseguentemente del

regolamento del POC 2023, riguarda:

(i} il commitrnent pericd per linvestitore, che sara esteso fino al 31 dicembre 2026;

(il) il maturity period delle obbligazioni, la cui scadenza sara posticipata al 31 dicembre 2027,

(iil} l'estensione conseguente del vincolo di suberdinazione del POC al Senior Loan;

{v) la previsicne di una amendment fée massima di Euro 1.5 milioni, che potra essere integraimente

liquidata in ‘compensazione delle partite recipreche in occasione della conversione delle

obbligazioni,

{v) rinuncia da parte dell'investitore al prestito titoli.

Le modifiche al POC 2023 costituiscono unc strumento alternativo alle ulteriori azicni di

reperimenic delle risorse finanziare allo studio, guali ad esempio la rinegoziazione del senior foarn

2 la valorizzazione del data center.

Ata! fine, il Consiglic di Amministrazione del 7 maggio 2024 ha:




{i) approvato la bozza del Second Amendment Agreermnent che, a medifica di taiuni termini

del POC 2023, approvato con delibera dellAssemblea dei Socl del 16 maggio 2022,

- prevede che Il prestito'obbligazionario convertibile non garantito riservato a Nice&Green —

“quale investitore qualificato al sensi dell'art. 34-ter, comma 1, lett. b), del Regolamento

" Emittenti-ammaonti s massimi Euro 62.000.000,00; che il POC 2023 abbia scadenza al 31

- dicernbre 2026; sia senza interessi, con-un prezzo,per ebbligazione, pari al 95% del valore
nominale delle obbligazieni; e

{i} deliberato di convocare un'Assemblea dei Soci affinché possa modificare la delibera

assembleare del 16 maggio 2022 relativamente al’ammontare dellaumento di capitaie

sociale In denaro, a pagamento e in via scindibile con esclusione del diritte di opzione ai

sensi dellart. 2447, comma &, cod. civ, per un importo complessivo massime

comprensivo di sovrapprezze di Eure 62 milioni da liberarsi in.una o pitl volte mediante

emissione di massime 37 tranche di imporis pari a Furo 2.000.000, anche suddividibili,

mediante emissione di obhligazioni convertibif di importo nominale pari a Eure 100.000

ciascuna, da offrire integralmente in sottoscrizione a Nice&Green S.A. nell'ambito-del POC

2023,

Il Regolamento del POC 2023, nella nuava versiane che sara efficace in ceso di approvazicne da
parte dei Soci, & allegato alla presente refazione.

—Inesito a guanio precade; s procedere allaradifiea deHesto-dellart-Sdello-statuto-soniale come

evidenziato di sequito {ie modifiche sono riportate in grassetto).

Testo vigente dello Statuto Nuove testo dello Statuto proposto
Articolo 5 - Capitale sociale e Azioni Articolo 5 - Capitale sociale e Azioni
Il capltale sociale & di Eure 720.000.000,00] Il capitale sociaie & di Euro 120.000.000,00
( centoventi mitionT ). { centoventi milions).

Le pariecipazioni sociali sano rappresentate | Le partecipazionl sociall sono rappresentate
da numere 185.370.295 (centoottantacingue | da numere 185.370.295 (centoottantacingue
milioni tercentosettantamila | milioni tercentosettantamila
duecentonovantacingue)  azioni prive  di | duecentonoventacinque) azioni prive  di
valore nominale. Le azion interamehte | valore nominale. Le azioni interameénte
liberate, "sono indivisibili e liberamente | fiberate, sono indivisibili & liberamente
trasferibili. trasferibili.

L'Assemblea dei Soci del 16 aprile 2022 ha | LAssemblea dei Soci del 17 giugno 2024,
defiberato l'approvaziene delfemissione del | imtervenendo in  modifica sulla delibera
prestitc  obbligazionario  convertibile e | assunta dall’Assemblea dei Soci del 16 aprile
convertendo di importa complessivo pari & | 2022, ha  deliberato  I'approvazione

Euro 90.000.000 costituito ¢a 18 tranche di | dellemissione del prestito obbligazionario




imporio pari a Euro 5.000.000, mediante
emissione di obbligazioni convertibili di
importc nominale pari a Eurc 100.000
ciascuna, da offrire, subordinatamente
all'esecuzione della fusione per
incorporazione di Linkerm Retail in TESSELLIS
Sp.A, integraimente in sottoscrizione a
Nice&Green SA  nellambitc di  un
collocamento pfiva‘to destinato a investitori
quaiificati ai sensi dell'art. 34-ter, comma 1,
lett. b} del Regaiamento adottato con delibera
Consob n. 11971/1989 & ssmm. Le
Obbligazioni avranno durata pari a 24 mesi
dalla data di emissione della prima tranche e
saranno irvevocebilmente convertite  alla
scadenza. || prézzo di sottoscrizione delle
obbligazioni convertibili & pari al 955%
dellimportoc  nominale della  medesima
tranche.  Conseguentemenie &  stato
approvate I'aumento del capitale sociale di
TESSELLIS S.p.A. a pagamento, in una o pid
volte e in via scindibile, con esclusione del
diritto di opziche al sensi delfart. 2441,
comma 5, del cod. civ. per un importo
complessivo, comprensivo  dell'eventuale
sovrapprezzo, di massimi Euro 90.000.000; a
servizio esclusivo ed irrevocabile della
conversicrie del prestito obbligazienario
convertibile & convertendo, mediante
emigsione di azioni ordinarie TESSELLIS,
prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie TESSELLIS in circolazione
alfa data di emissione. Il prezzo di
sottoscrizione delle azioni a servizio delia
conversione delle rimanenti tranche del
prestito  obbligazionario  convertibile e

complessive pari a Furg
costituiic da 31 tranche diimporto-papl:
2.000.000, rmediante emissig|

ohbligazioni convertibili di importo n\g’rkj
pari a Eurc 100.000 ciascuna; 2

FESSELLIS—SpA.,  integralmente  in

sottoscrizione a Nice&Green S.A. nell'ambito

di un collocamento privato destinato a
investitori qualificati ai sensi dellart, 34-ter,
comma 1, lett. b) del Regolamento adottate
con delibera Consob n. 11971/1998 e
ss.mm.. Le Obbligazioni avranno scadenza al
31 dicembre 2026durata-par-a-24-mesidalla
data—di-emissione—della—prma—tranche e
saranno irrevecabilmente convertite in—par
data-il 31 dicembre 2027allascaderza. il
prezzo di sottoscrizione delle cbbligazioni
convertibili & pari al 955% dellimperto
nominale  della  medesima  tranche.
Conseguentemente & stato  approvato
‘aumento del capitale sociale di TESSELLIS
S.p.A. a pagamento, in una o pill volte g in via
scindibile, con esciusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del
cod. civ. per un importo complessivo,
comprensivo delleventyale soviapprezzo, di
massimi  Euro 62.000000 (sessantadue
mitioni), a servizio esclusivo ed Irrevocabile
della conversione del prestitc obbligazionaric
convertibile e convertendo, mediante
emigsione. di azioni ordinarie TESSELLIS,
prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche. delle
azioni ordinarie TESSELLIS in circolazione




-mercate aperto--precedenti la--richiesta- di

convertendo & pari al 95% al secondo minor
prezzo medio giornalierc ponderato per i
{(VWAP,
weighted average price) delle
TESSELLIS S.p.A. registrato. nel 6 giori di

volumi' scambiati e, wvolume

azioni

conversione -delle obbligazioni convertibill.
L'Assemblea ha dato mandato al Presidentz
e allAmministratore Delegato, in via fra loro
disgiunta, con tutii i pld ampi poteri affinché
provvedano, anche a mezzo di procuratori
speciall, a fare -quahto necessario © anche
solo cpportuno per dare atiuazione aile
deliberazioni assunte, ivi inctuso il potere di {7)
data di emissione delfe

stabllire la

It

sottoscrizione delle azioni a servizio della

alla data di emissione. prezzo di

conversiche delle’ rimanenti tranche del

prestito  obbligazionario  convertibile e
convertendo & parf al 95% al secondo minor
prezzo medio -giornaliero penderato--per |
(VWAP,

price)

ie.  wvolume
weighted delle

TESSELLIS Sp.A. registrato nei 6 giorni di

volumi  scambiati

average azioni
mercato aperto precedenti la richiesta di
conversione delle cbbligazioni convertibili.
L'Assemblea ha datc mandato al Presidente
e allAmministratore Delegato, in via fra loro
disgiunta, con tutti i pid ampi poteri affinché

provvedano, anche a mezzo di procurator

obbligazieni convertibili, (if} predisporre e
presentaré oghi documento richiesto ai fini
deliberazioni  che

dellesecuzicne  delie

precedeno  nohché  di

formmalita

aderipiere  alle

peF——procoer—

HCeCEEAFe

formalits
allammissione a guotazione sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito
da Borsa italiana S.p.A. delle azioni di nuova
emissione rivenienti dalla conversione delle
ohbligazioni convertibili, ivi incluso il potere di
provvedere afla predisposizicne e alla
presentazicne alle competenti autorita di ogni
domanda, istanza, documentc o prospetio
allo scopo necessario 0 opportuno, nonché
decidere in merity alleventuale rinnovo
dell'Accordo di Investimento e conseguente
emissiofie delle obbligazioni convertibili e
aumiento di capitale a Sservizio della
conversione delte obbligazioni convertibili.

| versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla
Societd a fitolo di finanziamento posseono

essere effettuati nel limiti d/ legge:

speciall, a fare quanio nécessafic o anche
solo cpportuno per dare attuazione alle
deliberazioni assunte, ivi incluse il potere di (i}
data di delle

la emissione

stabilire

=¥ I} o
..... predisporre—e

presentare ogni docurnento richiesto al fini

dellesecuziohe dellé déliberazioni che
precedono  nonché di adempiere  alle
formalitd  necessarie  per  procedere

allammigsicne a guotazione sul Mercato
Telematico Azicnario organizzato e gestito
da Borsa Itallana S.p.A. delle azioni di huova
emissione rivenienti dalla conversione delle
obbligazion! convertibill, ivi incluse il potere di
provedere alla pradisposizione e alla
presentazione alle competenti autoritd di
ogni domanda, istanza, documentc o©
prespetto allo scopo necessario o.oppoftune,
nonché decidere in merito all'eventuale
rinnovo  delfAccordo  di  Investimento e
conseguente emissione delle obbligazioni

convertibili e aumento di capitale a servizio




- sotte forma di apportc in conto
capitale senza diritto a restituzione;

- sotto  forma di  finenzigmento
fruttifero o infruttifere con naturale diritto alia
restifuzicne.
Il capitale sociale & ‘preordinato al
conseguimento delloggetto soclale e potra
essere  aumentato  anche  mediante
conferimento in natura e/o crediti ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2342, 2343
e seguenti del Codice Civile. L'Assemblea pud
deliberare la riduzione del capitale, anche
mediante agsegnazione a singoli azionistio a
gruppi di aZionisti di determinate attivita
sociali o di azioni o di guote di altra imprese,
abbia

puc

nelle quali la Societd

compartecipazione. L'Assemblea
deliberare I'aumento del capitaie scciale ai
sensi e nei limiti di cui allarticole 2441,
comma 4, secondo pericdo, del Codice Civile,
ed attribuire allorgano amministrativo la
facoltad di aumentare il capitale sociale ai
sensi dell'articolo 2443 del codice civile.

[

della  conversione  delle  obbligazioni
convertibili.

| versamenti in denaro fatti dagli azioni
Societa a titolo di finanziamento p
essere effettuati nei limiti di legge:

- softo forma di apporio in
capitale senza diritto a restituzione,

- sotto  forma di finanziamento
fruttifero o infruttifero con naturale diritto alla
restituzione.
II capitale sociale & preordinato al
conseguimento dell'oggetto sociale e potra
essere  aumentatc  anche  mediante
conferimento in natura e/o crediti ai sensi del
combinato disposto degli articoli 2342, 2343
e seguenti del Codice Civile. L'Assémblea pud
deliberare la riduzione. del capitale, anche
mediante assegnazione a gingoli azionistio a
gruppi di -azionisti di determinate attivita
sociali o di azioni o di quote di altre imprese,
abhia

pud

neile guali la Societa

compartecipazione. 'Assemblea
deliberare I'aumento del capitale sociale ai
sensi e nei limiti di cui alfarticclo 2441,
comma 4, seconde periodo, del Codice Civile,
ed attribuire allorgano amministrativo la
facoltd di aumentare il capitale sociale al
sensi dell'articolo 2443 del codice civile.

(]

giorno della parte stracrdinaria:

La modifica statutaria non rientra in alcuna delle faitispecie di recesso ai sensi dello Statuto sociale

e delle disposizioni di legge e regolamentari applicakbili.

Alla luce di guanto sopra, I Consigiio di Amminisirazione intende soitoporre allAssermnblea
straordinaria dei Soci la seguente proposta di deliberazione relativa al 7° punte posto all'ordine del

-1 -




‘L’Assamblea straordinaria dei Soci di Tessellis Sp.A.:

- udita Fesposizione def Presidente;

- esgminata la refazione del Consiglio al Amminisirazione e le proposte ivi formulate,.

1)

2

delibera
di apprevare la modifica dei termini del POC 2023, deliberato dall’Assembiea del Soci del 76 aprile
2022;-eon conseguente modifica def Regolarnenta det POC2023relativarnente ai seguenti termini:
a ammentare complessiva del POC 2023 pari a massimi Euro 62.000.000,00, sottoscrivibili in n.
31 tranches da Eure 2.000.060, 00, ogni singola tranche sara frazionabile in multipli da Euro
1.600.000,00;
b. periodo di ernissione del POC 2023 con scadenza al 31 dicermbre 2026;
c. scadenza delle obbligazioni al 31 dicernbre 2027,
di modificare Iz delibera assembleare dé! 16 maggio 2022 di aumento de! capitale sociale in
denare, @ pagamento e in via scindibile con esclusione del diritio di opzione &i sens! dell'art. 2447,
comma b, cod. civ, per un importo complessivo massime comprensive: df sovrapprezzo di Eure

62.000.000,00 da liberarsiin una o pilkvolte mediante emissione df massime 81 trarche di importo

pari a Euro 2.060.000, afiche seindibill in sub-tranches di multipll di Furo 1.000.000,00, medianie

emissione di obbligazioni convertibili di importo nominale pari a Euro 100.000 ciascuna, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Nice&Green SA. neifambito def collocamento privato gia in
esseree destinate a investitori qualificati ai sensi dellart. 34-ter, comma 1, lett. b) def Regolamento

3

4)

5

e SN TaTaTas
TP FIFFTIEINNI,

adetiete-condeliberaCopsobn—119
di modificare conseguentemente larticolo 5 deflo statuto seciale come indicato nells refazione
ilustrativa del Consiglio di Amministrazione;

di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pity ampia facoltd per stabilire modalits,
termini e le condizioni tutte delfaumento df capitale nef rispette dei fimitl sopra indicati, ivi
inclusi a titelo meramente indicativo e non esaustive, il potere di determinare, per ogni
everituale tranche, 'ammontare complessive deftofferia;

di conferire all Amministratore Delegato ogni e pili ampio potere per provvedere a quanto
necessario per Fattuazione delfe deliberazioni adottate in data odierna nopché per adempiere
alle formalita necessarie affinché tutte Je deliberazioni ottengane le approvazioni di legge & in
genere, tutto quanto occorta per fa completa esecuzione defle defiberazioni stesse, con ogni e
Qualsiasi potere a tal fine necessario e op;ﬁonuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso
queliodi apportare alle intervenute deliberazioni quelle modificazini, rettifiche o-aggiunte di
cerattere non sostanziale necessarie per fiscrizione nel Registro delle imprase, anche in
relazione alle eventuall indicazioni delfAutorita di Vigiianza, compresao fincarico di depositare
presse il competente Registro delie Imprese lo statuto sociale aggiomato in refazione
allesecuzione degli aumenti di Tessellis S.p.A."

212 -




Per il Consiglic di Amministrazione '
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TESSELLISS.p.A.
Sede legale in Cagliari, localita Sa llletta, S.8. 195 km. 2,3
Capitale Sociale Versato Euro 208.992.730,17

02375280928

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLA PROPOSTA AL
SESTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDIARIA
DEL 17 GIUGNO 2024, PREDISPOSTA Al SENSI DELL'ART. 125TER DEL D. LGS. 24 FEBBRAIO
1998, N. 58, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO. (IL “TUF"), E, PER
QUANTO OCCORRER POSSA, ANCHE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 72 E 74 DEL
REGOLAMENTO ADOTTATO CON DELIBERA CONSCOB 14 MAGGIO 1999, N. 11971, COME
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO (L "REGOLAMENTO EMITTENTY),
NONCHE IN CONFORMITA AGLI SCHEMI DI CUI ALL'ALLEGATO 3A DEL REGOLAMENTO
EMITTENTI, EX VOLTA AD ILLUSTRARE E MOTIVARE LA PROPOSTA Di RIDUZIONE DI
CAPITALE ARTT. 2445 E 2446 DEL. CODICE CIVILE

Signori Azionisti,

il presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di Tessellis
Sp.A. (‘Tessellis” ¢ la "Societd”), in cttemperanza alla nermativa vigente, in relazione
al'Assemblea degli Azionisti di Tessellis convocata in sede ardinaria e straordinaria in unica
convocazione per il giorno 17 giugno 2024 alle ore 16, per discutere e deliberare sul seguente:

ordine del giorno

PARTE ORDINARIA

1. Bilancio al 31-dicembre 2023

a. Approvazione defla documentazione di bilancio.

b. Deslinaziche perdita di esercizia — rinvioal punto 6 allordine del giorno delfAssemblea in

sede straordinaria.

TESSELLIS
sede Legale Locallts Sa Hletta km 2.300, 09123 Cagliari, Italia | Tel +38 070 46011
Cap. Soc. 208.932.730,17 iv. | PIVA 02375280928 | R.E.A. 181784 | C.C.LAA. Cagliari | tessellis.it



TESSELLIS

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di remunerazione 2024).

+:b.- Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione (compensi 2023).

3. Nomina dei membri del Collegio Sindacale € determinazione dei compensi loro spettanti
a. Nomina del Coliegio Sindacale € del suo Presidente.

b. Determinazione dei compefisi.

4. Integrazione della composizione del Consiglio di Amministrazione. Delibere inerenti e
conseguenti
a. homina di Nicholas Daraviras quale Amministratore della Sccieta con carica di egual

_.. . durata_degli_aliri.componenti_.lorganc . amministrativo e, pertanto, sino_alla_data
dell'Assemblea convocata perl'approvazione del bilaricio di esercizio 2024;
b. determinazione del compenso anhuo lorde per lamministratore Nichclas Daraviras in Euro
25.000,00, part a quelia degli altri amministratori.

———————————e-rothingdiDavide Rota-quate PresidentedetConsighodiAmministrazioneemodificadelta
delibera assembleare del 16 maggio 2022 con azzeramento del compenso del Presidente
del Consiglic di Amministrazione.

PARTE STRACRDINARIA
5. Aggiorhamento dello Statuto sociale per effetto delle recenti modifiche al Testo Unico
Finanza in merito alfintroduzione del Rappresentante Designato esclusivo.

6. Riduzione volontaria del capitale sociale senza annullamento di azioni e senza alcun
rimborso di capitale ai soci. Modifica dell'art. 5 delio Statuto sociale.

a. Riduzione del capitale sociale ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio e perdite
rinviate a nuovo complessivamente non superiori a 1/3 per Euro 3.978.911,85]

b. Creazione di una riserva stracrdinaria non distribuibile per Euro 85.013.818,32 milioni
destinata alla futura elisicne delle riserve negative di patrimonio netto, fra cui la Riserva da
Fusione Ramo Linkem Retail, mediante riduzione del capitale sociale ai sensi def'art. 2445
del Codice Civile.




c. Conseguente modifica dell'art. & dello statuto sociale.

)“ i
7. Modifica del regolamento del prestito obbligazionario convertibile e converte‘ndo\i;“e %
a Nice & Green SA ("POC 20237 e conseguenti modifiche del termine per [aumentd-dél
capitale sociale al servizio della conversione del POC 2023 e dello Statuto sociagle.

Al sensi e per gli effetti dell'a vigente normativa, sottoponiamo alla Vostra attenziorie la

presente relazione con riferimento at punto 6 di parte Straordinaria.

RIDUZIONE VOLONTARIA DEL CAPITALE SOCIALE SENZA ANNULLAMENTO DI AZIONI E
SENZA ALCUN RIMBORSO DI CAPITALE Al SOCI. MODIFICA DELL'ART. 5 DELLO STATUTO

SOCIALE.

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. (Tessellis” o la “Societd") Vi ha convocalo
in assemblea straordinaria, per il giorno 17 giugno 2024, in unica convocazicne, per discutere
e deliverare — niel sesto punto di parte straordinaria all'ordine del giorno - sulla proposta di
riduzione, su base volontaria, del capitale sociale di Tessellis e senza annullamento di azioni:
a. ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio e perdite rinviate a nuovo
complessivamente non superiori a 1/3 per Euro 3.978.911,85 (la "Riduzione del Capitale.per
Perdite™);

b. per la creazione di una riserva straordinaria non distribuibile per Euro 85.013.81832
destinata alla futura elisione delle riserve negative di patrimonio netto, fra cui la Riserva da
Fusiohe Ramo Linkem Retail, mediante riduzione del capitale sociale ai sensi dell'art. 2445
del Codice Givile (la "Riduzione di Capitale per Riserva’, collettivamente la Riduzione del
Capitale per Perdite e la Riduzione di Capitale per Riserva le "Riduzioni di Capitale per Perdite
e Riserva". Nonché per la conseguente modifica del primo comma dell'art. 5 dello Statuto

Sociale.



La presente relazicne viene redatta dal Consiglio di Ammiristrazione al fine di ilustrare e
motivare le proposte di Riduzione di Capitale per Perdite e Riserva,

Riserva

Prefiminarmente si evidenzia che in seguito ail'operazione di fusione con Linkem Retail Srl,
perfezionatasi nell'agosto 2022, la Societa ha implementate una serie di azioni volte a
consolidare i propri ratios patrimoniali. Cid nondimeno, il patrimonio netto della Societd,
come risulta anche dalla relazione. finanziaria annuale di Tessellis al 31 dicembre 2023,

approvata dal Consigiio di Amministrazione in data 7 maggio 2024 (la "Relazione Finanziaria

Annuale 2024), evidenzia poste negalive, che principalmente traggono crigine dalle perdite
rinviate degli esercizi precedenti, ma, sopratiutto, dalla posta contabile della riserva negativa

di patrimonio netto pari a circa Euro 77 milioni denominata Riserva da Fusione Ramo Linkemn

presenza di perdite olire un terzo del capitale sociale, corme previsto dali’art. 2446 del codice
civile, ma viene presentata dal Consiglio di Amrninistrazione agli Azicnisti su base
esclusivamente volontaria. L'obiettivo della Riduzione di Capitale per Perdite e Riserva &
dupiice. Da un |ato, la proposta intende ricondurre l'entita del capitale sociale di Tessellis al
suo valore contabile effettivo, fermo restando che il patrimonio hetto, cosi come i ratios
patrimpniali, non subiranna evidentemente modificazioni. Sitratta, quindi, diaziori finalizzate
a meglio rappresentare al mercato Ia situazione della Societa,

In secondo lucgo, ipotizzando di ridurre il capitale sociale ad Eurc 120 milioni, sarebhe
possibile ricostituire un certo numero di riserve disponibili in capo alla Societa, tale da
consentire in prospettiva, ove ne ricorreranno le cendizioni, una maggiore flessibilita

nelfutilizzo delke risorse finanziarie disponibill nel Gruppe e non impiegate nella gestions




operativa e/o al servizio dele partecipazioni operative; il tutto secondo le

saranno valutate, tempo per tempo, dagli organi competenti.
| a ptoposta, se approvata dall'Assemblea, non comporterd, in ogni caso, alcuna fl,;
di risorse dal patrimonio della Societa, né I'ahnullamento di azieni.

Da un punto.di vista contabile e giuridico, in'via prudenziale ed in tinea con un'interpretazione
letterale degli artt. 2445 e 2446 del Codice Civile, si procederd prima con la riduzione del
capitale sociale per un ammontare pari al valore delle perdite di esercizio e di quelle relative
ad esercizi precedenti, poi verrd creata una riserva speciale positiva, non distribuibile,
mediante ulteriore riduzione del capitale sociale; tutte le poste negative di patrimonio netto
verranno guindi elise mediante utilizzo della neo costituita riserva positiva.

A tale riduzione dicapitale, si applica, in via prudenziale & in quanto compatibile, la disciplina
dell'art. 2446 del codice civile in tema di informativa pre-assembleare e cid con particolare
riferimento alla necessita di predisporre una situazione patrimoniale aggiornata.

Pili specificarnente, la situazione patrimoniale aggicrnata della Societa prevista dallarticolo
2444 del codice civile & rappresentata, nelle circostanze cdierne, dalla Relazione Finanziaria
Annuale 2023, approvata dal Consiglio di Amministrazione nella riunicne del 7 maggio 2024,
che ha evidenziato, al 31 dicembre 2024, f'esistenza di una perdita di esercizio per Euro
244.035,32, che cumulata a quelle degli esercizi precedenti, ammonta ad Eure 3.978.911,85.
Per quantc concerne la creazione di una riserva straordinaria non distribuibile, si propone
limporto di Eurp 85.013.818,32 milioni, cosl da attenere, ad esito delle predette riduzioni, un
capitale sociale sottoscritto e versato di Tessellis pari ad Euro 120 milioni.

Sl precisa che la riduzione del capitale sociale lascera invariata I'entitd complessiva del
patrimonio nettc della Societd e il numero complessivo delle azioni emesée, non
precedendosi ad alcun annullamento dal momento che le azioni non hanno valore nominale.

Si rammenta, infine, che a seguito della proposta riduzione del capitale sociale, l'articolo 5



dello- Statuto Sociale sard censeguentermente modificato per riflettere la nuova
composizione del capitale sociale, per Euro 120 milioni.

La.p.ro.spettata riduzionie del capitale sociale non determinera il sorgere in capo agii Azicnisti
del diritto di recesso.

Sul piano delle modalita attuative, si ricorda che l'operazione in oggette & soggetta, ai sensi
dell'art. 2445, comma Itl, del Codice Civile, all'opposizione dei creditori della Societa che
potranno esercitare tale facolta entro il termine di novanta giorni dalla data in eui la

deliberazione dell' Assemblea straordinaria sara iscritta presso il Registro delie Imprese.

Le informazioni di commentoe alle tabelle che seguono e, in generale, sul progetto di bilancio

di Tessellis al 31 dicembre 2023 seno contenute nella Relazione Finanziaria Annuale 20123
————————————predispostaepubllicataaisensidetartiooleo to4ter TUlFe-disponibile subsiterinternetgells————————————

societa www tessellis.it e sul internet del meccanismo di stoccaggio autorizzato e-market

SDIR di Teleborsa Sr.l.

Prospetto di Conto Economico

& extt & out

Migiiaiz o Eure) Nete 223 % pord 2022 m":;‘
Ricesi t 2575 2557 3.420 3.102
Alfsi proventi 7 8 ]

Acquish di materiali e servizi estem b4 (2481} 598} @311 {951}
Costi déi parsonale o 2} @2 (145)
Altri oneri {proventi) operetivi 4 G @)

Svalutazions Crediti verso cliant 5 35 @10

Costi of rigindturezione § g 15

Risultate operative {is8, ) 482

Proventi Bnanziar 5 ] 116 11 11
Oneri frarziod 3 {194y (1.420)

Risultalo prima delle imposte < (A ) {oam),

Imposte s st reddfia N 7 : )

{ (927)

Rizultato delle attita cedute elo destinate ala-cessione g L Ry -
Risaltato nette (244) 1927)




Prospetto di conte economico complessivo

Conto Economico Note 2023
(Euro) -
Risultato del periode {244.035) {927.121)

Altre componenti di conto economico complessivo:
Alfre componenti di conto economico complessivo che
saranno successivamente riclassificate nelfutile/perdita
d'esercizio

Altre componenti i conto economico complessivo che
non sarannc successivamente riclassificate
nelfutile/{perdita) d'esercizio

- di cui (Perdita)/rtite da rivaiutazione su piani a
benefici definiti

Totale alire comp ti di conto

complessive - -
Totale risuitato di Conto nico complessi {344,035} 1927, 124)
Atribuibile a:

Azionigti delia Capogrippo {244.635) (e27.121)
Azionisti di minoranza - -
Totale {244.035) {927.121)




Prospetto della situazione patrimoniale e finanziaria

3 dicemibre i cul parti 31 dicembre  df cul parti

Situazione patrimoniale e finanziaria Note 2023 correlate 2022 comelate
{Euro]. C . . T Ll
Aftivila non corrent
Immobilizzazion mrcateriali 9 &0
Parigcipaziont 10 157.336.473 1567 336 473
Altre ativith finanziarie 19 16048091 1504831 1604801  1.604.89%
150,000 864 158.841.364
Altivits comenti B )
Crediti verso clientl 12 257608 2657019 5471580 5.952538
Credit per Imposte 13 H7080 97.049
Altri crediti ed attivith diverse correnti 4 8 8og 10.768 58.627 $0.768
Disponibilita liquide ) 170.644
913208 €.307.158
Totate Attivo 161:994.088 165,248,622
Capitale e riserve -
T T T T Caphtale— T T —206BRETIO T 1855138BE
Risultati di esercizi precedenti & Allre Riserve (BRATDE8) (81.332817)
Risultato dellesercizio s G3E) {827.121)
Totale P: o nefta 16 126277761 103.254.227
Passivits non correnti
Altre passivith non correnti 17 25084251 27868350 54236260 53.850.357
- Foandifischiedones . . 1 R — — E—
- “SB.064 261 54.235.260
Passivits correnti
Prestito Obbligazionatio 19 -
Debiti verse formitori 20 3965463 IB6 536 677119t (357.678)
Debiti per imposte 21 - (42)
Afire passhvita correnti 22 606 819.567 996,886 2.476.159
urﬁ LS 7.758.035
Totale Patrimonie netts e Passivo 164914068 185.248.522
Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto
Taphial Tdswrva tegale  Bité feerve  Riceva on TFardite cumlole & ol
Fushone Ramo Pentite dal parioso
{Eu) Linkeen Reoolt :
Sl S dioomies 2071 B35 Be . MR H 2R
Lermersione Prastiic Obttigazionrio (POC) th.00c.000
Cneg accassor prestito obhligazicasin [505.223)
Fugitne Ramo Linkem Resail 02858808 (770852424
Onetl accessoni Fusions Remo Einkem
Hatallt {4.855.389)
Rrovtale & conto esanomice comples sho 821529
Safon Y doembi 00y AN __ mTe
Fumeetn di capitale 19476765
Camversians Prasiio Obstigazionario (POL) 4000000
Oneti aocesaon presiito obbligarionsnn
Fusione Rama Linkam Relad -
Orer; accessor aumerto di caphla [211.158) PS80
SHisullato o conta ssanumico complessiv (244.035) an

Sldn ol 1 diceimive 2025 . 208,950,730 ah.728° 739,509 SEED 19189 iz




Rendiconto finanziario

RENDICONTD FINANZIARTO

(&g Note
ATYIVITA® OPERATIVA,

Risultato delle attivitd Tn funzionamento

Revzifiche perr
Ammartamenti Immphifizzazion! Inmaterial i -
Accanty riasd F.do svalutaz creditt (incluso IC} 5 234,898 b.611
Rilascin fond rischi pracedanternenta accanenat! 4 (] (13,429}
Imposte sut reddita N @2}
Proventt finanzeart B (t17.8¢1) (10.611)
Oneri fimandiory & 194374 1.419.694
Altre varinzioni 37 L 224,121
Flussi di camsa delattivita operativa pima dalle vatiaziont di capitale croolante 67.206 783.223
{ncreraento){Decremento sei trediti 15 P o
Ineremento/f0ecremento) nel Gebltf varsa fornitort 1% {2.058.406) 3.536.810
Variziona netta dei fond per risch e ne ¥ v 238321
Vanigzion! slire passivitd F23 2433799 {1.116.830)
variazion altre it 13 . {224 fa558.72)
Varlazioni capitate droolante 258,529 {2.072.624)
DEISPONIRILITA’ LIUIDE GENERATE DALL/ATTIATA . 417735 (1.289.481)
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO a9
& i {64.060) -
DISPOMIEILITA' LIQUIDE HETTE IMPIEGATE KELL'ATFIVITA' DI BEVESTIMENTO {Gl.000Y [/]
ATTIVITA’ FHANTIARIA ]
ito { ) di attivith (3 Ranziarie intercompany 10-t6 @Ay (13.168.509)

Decvementa (incremento) di zitre passivith Sinanzlarie 18 (2.38%) (6.572)
Variazione Prestite Chbligazienatio 16 o 11.460.000
Movimenti del patrimonic neftto 1% 7.828.638 . o
DESPONBILIIA' LEQUIDE HETTE DERIVANTE/ (IMPIEGATE MELLA)
DALL'ATFIVITA’ FFNARFIARIA {305, 30%5) {L.715.661)
Variazione delle attivitd/possivits cedute e deterute per Ja vendita @ 8
BCREMENTO / (DECREMENTO) METTO DELLE OISPONIBILITA' LIGUIDE E MEZTT

SALENTL {27,500 (3.005.062)
DISPOHIBILITA' LIGERDS £ MEZEL EQUIVAEENTT ALL'SHIZI0 DELE'ESERCING ' M 3,384,705
CASSA § MELIT FQUEVALENTE . 151984 179.643

3. Proposte relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite

Il Consiglio di Amministrazigne propone dunque:

a. di ridurre il capitale sociale ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio e perdite

rinviate & nuovo complessivamente non superiori a 1/3 pari ad Euro 3.978.911,85;

b. creare una riserva stracrdinaria non distribuibile per Eurc 85.013.818,32 miligni destinata

alla futura elisione delle riserve negative di patrimonio hette, fra cui la Riserva da Fusione



TESSELLIS

“Ramatinkem Retail, mediante riduzione del capitale sociale ai sensi dell'art. 2445 del Codice

Civile: Modifiche conseguenti dello Statuto Sociale.

Il Consiglio di AmministraZiorie evidenzia cdme le poste negative di patrimonio netto
risultanti dalla Relazione Finanziaria Annuale 2023 derivane, In minima parte, da risultati
negativi conseguiti principalmente nel corso degli esercizi precedenti e in larga parte dalla
Riserva da Fusione Ramo Linkem Retail, che costituisce una posta contabile straordinaria

negativa emergente dalla fusicne.con Linkem Retail srl, perfezionatasi nell'agosto 2022.

Alta luce di quanic precede, considerate le iniziative intraprese dalla Societa nel corso degli

éégr_(':iii_ﬁre;:'ééenti e tenuto presente che, qualora Assemblea dovesse approvare la
proposta di Riduzione del Capitale di cui al sesto punto all'ordine del giorno, te dette poste
negative sarebbero integralmente ripianate, la Societd ritiene che non sia necessario

intraprendere alcuna ulteriore iniziativa finalizzata al risanamento della gestione o al

mantenimenta della continuitd aziendale, rispeito a quanto gia previsto nella Relazione

Finanziaria Annuale 2023.

5 Modifica delf'art. 5 dello Statuto sociale della Societa

Di seguito ¢ illustrata la modifica che si propone di apportare al testo dell'art. 5, comma 1,
dello Statuto sociale, al fine di dare corso ed in conseguenza della Riduzione di Capitale {le

modifiche proposte sono riportate in grassetto).

[TESTOVIGENTE ‘ TESTO PROPOSTD

Capitale sociale e Azioni Capitale sociale e Azioni

Il capitale sociale & di Euro 208.992.730,17)l capitale sociale & di Euro 120.000.000,00
(duecento otto milioni novecentonovantadua{centoventi milioni).
inila settecentotrenta virgola diciassette).

L ¢ partecipazioni sociali sono rappresentate da
Le partecipazioni sociali sono rappresentate dahumero  185.370.295  {centoottantacingue
humero 185.370.285  {centootiantacinguemilioni : tercentosettantamilg
milioni tercentosettantamiladuscentonovantacinque) azieni prive di valore]
duecentonovantacingue) azioni prive di valor




hominale. Le azioni interamente liberate, songnominale: Le azioni interament&™ljBsr;
indivisibili e liberamente trasferibili. [..] indivisibili e liberamente trasferi

[..]

6. Vatutazioni in ordine alla ricorrenza del dirifio df recesso
La proposta di delibera di cui alla presente relazione non integranc fattispecie previste per
l'esercizio del diritto ¢l recesso da parte degli azionisti ai sensi dell'articolo 2437 del codice

civile.

7. Deliberazione proposta alfAssemblea Straordinaria

Signori Azicnisti, alla luce di quantc sopra, se concordate con le proposte formulate dal
Consiglio di Amministrazione, Vi invitiamo ad adottare la seguente deliberazione:
‘L'Assemblea straordinaria di Tessellis Sp.A del 17 giugno 2024, - vista la situazione
patrimoniale della Societd al 31 dicermbre 2023, contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2023 approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societd in data 7 maggio

2023;

- preso atto delle poste negative di patrimonio netto risuftanti dallo stato patrimoniale della

Relazione Finanziaria Annuale 2023 della Societa pari a Euro - 78.824.839,71;

- preso atto defla quantificazione della perdita di esercizio per Euro 244.035,32 nonché delle

perdite rinviate a nuovo per esercizi pregressi pari a Euro 3.734.876,53;
- vista la relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

- tenuto conta delle psservazioni del Collegio Sindacale;

DELIBERA

(i) approvare la copertura defia perdita di esercizio e delle perdite riferite ad esercizi pregressi i
complessivi Furo 3.978.911,85 (tre milioni novecentosettantotto novecentoundici virgola
ottantacingue) mediante abbattimento per un corrisponidente importo del capitale sociale, che
passa da Euro 20899273017 (duecentootto milioni novecentonovantadue mila

settecentotrenta virgola diciassette) ad Euro 205.013.81832 (duecentocingue milioni
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tredicimila ottocentodiciotto virgola trentadue), senza annullamento di azion), essendo e stesse
prive di valore nominale espresso, con l'effetto defla riduzione della cosiddetta parita contabile
_Implicita di ciascuna azione, intesa quale quoziente risuitante dalla divisione delfammontare

del capitale sociale per il numero di azioni, numero questultima che resta invariato;

(i) di ridurre if capitale sociale, ai sensi dellart. 2445 cod. civ. da Euro 205.013.818.32
(duecentocingue milioni tredicimila ottacentodiciotto virgola trentadue) ad Euro 120.0G0.0G6,00
(centoventi mitioni), vale a dire per un imporio pari a Euro 85.013.818,32 {ottantacinque milioni
terdicimila ottocentodiciatto virgola trentadue), senza annullamento delle azioni in circolazione,
da destinare integralmente alla costituzione di una riserva di patrimonio netto denominata

“Riserva Straordinaria’”;

(iii) di miodificare conseguentemente il prima comma delfart. & deflo statuto sociale nefla

formulazione di seguito indicata al pritmo capoversc: N cabitéie “socigle & di Euro
120.000.000,00 {centovent mifioni).

(iv) di conferire al Consiglic di Amministrazione, e per esso al Suo Amministratore Delegato pro-
———————————tempore-in-carca-ed-anche —neHimiti-gHegge—permezzo-Hi-spesiali-procuratori-aluepe- — ———— ———

nominati, ogni pit ampio potere senza esciusione alcuna, necessario od opportuno per dare

esecuzione alle delibere che precedono ed esercitafe e facoltd oggetto delle stesse, nonché

apportare ai defiberati assembleari oghi modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale,

che si rendesse necessaria o opportuna, a richiesta di ogni autorita competerite ovvero in sede

di iscrizione al Registro delle Imprese, in rappresentanza della Societd, if tutto con ogni e

qualsiasi potere a tal fine necessario ed opportuno e con promessa fin d'ora di rato e valido”.




Signori Azionisti,

nel rinviare lillustrazione degli altri punti alfordine del giorno alla documentazio

&
4

e-sal
resa pubblica nei termini di legge, Vi invitiamo ad esprimerVi e pronunciaryi sulle proposte

PRt
sopra illustrate.

Cagliari, 17 maggio 2024
Tessellis SpA.
Per il Consiglio di Amministrazione
Davide Rota

Amministratore Delegato
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OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE
AL SENSI DELL’ ART. 2446 del Codice Civile

Signori Azionisti, .
Gli Amministratori vi hanno convocato in seds straordinaria per deliberare in merito alla proposta di

riduzione del capitale sociale :

a) ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio e perdite rinviate & nuovo, complessivamente
non superiori a 1/3 det capitale sociale, e detP importo di Euro 3.97%.911,85

- )-per-da erearione-di-une-riserva-straordinarianon-distribuibileper Hure85:013:-218:32 milieni —

destifiata alla futira elisione delle riserve negative di patrimonio nefto, fra cui la Riserva da Fusione
Ramo Linkem Retail, mediante riduzione del capitale sociale ai sensi deliart. 2445 del Codice Civile

per i motivi e l¢ ragioni che vengono illustrati nella Relazione appositamente predisposta daghi

Amministratori at sensi di legge e regolamentare.

Per quanto riguarda la riduzione del capitele sociale per perdite aj sensi deli’art, 2446 del Codice
Civile, cui competono le Osservazioni del Collegio Sindacale, questa vienc presemtata su base
volontaria, in quanto le perdite non hanno raggiumto Pentitd prevista dallarticole di legge, ma g
riduzione risulta prodromica allz successiva operatione ex art. 2445 di riduzione volontaria del
capitale sociale, come demg!iai—xmente illustratovi daghi Amministratori.

H Collegio Sindacale, visto it contenwto defla proposta, viste I¢ considerazione effettuate dagli
Amministratorj e vista I’adesione alia normativa delle operazioni che vengono sattoposte alla vosta
approvazione, non formula osservazioni al rigeardo e non ha ulteriori propeste da formulare in ordine

alia sus approvazione.
15 maggio 2024
iegio Si

dott. Riccardo Zingales — Presidente del Collegio Sindacale

dott.sss Rita Casg — Sindaco Effettive /(/. AL
dott. Andres Borghini ~ Sindaco Effettivo Ay
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1 Dati di sintesi consolidati

1 dati riportati nella presente relazione finanziaria per il 2023 non sono pienamente comparahili con quelli

dell'esercizio precedente in gquanto il bilancio consolidata per I'esercizio 2022 & stato redatto a far data

. da-lIa-fusione—_tr%%inkem Retail e Tessellis. (gia Tiscali) e, quindi, presenta esclusivamente § risultati dei

5 mesi decorrenti dal 1 agosto 2022,

Dati Economiai

{Miliosi of Eurc}

Altii Proventi

Risultaio Operative Lardo (EBITDA)

Risultato Operative

Risultato dslle attivitd cedute efo destinate alla cessione
Risultale Hetto . -

2022 Rideterminaty

Dati patrimoniali e finanziari

100,1
16
99

@0
0.0

@368) -

{hitioni di-g"um}'
Totale attivits
Indebitamento finanziano netto
Indebitamento finanziaric netto “Consob”
Palritnonio nefto

irvestimenti

31 dicembre 2022
Rideterminato

Metriche

3717
97y
1210
8§61
232

{Migliaia)

31 dicembre 2022

1.105
2982
513

L

Nota: I Conto econamico consolidalo e Jo stato patriimoniale consolidato relativi all'esercizio 2022 seno stati rideferminali, rispetto
a quelli approvali dal Sonsiglio di Amministrazione deli*1 1 mageio 2023, af fine di riflsfiere refrospetlivamente gii effatti deita PPA
derivanti dali'Operazione di Fusione fra Tessellis S.p.A. e Linkem Retaif S.r.l avvenuta il 1 agosto 2022 (P"Opatazione™).
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2 Indicatori alternativi di performance

comparabile.

Di seguito sono forniti, in linea con fe comunicazioni CONSOB sul tema, i criteri utilizzati per [a
costruzione dellindicatere alternative di performance del’EBITDA del Gruppe Tessellls, indicando, oltre
al'ammontare contabile, 'ammontare corretto per gli effeiti pro-forma e 'ammontare corretto per gli

effetti delia PPA. Si evidenzia che tali dati non seno stati sottoposti a revisione contabile.

2022

TABELLA DETERMINAZIONE EEBITDA: 2023 Rideterminato

(Migliaia di Euro)

Risuitato prima delle imposte {62.062) {36.871)
+ Oneri finanziari 7.063 4.028
- Proveénti finanziari (138) (5)
+ Risultatc deile partecipazioni valutate ad equity 396 245
- Impatto valutazione step acquisitions (3P Italia) 0 {1.050)
Risultato Operativo (54.741) (33.653)
+ Costi di ristrutturazione e altri accantenamenti 3.117 64
+ Ammortamenti 81.569 43,499
+ Svalutazioni di Immobilizzazioni 4.751 0
Risultato Operativo Lordo (EBITDA) 34.696 9.910

Note: L’Ebitda reistivo ali'esercizio 2022 é stato rideterminale, ispetto a quefio approvata dal Consighio di Amminisirazione delf'11
maggio 2023, al fine di rifleftere retrospetiivamente gii effeiti defla PPA derivanli daii’Operazione di Fusions fra Tessellis S.p.A. e

Linkem Retail 8.r.lavwenuta it 1 agosto 2022 {l"’Operazinne’j.
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3 Organi di amministrazione e controllo

Consiglio di Amministrazionge

Il Consiglia-di- Amministrazione. & stato nominaio dall'’Assemblea degli Azionisti, tenutasi in data 16

" maggio 2027, ed @ in carica fino all'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024;

Amministratore Delegato: Davide Reta (#)

Maurizia Squinzi (*) (1} {2) (3)
Sereria Tortelli (*) {1} {2) (3)
Sara Testino (*) (1) (2) (3)
Andrew Theodore Holt
Jeffrey Robert Libshutz

(*) Consiglieri indipendenti

(#) L'Amministratore Delegato ha poteri di ordinaria e stragrdinaria amminisirazione da esercitarsi
disgiuntamente o congiuntamente in ottemperanza ai poteri conferiti del Consiglio di Amministraziene
del 16'maggio2022- - - - - —— - —- - - - - -— - - s Co-
(1) Comitato controllo e rischi

(2) Comitato per e nofmine e le remunerazioni

(3) Comitato per le cgerazicni con [e parti correlate.

In data 21 febbraio 2024 il Presidente del Consiglio di Amministrazione Renato Soru ha presentato le

dimissioni dalla carica e dal consiglio. Alla data della presenterelaziche non & stato sostituito.

Colliegic Sindacale

Il Collegio Sindacale & stato nominate dal’Assemblea degli Azienisti, tenutasi in data 24 giugno 2021,

e restera in carica fino alla data di approvazione del bilancic al 31 dicembire 2023:

Presidente: Riccardo Zingales
Sindaci Effettivi; Andrea Borghinj
Rita Casu
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Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari:

Fabio Bartoloni

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari & stato nomirato dal C
Amministrazione tenutosi in data 12 settembre 2022 e restera in carica fino aila data di ap)

deila presente relazione annuale,

Societa di revisione:
Deloifte & Touche S.p.A.

La Socista di Revisiohe & stata nominata dall' Assemblea degli azicnisti tenutasi in data 30 maggio 2017,

con un incarico di durata novennale, dall'esercizio 2017 all'esercizio 2025.
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Relazione sulla Gestione
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4  Relazione sulla Gestione

Premessa

alle questioni rilevanti per il complesso delle impresa incluse nel consolidamento.

e
If Gruppo Tessellis & una Digital Company con una delle maggiori coperture di Fibra a disposizioﬁ?lﬁ-“’ .

ltalia. La maggicre societd operativa del Gruppo & Tiscall Italia, operatore nazienale fra | primi nel
segmento ultrabroadband nelfe técnclogie pill innovative e promettenti: FWA 5G (Fixed Wireless
Access) e FTTH (Fiber To The Home).

Tre le principali aree di attivita del Gruppo:

» Teleo: servizi fissi - in modalita Ultrabroadband fisso e fixed wireles - e mobill, a clienti privati
e business,

= Media&Tech: attivita media attraverso il portale tessellis.it e vendita degli spazi attraverso la
concessionaria Veesible,

+ Servizi Innovativi per B2B e Pubblica Amministrazione: piatiafcrme e servizi verticali —

servizi smatt city per famiglie, imprese e pubbliche amministrazioni.

4.1 Posizionamento del Gruppo Tessellis nel contesto di mercato

li valore del mercatoe italiano dei servizi di telecomunicaziont tra servizi fissi & mobill, si attesta intorno ai
27 mifiardi di euro? con una flessione, nel quinquennio 2018-2022 dellordine del 13,7%. Tale flessions
& ascrivibile principalmente al calo deile risorse della rete mobile, il cui valore — oggi pari a 11,74 miliardi
di euro — appare ridotto del 5,3% rispetto al 2021, mentre i setvizi di rete fissa — con un valore
complessivo pari a 15,12 miliardi di euro — mostraro una riduzione pilt contenuta {1,7%) . La contrazione
delle risorse compiessivamente allocate nel settore - fenomeno in atto ormai da anni — si inscrive in un
contesto piu generale caratterizzato dalla piena maturita di aleunt segmenti (es. il segmento delle linee
mobili), dalla crescita di altri (es. il segmento delle linee fisse witrabroadband), da un generale aumento
nel consumi {nel fraffico dati in particolare) e da un andamento del prezzi opposto rispetto a queilo

mostrato dall'indice nazionale dei prezzi al consumo pert l'intera collettivita.

L Fonte: Relazione Annuale sull'attivita svolta e sui programmi di lavore, AGCOM 2023,
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Evoluzione Mercato Banda Larga Banda Fisso

Gli accessi Broadband e Ultrabroadband di Rete Fissa, principale mercato di riferimento per Tessellis,

a dicembre 20232 hanno raggiunto 18,95 milion! di accessl, in linea con il dato di fine 2022,

Crescono gl@, accessi Ulirabroadband {in tecnofogia Fiber to the Heme, Fiber to the Cabinet e FWA -
Fixed W‘iréless Access) che si éttes_tano a settembre 2023 a 16,54 milienicon una c'res'cita del;%,Z% su '
base annua. Nello stesso periodo, risulta diminuita in modo significativo la componente DSL tradizionale
can uha perdita di 675 mila unita (21,9%) che con 2,4 milioni di linge rappresenta ofmal meno del 13%

del mercato.

Il mercate, di cui il Gruppo Tessellis rappresenta il guinto operatore, @ -suddiviso come da tabella

seguente:

QUOTE DIMERCATO (%)
BICERRESGS

Sul segmento FTTH, che presenta il pitl elevaic iasso di crescita, a dicembre 2023 la guota di mercato.
Tessellis si & attestata al 3,2%, mentre sul segmento FWA si assesia al 19% posizionandosi come il

secondo operatore nello specifico segmento,

Mercato mobife

Il mercato dei servizi mobile a dicembre 20233 registra un inctemento nef humero tofalé di linee di 1,3
milioni di unita su base.annua: delle 108,5 milioni di sim a dicembre 2023, 30 milioni sono sim "MZM”

(Machine To Machine), pari a circa il 28% del tetale, con una crescita di circa 1,2 milioni su base annua,

2 Ogservatorio Aggom sulle Comunicazichi n 1/2024

3 Osservatorio Ageom sulle Comunicazioni, n® 142024
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mentre 78,5 milioni sono sim “human”, in crescita su base annua di 62 mila unita.

Tim risulta market leader con una guota di mercato pari al 27,8% seguita da Vodafone con il 27,1% e
da Wind Tre con il 23,7%, mentre lliad rappresenta il 9,9% del mercato,
Tessellis opera nel mercato degli MVNO che conta circa 12,6 milioni di sim (pari al 11,6% d
al 15,9% del mercato human). Leader del mercato MYNQO & Poste con una guota pari al 4% s f'
complessivo e al 5,4% delle sim human. o
Il portafoglio dei clienti di Tesseltis si attesta a circa 328 miia unita al 31 dicembre 2023, AN

M
Il traffico dati complessive del mercato, rilevato a dicembre 2023 conlinua a crescere (+7,6%)Eénr711‘gt~ft;-f'
I TR

tasso in linea con la crescita deil’'anno precedente. L'offerta mobile Tessellis, su rete TIM, & disponibile

in 7.814 Comuni #aliani e copre il 99% della popoiazione nazionale.

Mercato Advertising online

Il mercate deila pubblicitd online ba registrato nell’anne 2023 un aumento del 2,6%, per un valore

complessivo di circa 507 milioni di Euro?.

Osservando il dettagiio per device (dispoesitivo) si nota che, nelfanno appena concluso, [a voce
smartphone segna una leggera diminuzione di 0,8% rispetio al 2022, mentre il desktop (comprensivo
del tabet} cresce del 4,8%. La fruizione dei contenuti tramite App cresce in modo significativo, +11,2%,
anche la fruizione browsing cresce del 1,7%. Tra i principali driver, 'andamento dei formati video & lo
sviluppo di iniziative speciali e branded content seno diventati strumenti indispensabili nella strategia di

comunicazione degli inserzionisti.

Rispetto al 2022 I'audience media gicrnaliera online presenta una lieve flessione (0,5%), che risente
principalmente della minore fruizione del computer nel guotidiane (-8,7%) & di un lieve incremento
nelluso def mabile (0,7%). Mediamente circa I'80% degii utenti tra 18 e 74 anni, pari & 34,2 milioni, si

connette su base giornalierad,

Neif 2023 Veesible, la concessionaria pubbticitaria del gruppo fondata nell’cltebre 2022, & entrata nella
piena operativitd e ha sviluppato linfrastruttura tecnologica e ha assunto integralmente la vendita e la
gestione della pubblicitd sul portale Tiscali e su tutté le properties del gruppo. La concessionaria ha

iniztato a fornire | propri servizi anche a editori terzi.

4 FCP: Federaziohe Concessionarie Pubblicitarie

5 Audicom, daii dicembre 2023

1
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Mercato B2B

Gli accsssi Broadband & Ultrabroadband di Rete Fissa per il segmento Affari, a dicembre 20238 hanno

raggiunto 2,67 milioni di accessi, con-una leggera flessione su base annua del 0,18%.

Cresceno gii accessi Ultrabroadband con velocita superiori &8 100Mbps, che si attestanc a dicembre
2023 a poco meno di 1,88 milioni di unita con una crescita del 4,3% su base annua e rappresentano il
68% del totale. Mello stesso periodo, risulta diminuita la componente DSL tradizionale che rappresenta

saltanto il 22% delle iinee per il segmento Affari.

La quota di mercato del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2023 & pari al 1,5%,. che corisponde a circa

40 mila linee, sostanzialmente in linea con il dato al 31 dicembre 2022.

Ii leader di mercato & TIM con una guota di mercato del 41,9%, registrando un aumento di 1,7 p.p. su
base annua, seguito da Vodafone (19,3%), Fastweb (18,4%) e Wind Tre (7,6%); Eolo e Irideos

rappresentano, invece, rispetiivamente, il 2,5% ed il 2,1% del mercato.
© 4.2 Quadroregolamerntare -

Di seguito vengone illustrati in maniera sinietica i principali ambiti di quadro regolamentare intervenuti

nel corso del 2023.

L’ambito nazionale

Gli interventi regolamentari in ambito nazicnale hanno seguito due principali direttrici: i la definizione
delle nuove regole ex ante nei mercati dei servizi di accesso allingrosso alla rete fissa, nell’ottica di
adeguatio al muiato contesto competitivo e al nuove assetlo socdietaric ed organizzativo adottato da
TIM; ji. |a-prosecuzione delle aftivitd di implementazione del quadro regolamentare vigente.

In questo contesto, le principali iniziative adoliate sono state Je seguenti:

v Lawvio del precedimento di consultazione pubblica relativa aila nuova analisi coordinata def
mercati dei-servizi di accesso alta rete fissa (deliberan, 152/23/CONS digiugno 2023} L'analist
condotta implica, se confermata, impertanti modifiche al quadro di rferimentoln attesa della
concilsione, stante’ia necessita di garantire al mercato stabilila & certezza regolamentare, 'Autorita
ha concluso il procedimente volto a definire | prezzi dei servizi di accesse alla rete fissa per gli anni
2022 e 2023 applicando per il 2022 gli stessl | prezzi approvali per il 2021, ad eccezione del canone
del servizio VULA FTTH, per il quale & stata fissata una riduzione anche per il 2022; mentre per il

2023 ha previsto 'aumento delle tariffe whofesale per 'accessa alla rete in.rame.

& Fonte AGCOM Osservatorio sulle Comunicazioni n.1/2024 — ultimi dati disponibili
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¥ L'attuazione del nuovo codice delle comunicazioni elettroniche in materia di diritti degli utenti: in
riferimento ai tavoli di lavoro avviali nel corso del 2022 e nel gquali Tessellis ha affivamel

partecipato, AGCOM ha adettato i seguenti provvedimenti:

¥ in materia di qualitd dei servizi ¢i comunicazione da postazione
»
postazione fissa (rispettivamente, defibere 23/23/CONS e 156/23/CONs)AG

adottato due provvedimenti voiti alla revisione della disciplina in mataria, o

~sl8,
S . o AT
provveduto a eliminaregll indicatori relativi a techolcgie superate o in via di superamento;
allineando le nuove misure alle mederne tecnolegie e a quanto statuito dal huovo
Codice delle Comunicazioni Elettroniche in materia di trasparenza, fissazione degli obiettivi

di qualith e misurazione delta effettiva qualita raggiunia.

¥ in materia di contratti, con la delibera n. 82/23/CONS, del 4 aprile 2023, I'Autorita ha
sottcposto a consultazione pubblica Ja modifica del vigente regolamento in materia di
contratti tra operatori @ utenti finali che norma le principall fematiche contrativali di
interesse degli utenti: la completezza e la chiarezza delle informazioni da fornire all'atto
deila stipula, i vincoll di durata, i) recesso e | costi di cessazione, le modalita di esercizie
dello ius variandi, la disciplina dei contratti che prevedono meccanismi di collegamento con
I'indice dei prezzi al consumo. Il precedimentoe sl & chiuso con la pubblicazione il 3 gennaio
2024 del nuovo Regolamanté (con delibera 307/23/CONS) a cui gli Operatori dovranno dare

atiuazione nei prossimi mesi.

[nfine, & degno di nota Fadozione da parte di AGCOM delle linee guida in materia di "sistemi di
protezicne dei minori dai rischi del cyberspazio” (delibera 9/23/CONS). Al sensi di tale provvedimenta i
fornitori di servizi di accesso ad Internet, indipendentemente dalla tecnologia utilizzata per I'erogazione
del servizio, devono- predisporre e fornire gratuitamente sistemi di controlio parentale (SCP),
ovvero di filtro di contenuti inappropriati per i minori e di blocco di contenuti riservati ad un pubblico

maggiaorenne,

Tessellis ha adottate fuite le misure necessarie al fine di dare attuazione al dettato regofamentare e
messo a disposizione dei propri clenti un sistema di controllo parentale gratuito entro la scadenza

prevista.

4.3  Azioni Tessellis

Capitale Socials . euro 208.992,7 migliaia

Numero Azioni Ordinarie {prive di vafore nominale) 234.067.207
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Capitalizzazione di borsa media annua 2023 euro 139.848,8 migliaia '

Le azioni Tessellis sono quotate sulla Borsa Kafiana (Milano: TSL) da ottobre 1999,
Nel corso del 2023 sono stali realizzali aumenti di capitale in Tessellis S.p.A. per complassivi 23,5

mitioni di Euro, di seguite s_pec_:ificati:

"1 - Aumento di capitale per cumulagivi 4 miiioni di Eurg

Nei mesi da febbraio a giugno 2023 si sono realizzati | seguenti aumenti di capitale, in virta della
conversione richiesta da Nice&Green S.A. di complessivamameante n. 40 abbligazioni del prestito

obbligazionario convertibile e convertendo sottoscritta da N&G, come segue:

- n.1.456.324 nuove azioni ordinarie, in virth della conversione delia prima porzione di tranche
costituita da n. 10 obbligazioni (1-10), in data 26 gennaio 2023 e convertite in data 7 febbraio
2023;

- n. 1.B73.676 nuove azioni ordinarie, in virtl defla conversione della seconda porzione di franche
costituita dan. 10 obbligazioni (11-20), in-data 26 gennaic 2023 e convyertite indata 22 marzo -
2023;

- n. 2.123.525 nuove azioni ordinarie, in virtl delia conversione di n. 10 obbligazioni {21-30) in
data 24 aprile 2023-e convertite in data 17 maggic 2023;

data 24 aprile 2023 e coenveriite in data 5 giugno 2023,

2) Aumento di capitale per complessivi 19,5 milioni di Euro — 31 [uglio 2023

L'aumento di capitale, avvenuto in-step successivl, si & concluse formalmente in data 31 luglio 2023
con la sottoscrizione di complessive n. azicni 48,696,912, pari al 78,810% delle azioni offerte nel
contesto dell’aumento stesso, per un importo  complessivo pari a 19.478.764,80 Euro. Le azioni

sottoscritte sono suddivisibili nelle seguenti trancha:

(i) n. 37.868.445 azioni Tessellis sottoscritte durante il periodo di offerta in opzione, pari a circa
il 61,28% del totale delle azioni in offerta;

{ii) n. 2.848.878 azioni sotloscritte ad esito del periodo di esercizio dei disitti di opzione acquistati

durante I'asta dell'inoptato, pari al 4,610% delle azioni in offerta;
(iii} n. 6.229.588 azioni inoptate oggetto degli impegni di scitoscrizione gia formaiizzati con
soggetti terzi, rappresentative del 10,081% delle azioni in offerta;

iv} ulteriori 1.750.000 azioni Tessellis collocate pressc terzi interessati, pari al 2,832% delle

azioni offerie.
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A seguito di fali aumenti, il capitale sociale delia Societa (interamente sottoscritto e versato) al 31

dicembre 2023 risuita pari ad Euro 208.992.730,17, suddiviso in n. 234.067.207 azioni ordinarie prive

di indicazione del valore nominale. Si segnala, inoltre, che, ad esito dell’aumento di capitale del 330glig

capitalizzazione e il valore del patrimonio netto consctidato, pari a 128,23 milioni di Euro al 31 dicembre

2023, & rappresentativo delle prospetlive di redditivita futura dei Gruppo, incorporate nei flussi di cassa
risultanti dal piano industriale aggiornato 2024-27 approvaio dal Censiglio di Amministrazione in data 7

maggio 2024 (il "Pianc Industriale Aggiorhato 2024-277}.

Sulla base delle risultanze det Libro Soci, integrate da ulteriori comunicazioni ricevute e da informazieni
a disposizione di Tessellis, al 31 dicembre 2023 non vi sono, oltre al Socic OpNet, che detiene il 59,26%

delle azioni, ulteriori secl In possesso di percentuali qualificate.

4.4  Principali attivita svolte e risultati ottenuti nel corso dell’esercizic 2023

Di seguite s rappresentano le ulterfori attivita svolte e i risuftati ottenuti nel corse del 2023 dal Gruppo.

Tessellis.

Gopertura di rete e atfivitd di marketing e comunicazione
A fine 2023, i servizio di Telecomunicazioni & offerto dal Gruppo attraverso differenti tecnologie di rete

fissa, atte a fornire il servizio pil adatte alle esigenze della clientela sia consumer che business, in

particolare:

- Fibra ottica FTTH, raggiungendc circa 12 milioni di famiglie e imprese locali, con velocita fino a
2,5 Ghps nelle aree A&B e C&D (per le aziende) framite la rete Open Fiber, e su rete TIM (con
il passaggio a 2,5Gbps-dal mese di hovembre).

- Connessioni FTTC, che coprone circa 28 milioni di famiglie e imprese locali, offrendo velocita
finc a 200 Mbps.

- FWA (Fixed Wireless Access) con velocita tramite [a rete OpNet, raggiungendo circa 24 milioni
di famiglie e imprese locali. Questo accesso & possibile grazie a oitre 3.300 stazioni radio base
{BTS), che servono oltre 3.700 comuni. A fine dicembre 2023 le BTS 5G a 300Mbps, servizio

lanciato ne! corso dell’anna, serveno oltre 2.000 comuni, per un totale di circa 6 milioni di
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famiglie coperte. Inofire, attraverso una collaborazione. strategica. con Vodafone, &

possibile fornire il servizio FWA a 300 Mbps ad ulieriori 3 mifioni di unitd immobiiiari.

Lofferta mohile, i cui ¢lienti hanno registrato un incremento del 15% nel corso dsllesercizio 2023, ha
visto nel-corso dellanna un’evoiuzione costante in linea coh le continue-esigenze «di traffico dati del
mercato dalle soluzioni pit competitive in termini di prezzo fine alle soiuzioni solo dati con 300 GB di
traffico merisile. |l tutto senza vincoli o costi nascost, in'linea con il posiziofiamento di trasparenza che

da sempre contraddistingue 'offerta dei servizi offerti dal Gruppo Tessellis.

A fing novembre, in linea con la stagionalité del servizio, 'offerta base ha quasi raddoppiato i dati inclus!
passando da 30 GB a 50 GB per arrivare alla soluzione di punta con ben 220 GB inclusi a meno di 10

Euro al mese.

Le atlivitd di Comunicazione def 2023 hanno proséguito |a strategia di rilancio del brand Tiscali avviata

a novembre dello scorso anno con la campagna di comunicazione multicanale “Love for internet,”

Nei mesi di marze e aprile il soggetto della campagna & stato ulteriormente riadattalo ed & stata
promossa, attraverso Una campagna mulimediale su TV (et Mediaset) e Digital, }a nuova offerla Fibra
con l'opzione Mobile Try&Buy consentendo per la prima volta di comunicare T'offerta mobile in TV.

La spinta sul moebile & preseguita in modo pil deciss nell'ultimo irimestre nel quale il setvizio & stato
protagonista di-una-campagna *all digital* corr formati video sui principali social (YouTube, Meta, Tik
Tok) oltre che sulle Connected TV & formati pil tattici finalizzati a incremeniare il traffico. Chiettivo della
campagna & stato principaimente incrementare Yawareness di Tiscali sul mercato mebile e stimolare
linteresse su un target pid giovane. La campagna, che ha raggiunio nel periodo circa 37 milioni di

internet users, ha avuto effetti positivi anche sulle vendite: provenienti dal canale web.

Nell'ambite di pregetii di innovazione & di sostenibilita, Tiscali ltzlia e SIDI (Swiss Institute for Disruptive
Innovation) hanne rafforzato il lofo impegne. congiunto, avviato nel 2021, con la piantumazione di
ulteriori 20.600 alberi ampliando cosi 'aituale foresta aziendale di Tessellis che conta 45.060 alberi al
31 dicembre 2023. Grazie a questo, il Gruppo ha reso pill sosteénibile la propria impronta ecélogics, con
una riduzione di CO2 pari a 750 tonnellate alf'anno e il.coinvolgimento di 875 lavoratori locali. Liniziativa
& stata afﬁaﬁcata, a part-i-r-e dal mese di luglke 2023, da una campagna di senéibilizzaziéne volta a dare
pii forza al messaggio deilimportanza della riforestazione: le mangrovie, piante scelte per la
riforestazione del Madagascar, vengonp messé a dimora grazie alla vendita dei prodotti Tiscali Mabile
e i clienti potranno vedere la creazione deila nuova foresta e dare un ulteriore contributo mandando ad

una persona a lore scelia uh invite per piaritare un altro albéra.
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Progetto Laboratori Rework

carcerario nel settore delle telecomunicazioni e delllCT. L'iniziativa prevede il coinvolgimentig,f‘
detenuti e si svelge in continuitd con il progetto “Laboratori Rework” ideato e realizzate dal Gruppo
Linkem gia a partire dal 2020 in collaborazione con la Casa Circondariale di Lecce e di Roma Rebibbia.
Le attiv.ité sono strutturate in due fasi: la prima cosfituita da un programma di formazione specialistica
al cui termine sono rilasciati gli attestati con la gqualifica di “addetic alla riggnerazione di apparati
elettronici di Linkem e Tiscali”; 1a seconda che prevede la possibilita per i detenuti e le detenute di

sottescrivere un contratto di lavora diretto con il Gruppo Tessellis.

It progetio, oltre ad avere impatto. in ottica di sostenibifith ambientale ed economia circolare, ha un
altrettanto considerevole impatto occupazicnale che, nella nostra esperienza, rappresenta if valore
aggiunto, nella possibilith di sostenere la funzione normalizzatrice del lavoro in termini di rieducazione
e reinserimenio sociale. Nel laboratario di rigenerazione di Rebibbia, vengono rigenerati gli apparati per
conto di un provider di telecomunicazioni producendo ricavi. Al 31 dicembre 2023, il ricavo deila vendita

di fali apparati ammonta a circa 153 mila Euro.

Progetto razionalizzazione rete — Accordo Tim

A partire dal 2021, & slalo avviato un progetio di razionalizzazione della rete di Tessellis, sulla base
degli accordi commerciali scitoscritti con Tim, sigiati nel novembre 2020 e rivisti nel 2023. La
razionalizzazione della fete, oltre a consentire una tiduzione degli investiment infrastrutturali, consentira
diridurre, a regime, [ costi di connessione e gestione del traffico e di accelerare il processe di migrazione
in fibra, con conseguente miglioramenio della qualita del servizio e riduzione del churn rafe.

Nel corso del 2023, come previsto dal contratto rnegoziato nel corso del 2022, & proseguito. il piano di

dismissione delle centrali ULL, conseguendo una ulteriore riduzione dei costiinfrastrutturali.

Attivita settore Media

Nel 2023, ia Divisione Media del Gruppo Tessellis, che ha generato ricavi per circa 1,7 milioni di Euro
ha ulteriormenie consolidato il modello di Ecosistema aperto, muitimediale e multi-accesso, finalizzate
a moltiplicare e qualificare il portafoglio di contatti, di interazioni e di engagement multicanale & quindi

ad aumentare la raccolta pubblicitaria e la generazione di valore.
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Come effetto, Veesible, la concessionaria partecipata da Tiscali ltalia Spa, costituifa a fing 2022, chiude
il 2023 con un risultato operativo positivo e con una raccolta pubblicitaria di circa 1,7 milioni di Euro.
La Divisione-& articolata in 3 business units distinte ma coardinate tra loro in'un sisterma organico:

' a) 'Ecosistema Editoriaie;

b) le piattaferme Digitali di Tiscali (il sérvizio Tiscali Mail, con pio di 1,7 milioni di caselle attive, la
piattaforma-di “Tiscali Shopping” e il comparatore “Tagliacosti™);

c) legitivita di generazione di valore per Ia Divisione sffidate alla concessionaria Veesible, che ha iniziato

ad'operare ad inizic 2023,

I percorso di sviluppo e diversificazione delia divisione ha seguito tre “percorsi” strategici:

1) Diversificazione offerta editoriale:
E it prime tra gli obiettivi di sviluppo: prevede la qualificazione e la segmentazione dellofferta Editeriale,
allo scopo di presidiare, con Portali, “Verticali” e piattaforme, target diversi e compiementari tra loro.
Su guesto fronte, al portale generalista Tiscaliit, 2 stato aggiunto nel_corso_del 2023 il verlicaie
Gamesurf, vere punto di riferimento del mondo del Gaming = dell'Entertainment, che ha raggiunto quasi
500 mila visitatori mensiti @ un milione di pagine visté. A gennaio 2023 & stato lanhciato inoltre
“Milleunadonna”; verticale rivalto ali’'universo femminite che raggiunge un'audience media di 350 mila
visitatori mensiti @ una media di & Milieni di pagine viste al mese.
Nel luglio 2023 Tiscali ltalia ha acguisito i carall BIKE, multipiattaforma focalizzata sul variegate mondo
delle due ruote, da BFC Media S.p A, digital & media company. L”ecosisterna Bike” si avvale di due
canali TV, uno su DTTT e uno sul satellite, di un Magazine trimestrale (con una diffusions di 40 mila
copie) e diun .portale autonomo..
Tiscali talia ha inoitre acquisitc TCF (Tutto Calcio Femminile), vera e propria “bibbia digitale” del fostball
in rosa in lalia.
Complessivamente if Network Tiscali, con tufte {e sue componenti, ha raggiunte 2,3 miliardi di pagine
viste & 77 milioni di utenti unici nell‘annc 2023.
Grazie a questi risultati I"ecosistema Editoriale” Tiscali ha scalalc la classifica déi portali “omcgenei”
nella categeria “Search Engines/Portals & Communities”, conguistando la decima posizione in termini
di pagine viste (fonte Audicom).
Grazie alla qualificazione dell'offerta editoriale, & inoltre aumentate il tempo speso e il numero di pagine
viste per persena, rispettivamente di circa il 22%-& 17% rispetto al 2022, segnale dei maggiore interesse
con cui gli utenti seguono i contenuti offerti (fonte Audicom).
Oltre al lancio dei verticali e all'acquisto di altri ecosistemi Media, & stata cosfiluita una unit dedicats alla
creazione gi contenuti, che ha gid prodotto format digitali esclusivi, come, tra g aitri, Duels, format

streaming di confronto tra politici di parti contrapposte e di "avversari” su temi “caldi” delia societa e la
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serie podcast "Rosa Criming”.

Social Media con contenuti “social native”. 0‘;

L"ecosistema Editoriate” Tiscali si & quindi evoluto in una “Syndication, “federando” e\%g"

“Thunderbird”, una piattaforma che offre una serie di corsi di formazione gratuiti di alto livello, prcu‘ﬁ?ﬁﬁ :
dalla prestigiosa Arizena State University.

La strategia di sviluppo editoriale, nel solco di quanto gig avvenuto nel 2023, prevede per il 2024
I'ultericre diversificazione del portafoglio di offerta.

L'obiettivo di questo percorso di diversificazione e arricchimento & quello di-acquisire, entro il 2025, un
portafogfio di contatli pari al 40% del tolale individui in ltalia, a fronte del circa 20% di individui raggiunti
a fine 2023.

2) Diversificazione degli accessi
Sul piano della diversificazione degli accessi, oltre al rilancio dei Canali Sccfal con contenuti “hative”
che seguono e amplianc i temi proposti dai Magazines digitali e I'implementazions della Strategia
“doppic binario® che prevede il presidin integrato defle piattaforme social e verticali web con contenuti
dedicati, & stata lanciata, in collaborazione con EY, una piattaforma proprietaria sul Metaverso, il Tiscali
Campus, che integra la fruizione "aumentata” di contenuti con piattaforme innovative di generazione di
valore. li Tiscali Campus su Metaverso & strutturato in 3 ambienti “logici” distinti: un Auditorium, uno
Shopping Mall e le “Content islands”, che parmettona "un’immersivitad aumentata” nei mondi tematici gia
presidiati dai portali.
Il Campus Tiscali nel Metaversc si propone di moltiplicare le dimensioni di accessc dell’Ecosistema
Tiscali e di creazione di valore.
Anche la struttura digitale del portale & siata completamente ridisegnata, per facilitare la navigazione
allinternio  delle varlegate dimensioni deilEccsistema, permettere una flessibile articolazione e
presentazione "gerarchizzata” dei contenuti e facilitare l'accesso dai dispositivi mobili, che ormai
assarbe piu della meta degli accessi complessivi.
Per il 2024, Ia strategia della Divisione prevede un sempre migliore ¢ integrato presidio dei diversi canali

di accesso all'ecosistema, esteso anche allo sviluppo di una strategia di Offerta TV.

3) Espansiche delle Revenue streams
Il processo di qualificazione dell'offerta e dei canali di accesso & affiancato dalla diversificazione dei
revenue streams, operati dalla concessionaria Veesible, il “motore” della raccolta di valore a servizio di

tutto l'ecosistema. Veesible opera con il mandate di 11 Prbperties Editoriali (interne ed esterne
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all'ecosistema) ed integra diverse piattaforme per fa raccolta di investimenti pubblicitari.
Anche funiverso degil utent! mail e, hella specifico, quelli tra loro che hanno esercitato il corisenso,

rappresentanc un ulteriore canale di contatio € quindi di generazione di valore.

Per il 2024, Veesible, anche in virtd di una sempre migliore e struiturata capacita Commierciale, servird
organicament& futte le nuove “dimensioni” del’Ecosistema (Tv, Stampa, Eventi). Inolire, in coerenza
con il processo di diversificazione delle fonti di ricavo, verrd intrapresa la valorizzazione dei conteniuti

anche su piattaforme di fruizione esterne allecosistema.

Attivita settore Servizi alle lmprese alla Pubblica Amministrazione

Piano Voucher per imprese

Nefl'attica di sviluppo dei servizi alle imprese, i| Gruppo ha aderito al “Piano Voucher Cannettivitd” che

ha permesso di acquisire oltre 7.500 clienti nel segmento defie piccole & medie imprese.
Piano Scuola 4.0

Il Gruppe Tessellis ha vlteriormenie sviluppaio I'impegno nel supporiare le scucle italians con seluzioni

per nuovi ambienti di apprendimento, secando e linee guida Scuola 4.0.

Nelle prime setiimane del 2023 ha infatii.completato il percorso.per.accompagnare la copertura con. Wifi
e LAN delle aule per predisporle alla transizione digitale della scucia italiana, supportando la

trasformazione delle aule scolastiche.

Successivamenie ha aderito al Piano. Scuola 4.0, adottato dai Ministerc dell¥struzione che, cen uno
stanziamento nell’ambitn dei fondi del PNRR, ha costituito una straordinaria ogcasione di innovazions
per tutte ie scuole del prime e def secondo cicle e ha come obiettivo la frasfermazione digitale delia

scuola italfana.

Tessellis, supportato da un comitatc scientifico costituito da docenti alcuni dei guali di Istituti aderenti
alia rete nazionale Senza Zaino, ha infatti ideato una serie di strumenti per un vero e proprio progetto
di trasformazione digitale della didattica. [l processo di ibrid_gziane che ?ntegra tre dimensioni della
didatﬁca stessa — fisica, digitale e relézionale — rende immersiva 'esperienza di apprendimento degli
studenti e potenzia l'efficacia dell'attivita di insegnamento, favorendo fra le altre cose la creazicne di

laboratori per le professioni del futuro.

Grazie agli strumenti proposti da Tessellis e dagli altri partner di progetto, gli Istituti scolastici patranno,
a partire dall'anno scoclastico 2024, sviluppare metodologie didatliche innovative e ampiamente

personalizzahili e contribuire attivamente alla costruzions della scuola di domani.
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Ihnavazione

Il Gruppé Tessellis prosegue inoitre le collaborazioni avviate con aleuni Comuni italiani per so

la blockehain, lintsrmnet of things, lintelligenza artificiale e le tecnologie quantistiche, interconné‘sa@;g o

ecosistemi cittadini locali per supportare lo sviluppo delle Smart City.

Lavvio delle attivita di progetto a fine gennaio 2023, ha visto il Grupbo Tessellis impegnato su vari fronti
sia come provider tecnologico di soluzioni avanzate di-connettivita 5G, Cloud e FTTH, che come attore
nella creazione di programmi di Accelerazione e Incubazione delle startup afferenti ai due ecosistemi
regicnali delle Marche e del Molise. Infing, a conferma degli obiettivi inizialmente perseguiti, le CTE
stannc rappresentando un vero e proprio laboratorio di Ricerca e Sviluppo di nuovi servizi verticaii in

ambite videc-analisi, turismo e |A generativa.

Nell'arnbito dei servizi per la Smart Cities, il Gruppo Tessellis prosegue con lo sviluppo con alcuni
partner, di soluzioni di video-analisi che ha iniziato g offrire ad alcuni Comuni e provincie italiane. Fra
queste risulia particolarmente sighificativa la realizzazione di una infrastruttura di videoscrveglianza e
sensoristica loT per il onitoraggio di ponti per un’area metropolitara tramite una rete FWA, abilitante

la plattaforma Al di video-analisi.

Proseguendo nell'area dei progeiti finanziati, si segnala incltre il successo del progetto Vive VR-Boat
ammesso a finanziamento e avviato formalmente ad ottobre 2023. Quest'ultimo vede il coinvalgimento
in prima linea di diverse aziende del Gruppo e si concretizzerd nell'arco del 2024 presso Ia riviera del

Brenta tra Venezia & Padova, sotto la quica dell'Universita Ca’ Foscari.

Progetto Europeo IPCEI-CIS

A dicembre 2023 Tiscali & stata selezionata nel’ambito del Progette Europeo IPCEL-CIS e sara
protagonista dello sviluppe dellintelligenza Artificiale Generativa Multimodale con il suc Progetto
Villanova. Gli IPCEI, acrorimo df Importanti Progetti di Comune Interesse Europeo, sono progetti
strategici transnaziconali di collaborazione industriale concepiti per aggregare conoscenze, competenze, -
risorse finanziarie e atiori gconomici provenient da tutta I'Unione Europea. L obiettiva & ottenere risultati
significativi in termini di innovazione tecnologica e produttiva. Tutto ¢io affrontando sfide complesse per
contribuire alla crescita sostenibile, alla competitivitd economica nazionale ed europea, nonche alla -

transizione digitale e verde.
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IPCEI-CIS, prima iniziativa nel settore cleud ed edge computing, si concentra sullo sviluppo del primo
ecosistema europes di elaberazione dati interoperabile. e liberamente accessibile. Pariamo del
continuum  gloud-to-edge muiti-provider. L'abisttivo & promuovere la creazione di un'infrastruttura
interconnessa che integri sinergicamente fornitori e tecnologie. Con lo scopo di costruire un ecosistema

per I'efaborazione, gastione e fruizione dei dati in modo scalakile ed efficients.

Le innovazioni-derivanti da IPCEI-CIS, destinate ad aprire nuove possibilith per imprese:e cittadni
europei, favorendlo la transizione digitale in tutta Europa. In particolare, la Cemmissicne ha autorizzato
Iltadia a fornire aiuti di Stato pari a circa 409 milioni di euro alle cingue imprese italiane partecipanti, tra

cui Tiscali. Parliamo di un fondo europeo totale che supera 1,2 miliardi di eurc.

Il Pragetto Villanova di Tiscali, mira & istituire un taboratorio alavanguardia nel campo dell'Intslligenza
Artificiale Generativa Multimodale (GenAl). Villanova intende superare le attuali barriere tecnologiche e
linguistiche che impediscono I'ampio utilizza dellintelligenza artificiale generativa. Sviluppando quindi
modelli di linguaggio di grandi dimensioni (LLM} confermi aila normativa europea sulla privacy per

ciascuna lingua europea.

I modelli, i componenti e le tecnoiogie di GehAd prodotti nel Progetto Villanova consentiranno la
creazione dinamica di contenuti testuali e multimediali di alta qualita in tempo reale. Inoltre, Villanova
prevede di offrire strument! avanzati per lo sviluppo di Applicazioni GenAl Composable, ossia
applicazioni sofisficate costruite ufilizzando componenti software riutifizzabili basati su GenAl. Questo
approccio. semplificherd lo sviluppo df soluzioni allavanguardia e democratizzerd Taccesso alle
tecnologie avanzate di intelligenza artificiale, rendendole accessibili anche alle piccole imprese con

risorse limitate.

Nel rispetto déi principi dell'open-source, Villancva mira a creare un ampio ecosistema di sviluppatori,
aziende e istituzioni, promucvendo la formazione di futuri esperti e scienziati nei settori cruciali per il

futuro tecnologico e sociale del paese.

Il tutte dungue in perfetta sintonia con #l suo Piano Industriale Aggiornate 2024-27, che prevede
Fimplementazione di nuovi modelli di sviluppo per evoluzione redditizia del proprio business. La
promoziohe dell'uso dell Intelligenza Artificiale Generativa Multimodale si rivela di importanza e attualita

stracrdinarie nel ridefinire il nostro futuro.

Nellambito del Progetto IPCEI, i gruppo Tessellis ha attivato importanti collaborazioni in ambito
nazionals ed europea con altre aziende selezionate con conseguente scambio di buone pratiche e
¢creazione di importantf sinergie per la creazione di un cloud europeo a sosiegno e tutela dello sviluppo

economico & sociale dellEuropa.

Cessione di Indirizzi 1Pv4
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Gli indirizzi IPv4 costituiscono le fondamenta su cui si appoggia Finfrastruitura Intemnet e permettono di

web.

i

Neil'ambito del processo di valorizzazione di alouni asset non pienamente sfruttati ed in se
Piano Industriale Aggiornato 2024-27, Tessellis ha ceduto nel corso del 2023 circa 59

o
IPv4 per un corrispettivo complessivo, al netto degli oneri di vendita, per circa Euro 28,9 mTl"Q \ /

Sheiu
A seguito deila cessione dei letti sopra menzionati, al 31 dicembre 2023 il Gruppo detiene nel EFﬁpr'ro ’

portafoglic circa 700 mila indirizzi 1Pv4,

Operazioni societarie svolte nel 2023

Modifica della denominazione sociale da Tiscali S.p.A. a “Tessellis S.p.A."

L'Assemblea dei soci di Tessellis ‘S.p.A. riunitasi in data 10 gennaio ha approvato la modifica della
dencminazione sociale da Tiscali S.p.A. a “Tessellis S.p.A.". |l nome, che deriva dal latiho e sighifica
mosaico, evoca la strategia di differenziazione dei diversi segmenti di business prevista dal Piano
Industriale Aggiornato 2024-27.

La modifica del nome ha comportato il cambio del ticker del titolo azionaric in “TSL.M!” a partire dal 20

gennaio 2023. Lo statuto della Societd aggicrnato & reperibile al sito internet www tessellis.it.

Aumenti di Capitale

Nel corso del 2023 sono stati realizzati aumenti di capitale in Tessellis Spa per comptessivi 23,5 milioni

di Euro, come gia riportato nel paragrafo "4.3 — Azioni Tessellis”,

Acquisizione magagioranza delle guote di Aetherna

In data 3 ottobre 2023 Tiscali ltalia ha acquisito una guota pari al 16% di Aetherna, acquisendone il

controllo e portando la propria partecipazione dal 49% al 60%.

Aetherna & un operatore specializzalo nella fornitura di servizi digitali in ambito hospitality che
permettera al Gruppo di consolidare il suo posizicnamento di Partner Tecnologico deile strutture
ricettive, in grado di guardare al futuro & anticipare le tendenze del mercato offrende alle strutture

ricettive nucve e importanti cpportunitd di business.

23



Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023

Accordo di investimento in Go internet

In-dala 30 novembre 2023, Tessellis S.p.A., OpNet S.p.A. e Go Internet S.p.A. {“Go Internet”), sccieta
con azioni negoziate su Euronext Growth Milan, hanno sottoscritto un accerdo (I™Accordo di
Investimento”) per la realizzazione di una complessiva operazione di investimento di Tessellisin Gb

Internet (“Operazione”}.
L'Operazione prevede fra |'altro, subordinatamente-ad aicune condizioni sospensive:

« la cessione da OpNet a Tessellis (o societd da guesta controflata) del ereditc commerciale
vantato ai clesing da CpNet nei confronti di Go Internet per Ia fornitura di alcunt servizi, fino ad

un massimo di Eure 3.350.000 (il “Credito™};

« Iimpegno di Tessellis a sottescrivere (o a far si che una societd controllata sottoscriva),
mediante compensazione del Credito, un aumento di capitale di Go Ilntemet di controvalore
massimo (inclusivo di sovrapprézze) parf ad Euro 3.350.000, coh esclusione del diritto di
opzione ai sensi dellart. 2441, comma 5, c.c. (I"Aumento di Capitaie Riservata”), deliberato
dallassemblea degl azionisti di Go Iriternel, ad un prezzo pér azione pari Euro 0,81 per aziohe
per massime n. 4.135.803 azloni. Tale prezzo & stato delerminato applicando uno sconto del
10% al prezzo di chiusura registrato sul mercato Euronext Growth Milan il giorno 29 novembre

2023,

Si precisa che alla data della presente relazione il perfezionamento delfQperazione & ancora soggetto
ad alcune condizioni sospensive, che dovranno avverarsi (0 essere se del caso rinunciate) eniro il 31

maggio 2024, in particolare:

= l'ottenimento delle deroghe efo autorizzazioni necessarie per il perfezionamenito dell'Operazioné nel
suo complesse e di ognl sua parta da parte delle banche Finanziatrici di Tessellis ai sensi dei contratti

di finanziamentc con ie stesse soltoscritti;

« il raggiungimenio di intese con le banche finanziatrici dI Go Internet per |a revisione dei termini del

debite finanziario di tale societa;

= la mancata adozione da parte di Borsa ltaliana di provvedimenti di sospensione o revoca delle azioni

di Go-Internet dalle negoziazioni su Eurorext Growth Milan;
« I'assenza di eventi che possanc determinare un cambiamento negativo significative che incida sullta
situazibne patrimoniale e finanziaria di Go Internet; ) -

» il mancato assoggeitamento di Go Interhet ad alcuna procedura di fiquidazione o ristrutturazione e fa

mancata presentazione e/o richiesta di avvio di alcuna procedura di figuidazione o ristrutturazione da

parte di Go [nternet,
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Alla data di approvazione delia presente Relazione la Societa Go Internet non ha ancora approvato la

di Gruppo di Euro 2,3 milioni.

L’Cperazione, ad esito del suo perfezionamente, consentird-a Tessellis di ampliare il portafoglio sérvg!‘zlf::f—‘-r
la rete di vendita e 1a base clienti B2BX accelerandc la realizzazione dégi obiettivi di uno dei pilastri del
proprio business plan e a Go Internet di rezlizzare sinergie industriali con il gruppo di cui Tessellis & a

capo.

Ad esito dell'avveramente o dell’'eventuale rinuncia delle condizioni sospensive delfOperazione e della
softoscrizione dell’Aumento di Capitale Risérvato — che si prevede determini 'acquisizione indiretta da
parte di Tessellis di una partecipazione superiore atla soglia del 30% nel capitale sociale di Go Internet,
rilevante ai sensi dellart. 106 del D.Lgs. n. 58/28 richiamato dallo statuto di Go Internet — si
verificheranno i presupposti per la successiva promozione di un'offeria pubblica di acquiste obbligatoria
sulie azioni Go Internet ("OPA”), ad un prezzo unitario almeno pari al prezzo di soltoscriziche
delf Aumentio di Capitale Riservato. Successivamente alllingresso di Tessellis nel capitale di Go Internet
e in esito al’OPA, si prevede che siano poste in essere Iniziative volte a conseguire il detisting di Go

Internet.

Piano [ndustriale Aggiornato 2024-27

In data 7 maggio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha esaminato e approvato 'aggioramento del
Piano Industriale Aggiornato 20234-267 approvato in data 11 maggio 2023 aggiornando le proiezioni
economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo per it periodo 2024-27 (il “Piano Industriale Aggiornato
2024-277.

Il Piano Industriale Aggiornato 2024-27 prevede di proseguire il percorse.di rifocalizzazione delle attivith
del Gruppo verso servizi a maggior valore aggiunto, non tralasciando il segmento preponderante,

relative ai servizi di Telecomunicazicne offerti alla clientela consumey. In particolare; il pizno prevede:

0] Area Telecomunicazioni fisse e mobili: focalizzazione sui segmenti di clientela a maggiore
marginalita e ritorno sull'investimento, e proposizione di una gamma di servizi a valore aggiunto
che possano contribuire all'arricchimento dell’offerta e al mantenimento del cliente nel lungo
termine. In tale contesto uno degli ambiti di focalizzazione & relativo ai servizi maobili offerti in

tecnologia 5G;
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(i) Area Servizi alle imprese (B2B), alla Pubblica Amministrazione, Wholesale e Media: area di
sviluppo nella guale il Gruppo intende promuovere ed incrementare | servizi di telecomunicazione
integrati con ulteriori applicativi-e servizi informaticl a valore aggiunto, come ad esempio il sérvizio
cloud & | servizi legati ai temi di cyber security, nenché lo sviluppo di comunita intelligenti mediante
la creazione di strumenti, piattaforme e servizi verticali. L'area Media, anche atiraverso. la
concessicnaria Veesible, punta ad incrementare la share di traffico generato sui portali di

proprietd e su quelli-gestiti, con effetti sulla raccolta pubbliciaria.

(i}  Area Inncvazione: atfraverso il progeito Villanava, si ‘punta a svituppare nuovi servizi, in
particolare attraverso le piattaforme di Intelligenza Artificiale Generativa Multimodate che ci si

attende aviannc significativi sviluppi éi mercato nel corso dei prossimi anni.

Ricerca e sviluppo

Nel corso del 2023 sono state svolte atlivita di sviluppo software finalizzate all'evaoluzione della rete fissa

& mobile verso i nuovi standard di mercato (5G, banda ultralarga) che permettono di fornire, ai clientt

del Gruppo, servizi sempre pid-performanti, oltre all'evcluzione dei sistemi IT finalizzati ad una gestione
pil efficace ed efficiente del business (ERF/CRM).

4.5 Analisi deliz situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo
4.5.1 Analisi della situazione economica del Gruppo
Andamento reddituale

Si ripertano di seguite i principali dati economici consolidati con riferimentc all'esercizio 2023,

Si evidenzia che il raffronto viene fatto tra i dati di consolidato dell’esercizio 2023 & i dati del bilancio
consolidato per I'esercizic 2022, che, tuttavia, presenta esclusivamente i risultati dei 5 mesi decorrenti
dalla data di efficacia deila fusione fra Linkem Retail e Tessellis (gia Tiscali), e pertanto dal 1 agoste al

31 dicembre 2G22. | risultati di esercizio 2023 e 2022 non sono quindi pienamente comparabili.
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Ricavi per linga di business

{Mitioni of Eurc}
Ricavi e altr proventi

Ricavi da Telce

di cul Broadband fisso

di el Broadhand FWA

di oui MYNO

Ricavi da Servii alie imprese e 2 valore aggivate & Media
i o1 Servizi alie imprese '

di cui VWholesale

ol VAS £ servi Irnovativi

o eid Media

Altri ricayi

Atri proventi

Margine operative Jordo {Gross Margin}
Costi operativi indiretti

Marketing e vendia

Cosli det personale

Costidi rete s IT

Altri eosti genersli

Svatutazione craditi

Risultato operative lordo (EBITDA)
Costi di ristrutturazione e alti accantonamenti
Ammartamenti

Svalutaziont & Immebilizzazion

Risultate operative {EBIT}

Risultato netlo

Nota: if Confo economico consolidato refative al'esercizip 2022 ¢ stato rideterminato, rispetfo a quefio approvato dal Consiglic di
Amministrazione deift1 maggio 2023, & fine di rifletere retrospetivamente gif effetti della PPA derivanti dalf'Gpsrazione di
Fusione fra Tessellis 8.p.A. & Linkem Retsil 5.r.f avvenuta if 1 agosfo 2022 {I"Operazione”). Inoltre, al fine di permettere una
migliore valutazione del risulati, con particolare riferimente alfa determinazione del margine df contribuzions, sono state apportete

aloune riclassifiche all'esposizione dei dati 2022.
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Ripartizione dei ricavi per linea di business e modalita di accesso

Si fiporta di seguito un'analisi dei ricavi per finea di business.

— -
iﬁ;ammmmao_uha
T WAS

&%

nbier
%

——

I Ricavi totali al 31 dicembre 2023, inclusivi degli Altri Proventi, ammaoritano a 233,8 milioni di Euro.
Essi sono cosi scomponibili:

- Ricavi Telco per 206 milioni di Euro, formiati da ricavi Broadhand fissg, ricavi Broadband FWA
e ricavi MVNQ;

- Ricavi da Servizi alle imprese e a vaiore aggiunio, pari a 19,6 milioni di Euro;

- Ricavi da Media, paria 1,7 milioni di Euro;

- Ricavi da Servizi innovativi e VAS, pari a 3,7 milicni di Euro;

- Aliri Ricavi e altri proventi per complessivi per 2,8 milioni di Euro.

Ricavi da Telco

Come sopra indicato, i Ricavi Telco rappresentano 1'82,1% del totale dei ricavi. A tal proposito, si
evidenzia che [a customer base totale si atiesia al 31 dicembre 2023 .a 1.021,6 mila unita, in calo di 83

mila unita rispetto al 31 dicembre 2022 {-7,5%). Di seguito la scomposizione della customer base:
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Customer hase attiva 31/12/2023 22022

(/0003 i

Broadband Fixed Totale 292.560 288.221
di cul Fibra 274917 U

Broadband Wirefess Totale 4031.050 521.342

tobile {6 mesi in-out) 328,015 285.326-

Totale Clientt 1.021.625 1.102.989

i ricavi Telco al 31 dicembre 2023 sono pari a 208 milioni di Euro e sono cosi scomponibili:

- Ricavi Broadbhand Fisso, pari a 84,6 milior di Euro;
- Ricavi Broadband FWA, pari a 101,2 milioni di Euro;
-~ Ricavi MVNO, pari a 20,2 milioni di Euro.

Il calo della customer biase Braodband Fixed e Broadband Wireless rispetto al 31 dicembre 2022, pari
rispettivamente al 1,9% e al 23,1%, & coerente con ghi obiettivi di piano di-focalizzare lo sviluppo verso
segmenti a maggior redditivita, quali i servizi alle imprese e alla Pubblica Amministrazione, nonché ai
servizi mobili.

Il settore Mobite ha registrato una crescita della customer base del 15%, attestandosi al 31 dicembre
2023 a 328 mila uteﬁti, rispetto ai 285,3 mita clienti al 31 dicembre 2022, La crescita & imputabile al
maggior focus relaﬁvo allo sviluppo di tale segmento, anche tramite le nuove offerte introdotte nel corso
deil’anno, oltre che agii effetti della campagna di comunicazione realizzata nei mesi di aprile-maggic

{per ultsriori dettagli si veda il paragrafo “Principali attivita svolte e risultati ottenuti nel corso del 2023").

Ricavi da Servizi alle Imprese e a valore aggiunto

I ricavi in oggetto, derivanti da servizi alle imprese (servizi VPN, housing, hosting, domini  leased lines)
e da Wholesale di infrastrutture e servizi di rete (IRU, rivendita traffico Voce) ad altri operatdri (che
escludono quelli inerenti | prodottl accesse e/o voce destinati-alla stessa fascia di clenteia gia compresi
nelle rispettive linee di business) sono pari a 19,7 milicni di Euro al 31 dicembre 2623. Tale voce include

i ricavi per la vendita vendita di indirizzi IPv4 per 8,6 milioni di Euro.

| ricavi da servizi alle imprese sono in aumento rispetto i ricavi registrati in passato principalmente grazie
alle iniziative intraprese dalla societd per lo sviluppo dei servizi per fe imprese e per la Pubblica
Amminisirazione nel 2023, come descritto nel paragrafo “4.4 - Principali Attivita svolfe e risultati ottenuti
nef corso dellesercizio 2023." '

Ricavi da Media

| ricavi del segmento media (principalmente relativi alla vendita di spazi pubblicitari) ammontano a circa

1,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2023.
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Ricavi da Servizi innovativi

[ ricavi dé éenrizi ihnovativi, relativi ai servizi delle cosiddette “Future Communities", ammontana a 3,7
milioni di Eyro al 31 dicembre 2023, & presentano un trend in crescita.

Altri ricavi

Gli altri ricavi al 31 dicembre 2023 si atlestano a 0,2 milioni di Euro.

Altri {proventi) / oneri

Gli altri proventi {al netto di akiri oneri) ammontano a 2,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2023 ed
accelgono la quota di competenza dei crediti di imposta a valere sugli investimenti previsti dalla
hormétiva “Bénus Sud” e Industria 4.0 per un ammontare complessivo pari a 1,1 milioni di Euro, proventi
derivanti da crediti d'imposta per {'acquisto di energia eletirica ai sensi del D.L. 4/22 per 0,5 milioni di

Euro ed altre sopravvenienze attive nette per circa 1 milione di Euro,

Il Margine Operativo Lordo ("Gfoss Margin®, si atiséta & 107,6 milioni di Eurd al 31 dicembre 2023,
ed & parl al 46,5% del ricavi.

| costi operativi indiretti evidenziano un saldo pari a 67,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2023, e sonc

cosi composti: -

€/milioni

Costi operativi

3.2

% Personale  ® Marketing = ReteelT » G&A-

4.5.2 Situazicne patritnoniale del Gruppo

Di seguito si rappresenta la situazicne patrimeniale del Gruppo al 31 dicermbre 2023 comparata al 31
dicembre 2022,
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Stato Petrimoniale Consolidato {in forma sintetica)

{iiom: o Euro)

AL fion coranti
Altivitd comenti
Adivitd destinate ad essers codute

Tatale Attivo

Patrimanio netto di pertinenza det-Gruppo
Patrimoniy nietts i pedinenza & terzi

Totale Patrimonio nefte

Passivitd nop coventi
Passiitd comranti
Paseivits destinate ad essere cedule

Totale Patrimsonio nalio e Passive

Nota: | valori patrimoniali indicali nelfa cofonna 31 dicembre 2022 sono stati fideterminali rispetto quelll approvat! dal Consighio of
Armministrazione del 11 maggio 2023 i fire di riflettere retrospeftivamente gli effetti della PPA sull'Operazione.

Attivita

Attivitd hon correnti

Le attivitd non correnti al 31 dicembre 2023 sono pari a 263,9 milioni di Euro e rappresentanc '86,9%
delle attivita totali del Gruppo Tessellis.

Comprendono l'avviamento, e immobilizzazieni materiali e immateriall, diritti d'uso e costi di
acquisizione clienti per complessivi 239,9 milioni di Euro, le attivita finanziarie {inclusc partecipazioni
valutate ad equity) per 7.5 milioni di Euro e 16,5 milioni di Euro di attivita fiscali differite. L'ammontare
dell'attivo non corrente risulla essere pari all’'87% del totale attivo, rispetto una percentuale del’'82,3%

al 31 dicembre 2022, identificando un pid lento ritormo dell'attivo patrimoniale.

Attivita correnti
Le attivils eorrenti al 31 dicembre 2023 ammontano a 39,5 milioni di Euro e includonc principalmente:

s rimanénze per 8,3 milieni di Eurc, le quali includeno, rispettivamenté, 6,2 milfoni di euro di
Indirizzi IPv4 valorizzati nell’'ambito del processo di PPA (tali indirizzi presentavanc un valore di
26,2 milionf di Euro al 31 dicembre 2022) circa 1,7 milioni di euro relativi a commesse verso la

Pubblica Amministrazione, in corso di lavorazione alla data di bilancio;

o crediti verso clienti per 15,1 milioni di Euro; -
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o dispenibilita liquide, pari a 7,7 milioni di Eure;

+  altrs attivita correnti, pari a 8,2 milioni di Euro. Le altre attivitd correnti includona principalmente:
(i} crediti verso Infratel per contiibuti voucher per 1,2 milioni di Eure; (i) risconti attivi relativi al
_ differimente di costi per serviziper-6,1 milioni-di Euro; (i) crediti fiscali pari-a 0,7 milioni di Euro,

(iv) altri creditiper 0,2 milioni di-Euro.

Patrimonio netio

I patrimorio netto consolidato & pesitivo per 25,4 miilioni di Euro al 31 dicembre 2023, e rappresenta
I'8,4% del totale delle passivitd inclusive dei patrimoenio netto. La riduzione di perfodo, negativa, e pari
a 40,8 milioni di Euro, & principalmente: imputabile ai combinato effetio del risultato di periodo, per

negativi 62,4 milioni di Euro, e delle iniezioni di capitale avvenute nel 2023, per 23,5 milioni di Euro.

Passivita

Passivitdr non correiti R R

Le passivitd ncn correnti al 31 dicembre 2023 sonc pari a 115,7 milioni di Eure e includeno:
= 69,3 milleni di Euro- per le vodl inerenti lindebitamento finanziario (per le quali si rinvia al
successivo paragrafo “Situazione Finanziaria del Gruppo™);

+ alire passivita non correnti per 16 milioni di Euro, di cui 14,5 milioni relativi alla componente a
lungo dei debiti carmmerciali, 1 milione di Euro relativi alia componenie a lungo termine dei debiti
verso YErario, 0,2 milioni di Euro imputabili a debiti verse clienti per depositi cauzionali e 0,3

milioni di Eurp.refativi a debiti versc societd non consolidate integralmente;
+ fonde di trattamento di fine rappaorto per 7,8 milicni di Eurg;
« fondo rischi e cneri per 6 milioni di Euro;
» fondo passivita differite per 16,5 milieni di Euro.

Nel periodo, le passivita non correnti si riduceno rispetto ali'esercizio precedente di 37,5 milioni di Euro.
La lorp incideriza sul totale delle passivita inclusive del patrimonio netto & pari al 38,1%, in riduzione

rispetto ia pefééntuélé del 41,2% evidenziata nellesercizio a confronto, ad indicazione di una maggiore

criticita della struttura delle passivita aziendali.

Passivita correnti

Le passivita correnti'sono pari a 162,3 milioni d7 Euro e risultano cosi composte:

24,4 milioni di Euro per le voci inerenti Tindebitamente finanziario (per le qual si rinvia al

successivo paragrafo “Situazione Finanziaria del Gruppo™), rispetto a un salde di 19,7 milioni di
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Euro nel perindo a confronto;

periodo a confronto. Tale voce include pr|nc1palmente (i) i risconti passivi per 19, Nmflaonl
Euro; (i) i debiti verso erario e istituti previdenziali per 14,6 milioni di Euro; (jii) debiti Verg_q-ﬂo
personale dipendente per 5,8 milioni di Euro; (iv} la componente a breve dei debiti verso OpNet
S.p.A. connessi con 'Operaziene di fusione del ramo retail di Linkem per 3,1 milioni di Euro; {v)

altr debiti per 0,8 milioni di Euro.

Alia data del 31 dicembre 2023, i debiti commerciali netti scaduti (al netto dei piani di pagamento
concordati éon E'furnitori, delie partite attive e in contestazione varso gli stessi forniteri) ammontano al
16 milion: di Euro (di eui 3,5 milioni scaduti da oltre 12 mesi), rispetto a un saldo di 15,7 milioni di Euro
nel periodo a confronto (di cui 3,2 scaduti'da oftre 12 mesi}. | debiti tributari scaduti ammantano a circa
2,6 milioni di Euro (di cui 1,3 milioni scaduti da oitre 12 mesi). | debiti scaduti di natura previdenziale

ammontano a 0,1 milioni di Euro, menfre non vi sono debiti finanziari scaduti.

Sulla base delle informazioni presentate e con riférimento alla situazione patrimoniale al 31 dicembre
2023, si evidenzia pertanto che le passivita correnti eccedono le attivita correnti per un ammontare di
122,8 mitioni di Euro, evidenziando uno squilibrio deile partite correntr; tale ammontare era pari a 86,7
milioni di Euro nel pericdo a eonfronto. Tale situazicne di sguilibrio delie partite correnti risulta coerente
«con le esigenze di business che prevedono una fase di investimento iniziale per I'ottenimento di nuovi

clienti.
Al 31 dicembre 2023 I'ndice di copertura delle immobilizzazioni, ovvero il rapporto tra patrimaonio netto

e atiivit immobilizzate, & pari a 9,7%, rispetto una percentuate di 21,6% nel periodo a confronto.

453 Situazione finanziaria del Gruppo

Al 31 dicembre 2023, Ii Gruppo Tessellis pud contare su disponibiiita fiquide per 7,7 milioni di Euro,
mentre Yindebitamento finanziario netio alla stessa data risulta negative per 85,1 rﬁilioni di Eurg, in
migliorarnento rispetto all’eseréizio 2022, in cui l'indebitamento finanziario netio riéu}tava ﬁegativu per'
97,7 milioni di Euro. '
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Indebitamento frianziario nette Note 3% dicombre 2022
{Mitiont & Fara}

A. Cassa e Deposili baneari 8.3 7
. Affro disponibilta liquide

C. Titok detenuil.per fa negoziazione

D. Liquiidita (A} + {8} + (C) 83

E. Credili finanziari correnti

F. Eredili finanziari non correnti a8

6. Debiti bancarni correnti 36

H_ Parle corrente obbiigazioni omesse iXig

1. Parié corrente dolfindebitaments rioi corrente {1} 76

J. Adiri debiti finanziar correnti 2} 84

K. indefitamento finanziaric corrente {G) + (HY + i+ (A} 19,7

L. Indebitamentd finanzlaio cotrents fiefts (10-(B-(E)-(F) 10,8

B, Dehili bafcari mon corrent 3y 84,7

N. Ohbligazioni emesse

O. Adtrs débiti non eotsbpl ey 223

P. ndebitamento fnanziaric non corrante JMHNINO) 47,8

Q. kddebf to finanziario netis {EHFP) o7

{1) include fa quota corrente del debito verso | Senlor Lenders {incluso Finanziamento ex Gr Umbria) per 14,3 milioni &f Eure;

(2} include la quota a breve dei debiti per leasing finanziari relativi a investimenti per Finfrastrutiura di rete.e contratti di
lacazione capitalizzali in applicazione def printipio IFRS.

{3) include la quota a lunge del debite verse | Senfor Lenders (ineluso Finanziamento ex-Grumbiia:) per 522 milioni di-Euro e
di aitri finanziamenti bancari a lungo termine per 0,8 milioni di Euro.

(4} Talevoce include fa quota'a fungo dei debiti per leasing finanziari relativi a investimenti per linfrastrutiura di rete e contratti
di locazione caphiafizzati in applicazione del principio IFRS 16 per 12,5 milioni di Euro, oltre ai debiti finanziari iscritti in
relazione affa put option in capo afle controllate 3P laliaS.p.A.ed Aetherna per 3,8 milioni di Euro,

Di seguito, per completezza, riportiamo inolire la riconciliszione dellindebitamento finanziario di cui
sopra, con l'indebitamento finanziario redatto alla luce del Richiamo di attenzione Consab n. 5721 del
29 aprile 2021 & riportato nelle note esplicative. Olfre allaggiunta delle passivitd per-la componente a
fungo termine dei debiti verso fornitori e def debiti tributari rateizzati, il prospetto sotto riportato include
Pefiminazione dellimpatto delle attivita incluse tra le “Altre disponibilita liquide” e tra | “Crediti finanzlari

non correnti” relative ai depositi cauzionali non considerati ai fini Consob.

34




Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023

(Miioni df Firo)

Indebltaments finanziaro nefie consolidato

Afire disponibiftd iquide e creciti finanziar non correnti
Componente a ungo termine def debili verso forniteri e dei dobitl
fributart rateizzal

Indebitamento Ananziaric netto consulidato redatto in base
4 Ricklamo di attenzione Consob n. 621 del 29 aprile 2021

Anche in questo caso, grazie alla riduzione dei debili verso fornitori non correnti e def debiti tributar
rateizzati, il saldo dell'indebitamento finanziaric netto, redatto come indicato, siriduce rispetto I'esercizic

precedente di 19,5 miliorii di Euro,

Al 31 dicémbre 2023 l'indice di tesoreria, calcolato guale risultato del capitale circolante al netto delle
rimanenze, rapportate alie passivitd correnti, & pari 2 -0,81 ovvero indica I'mpossibifitd di ecprire le-
necessita correnti di cassa con i flussi di cassa generati dallattivitd operativa. Tale valore si confronta

con un indice pari a -0,74 al 31 dicembre 2022,

Alla stessa data, findice di autonomia finanziaria, calcolato quale rapporto tra | mezzi di terzi e il
patrimonio netic, & pari a 11. Tale valore indica la prevalenza dei mezzi di terzi guale forma di

finanziamento. Tale valore st confronta con un indice pari a 4,6 al 31 dicembre 2022

4.6 - Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio
Acquisizione da parte di Jefferies Financial Group Inc. del controlic indiretto di Tessellis S.p.A.

In data 19 aprile 2024 Tessellis S.p.A. ha ricevuto una comunicazione ai sensi dell’art 117 Regolamento
Consob N. 11971/99 ("Regolamento. Emittanti”) da parte di Jefferies Financial Group Inc. in relazione 7
all'acquisizione della partecipazione di controdle indiretto. In particolare, Jefferies Financial Group Inc.
ha notificato alla Societa I'acguisizione della maggioranza dei dinitti di voto in OpNet S.p.A. (“OpNet”) -
societa che ad oggi detiene il 59,26% del capitale sociale della Societa — per il tramite della propria
controliata BE| ltalia Wireless, Li.C, a seguito della conversione di azioni privileglate convertibili in aziehi

ardinarie, detenute da BEI lalia Wireless, LL.C in OpNet (la "Conversione™).

Modifica del prostito ohbligazionario convertibile 8 convertends con Mice& Green

In data 7 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato un accordo avente ad
oggetto ta modifica di alcuni termini dei prestito cbbligazicnario in essere con Nice&Green (“Second
Amendment Agreement’). || Second Amendment Agreement prevede 'estensione del commitmeant

period per l'investitore find a dicembre 2026 per un importo complessive massimo di 62 milioni di Euro,
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nonche la scadenza del maturity period delle obbligazieni al 31 dicembre 2027, con conseguente
estensione dé! vincole di subordinazione del POC ai creditori Sanior. E inoitre prevista ur’amendment
fee di 1.5 milioni di Euro, noncheé la rinuncia dell'investitore al prestito titali che costituiva una condiiione
sospensiva all' utilizzabilitd dello strumente. Contestualments, la Societa ha ricevuto dal secio Ophet il
preventivo impegnro ad esprimersi favorevolmente in assemblea sulapprovazione dalle dette madifiche )

al regolamente del prestito obbligazionario.

4.7  Evoluzione prevedibile della gesticne

Il Gruppo ha in corso un ambizioso processo di trasformazicne dal modello di telco tradizionale rivolte
alla cfientela consumer ad una full digital company in cui i sérvizi telco costituiscano il punto di accesso
per la commercializzazione di servizi OTT alle imprese e alle Pubbliche Amministrazioni. Nel contempo,
il Gruppo continua a lavorare per-il mig‘liora'mento”dél]iamrna’rgin'ali'té dsi servizi brévélenti, nonché al
rilancio dél marchio Tiscall. In tale contesto, assume rilevanza strategia il Progetto Villaneva con il sue
percorso di ricerca € sviluppo nel seffore deil'Intelligenza Artificiale generativa, che permettera di

ampliare | portafoglio ¢i offerte con servizi ad alto valore tecnologico ed innovativa.
4.8  Principali rischi e incertezze cui Tessellis 8,p.A. e il Gruppo Tessellis sono esposti

Rischi connessi all'elevato grado di competitivith dei mercati

!l Gruppo Tessellis opera nel mercato det servizi di elecomunicazione, fissa e mobile caratterizzato da

elevata competitivita,

Come gia deseritto nel paragrafi precedenti, il Gruppo compete con operatori di telecomunicazioni che
detengoric una quota di mercato significativamente piti ampia rispetto a quella di Tessellis, i quali
dispangono di una forte riconoscibilitad del- marchic suppertata con continuita da importanti investimenti
in comuricazione, di una consolidata base di clientela e di elevate risorse finanziarie che permetione di
effetiuare ingenty investimenti in particoiare nel setfore delia ricerca volta aflo svilippo delle tecnologie
e gei servizi. Di recente il mercato, nonostante 1'elevato grado di competitivita, ha visto ingresso di
nuovi-operatori e la proposizione di soluzioni multiotifities da parte dei grandi gruppi: & febbraiy & stata
la volta del lancio di Poste Enetgia mentre ai primi di aprile Enel Energia ha lanciato le sue prime offerte
fibra ottica-in-tecnolegia FTTH e FTTEC -Inoltre; Sky-a fine-del 2023-ha annungiato it iancio nei primi-mesi-
del 2024 di un'cfferta mobile frutto di una collaberazione commerciale con Fastweb.

Al fine di.competere con i concarrenti sopracitati, la strategia di Tessells continua a_essere focallzzata
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sulia fornitura di servizi di accesso Internet di qualith, in particolare sciuzioni UitraBroadband ad .

generale, ad uno sviluppo.del mercate dei servizi ad alto valore rivolti alle imprese in grado
maggiore marginalita. Sul mercato residenziale & stato-awviaio un percorsc per indivi
soluzioni a valore aggiunto in grado di affiancare e innovare il core business.

L'eventuale incapacitd del Gruppe di.competere con successo nel settore nel quale opera i ie.als,
propri concorrenti attuali o futuri potrebbe incidere negativamente sulla posizione di mercat;\&j#l:'
conseguente perdita di clienti ed effetti negativi sullattivita, sulla situazione economica, patrimoniaie e

finanziaria delia Societa.

Rischi relativi a eventuali interruzioni di sistema, ritardi o violazioni pei sistemi di sicurezza e Cyber Risk

|'abilitd del Gruppo Tessellis di atirarre e mantenere clienti centinuera a dipendere in misura
significativa dalloperativitd della propria rete e dei propri sistemi informativi e, in particolare, dalia
continuita & sicurezza della stessa nonché dei propri server, hardware e software.

"eventuaie mancanza di energia eiellrica ovvero eventuali interruzioni nelle telecomunicazioni,
violazioni nel sistema di sicurezza e altri simili imprevedibili eventi negativi (guali anche la distruzione
completa del datacenter) potrebbero causare interruzioni o titardi nelferogazione dei saervizi, con
conseguenti effetti negativi sull'attivita. e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo e sui dati prospettici. Il Gruppa ha masso in atto una sertie di misure di prevenzione volte a
minimizzare tale rischio,

Censiderando inolfre che il buon funzionamenio delle infrastrutture IT aziendali rappresenta una criticita
per la continuita def business, sona state predisposte soluzioni tecniche e procedurali per la protezione
del datacenter & dei sistemi.

| datacenter di Cagliari e Roma, che ospitano i sistemi IT, sono muniti di sistemi di sicurezza adeguati
ai rischi fronteggiali, dal punto di vista degii accessi fisici, dell'alimentazione elettrica, degli impianti di
condizionamento delle misure antincendio e di quelle antiallagamento. Tutti i sistemi IT e ICT che
supportano il core business sono ridondati, pet limitare 'impatto sull'operativita dovuto ad una eventuale
indisponibilita di singole componenti. Sono statl rinnovati i Firewall, le soluzioni a protezione dagli
attacchi DDoS, i sistemi IPS/IDS (rilevazione e prevenzione delle infrusioni informatiche).

Inoltre, col progetto OneCompany, la Societd ha investito fisorse nell’aggiornamento delle componérfti
hardware € software che supportanc il core business, con I'obiettivo di unificare le plattaforme 1T ad
incrementare ulteriormente l'affidabilita e la resilienza delle stesse, grazie anche alla dismissione di

alcune componenti legacy.

A mitigazions dei rischi di attacco informatico all'infrastrutiura IT, la Socistd ha adottato gia nel 2022
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ung seluzicne di moniteraggio e prevenzione delle minacce informatiche, che integra sia funzioni XDR
che la protezione Anti-malware di nuova generazione, estendendo la copertura ai sistemi esclusi dalla
soluziohe précedente. Il menitoraggio e la gestione operativa della nuova soluzioné sono affidati a HWG
Sababa, che supporta Tessellis nelle attiviid di miglicramento della postura di sicurezza. Nel 2023 &
- state costituifo un team'di Cybersecurity Operation con l'obiettive di menitorare attivamente la postura
di sicurezza aziendale, identificare eventuali vulnerabiiith e mettere In essere opportune misure di
rimedio efo mitigazione delle stesse. Col supporto di HWG Sababa, & siata inolre adottata una
piattaferma speclalizzata per la formazione alia sicurezza di futto il personale aziendale, per mitigare il

rischie legato a vettori di atizcco informatice, come il phishing, che farno leva sul fattore umano

Compliance alle norme IS0

Nel corso dei 2023, olire alla prosecuzione del percorso di valorizzazione dell’area High Value Business
madiante il mantenimento delle certificazion! 1ISC 20000-1 (Requisiti di gestione del servizic ICT), 1SO
27001, 27017, 27018 (Sistemni di gestione della sicurezza della informazione), SO 22301 (Sistemi di
gestione per Ia conlinuild operaiiva) & stalo esleso lo Scop6 di tettificazidhe al perimetro del campus di
Cagliari Sa lileita neilambito dei Sistem! di gestiohe per la Salute e la Sicurezza sul lavoro (1ISO 45001)
e dei Sistemi di gestione ambientate (130 14001).

A febbraic 2024 & statc effeftuato 'audit di sorveglianza della 1SO 9001 (Sistemi di gestione per la
qualita) cambiando ente dli certificazione da Quaser a Bureau Veritas in modo da sinéronizzare in futuro
le date degli audit della iSO 9001 a quelli della 13O 20000-1, certificazioni caratierizzate da ambiti
normativi che presentano molteplici processi sinergici,

Per guanto riguarda la formazione, nel corso del 2023 sono state erogate dall'Ente d Certificazione
Bureau Veritas cinque distinte sessioni formative per certificare come auditor interni le Risorse dell'area
Organizzazione, Compliance e SPPA (ex Business Processes and Compliance) sulle certificazioni 150,
mentre |a formazione inerente la Salute e la Sicurezza sul Lavoro ha coinvalto in malteplici sessioni

formative globalmente 549 lavoratori sulle sedi di Bari, Cagliari, Rema e Taranto.

General Data Protaction

I Gruppo” Tessellis garantisce un presidio costante deile tematiche inerenti 13 protezione dei dati
personali, con riferimento sia al personale aziendale che ai clienti, adeguando i processi operativi per

renderli conformi alle normative ed ai regolamenti di fiferimentc.

Rischi connessi all'evoluzione délia tecnologia

Il settore nel quale opera il Gruppo Tessellis & caratterizzato da profondi e repentini cambiamenti

tecnologici, da un'elevata concorrenza nonché da una rapida obsolescenza di prodotti e servizi. 1
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clieniela potrebbe comportare effetli negativi sull'attivitd e sulla situazione ecenomica,

finanziaria della Socista,

Rischi connessi all'evoluzione nermativa del settore in cui opera il Gruppo

Come  anticipato ne! precedente paragrafo “4.2 Quadre regolamentare”, il setore delle
telecomunicazioni nel quale il gruppo Tessellis opera & altamente regolamentato e disciplinato da una
normativa legislativa e regolamentare estesa, stringente e articofata, sopratiutto per quel che attiene
alla concessione delle licenze, concorenza, attribuzione delle frequenze, fissazions delle tariffe, accordi
di interconnessione e linee in affito. Modifiche legislative, regolamentari ¢ di natura politica che
interessino le attivith della Societd, nonché provvedimenii sanzionatori emessi dallAGCOM potrebbero
avere effetli negativi sullatlivita e sulla reputazione e, di conseguenza, sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa e sulle capacitd di raggiungere gfi obiettivi fissati dal Piano

Industriale Aggiornato 2024-27,

In particolare, tali modifiche potrebberc comportare Iinfroduziene di maggiori cneri, sia in termind di
ashorsi diretti sia in termini di costi addizionali di adeguamento, nonché nuovi prefili di responsabilita e
barriere normiative alla fornitura dei servizi. Eventuali mutamenti del quadre normativo, nonché
ladozione di provvedimenti da parte dellAGCOM, potrebbero inoltre rendere pid difficile a Tessellis
ottenere servizi da altri operatori a tarifie competitive o potrebbero limitare 'accessc a sistemi e servizi

necessari allo svolgimenio dell attivita della Societa.

Inoftre, considerata la dipendenza del Gruppo Tessellis dai servizi di altri operatori, la Societd potrebbe
noh essere in grade di recepire e/o adeguarsi tempestivamente a eventuali disposizioni modificative
dell'attuale regime normativo e/o regolamentare vigente, con conseguenti effetti negativi sult'atlivita e
sulla situaziche economica, patrimoniaie e finanziaria della Sccietd e sui dati prospettici. Pur nella
situazione di incertezza indicata, al momento la Societa ha riflesso nei propri dati prospettici gli impatti

delle evoluzioni normative ad -oggi prevedibili.

Rischi conness! allindebitamenta finanziario

L'evolversi della situazione finanziaria del Gruppo Tessellis dipende da diversi fattori, in particolare, il

raggiungimento degli obietfivi previsti nel Piano Industriale Aggiomalo 2024-27, landamento delle
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cendizioni generali dell'economia.. dei mercati finanziari e de! settore in cubil Gruppe opera.

Gli amministratori ritengono che il rischio in cggetto sia stato mitigato-dalle azioni intraprese dalla societa
nel corso del 2023, che hanno conseniito un rafforzamento delila struttura patrimoniale e finanziaria del

Gruppo.

-n particelare, laurferite di cabitale offeric in opzione agli azionisti deliberato -dal Consiglin di

Amministraziore dell11 maggic 2023 e conclusosi formalmente in data 31 luglio, ha appartato alla
Societa risorse finanziarie per 19,5 mifioni di £uro. Inoltre, nel primo semestre 2023 sone state convertite
in capitale n. 2 tranche del prestito obbligazionario convertibile e convertendo N&G per complessivi 4
miliohi di Eura.

Gli amministratori evidenziane come la Societa nel 2023 abbia sensibilmenie migliorate il proprio
indebitamento finanziario netto (inclusivo dei debiti commerciali e aitri debiti non correntl), passando da
121 milicni di Euro al 31 dicembre 2022 a 101,5 milioni di Euro al 31 dicembre 2023, anche per effetto
del rimborso di circa 9,7 milioni di Eure del finanziamento Senior in essere. Lo scaduto commerciale e
fiscale sonwin finea con P dati deflo scorso anne, passando rispettivamentie da 15,7 milioni di Euro e 3,2

milicni di Euro al 31 dicembre 2022 a 16 milions di Euro e 2,6 mitioni di Euro af 31 dicembre 2023.

Per ulteriori dettagli in meritc aile azioni poste in essere dalla Societa nei primi mesi del 2024 e delle
strategie finalizzate a mitigare il rischic_finanziario, si rinvia al paragrafo “6.8 - Valutazione suffa

continuita aziendale®.

Gli Ammiristratori stanno vafutando ie opportunita presenti sul miercato per rivedeére la propria struttura
di debito, con la finalita di ottenere nuove risorse finanziarie e rendere le scadenze dell‘attuale debito

piu coerenti.con te esigenze del Pizno Indutriale Aggiormnato 2024-27.

Rischi connessi alla fluttuazione dei fassi di cambio e di interesse

Tessellis, opera essenzialmente in Halia. Alcune ferniture, seppure per importi non rilevanti, potrebbern
essere denominate in valute estere; pertanto, il rischio di fluttuaziene def tassi di cambio a cui & esposto
la Societa & minimo. ' ’ '

In relazicne all'esposizione ai rischi connessi alle fluituazioni dei tassi di interesse, in ragione del fatto
che la parte piU rilevante deflindebitamento finanziario & a tassi fissi, il management ritiene non
significativo il rischio di oscillazione tassi di interesse per la situazione patrimoniale e finanziaria della

Societa.
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Rischi connessi ai rapporti con i forniteri

grave ihadempimento contrativale da parte del Gruppo o degli stessi fornitori, tali circostanze potrebbero

avere effettt negativi sull'attivith e sulla situazione economica, patrimoniale & finanziaria del Gruppo con
conseguente impatto sulla possibilita di continuare a svclgere la propria attivita operativa in condizioni

di continuith aziendale nel medic termine.

Le condizioni e i termini di tali contratti sono di natura regofamentare e allo stato attuale non esistono

elementi che possano far ipotizzare un mancato rinnove alla scadenza.

Rischi connessi alla dipendenza da licenze, da autorizzazioni e dall'esercizio di diritli reali

I Gruppo Tessellis conduce la propria attivita sulla base di licenze e autorizzazieni —soggette a rinnovo
periodico, modifica, sospensione o revoca da parte delle autorita competenti — e usufruisce di servitQ di
passaggio, diritii di uso olire che di autarizzazioni amministrative per la costruzicne e il mantenimento
delia rete di telecomunicazioni. Al fine di poter condurre |a propria attivita, il Gruppo deve conservare e
mantenere [e licenze e le autorizzazioni, i diritli di passaggio ed uso, nonché le aitre autorizzazioni

amministrative.

Le licenze di maggior rilevanza, in mancanza delle quali la-Societd non potrebbe essere in grado di
esercitare la propria attivitd o parte di essa, con conseguenti ripercussion! sulla continuitd aziendale,

s0no e seguenti:

= aulorizzazione generale per la fornitura del servizio “trasmissione dati™ in caso di perdita di tale
autorizzazione — a sua volta avente scadenza il 10 dicembre 2027 — la Societa non sarebbe pid
in grado di fornire i servizi di accesse a Internet; alle stato atiuale la Societa possiede (it i
requisiti necessari per il rinnove di tale autorizzazione alla scadenza, per ottenere if quate sara

tuitavia necessario presentare una nuava DIA;

« autorizzazione génerale (gia licenza individuals) per Ia “fonia vocale accessibife al pubblico su
territoric nazionaie”, avente scadenza it 31 dicembre 2038: in' caso di perdita di tale
autorizzazione la Societd non sarebbe pil in grade di fornire | servizi vocali ¢che prevedono

l'utilizzo di humerazioni geografiche; allo stato attuale la Societda possiede tulli i requisiti
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necessari per il rinnovo di tale autorizzazione alla scadenza, per oftenere il quale sara tuttavia

necessario piesentare una nuova DIA;

* auterizzarione generale per le “reti € servizi di comunicazicne eletironica”, avente scadenza
"1 gennaio 2032: in caso di perdita di tale autorizzazione: la Socista non sarebbe pit in grado
. di realizzare infrastrutture di rete e ‘quindi forniré servizi di connettivith su infrastrutiure

proprietarie;

« autorizzazione generale per la fornitura del servizio mobile “fornitore avanzato di servizi —
“Enhanced Service Provider™ in caso di perdita di fale autorizzazione. — la cui scadenza &
prevista per il 31 dicembre 2038 — la Societa non sarebbe pitl in grado di fornire i servizi {voce

e dati) di tipo mabile.

» autorizzazione per la fornitura di servizi di media audiovisivi a carattere nazionale per il canale

“BIKE” (canale LCN 259, genere sport), conseguita in data 6 settembre 2023,

Rischio legato al climate change

Il Gruppo Tessellis ha valutato i possibili effettt del cambiamento climatico al fine ¢i darne adeguata
informativa in bilancio e riflettere i possibilf effetti sui dati economici e finanziar. Le questioni legate al
clima hanno un impatto potenzizimente sigjniﬁcarivo per malte organizzazioni, incidendo sui loro modelli
di business, performance finanziarie, flussi di cassa e pill in generale sulla loro capacita di continuare
ad operare come entith funzionanti. In particolare, il Gruppo ha avviato negli ultimi.anni una serie di
azioni volte al miglioramento delle performance ambientali, sociali e di governance (ESG) dell'azienda
prendendo in considerazione sia i pessibili impatti gel climate chahge sulle strutiure produttive di Tiscali

sia la vaiutazicne del management sui possibili impatti aconomico finanziari.
Le azioni poste in essere dalla Societd sono state le seguenti:

= iniziative di efficientamento energetico relative al data centers;
« ipizialive di efficientamento della rete;

= riduzione consumi energetfici grazie allutllizzo di energie rinnovabili {ad. esempio impianto
P

fotovaltaico).

Le analisi effettuate dal Gruppo correlabili alle possibili evoluzioni climatiche hanno riguardato
lidentificazicne dei rischi di mercato, normativi e di business, i qu:ali sono stati analizzati con attenzione.

Con riferimento-a tali rischi, si evidenzia:

Rischio di mercato. il management ha valutato la possibilita che scenari climatici particolarments
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sfaverebgli possano portare ad un depauperamento delle condizioni finanziarie dei clienti -private- e

business, con un conseguente peggicramento della qualith def crediti. Tale rischio viene monit
sistematicamente attraverso analisi puntuali e viene ritenuto remoto nel breve periodo.

Rischi normativi e di business. Il managemen{ ha vaiuiato la pDSSIbIIIta che scenal |'?‘ﬂ' T

prevedono usuamente un ingente impegno di capitali il cui reperimento, nell'attuale condlz*lo‘ec

finanziaria de! Gruppo, potrebbe risuitare di non facile esecuzione. [l management ritiene che tale rischio
sia remoto nel breve pericdo, e, sulla base delle previsioni di redditivita incluse nel Piano Industriale
Aggiornaio 2024-27, ritiene che, qualora tzli previsioni saranno raggiunte in futuro, il Gruppé potra
disporre delle riscrse finanziarie necessarie a garantire una transizione anche radicale deile techologie

in uso.

Si fimanda al paragrafo 4.15, "Valutazione dellimpatto del climate change sulle strutture produtiive di
Tiscali”, per ulteriori analisi circa le valutazioni fatte. dal management sulle strutture produttive dove

opera il Gruppo.

4.9 Analisi della situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Tessellis S.p.A.

4.9.1 Situazione economica della Capogruppo

(Migliaia di Furg) 2022

Ricavi da servizi ed altri proventt 3.120
Costi del personaie, servizi e altri costi operativi (2.5486)
Altre svaiulazioni 2)
Arnmortamenti

Proventi {oneri) finanziari nett} (1.409)
Imposte sul reddito 0
Risultato netio 927

| Ricavi da servizi sl riferiscone principalmente alla fatturazione di servizi prestati dalla Sccieta a favore
della controllata Tiscali ftalia S.p.A., compresi gli addebiti per la licenza d'uso del marchio Tiscali
determinati in percentuale sul fatturato della stessa societa utilizzatrice. ’

| costi dél personale, servizi e altri costi operativi sono pari a 2,5 milioni di Euro, di cui oneri professionali
per 0,2 milioni di Euro, compensi per il Consiglio di Amministrazione e collegio sindacale per 0.7 milioni’

di Euro, altri costi generali e oneri fiscali per 0,8 milioni di Euro.
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La vace Altre svalutezioni include principalmente Pallineamento del fonda svalutazione crediti al valore

def credito complessivo vantato nei confronti delle controllate estere per 0,2 milidni di Surg.

Gli oneri finanziar nieti ammontano a 76 mila Euro, & comprendono prevalentemente 180 mila Euro di
fees pagate su! prestite-ohbligazionario convertito e convertendo in azioni ordinarie Tiseali, sottoscritio
da Nice & Green, oltre’a 117 mila-Euro di interessi attivi sul finanziamento iritercompany verse: Tiscali

Internatioral BY.

Si speciﬁca che nel 2023 sono state emesse n. 2 franche (ciascuna composta da n. 20 obbligazioni
converiite in azioni Tiscali del valore unitario di Eurc {100.000 ciascuna), per un importo complessive di
Euro 4.000.000.

4.9.2 Situazione patrimoniale della Capogruppo

Stato Patrimoniale (in forma sintetica) 31 dicembre 2022

(Migliaia of Eura) |
Attivitd non correnti 158.941
Altivita correntt 6.307
Totale Attivo 165.249
Patrimonio retto 103.254
Totale Patrimonio netto 103.254
Passivita non correnti 54,236
Passivita correnti 7.758
Totale Patrimonio netfo e Passivo 165.249

Attivita

Attivitd non correnti

Le attivita non correnti, pari a 159 milioni di Euro, includono principalmente le partecipazicni di controllo
per un valore pari a 157.,3 milion? di Euro {157.,3 milioni di Eurc al 31 dicembre 2022). Sono inoltre
inciuse in guesta voce le attivita finanziarie, per un importo pari a 1,6 milioni di Eurc {1,6 milioni di Euro

al 31 dicembre 2022), rappresentaté essenzialnmente da creditl finanziari verso le societa del Gruppo.

Adtiviia correnti
Le attivith correnti, pari a 2,9 milioni di Eurs, includone crediti verso clienti per 2,6 milieni di Euro
principalmente verso societd conircllate, altri crediti e aflivita diverse per 0,2 milioni di Euro e

disponibilita liquide pari a 152,5 migliaia di Eurc.

44




TESSELLIS
Relazione finanziaria annuale al-31 dicembre 2023 . \ o\

Patrimonio netto

Il patrimonio netto defla Capegruppo risulta pari a Euro 126,3 milioni di Euro at 31 dicemby

prestito obbligazionario scttoscritto da Nice & Green SA;

» incremento di capitale per 19,5 milioni di Euro a seguito dell’operazicne di aumento di capitale
a seguito della sottoscrizione di complessive n. azioni 48.886.912 conclusasi formalmente in
data 31 luglio 2023;

»+ decremento di 0,2 milicni di Euro per onerl accessori alloperazicne di aumento di capitale.

Passivita

Passivita hon carrenti
Le passivita non correnti, pari a 28,1 milloni di Euro, accolgono, principalmente le voci inerenti
lindebitamento finanziaric per 11 quale si rimanda al paragrafe 49.3. “Siluazione finanhziaria della

Capogruppo”™

Passivita correnti

Le passivith correnti, pari a 7,6 milioni di Eure, comprendono debiti commerciali verso terzi per 4 milioni
di Euro e aftre passivita correnti per 3,6 milioni di Eure. Queste ultime includeno principalmente: debiti
Iva di gruppo per 2,9 mitioni di Eurc e 0,6 milioni di Euro di altri debiti prevalentemente relativi ad
accantonamento delle sanzioni e interessi sui debiti tributari non ancora versati ed aliri debit tributari e

previdenziali.
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4.9.3 Situazione finanziaria della Capogruppo

Lindebitamento finanziario deila Capegruppo é riassunto nel prospétto che segue:

Indebitamento Firianziario 31 dicembre

2022
(Migliaia di Euro)
A. Cassa e depositi bancari 180
B. Altre disponibilita liguide
C. Titolt detenuti per la negoziazions
D. Liguidita (A} + {B) + {C) 180
E. Crediti finanziari correnti : -
F. Crediti Fipanziari non correnti verso mprese del gruppo 1.605
G. Debiti baneari correnti 0:
H. Parte corrente chbligazioni emesse 0
I. Parte cortente dellindebitamento non corrente
J_ Altri debiti finanziari correnti 0
K. Indebitamento finanziario cotrente (G) + (H) + (I}+ {J) j -
L. Indebitamento finanziario corrente netfo (K)-(D)-(E}HF) (1.785)
M. Debiti bancari non correnti
N. Obbligazioni emésse
O. Altri debiti non correnti verso imprese-del gruppa 53.859-
P. Altri debiti non correnti verso terzi :
Q. Indebitamento finanziario non corrente (M)t (N) + (O} + (P} 53,859
R. [ndebitamento finanziario netto (L) + (Q) 52.075

1 craditi finanziari non correnti versa imprese del gruppo sono rappreseéntati dai crediti finanziari verso
Tiscali International Bv per 1,6 milioni di Euro.

Gli_aitri debiti non gorrenti verso imprese del gruppo sono rappresentati da debiti finanziari verso Tiscali
ltalia S.p.A. per 26,2 milicni di euro e verso Tiscali International By per 1,6 milioni di Eura.

La vafiazione dei credili e debiii finanziari verso imprese del Gruppo & relafivo ai flussi connessi al
contratio di tesoreria centralizzato, nonché ad operazioni di compensazione delle. rispettive: posiziohi
creditizie e debitotie.
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494 Prospetto di raccerdo fra bilancio d’esercizio e della Capogruppo e il bilancig

consolidato

. rd
Come richigsto dalla Comunicazione CONSOB n, DEM/B064293 del 28 juglio 2006, si r'ipotf
.

Qi sea

RO 37

7.\ ke
ol

il prospetto di raccordo tra il patrimonio netio del Gruppo con gli analoghi valori della Cap ﬁ

Migliata & Eoro ) ' Risultate netio Patri

Patdmonio Netto o Risultato of Tossadlls S.pA. {244}

Risulleto deffesercizic & Patrimomo. Neflo defle imprese consclidsie {47775}

Valore & carivo delie partecipazioni conselidale o serifture di consolidamento {14.355}

Pafrimonio Mette » Risullaio deifeseicizic o perlinénza golia Capoagruppo {62.373) 24401
Patrimonio Netio & Risulkatyy delasarcizic o perlinenize i Agonist Terzd 170 959
Patrimonio Netto e Risististo dellesercizio del Bilancie Consolidato £62.204) 25361

Il differenziale tra patrimonio netto della Capogruppo e consolidato & motivate dal fatto che, ai fini del
Bilancio Separato di Tesseliis S.p.A., le perdite dell'esercizio in corso di Tiscali Kalia S.p.A. non sono
considerate durevoll e guindi non sono recepite sotto forma di svatutazione della partecipazione mentre,
a fini consolidati, le perdite sono confluite éll’interno dei flussi di patrimonic netto di Gruppo negli esercizi
di maturazione delle stesse.

4.10 Contenziosi, passivita potenziali e impegni

Si rinvia al paragrafo “Caontenziosi, passivita potenziali e impegni® in Nota Integrativa.

4.11 Operazioni non ricorrenti

Sirinvia al paragrafo “Operazioni non ricorrenti” in Nota Integrativa.

4.12 Operazioni atipiche efo inusuali

Aj sens! della Comunicazione CONSOB del 28 luglio 2008, si precisa che, nel corso deli'esercizio 2023,
il Gruppo non ha pesto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla

Comunicazione stessa,

4.13 Operazioni con parti correlate

Per cié che. concerne § rapporti economici e patrimoniali intrattenuti con le parti correlate, si rinvia al

paragrafo “Operazioni con parti carrelate” nelle note esplicative della relazione finanziaria consolidata.

Si segnala che il documento illustrante la proceduré per la discipiina delle parti correlate & reperibile

allindirizzo internet www tesseilis.it/precedure.

4.14 Compensi ad Amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilita strategiche

Per lo svolgimento delle loro funzioni nella Capogruppo e in altre imprese consolidate, i compensi
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spettanti agh Amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilitd strategiche delle societa del Gruppe

© per{esercizio 2023, sono i seguenti:

2022
{rigliaia di Eura)
Amministratori 589
Sindaci 169
Dirigenti con responsabllita strategiche 751
Totale 1.509

Adesione al Consolidato Fiscale

L.a Societa ha esercitato 'opzicne per Ja tassazione consolidata in capo alla capogruppo Tessellis S.p.A.
per ia seguenti societs:

s  Tessellis S.p.A.

« Tiscali ltalia S.p.A.

* Linkem Services S.r.l. (a decorrere dal 1 gennaio 2023)

» Veesible S.r.l.. {a decorrere dal 1 gennaic 2023)
Media P.A. & uscifa dal consolidato fiscale a decorrere da! 1 gennaio 2023.

| rapporti nascenti dalladesione al consolidato scne régolati mediante un apposiic actordo
“Regolamento”, che prevede una procedura comune per 'applicazione delle disposizioni normative e

regolamsntari.

4.15 Valutazione dell'impatto del climate change sulle strutture produttive di Tiscali

Il Gruppo Tessellis, nellambito della valutazione deita propria continuitd aziendale di lunge medio-
petiodo, ha stimato gli effetti del climate change e i lore possibili impatti economico e finanziari sulla
attivita aziendale.

L'analisi & stata condofta focalizZzando una particolare atiénZione ad afcuni rischi fisici derivanti dai
cambiamenti climatici che potrebberc compromettere l'infrastruitura del Data Center:

Linnalzamento delle temperature ambientali & stato valutato sia sul Data Center {collocato presso
ia sede di Tessellis in jocalitd Sa lletta — Cagliari), sia sulle strutture produtiive disfocate sul

territorio nazionale, nonché sul dispositivi di interconnessione allocatt pressa il domicilio del cliente
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finale.

Il Data Center di Tessellis, grazie agli interventi di efficientamento energetice descritti al

punto “1./niziative di efficientamento energetico relative al data center”, & dotato. di macchine

di raffrédamento che possone fronteggiare un inhalzamento della temperatura esterna fino

a 55 °C. Il range operativo delle apparecchiature utilizzate per il raffrescamento del Data
Center infati va dai -17.56 °C ai 55 °C. La temperatura massima registrata nell’area
geografica del Data Center nell'annc 2021 & pari a 40.1 °C, per cui, anche assumendo un
incremento decennale della temperatura media globale di 1,5°C, gli impianti attuali sono in
grado di sopperire alle necessita di raffrescamento per un periodo superiore alla vita utile

attesa degli impianti stessi,

| tecnici preposti alla gestione del Data Center hanno valutato che, dato l'estrema
improbabilita che la temperatura media globale si innalzi di un valore tale da compromettere
la capacita di utilizzo degli impianti, non vi sara alcun impatto sulla capacita refrigerante dei
chiller. Altres), i tecnici ritengono che i server hon subiranno alcun danne, in'caso-di aumento

della temperatura, mantenendo integra la lore capacita di funzionamento.

COvviamente, su un arco temporale di lungo pericdo; un innalzamente delie temperature
ambientali potrebbe comportare la necessita di sfruttare maggiormente la potenza frigorifera
dei sistemi di condizionamento.del CED. Cib si ripercuoterebbe sui consumi energetici con.
conseguente aumento delle emissioni indirette di CO2. Al momento tale impatio non &
stimabile con certezza, ma i tecnici ritengono che neon sia significativo. Tale effelio sarebbe
comungue mitigato  dallautoproduzione di energia elettrica derivante dal sistema

fotovoitaico.

= FEffetto dell'innalzamento delle temperature sulle sirufture produttive dislocate sul territorio

nazionale

Tessellis, oltre al Data Center principale di Sa llletta, ha attivi sul territorio nazionale oltre 29
POP, in parte dislocati presso le strutture di altri operatori e altri in co-location, che ospitanc
apparati (routerlerver) con caratteristiche tecniche assimilabkili a guelli presenti riel data

center. Si applicano ad essi le medesime considerazioni applicate al data cenier

¥ Fonte: ARB.Synthesis Report: Climate Change 20114 - [PCC Intergovemmental Panel on climate change.

49



Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2623

refativamente alf'ipotesi di innalzamento delle temperature ambientali. Si tenga conto che
net corso degli ultimi anni & stato avviato un processo di sostituzione degli impianti di
condizionamento su questi POP che verra completato nei prossimi esercizi consentendo

cosi di fronieggiare i potenziali aumenti della temperatura esterna.

= Effettc dellinnalzamento delle temperature suwi dispesifivi di interconnessione forniti ed

instalfati presso if cligrite per 'espletamento del senvizio

internet rappresenta la pit grande infrastruttura realizzata dall'uomo che ricopre una enorme
importanza non solo neila vita quotidiana degli individui ma pill in generale per il progresso

dellumanita, per fa scienza e Vinformazione.

| cambiamenti ciimatici causati dal surriscaldamento globale, potranno ripercuotersi
negativamente sul servizio internet, comprometiendone la disponibilita, la qualita, ia
sicurezza e il costo. Secondo un Rapporto del Governo inglese, le connessioni a internet a
rete Wi-Fi e altri strumenti di telecomunicazioni, saranno sempre pill esposti al rischio di
surriscaldamento con l'innalzamento della temperatura globale e delieperturbazioni. Dagli
studi condotti & emerso come le eievate temperatura conducano alla riduzione delia portata
della comunicazione internet, mentre i frequenti temporali impattanc sulla affidabilita del
segnale, e guesio indubbiamente rappresenta una criticita soprattutio in situazioni di

amergenza dove sono richiesti sistemi di comunicazioni efficienti.

Riguardo ai modem della Societa, in particotare, si tratta di asset che vengono instaliati
presse ii domicilio dei clienti, in fase di aftivazione de! contratto. Tali dispositivi si distinguono

in due categorie:

a) dispositivi da collocare indoor: si fratta dei modem refativi ai servizi fibra
{FTTH/FTTC) e modem relativi ai servizi FWA;

b) dispositivi da collocare outdoor: si tratta dei modem relativi af servizi FWA, utilizzati
nel caso in cui la copertura del segnale radio necessiti di un posizionamento

defl'antenna alf'esterno dell'edificio.

| tecnici hanne valutato gli effetti del climate change su tali dispositivi. | dispositivi di cui al
punto k) hanno una resistenza termica, in quantc sone in grado di sopportare innalzamenti
della temperaturz esterna fino a 56° C, senza avere impatti sul funzionamento del
dispositivo. Linnalzamente di temperatura non ha inoltre impatto sulla vita utile di tali
dispositivi se la temperatura di normale funzionamento fimane al di sotto dei 40° C e se la

soglia dei 56° C rian viene. ragjgiunta pér pill di 72 aré cohsecutive 'anho,
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{if) Aumento del livello dei mari — effetto sulle strutture produttive collocate nella

Illetta - Cagliari

Il Risealdamenio Gleobale & la principale causa dello scioglimento dei ghiacciai
riscaldamento degli oceani, i quali a lore volta incidono sul livellp dei mari, comprome

densita e la saifnitd.

Dai primi del '900 ad oggi si & assistito ad un innalzamento del livelle dei mari di circa 21 cm e di
questi, solaments un terzo & stato rilevato negli ultimi 30 anni. L'aumento del livello mare previsto
entrd il 2100 sara di circa 43 cm nellipotesi di riduzione molto elevata delle emissioni8, e di circa
84 cm in caso di alté emissioni. Le citta costiere del mondo rischiano di essere sommerse a causa

delia loro vuinerabilita all’innalzamento del livello del mare, alle inondazioni & all'erosione.

Gli uffici e il Data Center di Tessellis sono collocati nefla localitd Sa llletta, una frazione distante:
circa 2 Km dal comune di Cagliari. E’ una delle aree umide pit grandi d’'Europa ed & particolarmente
censideraia non solo per la sua importanza storica, ma anche per {a rilevanza ambientale, in guanto

popolata da specie animali e vegetali protette.

Il Data Center di Tessellis, & collocato nell'edificio n. 6, il quale dista dallo stagno circa 90 metri sul
lato nord. |1 server sono posizionali al secondo piano dell’edificio mentre i gruppi eletirogeni, le’

cabine efsettriche ed i sistemi di continuita elettrica sone coliocati al piane terra.

| tecnici ritengone che in caso di innalzamento del livello def mare di 30 cm nei prossimi 12 mesi
(ipotesi tuttavia alkamente improbabile), le acque delia laguna non potrebbero in ogni caso lambire
'edificio che ospita il Data Center, né raggiungere nessuna apparecchiatura destinata. alle atlivita
produttive dellazienda perché tale innalzamento non raggiungerebbe comunque il livello del
terrend del Data Center {circa 2 metri sui fivello del mare). E' inoltre presente un canale di guardia
intorno all'area per il deflusso delle acque verso il mare che proteggerebbe e strutture esistent
anche per inhalzamenti superiori del livelle delle acque, Per tale ragione, i tecnict ritengono che
non vi sia ragionevoimente nessun rischio di dover effettuare investimenti finalizzati atla protezione

delle macchine del Data Center o di aliri macchinari destinati all’attivita produttiva.

Parimenti, i tecnici ritengono che, in tale arco temporale, i server non subiranno alcun danno,

connesso a tale evento climatico, che possa compromsttere la loro capacita di funzionamento.

Nell'ipotesi in cui, nefl'arco di 10 anni, il livelle def mare dovesse aumentare di oltre 2 metri, evento
tuttavia assolutaments improbabile, cié non porterebke alla necessita di un investimento finalizzalo

alladeguamento di parte della infrastruttura del .CED, per i molivi esposti sopra.

8 studi delfIPPC 6
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In considerazione dei cambiamenti climatici ipotizzati per i prossimi 10 anni non si prevede una
variazions significativa deila viia utile degli apparati e degli impianti de! Datacenter in cohseguenza

dellinnalzamento delle temperature medie e del livello delle acque.

In riferimento alle valutazioni effettuate circa le conseguenze che deriverebbero dai due potenziali
eventi climatici sopra esposti {ovvero innalzamento delle temperatura glebate & del livello deimari),
i tecnici ritengone che gli assets manterranne inalterati nel prossimi 12 mesi la propria integrita

fisica & quindi la propria capacita preduttiva.

Cid considerato, siritiene ragionevolmente che non sara necessaric, nei prossimi 10 anni, spostare
la sede aziendale. Analogamente, non si fitiene sia necessaria nessun polizza assicurativa

specifica per danni.

Cagliari, 7 maggic 2024
L’Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla Redazione

dei Documenti Contabili Societari

Davide Rota Fabio Bartoloni

, 2 Fabis Bartsbond
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5 Relazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari

5.1 Profilo dell’Emittente

del 14 maggic 1999, e come successivamente madificato e integrato (il "Regofamento Emittenti), lo
societa con azéoni cjuotafe soho tenute a predisporre, con cadenza annuale, una rélazione informativa
sul proprio sistema di Corporate Governance e sulfadesione alle raccomandazioni del Codice di
Corporate Governance approvato dal Comitato per la Corporate Governance nel marzo 2006, come
successivamente aggiornato e disponibile allindirizze https:/Aww.borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/2020.pdf (il “Codice™).

Tale relazione & messa a disposizione degli Azionisti almeno 21 giorni ptima delfAssemblea di
approvazione del bilancio di esercizio ed & pubblicata nella sezione “Governance” del sito internet delia
Societd, all'indirizzo www.Tessellis.it.

La Societa ha adottato it sistema di amministrazione e contrelio fradizionate che prevede la ripartizione
di competenze tra il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e F'Assemblea degli Azionist,
ritenendo che tale sistema permetta una chiara divisione dei ruoli e delle competenze affidate agli organi
-sociali ed una efficace gesticne della Societa.

Il Consiglio di Arnministrazione di Tessellis S.p.A. (“Tessellis” o la “Societd”), in adempimentc al
prescritto obbiigo e con l'intento di fornire un’ampia informativa societaria in favore degli Azionisti e degli
investiteri, ha predisposto la presente relazione (la “Relaziene™, in conformita al format per fa reazione
sul governo societaric e gli assetti proprietart di Borsa ftaliana S.p.A. e alla luce delle indicazioni fornite
in proposito da Assonime.

In data 7 maggio 2024, il Consigiio di Amministrazione, in conformita con quanto disposto dal Codice,
ha proceduto alla sua valutazione. If Consiglic ha ritenuto che la dimensione, la composizione ed il
funzicnamento del Consiglio di Amministrazione stesso e def suoi Comitati siano adeguati-alle esigenze
gestionali ed organizzative della Societa. 1! Consiglio di Amministrazione ha altresi tenuto conto delle
caratteristiche. professionali, di esperienza e manageriali dei suoi membri ed esaminato il concreto
funzionamento degli ergani sociali durante I'esercizio 2023. Si precisa che detta valutazione & stata
compiuta in un conleste di grande dinamicita e discentinuita, date dal processo di integrazione
industriale post fusicne con if ramo retaii di Linkem S.p.A., perfezionato in data 1° agosto 2022 seppur
parzialmente ancora in corso con riferimento alla migrazione di taluni sistemi operativi e la
riorganizzazione del management aziendale. Pertanto, i Consiglio si impegna a monitorare
costantementie nel tempo I'adeguatezza della propria organizzazione e funzionamento, Alla data della
Relazione, il Consiglio di Amministrazione & composte da sei membri®, di cui 'Amministratore Delegato

% In data 21 febbraio 2024, Renato Soru ha rassegnato le proprie dimissioni daka carica di consigliere e Presidente del CdA di
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coh poteri esecutivi e quaitro -amministratori non esecutivi e indipendenti. Nella presente valutaziohe, il
Consiglio di Amministrazione. ha tenutc altresi conio degli incarichi in altre societd ricoperti dagli
Amministratori e del concreto impegno degli Amministratori riella gestione sociate.

~8i precisa, infine, che la Sodieta si qualifica quale PMI (piccola media impresa) ai sensi dellart. 1,
comma- 1, lett. w-quater.1), det TUF e delart. 2-ter del Regolamento Emittenti, in quante, come
comunicato a Consobi nei termini di legge, il valore della capitalizzazione mecj-ia-per ranno 2023 & pari
a Euro 139,9 milioni, mentre il valore del fatturato consolidato per I'anno 2023°¢ pari a Eurg 231,2 miliani.

5.2 Informazioni sugli assetti proprietari alla data defl 31 dicembre 2023

a) Struftura del capilale sociale

La-struttura def capitale sociale sottoscritio e versato al 31 dicembre 2023, pari a Euro 208.982.730,17,
& riportata nella Tabelia 1 — Informazioni sugli assetti proprietari. Alla data della presente Relazione &
pari a Euro 208.982.730,17.

Non.sono in.essere piani di incentivazione a base. azionaria (stock option, stock grant, etc.}.

b} Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera b), TUF)

Non sono previste statutariamente restrizioni al trasferimente di titoli, quali ad esemipic fimiti al possesso

di titoli o clausole di gradimento.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera c), TUF)

Gli Azionisti con diritto di voto o titolari di una partecipazione superiore al 5%, che alia data della

presente Relazione abbiano notificato alla Sccieta ed alla CONSOB la lero quota sono:
CpNet S.p.A. con il 59,26%.

d) Titali che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, leftera d), TUF)

Non sono stati emessi-titoli che conferiscono diritti speciali di controlio.

Nen sussistono pateri speciali (ad esempic i poteri speciali dello Siato italiano nei seftori strategici, di
cui al Decreto Legge 15 marza 2012, n, 21, convertito con Legge 11 maggio 2012, n, 58).

e} Partecipazione azionaria-dei dipendenti;-meccanismo-di esercizio dei diritt di volo {ex art. 123—b§4
camma_1, lettera e), TUF)

Lo Statuto non prevede speciali meecanismt di esercizio dei diritti di veto in caso di partscipazione

azionaria dei dipendenti, i quali esercitanc il proprio diritto conformemente alie disposizioni dello
Statuto.

Tessellis S.p.A.
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f) Restrizioni al diritto di voto (sx art. 123-bis, comma 1 leftera f), TUF) %"

) =
.o Statuto non prevede azioni a voto plurime o maggicrato, né resirizioni al diritto di vaote. \F

g) Accordi tra azionisti (ox art. 123-bis, comma 1, lettera g}, TUF)

Alla data della Relazione € in esseré un patio paraéocia#e tra Amsicora S.r.l. (Amsicora),
S.p.A.. ora OpNet S.p.A. (OpNet) e Renato Soru, sottoscritto nell'ambito del’operazione di fusione per
incorporazione del ramo refail OpNet in Tessellis ed il successivo confefimento del medesime ramo

nelia controllata operativa Tiscali ltalia S.p.A. {“Fusione”).

In particolare, in data 30 dicembre 2021 OpNet, Amsicora e Renato Soru (congiuntamente, le “Parti’)
hanno soitescritte un patte parasociale valto a regolare i reciproci impegni nel contesto dell’'operazione
di fusione perfezionata ai sensi degii artt. 2501 e ss. del Codice Civile {la "Fusione”), in relazione
principalmente a taluni impegni (i) di fock-up a carico di Amsicora e Renato Soru, (i} di standstili a
carico delle Parti e (ii) in materia di governance della Societa successivamente al parfezionaments

delia Fusicne (il "Patto Parasociale”).

In considerazione dsilavveramento delle condizioni sospensive scttese al Patis Parasociale, i
medesimo & divenuto efficace il 1° agosto 2022 {data di efiicacia della Fusione) e si estinguera alla

scadenza del terzo anniversario successive alla stessa.

Siripartanc nel seguite le pattuizioni contenute nel Patio Parasociale, la cui documentazione completa

risulta pubblicata nel site internef della Societd, Sezione "Documenti/Patti Parasociaif’.

= Impegni di lock-up e standstill
Ai sensi del Patto Parasociale:

{a) Amsicora si & impegnala irrevocabilmente, fermi resiando gli impegni assunti ai sensi del

presiito obbligazicnario (il "Prestitt Azioni”) riservate a Nice&Grezn ("N&G"), a:

- non effettuare, direftamente o indirettamente, trasferimenti delle proprie azioni Tessellis
(owvero di altri strumenti finanziari, inclusi tra J'altro quelli partecipativi, che attripuiscano il diritio di
acqulistare, sottoscrivere, convertire in, o scambiare con, azioni Tessellis o altri strumenti finanziari,

inclusi quelli partecipativi, che aftribuiscano diritti inerenti o simili-a tali azioni o strumenti finanziari);

- nen appraovare, stipulare e/o effettuare operazioni di_"qualunque 'genere 0 natura su strumenti

derivati, che abbiano i medesimi affelli, anche sofo economici, delle operazioni di trasferimento;
{b) Renato Soru si & impegnato irrevocabilmente a:

- non effettiare, direttamente o indirettamenie, irasferimenti delle proprie azioni Tessellis

(ovvero di aitri strumenti finanziari, inclusi tra I'altro queélli partecipativi, che attribuiscano it diritto di
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acquistare, sottoscrivere, convertire in, o scambiare con, azioni Tessellis o altri strumenti finanziari,

inctusi quelli partecipativi; che attribuiscanc diritli inerenti o simili a-tali azioni o strumenti finanziari);

- non approvare, stipulare efo effettuare operazioni su strumenti derivati di qualungue genere o

natyra, che abbiano i medesimi affetti, anche solo economici, delle operazioni di trasferimento:

| predetii-impegni sone stati assunti {i) da Amsicora relativamente a iutte le azioni Tessellis
detenute alla data del Patto Parasociale fino alia scadenza del sesto mese successivo alla data di
efficacia della Fusione, e {ii) da Renato Soru relativamente a tutte ie azion! Tessellis detenute alla
data dei-Patto Parasociale fino alla scadenza del sesto mese successivo alla data di efficacia della
Fusione e relativamente al 50% delie azioni Tesséllis detenute alia data del Patto Parasociale fino

alla scadenza del dedicesimo mese successive alla data di efficacia della Fusione.
Restano in ogni caso esciusi dai predetti impegni:

(a) i trasférimenti eseguiti in otternperanza a obblighi imperativi di legge o regotamentari o a

provvedimenti o ordini di Autofita competenti;

{b) i trasferimenti eseguiti in adesione ad un'offerta pubblica di acquisto o scambio sulle azioni

Tessellis rivolta a tutti i titctari di azioni della Sccieta;
(€) con esclusivo riferimente agli impegni di fock-up assunti da Sory, i trasferimenti mortis causa.

Le Parti si sono altresi impegnate, fino-alla data di efficacia defla Fusione, a non acquistare azioni
o altri strumenti finanziari emessi dalla Societ& o a porre in essere alcuna operazione sulle azioni

efo sul capitale sociale di Tessellis.
= Nomina del Consiglio di Amministrazione

Subordinatamente all'efficacia della Fusione le'Parti si sonc impegrate, perl'intera durata del Patte
Parasociale, a fare quanto in loro potere (anche votando a tal fine nelle assemblee rilevanti della
Societd) affinché il Consiglio di Amminisirazicne della Societhd sia caomposto da 7 membri e a
presentare congiuntamente e votare una lista per la nomina dei membri del Consiglio di
Amministraziong di Tessellis, secondo quanto disposto dallo Statute di Tessellis {la “Lista’). La

Lista risuliera cosi composta:

(a) a OpNet sara riservato il diriito di indicare n. 4 amministratori, di cui almeno 1 (uno)

indipendente, da includere nalia Lista con numero progressivo da 2 a 5;

(b) a Soru sara riservato il diritto di indicare n. 1 {uno} amministratore da includere nelia Lista con

numero progressivo 1;

(¢) congiuntamiente- ad Amsicora @ Renalto Soru sara riservato il diritto di indicare n. 1 {uno)

amministratore indipendente da includere nella Lista con numefo progressivo §;
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supperte cartaceo a sensi
dell'art. 22, D. Lgs 7 marzo 2005 n. 82 | in Termine utile di registrazione per il Registro
Imprese di Cagliari

Firmato Andrea De Costa

Milano, 21 giugno 2024

Assalto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.






