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{d) l'ulteriore amministratore indipendente —.qualora non sia regotarmente presentata 2

anche una ligta di minoranza - sara indicato da OpNet con numero progressivo 7.

Nellambito della Lista & previsto che il candidato indicaio af primo posio ricopr:

Presidente del Consiglic di Amministrazione delta Sccieta.

amministratori indicati da OpNet.
= Obblighi di prevenitiva constultazione

l.e Parti si sono impegnate a riunirsi almeno 15 giorni laverativi prima della data prevista per
ciascuna assemblea ordinaria efo straordinaria di Tessellis, per consuitarsi preventivamente in
relazione all’esercizio dei diriiti inerenti alle azioni conferite al Patto Parasociale con I'cbiettive di
addivenire, par quanto ragionevolmente possibile, alia determinazicne di indicazioni di voto

comuni.

Amsicora si & impegnata a impartire a N&G istruzioni in relazione all’esercizio del voto connesse

alle azioni prestate ai sensi def Prestito Azioni conformemente & guanto determinato dalle Parti.

h) Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni statutarie
in materia di OPA {ex attl. 104, comma 1-fer, & 104-bis, comma 1}

In taluni accordi di cui Tessellis efo le sue controllate sono parts, il fenomeno del change of contral

comporta una modifica o Pestinzione del rapporio; si tratta, tuttavia, di situazioni soggette a vincoli .

contratiuali di confidenzialita,

In materia di offerte pubbliche di acgquisto, nello Statuto della Societa non seno previste clausole
in deroga alle disposizioni sulla passivify rule né disposizioni che prevedanc le regole di

neutralizzazione.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all'acquiste di azioni proprie (ex arl.
123-pis, comma 1, lettera m), TUF)

Nella riunione dei 16 maggio 2022, 'Assemblea straordinaria degli azionisti ha deliberato
I'emissione del prestito obbligazionario convertibile e convertendo riservato a Nice & Green S.A.
dell'imporio compiessive di 90 milioni di Euro. Nel mese di gennaio 2023, & stata richiesta la
sottpscrizione della prima tfranche del Nuovo POC per un controvaiore di Eure 2.000.000,00, in
sequito alla quale & venuto in scadenza il prestito obbligazionario “Tiscali Conv 20271". Per ulteriori
approfondimenti in relazione allaumento di capitale a servizio det prestito obbligazionario *Tiscali
Conv 2022 si rinvia alla documentazione pubblicata nel sito infernet della Societa sezione .

"Decumenti/Prestito Cbbligazionario”.
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In data 10 gennaio 2023 I'Assemblea dei Seci, in sede stracrdinaria, ha approvato la proposta di
aftribuire al Consiglio di Amministrazione la delega, da ésercitarsi in una o pilt volte entro 30 masi
dalla data deila delibera assembleare, per massimi Euro 60.000.000,00 comprensivi di
sevrapprezzo: (i} ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in farma scindibile, ai sensi deff’art,
2443 del Codice Civile, anche con esclusicrie o litnitazione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, commi-4, 5 e 8 del Codice Civile, anche tramite 'emissione di azioni da riservare a servizio
di pregrammi di incentivazions basati sullassegnazione di strumenti finanziari a favore di
amministratori; dipendenti e collaboratori della Societd, individuati dal Consiglic di Amministrazione
a fronte di specifici impegni di fock up da parte di questi ultimi e (i) ad emettere obbligazioni
convertibili in azionf ordinarie della sccietd ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, unitamente
alla facolta di deliberare il relativo aumento di capitale a servizio delfa conversicne, anche con

esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile.

Il Consiglio di Amministrazione dell11 maggio 2023, in esecuzione parziale della suddetta delega,
ha deliberato I'aumentc a pagamento del capitale sociale, in denaro e in via scindibile, per un
importo massimo di Eure 25.116.540,00, mediante emissione di massime n. 50.233.080 nuove
azioni ordinarie, prive di valore nominale, avenii le’ medesime caratteristiche di queile in
circolazione, ad un prezzo di emissione per azione di Euro 0,53, Integralmente da imputarsi a
capitale scciale e da offrire in opzione agli azionisti nonché ai possessori di obbligazioni convertibili.

Con successiva delibera del Consiglio di Amministrazione del 18 giugno 2023, tenuto conto

" dellintervenuta conversione di una tranche del prestito ob_bligazionario ed al fine di consentire ai
propri azionisti una pil ampia adesione alloperazione, la Sociétd ha ridefinito i termini
dell'esecuzione deil'aumento di capitale fissandone limporto massime in Euro 24.716.036,00 (per
corrispelfive massime n. 61.790.08C nuove azioni), da offrire in opzione agli Azicnisti ai sensi
dellart. 2441, comma primo, del Codice Civile ad un prezzo di sottoscrizione di Euro 0,40 per
azione, applicando unc sconto sul TERP (Theoretical ex right pﬁce) pari al 1,66%; il rapporto di
opzione & di 1 nugva azione Tessellis ogni 3 diritti di opzione di cui alle azioni detenute. All'esito
dei periodo di offerta in apzione, conclusosiil 10 luglio 2023, 'azionista di riferimento OpNet S.p.A,
ha sottoscritto integralmente la quota di aumento di capitale di propria spettanza, pari a circa il
56.11% per corrispondenti n. 34.675.165 azioni e un valore complessivo di Euro 13.870.066,00. |
diritti di opzione imasti inoptati, pari a n. 71.764.935, scno stati offerti al pubblice ai sensi dell'art.
2441, coimimia 3, del Cadice Civile, su Eutbriext Mitah, per i t#dmite di Equits SIM SpA ta ™
complessiva operazione di aumento di capitale si- & conclusa in data 31 luglio 2023 con la
sottoscrizione di complassive n. 48.696.912 azioni, pari al 78,810%.dells-azioni offerte nel contesto
del’aumento di capitale. Alfesito, il capitale sociale della Societa {interamente sottoscritto e
versato) risuita pari ad Eurc 208.992.730,17, suddiviso in n. 234.067.207 azioni ordinarie prive di

indicazione del valore nominale.
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sensi degli artt. 2357, ¢ seguentl del codice civile.

i} Attivita di direzione e coordinamento (ex. art, 2497 & ss. del Codige Civile.}

Alla data della Relazioneg nessun azionista esercita atlivita di direzione e coordinam

. ——
]
Non sussistono dalfiberazioni dell’ Assemblea inerenti autorizzazioni al'acquisto di azioni proprie ai
. ‘¥ v

AR A

(]

3 Bl

¥ m

5.3 Compliance {ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), prima pérte, tuf)

Tessellis & uha societd per azioni con sede in ltalia, soggetla alla disciplina nazionale e comunitaria.
in relazione alla quotazione in borsa di alcuni degli strumenti finanziari emessi, & tenuta g
ottermperare alle corrispondenti regolamentazioni.

Tessellis aderisce al Codice di Corporate Governance di Borsa ltaliana.

Tessellis rientra nella definizione di PMI ai sensi defi’art: 1, comma 1, lettera w-quater del TUF e

deil'ari. 2-ter def Regolamento Emittenti Consob.

5.4 Consiglic di amministrazione

Rugclo e funzionamento del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione svolge un ruolo di indirizzo e supetvisione strategica, perseguendo
I'obiettivo priofitario della creazione di valore per gli azionisti e gli stakehoiders in un orizzonte di
medio-lungo periode, nalla prospettiva del successe sostenibite dell'impresa.

La Societd ha adottato il sistema di amministrazione e controlio tradizionale che prevede la
ripartizicne di competenze tra il Consiglio di. Amministrazione, 1I Collegic Sindacale e I'Assemblea
degli Azionisti, ritenendo che fale sistema permeita una chiara divisione dei ruoli e delie
competenze affidate agli organi sociali ed una efficace gestione della Societa,

Nel corso del 2023 si sono tenute 8 riunioni del Censiglio di Amministrazione, per una durata media
di circa 120 minuti. Come da Statuto e regolamenio interno, lintervento & stato consentito anche
da remoto, a beneficic del tasso di partecipaziohe, complessivamente pari a circa il 100% degli
amministratori. Alle riunioni del Consiglio partecipa regolarmente, al fing di dare supporfo e
un'informativa quanto pidl esaustiva sulie materie poste di volta in volta ail'ordine del giorno, anche
il management della Someta nonché consulenti esterni eventualmente incaricati.

E prassi consolidata che alle riunioni del Consiglio di Amministrazione vengano chi-amati -a
partecipare anche dirigenti e consulenti esterni, a seconda della specificitd degli argomenti trattati,
cid anche al fine di favorire una puntuaie & approfondita conascenza del settere di aitivita della
Sccietd e del Gruppo, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione, del quadro normativo di

riferimento, nonché di accrescere la capacita di supervisione del Consiglio di Amministrazione sufle -
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attivita di impresa.

Linformativa pre-consiliare & stata veicofata con il supporto di strumenti informatici e resa
disponibile — di norma — entro il termine ordinario di convocazione della riunione, e comungue con
l'anticipo ‘cohsentito dalle circestanze. Le informazioni cosi disttibuite sono state integrate
dallfllustrazione fornita nel corso delle adunanze, con il supporto del management della Sccieta
efd delle sue principali controllate nonché, alfoccorrenza, di consulenti ehe hanno assicuraio il
necessario supporto tecnico-professionale. Per agevolare Pistrutteria di fematiche complesse, in
preparazione deila discussicne nel corso delle riunioni, & stato altresi talvolia fatto ricorsd a
momenti informali di informativa e approfondimento aperti a Consiglieri @ Sindaci, a ridosso delle
adunanze delforganc, mediante attivazione di specifici percorsi di preparazione ¢ induction. |l
flusso informativo verso il Board, in funzione delf’esercizio delle sue compeienze e responsabilita,
ha riguardato, olire agli argomenti oggetioc d’esame in riunione e il foflow-up delte determinazioni
assunte, (i} il generale andamento della gestione e la sua prevedibile evoluzione, (i) l'attivita svolta,
in particolare-con riferimento alle operazioni di maggior rilieve economico, finanziario e patrimoniale
o di particotars deficatezza e (lif) ogni ulteriore attivitd, operaziane o svento che sia stato giudicato
opportunoe dal Presidente o dall' Amministratore Delegato portare al'attenzione dei Consiglieri.

Il Consiglic-di Amministrazione di Tessellis:

- esercita a livello apicale un'attivita di indirizzo, coordinamento, monitoraggie e verifica in relazicne

alla strategia e al governo del Gruppo nelsuo coriplesso,

~ & destinatario di appropriati flussi informaftivi suilandamento della gestione del Gruppo e
sullassetto arganizzativo, amministrativo e contabile dello stesso;

- delibera in merito alle operazioni di natura straordinaria delle societd centrollate che hanno un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziarfo per la Capogruppe e & ogni
altra operazione comparabile per rilevanza ed effeiti.

inoltre, sono rservate al Consiglio di Amministraziona:

- l'esame e lapprovazione del piano industriale della Societd e del Gruppo ad esso facente cape,
anche jn base all’analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungoe termine effettuati
nel corso dell'esercizio 2023;

- il moritoraggio periodico dellattuazione del pianc industrizle, nonché la valutazione del
genera-ié-an-d_éa_'ﬁéﬁto'aél-la gestione, corﬁbré'n’si\}adel confronto periodico déi risuifa.t}“(.:on.seg“uit.i cen
quelli programmati mediante impairment/stress test I'ultimo dei quali & stato effettuato da ultimo
nella riunione del 7 maggio 2024,

- la definizione della natura e del livello di rischio compatibite con gli obiettivi strategici de}ia
Societa, includehdo nelle proprie valytazioni tuti gli elementi che possono assumere rilievo
nell'ottica del successc sostenibile, effettuata sempre in concomitanza con l'approvazione delle

relazioni finanziarie-annuali-e-seméstrall e, da ullimo, relia tiurione del 7 maggic 2024,
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attivita e le principali rzsultanze emerse in ogni riuniocne e specificarnente in materia di adeghd
del sistema in occasione dell'esame di bilancio e relazione semestrale;

- Tadozione e la verifica, su proposta del presidente, d'intesa con il Chief Executive Officer, di
una procedura per la gestione interna ¢ la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni
riguardanti la Societa e il Gruppo, con particalare riferimento alle informazioni privilegiate. L'ultimo
aggiornamento della detta procedura & stato deliberato dal Consiglio in data 5 aprile 2022.

Il Cansiglio, anche per il tramite del Dirigente Preposto, riferisce almenag trimestralmente.al Collegio
Sindacale sull'attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economice, finanziario e
patrimeniale effettuale dalla Societa o dalle societd controllate, secondo quanto precisato dall’art.
150 del TUF ed in base ailla procedura approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta dei
5 aprile 2022,

In ossequio alla raccomandazione n. 11 del Codice, il Consiglio di Amministrazione ha adottato, in
occasione della seduta del 14 maggio 2621, il proprio regolamento, con cui sono state definite le
regote di funzionamento del CdA e dei suoi comitati, ad infegrazione di quanto gia previsto nello
Statuto, incluse le medalitd di verbalizzazione delle. riunioni e le procedure per la gesfione
dellinformativa agli amministratori. ‘

Il Consiglio, nella riunicne del 5 aprile 2022, ha poi adoitato una politica per |a gestione del dialogo
con la generalita degli azionisti. )
Il Consiglio di Amministrazione dell' 11 maggic 2023 ha approvato il regolamento di Corporate
Governance di Gruppo, recante le regoie comuni di governo societario interne al Gruppo Tessellis
- ispirate a criteri di razionalita, efficienza, collaborazione e differenziazione rispetto all'operativita
delle singele realta societarie - nell'ottica di (i} coordinare le scelte adottate dalle societa controllate
con queile della Capogruppo per la realizzazione del piano industriate, (it} valorizzare 1l ruclo di
indirizzo strategico deila Capogruppo che esercita aitivita di direzione e coordinamento & (iii)

rispettare 'autonomia giuridica e funzicnale delle socista controllate da Tessellis.

Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma 1. letiera [}, prima parte, TUF

L*Articolo 11 (Consiglio di Amministrazione) dello Statuto vigente alla data della Relazione prevede
per la nomina degli amministratori il meccanismo dal voto di lista, attraverso il quale si assicura la

nomina di un certo numero di amministratori anche ra-quelli presenti nelle fiste che non hanno
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ottenuto la maggieranza dei voli e che garantisce la trasparenza e correttezza della procedura di
nomina. Il diritto di presentare le liste & concesso agli Azionisti che da scli o insieme ad altrf Azionisti
rappresentinq almeno la percentuale det capitale scciale prevista dalla normativa gpplicabils. Per
i 2024, la guota minima per la presentazione delle liste di mincranza stabilita dalla CONSOB & pari
al 2.5 '%- ZIei capitale sociale di Tessellis {cff. deferminazione Consob n. §2/2024), Il suddetto
meccanismo assicura, quindi, anche agli Azionisti di minoranza i potere di proporre proprie liste.
Ogni avente diritto al veto pud volare una sola lista. La Societa ha provveduto ad adeguare i
meccanismi di nomina alla Legge n. 120/2011 sulla paritad di genere in materia di accesso agli
organi di amministrazione e controflo delle socisth guotate in mercati regolamentati; peftante,
ciascuna lista deve presentare un numero di candidati appartenente al genere menc rappresentato
almeno pari al numerc minimo richiesto dalla normativa vigente, attualmente par a due quinti con
arrotondamento all'unita superiore.
All'elezicne degli Amministratori si precede come segue.

a.1) Allesito della votazione, i voti ottenuti da ciascuna lista saranno divisi successivamente per
uno, due, ire, quattro e cosi via fino al numero degli Amministratori-da eléggere.
| guozienti ottenuti saranno assegnati progressivamenté ai candidati di ciascuna lista nell'ordine
dalla stessa previsto.

Risulteranno zlett} | candidati | quali, disposti in uf'unica graduatoria decrescente sulla base del

quazienti attenufi, avranno ottenuto | quozienti pin elevati, ferme restando che dovra comungue
essere nominate amministratore il candidato etencate al primo posto della lista di minoranza, ossia
queila che abbia citenuto il maggior numero di voti tra quelle regolarmente presentate e votate e
che non sia collegata — neppure indirettamente — con i soci che hanno presentato o votatd la lista
risultata prima per numero di voli.

Quatora uh soggetto che in base alla normativa vigente risulti collegate ad uno o pil: azionisti che
hanno preseniato o votato [a lista prima per numere. di volti, abbia volato per una lista di minoranza,
I'esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo scltanto se il vote sia stato determinante
per I'elezione. del’Amministratore di mihoranza, Si applicano in ogni caso le norme di legge e
regolamentari, tempo per tempo vigenti.

In caso di paritad di quoziente per F'ultimo Censigliere da eleggere, sara preferito quello della lista
che avra ottenuto il rﬁégéiof numero di voti &, a parita di voﬁ, duello piu azﬁz-ia;-r{u di.et.é\. R
Se al termine delle votazioni non fossero nominati in numero sufficiente Amministratori aventi i
requisitt di indipendenza, cvvero non risultasse assicurato il rispetto dell'equilibrio tra i generi, si
procedera, nella prima ipotési, ad escludere il candidato che sarebbe stato efeito con it quoziente
piti'basso e non risponda ai requisiti di indipendenza e, nella seconda ipotes), ad escludere il
candidato con il quoziente pil basso, la oui eleziohe determinerebbe il mancato rispetto

delfequilibrio—tra—i generi-- I-candidatesclust saranno-sostituitt dai candidatt successivi hefla

62




Relazione finanziatia annuale al 31 dicembre 2023

indipendenza e di equilibrio tra generi.

Tale procedura sara tipetuta sino af completamente del numere degli Amministratori

presenti.

a.2) In casoc sia presentata una sola lista, tutti i consiglieri saranno fratti, in ordine progressive,

unicamente dalla lisia presentata, pﬁrg:.hé_ la stessa ctienga ta maggioranza dei voti.
Qualora, essendo stata attuata la medalita di nomina di cui scpra, non fossero nominati in numero
sufficiente Amministratori avent! | suddetti requisit! di indipendenza, ovvero non risulti assicurato il
rispatio dell'squilibrio tra i genseri, si procedera, nella prima ipotesi, ad escluders il candidato che.
sarebbe stato eletto con il quozients pitt basso e non risponda ai requisiti di indipendenza e, nella
secorjda ipotesi, ad escludere il candidato con il quoziente pit basso, la cui elezione
determinerebbe il mancato rispetto dell'equllibrio tra i generi; alla nomina degli Amministratori
mancanti a seguito deile suddelie esclusioni provvede 'Assemblea seduta stante, con delibera
adoitata a maggioranza semplice dei presenti su proposta dei soci presenti,

b) Qualora, ai sensi della procedura di nomina di cul sopra, non risultassero edetti almeno due
memnbri in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa applicabils, Fultimo degli
sletli non in possesso di tali requisiti tratio dalla lista che abbia oftenute il maggior numero di voti
espressi dagli azionisti dopo [a prima e che non sia coilegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con i soci che hanno presentato o votate tale ultima lista dovra essere sostituito con
il primo candigato successivamente elencato in tale lista che sia in possesso di tali requisiti e,
qualora a seguite di tale sostifuzione rimanesse ancora da eleggere un membro in possesso dei
requisiti di indipendenza stabilit: dalla normativa applicabile, I'ultimo degli elefti non in possesso di
tali requisiti tratto dalla lista che abbia ottenuto it maggior numera di voli dovra essere sostituito con
il primo candidalc successivamente elencato in tale lista che sia in possesso di tali requisiti,

¢) Qualora il Censiglic di Amministrazicne eletto ai sensi di guanto sopra non consenta il rispetts
dell'equilibrio tra i generi previsto daila normativa vigente, gli ulimi eletti del genere pii
rappresentato, della lista risuitata prima per numeroe di voti espressi dagli azionisti, decadono nel
numero necessario ad assicurare l'ottemperanza al requisito e sono soestituiti dai primi candidati
non eletti della stessa lista del genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere
meno rappresentato alfinterno delfa lista risultata prima per numero di voti espressi dagli azionisti
in numero sufficiente a procedere alla sostituzione, il suddetto criterio si applichera alle successive
lisle via via pilr votate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti, Quafora applicando i criteri di

cui sopra non sia comungue possibile individuare dei sostituiti idonei, I'Assemblea integra l'erganc
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con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito dell'equilibrio fra i generi
previsio dalla normativa vigents.

d) # meccanismo di nomina mediante voto di lista sopra previsto trova applicazione per il solo
caso di integrale rinnovo degli Amniinistrateri; per la nomina di Amministratori per qualsiasi ragione
non nominati ai sensi del precedimente sopra previsto I'Assemblea delibera con la maggicranza di
legge nel rispetto dei requisiti normativi di fappresentanza dei generi; tale requisito si applica anche
alle cooptazioni effettuate dallo stesso Consiglioc di Amministrazione ai sensi della normativa
applicabile.

Ai sensi dellarticolo 11 (Cansiglio di Amministrazione) dello Statuto vigente allz data dellz
Relazione, ie liste contenenti le proposte di nomina alla carica di amminisiratore devono essere
depositate presso la sede sociale almeno venticingue giorni prima della data prevista per
I'Assemblea, unitamente alla descrizione dei curricula professionali dei soggetti designali & ad una
dichiarazione con cui tali soggetti decettano la candidatura e attestano Finesistenza di cause di
ineleggibilita o d7 incompatibilita, nonché Fesistenza dei requisiti di onorabilita e professionalita
richiesti dalla normativa applicabile e dallo Statuto, sostanziaimente in finea con i principi e criteri
applicativi contenuti nell'art. 5 del Codice. Non oltre vent'uno giorni prima della data prevista per
I'Assemblea, le liste e la documentazione corredata vanno rese pubbliche nei modi di legge. In caso

di deliberazione di nomina di singeli membri del Consiglio di Amministrazione non trova

applicaZions 1l meccanismo di nomina medanie voo di lista che larl. 11 (Consiglio &

Amministrazione) deilo Statuto prevede per il solo case di integrale rinnovo dellorgano
amministrativo.

Lo Statute non prevede che, ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, sitenga conio delle
liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari-alla'meta di quella richiesta
dallo Statuto per la presentazione delle slesse, né prevede requisiti di indipendenza, ulleriori
rispeilc a queili stabiliti per i sindaci ai sensi dell’articolo 148 TUF, e/o di onorakilita e/c
professionalitad per {assunzione della carica di amministratore,

La Sccietd non & soggefta a ulteriori norme in materia di composizicne del Consiglio di
Amministrazicne.

Sebbene le prescrizioni contenute nel’articolo 11 (Consiglio di Amministrazione) e le considerazioni
di cul éopra relative al meccanismo di nomina degti amministratort consentano di assicurare un
sistema equo e rispettose delle minoranze, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuic opportuno
che il Comitato per le Remunerazioni dssumesse funzioni anche intema di nomine, assumendo
dunque fa denominazicne di Comitate per le Nomine e fe Remiunerazioni.

Per una maggiore informativa, anche con riferimento alle informazioni richieste dall'articolo 123-bis
del TUF in telazione alla remunerazione degfi amministratori e dal Codice, si imanda alia Relazione’

sulla poelitica: in materia di remunerazione e sui compensi-corrisposti-pubblicata ai sensi dellfarticola
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123-fer TUF e disponibile sul sito infernet della Societa.

il Cansiglio di Amministrazione al fine di assumere e oppottune deliberaziori.

Composizione {ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis}, TUF

In data 16 maggio 2022, in attuazione del*Accordo Integrativo connesse ai vigenti Patti Parasociali,
I'Assemblea degli Azionisti ha nominato un Consiglio di Amministrazione composto da sefte membri
e, segnatamente, da Renato Soru (Presidente), Davide Rota (consigliere), Alberto Trondali
(consigliere), Cristiana Procopio {consigliere), Maurizia Squinzi (consigliere indipendente), Serena
Maria Torielli {consigliere indipendente) e Sara Testino (consigliere indipendente). Si segnala che,
in data 31 gennaio 2023, i consiglieri Alkerto Trondoli e Cristiana Procopio hanno rassegnato le
proprie dimissioni; il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 26 aprile 2023 ha cooptato i
consiglieri Andrew Theodore Holt e Jeffrey Robert Libshuiz (gquest'ultimo, guale consigliere
indipendente}, confermati nella carica dalla successiva Assemblea del 12 giugno 2023.

Nelta Tabella 2 sono riportate je informazioni sui Consigfieri di Amministrazicne in carica nel corso
del 2023.

| membiri del Consiglio in carica alla data della Relazione sono stati tutti tratti dall'unica lista
presentata congiuntamente dagli azionisti Renato Soru e Amsicora Sr.i. i quali, alla data della
presentazione della fista, detenevano rispettivamente una partecipazione pari all' 4,77% e del
8,45% del capitale sociale di Tessellis. | membri del Consiglio di Amministrazione sone stati eletti
con il voto favorevole del 100% del capitale votante.

Il Consiglio di Amministrazione rimarrd in carica fino allapprovazione del bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024.

| curricula vitae di tutti | camponenti Ferganc amministrativo in carica seno disponibill sul sito interniet
www.tessellis.it, sezione Governance - CdA.

La composizione del Consiglic di Amministrazione di Tessellis vanta una maggioranza a
composizione femminile e una variegata composizione per fascia d'eta, riflettende la concreta
attenzione della Societa verso i valori di diversiid e inclusione - essenziali per affrontare la
trasformazione del mercato e valorizzare al meglio i nuovi scenari di business — senza trascurare
Pobiettivo prioritario di assicurare adeguata competenza e professionalita dei suoi membri.

Il Consiglio di Amministrazione hella riunione del 10 maggio 2018, su proposta det Comitato per le

Nomine & Remunerazioni, ha adottato 'aggicrnamento alla Politica in materia. di diversita del
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Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale (la *Politica”), successivamente aggiornata
nella riunione del 5 aprile: 2022, in relazione alla composizione degli organi di amministrazione e
contrcilo relativamente ad aspetli guali I'etd, la composiziene di genere e il percorso farmativo e
piafgssionale, nonché la Politica in materia di diversitd che si applica allintera popolazione
aziendale. :
Lo scopo di tale Politica & quello di individuare i ctiteri per una composizione guali-quantitativa det
Consiglic di Amministrazione funzichale ad un éfficace assclvimento dei compiti e delle
responsabilita affidati allorgano di gestione, anche atiraverso la presenza di persane che assicurino
una sufficiente pluralita di punti di vista & compelenze necessari per una buona comprensione del
mercato e degli affari attuali, dei rischi e delle opportunitd a lungo termine relativi allattivita
aziendale. Essa & stata redatta, tenendo. conto della natura e della complessita dellattivita
aziendale, del contesto sociale e amblentale in cul la Societa opera, dell'esperienza maturata dal
Consiglio medesima con riguardo alle attivita e alle modalita di funZionamento del Consiglio e dei
Comitati endo-consiliari nonché deile risultanze dei processi di auto-valutazione condotti nel corso
del tempo. La Poiitica si rivoige in particolare ai soggetti coinvoltinel procedimento di selezione e
fiomina del componenti del Censiglio di Amministrazione della Societa e quindi:

— agli azionisti, che ai-sensi di legge e di Statuto intendano presentare liste di candidati alla nomina

del Consiglio di Amministrazione;

— al Consiglie di Amministraziane della Societa, oltre che agii azionisti, nel caso in cui — In corso
di mandato — si renda necessario provvedere alla sostituzicne di un componente del Gonsiglio di
Ariministrazione at sensi dell'art. 2386 del Cadice Civile.

Restano in ogni caso fermi | requisii di professionaliti, onorabilitd e indipendenza, nonché le
situazioni di incompatibilits e/o decadenza, previsti dalla legge, dalle disposizioni regelamentari e
dalio Statuto.

Per finalith i completezza, fa Politica contiene altresi una sintesi delle disposizioni applicabili in
relazione alla composizions del Collsgio Sindacale delfa Societa,

[l Comitato per le Nomine e le Remunerazioni tigne conto delle indicazioni della presente Politica
qualora sia chiamato a proporre al Consiglio di Amministrazione candidati alla carca di
amministratore, valutando anche le; seghalazibh? eventualmente pewénﬁte dég-;!i.Az%oHisii in tafune
fattispecie predeterminate,

Per una deitagliata disarmina della politica si rimanda alla.sezione documenti del sito Tessellisit.

Cumulc massifo di incarichi ricopeft in alire sotietd

Gli Amministratori comunicano al Consiglio df Amministrazione gli incarichi ricoperti in Societa: di

—rilevant-dimensieni-entre-30-giorni dal-termine-del'esercizio precedents: Nella-rivhiong in cui-l
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Cansiglio di Amministrazione approva il progetic di bilancicrelativo all'esercizio prec
valutato il cumulo degli incarichi degli amministratori come segue:

(i) Amministratori Esecutivi:

Socleta di interesse pubblico ovvero di Societa-di rilevanti dimensioni;

c} gli amministratori esecutivi possono avere altri-incarichi non gsecutivi allinterno di Consigli di
Amministrazicne di cinque Saocieta di interesse pubblico ovvero di rilevanti dimensioni,

(if) Amministratori indipendenti e hon esecutivi:

a) gl amministratori indipendenti 0 non esecutivi non devono avere incarichi in pitt di sei Emittenti
oltre ad incarichi esecutivi in massimo otto Soccietd di interesse pubblico ovvero di rilevanti
dimensioni. Il Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. ha la facolth di accordare eventuali-
deroghe, anche temporanee, che consentano agli amministratori della Societa di ricoprire cariche
in organi di amministrazicne e di controllo di alire societa rilevanti. -
A seguito della verifica effettuata nei confront dei membri def Consiglio di Amministrazione nel

mese di maggio 2024, Pattuale composizione del Consiglio rispetta i suddetti limiti.

Autovaiutazione

I Consiglio di Amministrazione valtuta annualmente, atiraverso procedure formalizzate, la sua
efficacia e il confributo dei singcli amministratori. L'implementazione delle procedure. di beard
evaluation & supervisionata dal Consiglio stesso. Il board asssessment valuta la dimensioneg, la -
compesizione e il funzionamentio del consiglio & dei suoi comitati. Include anche il coinvolgimente
attive del Consiglio nella defiriizione della strategia azieridale e nel monitoraggio deila gestione
delle attivity della societs, nonché 'adeguatezza del controllo interno e il rischio del sistema di
gestione. Anche nel 2023 & stata effettuata I'autovaiutazione del Consiglio e dei suoi Comitati, cor
riferimento a dimensione, composizione e furzionamento.

L'autovalutazione si & svolta in occasione della riunione del 7 maggio 2024, riferita al’esercizio
chiuso ai 31 dicembre 2023, ed & stata effettuata sulla base di un questionario somminisirate a tutt
i Conslgtier! (nonché al-Presidente del Collegio Sindacale). E seguito pei un momento collegiale di
condivisione e discussione dei risultati dell'attivitd. Le aree specificamente approfondite sono state:
- dimensicne e composizione;

- ruolo e responsabilith dei consiglieri;

- efficacia del Consiglio di Amministrazione sui temi chiave;

- modalitd di lavoro, coesione e interazione;

- organizzazione del lavore del Consiglio di Amministrazione; -

- Comitati endo-consiliari.
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In aggiunta alle competenze e attitudini citate, sono stati raccalti i givdizi dei singoli Consiglieri can
specifico riferimanto. a;

- competenze ulterioni rilevanti per i ruoli di Presidente del Consiglio di Amministrazione & di
Comitate endo-consiliare;

- competenze specifiche per il ruole di Amministratore Delegato.

| risultati della peér review sone stati illustrati in Consiglio durante la riunione dei [7 maggio] 2024.
In sintesi, i Consigliari hanno espresso l'apprezzamenta per i punti di forza del Censiglio, fra cui
spiccano:

« il profile quali-quantitativo del Consiglio in termini ¢i dimensione, composizione e rappresentazione
della diversita (declinata nelle sue varie espressioni, quali esperienze, professionaliti, etd, genere,
formazione e dimensiche internazionalg);

» 'equilibrio fra amminigiratori indipendenti e non indipendenti, che permetie di assicurare una
gestione del Consiglio e dei Comitali tale da contemperare i diversi interessi, risolvere
efficacemente eventuali conflitti e tutelare gli Azionisti;

< il clima positive e di piena collaborazione all'interno del Consiglio e Papprezzamenio per | contributi
portati dai membri, che favorisce la fiducia e I'equilibrata composizione dei conflitti;

+ la partecipazione dei Consiglieri alle riunioni;

+ Farticolazione, 'a compoesizione, ed i sostanziali ¢ proattivi contributi portati dai Comitati endo-

consiliar;
- 'adequatezza e l'efficacia dell'attuale sistema di pianificazione strategica e di govemno del rischio.
Tra dfi spunti di riffessione si riportano:

= per quanto in evidenza nell'agenda del Consiglio, al iema della sostenibilitd dovrebbe essere
dedicalo maggior spazic in futaro, arrivando ‘ad una sua piena integrazione nella visione di
business;

= nonostante diversi miglioramenti, il flusso. informativo al Consiglio risulta ancora migliorabile
sgpratiutio per cuanto atliene la tempistica;

- nella definizione delle strategie ‘di breve-medio termine, it Consiglio auspica un suo ulteriore
maggiore coinvolgimento, cost come utile appare un approfondimerito sul business;

- i Consiglieri auspicano un maggiore coinvolgimento sulla tematica della programmazione. del
business e del rischio, attraversala condivisione di macro-dat: necessarl al censeguimento di una
visicne a 360° che consenta loro di dare un contributo efficace e fattuale.

Sulla base delle evidenze emerse si lavorerd su un piano d'azione con iniziative specifiche di foffow-

up che saranno all'attenzione del nuovo Consiglio di Amministrazione.

Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministrazione

L'arlicele 12 {Convoesazione o conduzione defle-adunanze del Gonsiglio di Amminisirazione)- dello

68




Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023

sottoposte al suo esame.

Alla data della Relazione, il Consiglhio di Amminisirazione non ha nominatc un nuove Presidénte
che succeda a Renato Soru, proponendo all Assemblea dei Soci convegata per I'approvazione del

bilancio 2023.di provvedere in tal senso. : -

Segretario del Consiglio di Amministrazione
Il Segretario del Consiglio di Arnministrazione ha i compito di (i) assistere. il Consiglio di

Amministrazions nella preparazione delle riunioni consiliari e assembleari e nella predisposizione
delle relative delibere, (i) supervisionare e assicurare 'adegualezza, la completezza e la chiarezza
dei flussi informativi diretti al Consigiic e agli organi sociali.

E' riservata al Consiglio fa delibera, su proposta del presidente, per la nomina & la revoca del
segretario e la definizione dei suoi requisiti (con particolare riguardo a guello di professionalita) e
deile sue attribuzioni, cosi come definiti nel regelamento del Consiglio.

Alla data della Relazione, Federica Capoccia, responsabile della funzione Corporate & Legal Affairs
del Gruppo Tessellis, ricopre il. ruclo di corporate secretary in seguito alla sua nomina da parte del
Consiglio di Amministrazione in data 16 maggio 2022. Nel corso dell'esercizio conciuso al 31
dicembre 2023, il Segretario ha prestato assisienza e consulenza giuridica indipendente ai
Consiglieri in materia di corporate governance e in relazione ai diritti, poteri, doveri e adempimenti

degli stessi per assicurare il regolare esercizio delle loro attribuzioni.

Amministratore Delegato
Ai sensi dellart. 14 (Poleri defl'organo amministrativo) dello Statuto vigente alla data della

Relazione & previsto che il Consiglio di Amministrazione, passa nominare uno o pil Amministratori
Delegati, determinandone i poteri entro i limiti di legge nell'ambito di quelli ad esso spettantl.

Il Consiglio di Amministrazione ha conferito poteri esecutivi all Amministratore . Delegailo in
occasione della riunione del 16 maggio 2022,

I linea generale, i poteri dell’Amministratore Delegato possono essere esetcitati fino ad un-valore -
massimo di Euro 2,5 milioni, salvo aicune eccezioni per cui & previste un innalzamento del limite a
5 0 10 milioni di Euro.

L'Amministratore Delegato riferisce, in occasione delle riunioni del Consiglic di Amministrazione ed .

In altre sedi, agli altri amministratori ed al Collegio Sindacale in merito alle operazioni di maggior
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riievo economico; finanziario e patrimeniale effettuate dalla Societd o daile societd controflate.
Inoitre, fornisce adeguata e continua informativa al Consiglio di Amministrazione in merito alle
operazioni atipiche ¢ inusuali la cui approvaziene noh sla riservata al Consiglio df Amministrazione
medesimo, nonché sulle attivita di maggior rilievo poste in essere nelfambito deile proprie
attribuzioni & dei poteri attribuiti. E prassi che, ad eccezione dei casi di necessitd e urgenza, tal
attivita vengano preventivamente portate all'esame del Consiglio di Amministrazione affinché lo
stessc possa deliberare sulle stesse in maniera consapevole e ponderata.

L'Amministratore Delegate o Chief Executive Officer & |l principale responsabile della gesticne
deltimpresa; pertanto, & il soggettc che deve istituire & mantenere il Sistemadi Controlio Interno &
di Gestione dei Rischi. Nel corso deil'esercizio 2023, 'Amministratore Delegato (i) ha curato
l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche delle aitivit svolte
dali’emiitente e dalle sue contrellate e soffoponendole pericdicamente all'esame del Consiglio di
Amministrazione, (i) ha dato esecuzione alle linee di indifzze definite dal Consiglio di
Amministrazione, curando la progetiazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo inlernc
e di gestione dei rischi e verificandone costaniemente 'adeguatezza e 'efficacia, (i) si & oceupatc
dell'adattamento di tafe sistema alla dinamica delle condizioni operative & del panorama legislativo
e regolamentare, (iv} ha richiesto alla funzione di infernal audit lo svolgimento di verifiche su

specifiche aree operative e sul rispetto delle regoieé & procedure interng nellesecuzione di

Amministraziong, al presidente del comitato controllo € rischi e al presidente del Collegio Sindacale,
{v) ha riferito tempestivamente al Comitato Centrollo € Rischi (o &l Gonsiglio di Amminisirazione) in
meritc a problematiche e criticitd emerse nello svolgimerito della propriz attivita o di cui abbia avuto
comungque notizia, in modo da consentire allo stesso (o al Consiglic di Amministrazione) I'adoZione

delle opportune iniziative.

Informativa al Consliglio
Vista la frequenza delle riunioni (& fermi gli ulleriori flussi informativi episodici eo continuativi, come

da Regolamento del Consiglio), PAmministratore Oelegato riferisce in via ordinaria sull’attivita svolta
nel corso dei lavori collegiali, anche mediante trasmissione preventiva.di apposita documentaziche

informativa.

Altrl consiglieri esecutivi

Net Consiglio non vi sono aliri consiglieri da considerarsi esecutivi.

Amministratori Indipendenti
Tessellis fa-proprie le-disposizioni della Legge 262/2005 ed i criteri del Codiee di Corporate
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Governance per la qualificazione. degli Amministratori come indipendenti. In occasione

considerazione. delle informazioni Tornite dai singoli interessati e ne da adeguata :Informativa‘
mercato mediante pubblicazione della Relazione. Alla luce di tale analisi, il Consiglio ha confermato
la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a Maurizia Squinzi, Serena Torielli e Sara
Testino nelle sue riunioni dell™1 maggio 2023 e del 7 maggio 2024; inolire, sempre nella riunicne
dal 7 magio 2024, & stata valutata I'indipendenza del consigliere Jeffrey Libshutz . Nel formulare la
propria valutazione circa l'indipendenza dei consiglieri non esecutivi, il Consiglio di Amministrazione
ha tenuto conto delle fattispecie in cui, secondo il Codice, devone fitenersi carenti | requisiti di
indipendenza e ha applicato a tale riguardo il principio della prevalenza della sostanza sulia forma,
indicato dal Codice. In linea con le raccomandazioni del Codice di Corporafe Governance, il
Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare l'indipendenza dei propri membri.

Tenuto conte che alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione si comipone di
sei membri, la percentuale di Amministratori Indipendenti rispetto all’atiuale compasizione € pari al
66,6%.

Con riferimento all'esercizio 2023, anche in ragione della composizione dei comitati interni al
Consiglic di Amminisirazione, gli amministratori indipendenti non hanno ravvisato la necessita di
riunirsi in assenza degli alti amministratori, ritenendo che gli argomenti meritevoli di apposita
disamina abbiano trovato adeguata traitazione sia in occasione delle riunioni dei Comitati sia in
occasione delle riunioni consiliari, -
Il Consiglio nen ha designato un amministrators indipendente quale fead independeant director

ricerrendo i presupposti previsti dalla Raccomandazione 13 del Codice.

5.5 Gestione delle informazioni societarie

Tessellis ha adottato un articolato insieme di regole e procedure per la gestione delle informazioni
trattate in azienda, nel rispetto delle hormative applicabili alle varie tipologie df dati. Tali regole
agiscono sui piano organizzativo, tecnologico e delle procedure operative.

! trattamento delle informazioni, in particolare, & supportato dai sistemi informativi e dai processi

legati al loro sviluppe, manutenzione ed esercizie, sui quali insistono specifici requisiti e regole,
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oggetto di un presidio organizzativo dedicate.

Documenti rilevanti ai fini della gestione interna e della comunicazione all’esterno deile informazioni
aziendali sono la "Procedura per la comunicazicne al pubblico di informazioni privilegiate” e la
"Procedura internal dealing” (consultabili sul sito www.Tesseliis.if, sezione documenti-Procedure),
implementate sulla base delle raccomandazioni di Cansob contenute nelie “Linge Guida” per la
gestione delle informazioni privilegiate dell'ottobre 2017. La Procedura per la comunicazione al
pubblico di informazioni privilegiate & stata da ultimo aggiornata dal Consiglio di Amministrazione.
nella sua riunione del & aprile 2022.

Inoltre, presse la Societa ¢perano attivamente le funzioni Corporate & Legal Affairs e investor
Relations cui & affidato l'incarice rispettivamente di instaurare un dialogo con gli Azionisti € con gli
investitori istituzionali. Tra le varie attivita, tali funzioni predispongonc di concerto il testc dei
comunicati stampa e, concordemente con |z tipologia dei comunicati medesimi, ne curano la
procedura di approvazione interna. Inclire, si dcoupana della loro pubbiicaziond, anche atiraverso
una rete di qualificate societa esterne che svolgono professichalmente tale attivita.

La funzione informativa & assicurata non solo per mezzo dei comunicati stampa; ma anche
attraverso incontri periodici con g investitori istituzionali & la comunita finanziaria, citre che da
un'ampia documentazione resa disponibile syl sitc Internet della Socletd allindirizzo

www. Tessellis.it. || ricerso alla comuricazione oriline, di cui fruisce in prevalenza il pubblico non

istituzionale, &€ considerato strategico da parle della Sociéld, in quanio rende possibile una
diffusione omogenea delle informazioni.

Tessellis si impegna a curare sistematicamente la precisione, la completezza, la continuitd e
l'aggiornamento dei contenuti finanziari veicolati attraverso il sito Internet della Societd, E inoltre

possibile contaitare la Societd attraverso uno specifico indifizze e<mail (ir@tiscali.com}.

5.6 Comitati interni al consiglio (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d}, tuf
Il Consiglio di Amministrazicne, in confermitd con quanio raccemandato dal Codice, ha istituito
taluni comitati endo-consiliari, nominandone i componenti.
In data 16 maggic 2022 i Consiglio di Amministrazione ha provveduto a nominare i seguenti
‘comiitati endo-consiliart:

»  LComilato per le Nomine ¢ Je Remunerazioni composto da Serena Tarielll (Presidents),

Maurizia Squinzi e Sara Testino,

»  Comitato.Condrollo e Rischi, compesto.da Maurizia Squinzi (Presidente), Sara Testinc e.Serena..
Torielli; ai sensi della delibera consiliare del 16 maggio 2022, it Comitato Controllo e Rischi svolge

anche le funzioni del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.
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Contabili Sacietari, allCrganismo di Vigilanza ed al Responsabile Infernal Audit.
I! Consiglio ha determinato la composizione dei comitati privifegiando la competenza

dei relativi componenti ed evitando un'eccessiva concentrazione di incarichi.

coordina le riunioni {oggetto di verbalizzazione) e informa il plenum consiliare degli argomenti

frattati in occasione delia prima riunione utile.

57 Composizione e funzionamento del comitato nomine e remunerazioni (ex art. 123-

bis, comma 2, lettera d), tuf

il Consiglio di Amministrazione della Societa, sin dal marzo 2001, ha provveduto ad istituire al
proprio intemeé un Comitaio per fe Nomine e le Remunerazione, come previsto dagli artt, 4 e 5 del
Codice e relative raccomandazioni.

Il Comitato in carica alla data della Relazione & stato nominato nella riunione del Consiglio di
Amministrazione del 16 maggio 2022 ed & composto da tre amministratori non esecutivi ed
indipendenti: Serena Toriefli (Presidente), Maurizia Squinzi e Sara Testino (per i dettagli si rinvia
alla Tabella 2). Almeno un compongnte dal Comitato per le Nomine e le Remunerazioni possiede
una conoscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria, e/c in materia di politichie
retributive.

La Societd ha eptato per la costituzione di un unico Comitato che svolge le sue funzionf sia in
materia di nomine the di remunerazione. Nello specifico it Comitato per le Nomine e le

Remunerazioni & investite delle seguenti funzioni:
a) formula pareri al Consiglio di Amminisirazione in merito alla dimensione e alia composizione

dello stesso ed esprime raccomandazioni in merito alle’ figure professionali la cui presenza

all'interno. del Cansiglio di Amministraziene sia ritenuta opportuna;

b) propone al Consiglio di Amministrazione candidati alla carfica di amministratore nei casl di

cooplazione, ove occorra sostituire amministratori indipendenti;

¢) valuta pericdicamente i'adeguatezza, la coerenza complessiva e la cohcreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amminisiratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche,
avvaiendosi a tale ultimo riguardo delle informazieni fornite dagli amministratori delegati; formula

al Consiglio di Ameninistrazione proposte.in materia;

d} coadiuva il Consiglio nell'elaborazione della pofitica per la remunerazicne, presentando

proposte o esprimendo pareri -sulla remunerazione degli amministratori esecutivi & degli altri
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amministratori che ricoprono particolari cariche, nonché sulta fissazione degli obigttivi di

performance. correlati alla componente variabile di tale remunerazione;

&) monitora la concreta applicazione deila politica per la remunerazione -verificando in particolare
Peffettive raggiungimento degli obiettivi di performance - e valuta periedicamente l'adeguatezza e
la coerenza complessiva della poliica per ia remunerazione degli amministratort e del fop
management.

Nell'ambito delle proprie funzioni, il Comitato pud avvalersi di consulenti esterni, a spese della
Societa. Il Comitato siriunisce quando se ne ravvisi la necessita, su richiesta di uno o pitt membri.
Alla convocazione e allo svelgimento delle riunioni si applicano, in quanio compatibili, le norme

dello Statuto.

I lavori del Comitato sono coordinati da un presidente; le riunioni sono regolammenie verbalizzate
e, di prassi, il presidente del Comitato ne da informazione al primo Consiglio di Amministrazione
utile. ‘

Nel corso dellesercizio 2023 e alla data della Relazione, il Comitato per le Nomine e le
Remunrerazioni si & riunito 2 volts: 26 aprile 2023,10 maggio 2023 e 6 maggio 2024.

In data 6 maggio 2024, il Comitato per le Noafmine e le Remunerazioni ha esaminato ed approvato

le linee guida per il Sistema di Incentivazione Manageriale (MBQ) 2024, gli obisttivi MBO 2024 per

corrisposti da Tessellis S.p.A, e la remunerazione variabile di breve periodo 2023 per
I'Amiministratore Delegato.

La relazione annuale sulla remunerazicne & stata poi approvata dal Consiglic di Amministrazione
e soltopesla all Assemblea.

Gli amministratori si astengono dal partecipare alle riunioni del Comitatc per e Nomine e le
Remunerazioni in cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative alla propria
remunefazione.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, ii Comitato per le Nomine @ le Remunerazioni ha avute la
possibilith di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessatie per lo svolgimento dai
propri compiti.

Alle riunioni hanno partecipate iutti i membri del Corritato e, dietro invito, la totalita dei membri del
Collegio Sindacale.

Le riunioni harno avuto una durata media di circa 100 minuti.

5.8 Remunerazione degli amministratori, dei direttori generali ¢ dei dirigenti con

responsabilita strategiche

Le informazioni sulla-politica-generale per la remunerazione, sui-piani di-remuneraziene basati su
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azieni, sul trattamento ecoriomico degli amministratori, dei direttori generali, dei dirigenti con

responsabilitd strategiche e dei Responsabili delle funzicni di controllo sono rip‘orté‘te nella

Relazione sulla Remunerazione alla guale si rinvia.

prescrizioni del nuovo codice e ha predisposto la presente relazione utilizzando it nuovo formata
comunicato da Borsa ltaliana nel febbraio 2022. Tessellis ritiene che il proprio sistema di controllo

interno e gestione dei rischi sia aderente alie prescrizioni del Codice di Corporate Governance.

Sistema di corifrolic interno

Il sistema di controio interno & linsieme dei processi diretti a monitorare l'efficienza delle
operazioni aziendal, I'affidabilitd dellinformazione finanziaria, il rispetic di leggi e regolament,

nonché la salvaguardia dei beni aziendali.

li Consiglic di Amministrazione ha la responsabilitd apicale del sistema di contrallo interno, del
quale determina le linee di indirizzo e verifica periodicamente l'adeguatezza e [leffetlivo
funzionamento, assicurandoesi che i principali rischi aziendali siano identificati e gestiti in modo

adeguato,

Oltre ad un confronte ed un interscambio continue fra i diversi organi societari coinvolti, il Comitato
Controllo e Rischi predispone semestralmente, in ‘occasioneé dell'approvazione def progetto di
bilancio annuale e della relazione semestrale, un'apposita relazione sul sistema di governance
della Sociefd e del Gruppo facente cape a Tessellis e sulle atiivitd poste in essere nel periodo di
riferimento. Alia relazione del Comitato Controllo & Rischi, sono allegate e informative rilasciate

dall’Organismo di Vigilanza e dal Responsabile infernal Audit.

Il Consiglio di Amministrazione, esamina le suddette informative e valuta il sistema di governance
unitamente al piani di Infernal Audit. Con riferimento all*esercizio 2023, nelle riunioni dell'11 maggio
2023 e del 28 settembre 2023, afferenti rispettivamenite allapprovazione del progétte di bilancio al
31 dicembre 2022 & della relazione semestrale al 3¢ giugno 2023, 1| Consiglio di Amministrazione
ha giudicato adeguato il sistema di controllo interno rispetto alle esigenze della Societd, alla
normativa in vigore e alie raccomandazioni contenute nel Codice approvandé i piani di thternal

Audif, sentito il Collegio Sindacale e Pamministratore incaricato del sistema di controllo intemo.

1l Consiglio ha \-.'alutato I’a'deguatezza e l'efficacia. dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile di Tessellis S.p.A. e di Tiscali ltalia S.p.A., societa operativa del Gruppo Tessellis
controllata al 100% da Tessellis S.p.A., avente rilevanza strategica, con particolare rifetimento al
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sisiema di controllo interno & di gestione dei rischi, e cid anche rispetto alle caratteristiche
del’'impresa & al profilo di rischio assunté. |l Consiglic ha valutato il generale andamento delia
gestione, tenendo in considserazione, in particolare, fe informazionf ricevute dagli organi delegati,

nonché confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati.

Il Comitate. Coniroilo e Rischi ricopre un runio fondamentzle nel sisterna di controllo interno; perie

-sue mansioni € funzionamento si rimanda al successivo paragrafo. Gli altri organi facenti parte del

sistema di controllo interne sanc il CEOQ, le cui funzioni sono state assunte dall Amministratore

Delegato, e ta funzione di Internal Audit,

I CEQ, in ottemperanza alle disposizioni del codice di Corporafe Govemance, attua
operativamente le indicazioni de! Consiglio di Amministrazione in materia di contrclio interno
procedendo, altresi, alla concreta identificazione e gestione dei pringipali rischi aziendali
sottoponendoli alla valutazione del Consiglio di Amministraziona. Egli propone a! Consiglic di
Amministrazione la nemina del Responsabile della funzione di Internal Audit del cui supporto si

avvale per lo svoigimento delle sue funzioni.

Il Responsabile Internal Audit viene dotato dei mezzi idonei a svolgere le proprie funzioni e non
dipende gerarchicamente da alcun responsabiie di aree operative; egli riferisce del suo operato al
Consiglio di Amministrazione, nonché al Comitato Controllo e Rischi ed al Collegio Sindacale,

almeno semestralmente.

Il Responsabile Interrial Audit ha fa responsabilitd operativa di coordinamente delle attivita della
funzione di Infernal Audif, non & responsabile di alocuna area operativa ed & in possesso delle
capacita professionali necessarie per svolgere gii incatichi di sua competenza in linea con le
raccomandazieni del Codice. Al fine di rafforzare ulteriormente il requisito di indipendenza, il
Responsabile Internial Audit, &, quindi, la funzione di Infernal Audit, riportano gerarchicamente al
Presidents del Comitate Controllo e Rischi mentre, dal punto di vista amministrativo, il riporto &
all Amministratore Delegate fra | cui poteri rientra la dotazione di mezzi idonei al Responsabile
Infernal Audit e aila sua funzione. I Comitato Controllo e Rischi, nel'esaminare il pianag di Javoro
predisposto dal Responsabile Irternal Audit, valuta anche lidoneitd dei mezz e delle risorse
concessi. Per [o svolgimento dei propri compiti, il Responsabile internal Audit ha avulo accessc a

tutte le informazioni utifi per lo svoigimento dellincarico.

Per I'esercizio 2023, in cnniinuité con.il- précédenté mandato, lé. funzione di Rasponsabiie .'nte-ma.'
Audit & staia ricoperta dalta dr.ssa Francesca Marina nominata dai il Consiglio di Amministrazione,
previo parere del Comitato Controlio e Rischi e del Collegio Sindacale, in data 16 maggic 2022, &
rimarra in carica fino all'approvazione del bitancio per I'esercizio 2024.

Alla data della Retazione, le principali attivitd svolte in materia di controllo intero dal Comitato &

dalla funzione di Interrial Audit sono state le seguenti;
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+ valulazione. della governance del Gruppo facente capo a Tessellis e dellattivitd svolta dai .

diversi organismi di controljo;

« predispesizione delle relazioni semestrali per il Consiglio di Amministrazione suile attj

governance,

« valutazione deffattivitia del'Organismo di Vigilanza e dellaggiornamenta, divulge

applicazione del Modello di crganizzazione, gestione e controllo ex Digs 231/2001 del Gi
. réalizzazione del piano di aldit 2023 e.predisposizione del piano di audit 2024,

s verifica delladeguatezza delie procedure amministrative e contabili per la formazione della
relazione semestrale e del bilancic 2023 af fine di valutarne la relativa efficacia a supporto del
Dirigente Preposto. Tale attivita & inoltre finalizzata al ritascio dell'attestazione di cui all'art. 154 bis

del TUF;

= supporto allaggiornamento del Modelio di organizzazione, gestione e controllo ex Digs
231/2011, al fine di assicurarne la piena conformita ai requisiti di legge. Per tale attivita la Societa
si & avvalsa di societd esterna specializzata €, alla data della presente relazione, 'aggiornamento

del medeilo & in corso;

« approvazione, in data 28 settembre 2023, della ¢.d. Procedura Whistleblowing ai sensi del
D.Lgs. 10 marzo 2023, n. 24, ai fini della gestione, ricezione, analisi e traltamento di segnalazionl
relative a possibifi condotte irregolari, comunque denominate, poste in essere nellambito delle
attivith sociali e potenzialmente conirarie al Modello 231, al Cedice Etico efo ad una o pid

procedure aziendali del Gruppo Tesseliis,
Comitato Controflo e Rischi

Il Consiglio di Amministrazione, in linea con le raccomandazioni del Codice, ha costituito un

Comitato Gontrollo & Rischi, con funzioni consultive e propositive.

In data 16 maggio 2022 & sfato nominato i Comitate Controllo e Rischi composte da tre
Amministratori non esecutivi e indipendenti: Maurizia Squinzi {Presidente), Sara Testino e Serena
Tarielli. 1| Comitato Centrollo & Rischi ha funzioni censultive e propositive con Pobiettive di
migliorare la funzionaiita e la capacita di indirizzo sfrategice del Consiglio di Amminisirazione in
relazione al sisterna di controlle interno. Almeno un componente: del comitato controllo e rischi
possiede esperienza in materia contabilé & finanziaria e/o di gestione dei rischi. Al sensi dell'art. 8

del Cadice, il Comitato Centrollo e Rischi ceadiuva il Consiglie di Amministrazione:

a} valutando, sentiti il dirigente preposto alla redazione dei-documenti contabili sacietari, il revisore
legale e l'organo di controllo, il corrette utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro

Omogéneité ai fini della redazione del bilancio consolidato;
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b} valutande lidoneitd dellinformazione periedica, finanziaria e non finanziaria, a rappresentare
correttamente il medello di business, le stralegie della societa, I'impatto della sua attivita e le
performance conseguite, coordinandosi con T'eventuale comitate previsto dalia raccomandazione
1, lett. a) del Codice;

c) esaminando il contenuto dellinformazione periadica a caratiere non finanziario rilevante ai fini

del sisiema di controlfo intermo e di gestione delrischi;

d) esprimendp pareri su specifici aspétti inerenti alla identificazione del principali rischi aziendali
& supportando le valutazioni e le decisioni dell’organo di amministrazione relative &lla gestione di

rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui quest'ultimo sia venuto a conoscenza;

e) esaminando le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione

di internal audit;

f) monitorando 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficacia e I'efficienza della funzione di internal audit,
cul puo affidare alla funzione di /aternal audit lo svolgimento i verifiche su specifiche aree

operative, dandone contestuale comunicazione al presidente dell'organo di conirolio.

Ai lavori del Comitato Controllo e Rischi partecipa I'intero Collegio Sindacale, il suc Presidente o
un sindaco delegato dal Presidente del Collegia. Alla luce degli argomenti di volta in valia trattati,
il Presidente de! Comitate Controllo e Rischi pud invitare a partecipare ai lavori, cltre

allAmministratore._Deiegata, anche_ altri_soggetti, come..ia-societd _di _revisione —il_Direttore - — . .

Finanziario, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e finanziari, etc.

Le riunioni del Comitato Controilo e Rischi si tengono, di regola, prima defle riunioni del Consiglio
di Amministrazione programmate in occasione dellapprovazione delle relazioni finanziarie
semestrale e annuale, e comungue con periodicitd almeno semestrale. |l Presidente del Comitato
Conirollo e Rischi si adopera affinché ai membri siano fornite, con ragicnevole anticipo rispetto alla
data della riunione, la documentazione e le informaziofi necessarie ai lavori, fatti salvi i casi di
necessita e urgenza. Dei lavori del Comitato viene comungue raccolta una sintesi scritta. Delle
riunioni del Comitato Controllo & Rischi & data informativa al primo Consiglio di Amminisirazione
utile,

Nel corso del 2023 il Comitato Controlio e Rischi si & riunito 4 volté e, precisamente: 21 febbraio,
17:aprile, 10 Maggio, 27 settéimbre, meftré Ael 2024 § & rilinito in data 6 maggio 2024, Nell'ambito
delle riunioni, il Comitato ha esaminate e vaiutato le attivita svolte in sede di predisposizione del
progetta di bilancie al 31- dicembre-2022; le atlivith svoite dall'fntemnal Audit e del'Crganismo di
Vigilzanza ed approvazione del pianc di audit 2023, la relazione annuaie per il Consiglio di
Amministrazione, le attivita svoite dalf Organismo di Vigilanza ex Digs. 231/2001, la relazione del
Dirigente Preposto sulla verifica della modelio e dell'efficacia operativa dei controlli ex L. 262, ta

refazione sui rischi e le relative attivitd di mitigazione. Inoitre, ¥ Comitato ha periedicamente
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manageriale, oltre che all'aliineamento dei sistemi operativi per it funzionamento del

aziendali.

Collegio Sindacale.

Concardemente con gli argomenti alfordine del giornoe, hanno partecipato aile riunioni Organismo
di Vigilanza, il Responsabile Infernal Audit e il Dirigente Preposto alla redazione dai dacumenti
contabili societari e i rappresentanti della societd di revisione 6 amministratori e consulenti defla

Societa.

Tutte le riunioni sono state regolarmente convocale e verbalizzate ed hanno avule una durata

media di circa 150 minuti.

Dirigente preposio alla redazione dei documenti contabili sccietari

Come previsto dall'articolo 14 dello Statuto ed in citemperanza alie disposizioni intradotle dalla
Legge 262/2005, in data 12 seftembre 2022 & stafo nominato dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari il Dr. Fabio Bartoloni, Chief Financial Officer e dirigente della Societa,
In possesso del requisiti necessari e di una comprovata esperienza in materia contabile e
finanziaria (il “Dirigente Preposta”). La carica scadra.con il rinnovo del Consiglio di Amministrazione

prevista alia data di approvazione det bilancio d'esercizio chiuso a 31 dicembre 2024,

Ai sensi deff'art. 14 delio Statuto della Societd, il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari & nominato, su proposta dell Amministratore Delsgato, previo parere obbligatorio
de! Collegio Sindacale. | dirigente preposto alla redaziohe del documenti contabili e societari deve
possedere i requisiti di cnorabilita previsti per gli Amministratori ed aver maturato una significativa
esperienza professionale in afttivitd di amministrazione e finanza, Egli rimane in carica per un

triennio o per la minore durata fissata all'aito della sua nomina ed & rieleggibile.

Societa incaricata defla revisione contabile

L'attivita di revisione legale dei conti & svolia da una societa di revisione iscritta nell’apposito
registro e neminata dall Assemblea degli azionisti su proposta motivata del Collegic Sindacale. In
particolare, 'Assemblea degli azionisti in data 30 maggio 2017, su proposta motivata del Collegio
Sindacale ha deliberato, sulla base di una approfondita analisi tecnico-economica, il conferimento
dellincarico di revisione legale per gli esercizi 2017-2025 alla societa Deloitte & Touche S.p.A.

Controlli interni relativi all'informativa gontabile e finanziaria
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Il Sistema di Controllo Interno sullinformativa societaria deve essere inteso come il processo che,
coinvolgendo molieplici funzioni aziendali, fornisce ragionevoli assicurazioni circa laffidabilita
dellinformativa finanziaria, atteridibilitd dei dosumenti cortabili e. il rispette della normativa
applicabile. E evidente-la pregnante correlazione con il processc di gestione dei rischi che consiste
nel processo di identificazicne e analisi di guei fattori che posseno-pregiudieare il raggiungimento
degli obiettivi aziendali, Ta finalita principale & quella di determinare come tali fischi possano essere
gestifi ed adeguatamente monitorali e resi per quanto possibile inoffensivi. Un sistema di gestione
dei rischi idoneo ed efficace pud infatt mitigare gli eventuali effetti negativi sugli obiettivi aziendali,
tra i guali I'attendibilith, I'accuratezza, I'affidabilitd e la ternpestivitd delle informazioni contabili e

finanziarie.

Descrizione .delle principali caratteristiche dei sisterni_di gestione dei rischi e di controllo internc

esistenti in relazicne al processo di informativa finanziaria

A) Fasi del Sistema di gestione dei rischi e di controllo inferno esistenti in relazione al processo di

informativa finanziaria.
Identificazione dei rischi sullinformativa finanziaria

L'atlivitz di identificazione dei rischi viene condotla in primis attraverso la selezione delle entita
rilevanti (societa) a livello del Gruppo facente capo a Tessellis e, successivamente, aitraverso

l'analisi dei rischi che risiedono lungo | processi aziendali da cui erigina l'informativa finanziaria.

Questa attivita prevede: i) la definiziona di criteri quantitativi in relazione al contribuic economice
& patrimoniale fornito dalle singole imprese nellultima situazione contabile e delle regole di
selezione con soglie minime di rilevanza,non si esclude la considerazione di glementi gualitativi;
ii} lndividuazione dei processi significativi, associati -a dati e informazioni materiali, cssia voci
contabili per le quall esiste una possibilita non remota di contenere errori con un potenziale impatto

rilevante sullinformativa finanziaria.

Per ogni conto significativo si procede altresi ad identificare le "assedi_oni" pill rilevanti, sempre
secondo valutazioni basate sull'analisi dei rischi. Le asserzioni di bilancic sono rappresentate
dalfesistenza, dalla completezza, dali'cccorrenza, dalla valutazione, da dinitli e obblighi e dalla
presentazione ed informativa. | rischi si riferiscone quindi alla possibilita che una o pill asserzieni
di hilancio non sianp correttamente. rappresentate, con conseguente impatto suil'informativa

stessa.
Valutazione dai rischi sullinformaliva finanziaria . o,

La valutazione dei rischi & condotta sia a livello societario complessivo sia & livello di specifico
processo. Nel primo ambito rientrano i rischi di frode, di non corretto funzionamento dei sistemi

informatici o di altri errori non intenzional:.
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A livelto di processo, i rischi connessi all'informativa finanziaria. (sotiostima, sevrastima delle voci, -

Identificazione dai controlli a frorife dei rischi individuali

Si pone, preliminarmente, attenzicne ai controlli a livello aziendale ricollegabili a datifinf;
e alle asserzmm rilevanti, che vengeno identificati e valutati sia attraverso i monltor

riflesso a Iwello di processoesiaa Ilvello generale

significativi, pur non operanda a livello di processo.

Valutazione dei controlli a fronte dei rischi individuati

|.a valutazione dsl sisterha dei controlli utilizzata & in funzione di diversi elementi: tempistica e
frequenza; adeguatezza; conformitd operativa; valutazione organizzativa. L'analisi complessiva
dei controlli a presidio di ciascun rischio viene definita autonomamente come sintesl del processec

di valutaziohe def livello di adeguatezza e di conformita corrispondente a tali controlli.

Dette analisi rassumono considerazioni in merito all'efficacia ed efficienza dei controlli a presidio
del singolo rischio cosicché la valutazione complessiva sulla gestione dei rischi @ scompaesta in

valutazioni di esistenza, adeguatezza e conformita.

Flussi informativi con i risultati dellattivitd svolta vengono resi agli organi amministrativi dal

Dirigente Preposto-a supporto delle attestazioni ai documenti contabili.
B) Ruoli e funzioni coinvolte.

Il Dirigente Preposto - sostanzialmente al vertice del sistema che supervisiona ia formazione

dell'informativa finanziaria e provvede ad informare Il vertice aziendale in merito,

Al fine del perseguimento della sua missione, il Dirigente Preposto ha la facolta di dettare le linee
organizzative per un'adeguata struttura nell'ambito della preptia funzione; & dotate di mezzi &
strumenti per lo svolgimento. della 'sua attivita; ha la possibilitd di collaborare con altre unita

organizzative.

Una motteplicita di funzioni aziendali concorre allalimentazione delle informazioni di caratiere
economico-finanziarie. Pertanto, il Dirigente Preposto instaura un sistematico & proficus rapporto

con dette funzioni.

|| Dirigente Preposto si avvale della funzione Internal Audif per le verifiche di efficacia ed efficienza
del sistema di controllo interno ai fini dellinformativa finanziaria. In particolare, ad inizic anno
vengono identificati i contrelli testabili, sia a livello di processo, sia a livello di controli genherall IT,
ad Il festing & effettuato lungo tutto Farco dell’esercizio. | risuliati sono presentati al Dirlgente

Preposto ed eventuali aree di miglioramento discussi con i diversi referenti delle fanzioni coinvolte.
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Si ritiene che il modéilo utilizzato permetta di fornire sufficienti garanzié per una corretla informativa

contabile e finanziaria.

Nel corsa del 2023, anche cor riferiments ai processi di integrazione post-Fusione, il Dirigente
Pr_éposfo ha effettuato specifiche analisi dei rischi alfinformativa finanziaria e definito piani di
adeguamento del madelio istituito ai sensi della normativa di cui alla Legge n. 262 del 2005 (il
"Modello 262") all'evolversi dei processi aziendali, organizzativi e dei sistemi informativi, in
connessicne al processo di integrazione. In particolare, & stato nominato un Referente del Modello
262 con lincarico di garantire la mappatura dei controlii in relazione ai rischi identificati e dI
coordinare i laveri di adeguamento e formalizzazione def controlli da parte dei vari controf awner.
Tali attivitd proseguiranno nel corso del 2023. Come di consueto, la funzione Internal Audit
garantira I'esecuzione delle verifiche di efficacia ed efficienza dei controlli attraverso lo svolgimento
del pregramma annuale del Modelle 262, con partficolare attenzione al disegno dei controlli e
mediante un’accurata pianificazione deile verifiche con i process owner in allineamento con le

attivith cperative.

Craganismo di Vigilanza

In data 16 maggic 2022 il Consiglio di Amministrazione, con parere favorevole del Comitate

Nomine e Remunerazioni; ha provvedufo alla nomina dell'Organismo di Vigitanza (ODV) in carica

alia data della presente Relazione, composto da Maurizic Piras {(Presidente) e Francesca Marino.

L'ODV restera in carica fino all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024,

Modelio di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001

La Societd ha adottato un modello di -organizzazione, gestione e controllo in linea con le
prescriziorl del D.Lgs. 231/2001, al fine di assicurare, anche formalmente, condizioni di correttezza

e trasparanza nella conduzione delie attivitd aziendali (il "Modello 2317), che si compone di:

1) una parte generale, nelia quale sono descritte le finalita ed i principi del Modelle 231 e song

individuate e disciplinate le sue componenti essenziali;

2] parii speciali, contenenti le regole che gli esponenti aziendali e le persone sottoposte alla loro
direzione e vigilanza sono chiamati ad osservare ai fini della corretia applicazione del Modelle 231
e che all'Organismo di Vigilanza ed aile altre funzioni di confrolle gli strumenti per esercitare le

attivith di monitoraggio, controllo, verifica.

Nel corse del 2023, & stata ultimata l'aitivita di revisione ed aggiornamento del Modsflo 231,
alta luce delle recenti modifiche normative rilevanti per la Societé., con particolare riguardo ai nuovi
reati presupposto in materia di strumenti di pagamento diversi dal contante e di tutela del
patrimonio culturale, come approvata dal Corsiglic di Amministrazione it data 11 madgia 2023.

Con riferimento, invece, alle & modifiche arganizzative e strutturali che hanno interessato il Gruppo

82




TESSELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 \ o

Tessellis. nell'esercizio 2022-2023 neflambitc dell'operazione di Fusione, come da informativa- |

formalizzata.in occasione dei Conisiglio di Amministrazione deif'11 maggio 2023, & stata comple -
=
o

la redazione del catalogo dei reati rilevanti, mentre prosegue la redazione deila versions fj
Modelio 231 sulla.c.d. one company che sara presentata in-Consiglio nella sua version
non appena sara cristallizzato il perimetro delle procedure in essere nella Societa

controliata operativa Tiscali ltalia S.p.A.

’ NI
In esservanza a quanto previsto dall'ariicolo 6 def D.Lgs. 231/2001, la Societa ha nomi EM -

Organismo di Vigilanza con il compite di vigilare sul funzionamento. & Fosservanza del Medello

di curarne lFaggiornamerito.

1l Consiglio di Amministrazione in data 12 novembre 2610 ha adoftato un Codice Etico che esprime
i principi di deontologia aziendale che devono caratterizzare in ogni momento i processi gesticnali
e operativi della Societd. Il Codice Etico contiene, altresi, alcune regole di condotta volte a
prevenire la commissione dei reati nonché di tutti comportamenti In contrasto con i valori della

Societa.

I Modello 231 e il Cedice Efico, come termpo per tempo aggiomati, sono disponibili sul sito infernet

della Societa, nelia sezione Documenti/Modello Organizzativo.

L'Organismo di Vigilanza provvede, tra le altre cose, a: (f) promuovere e vigilare sulla diffusione e
conoscenza del Modello e suli’atiuazicne del piano di formazione del personale attraverso piani di
iraining ai Destinatari (come definiti nel Modello 231); {ii) segnatare al Consiglio di Amministrazione
eventuali viclazioni de! Modello 231 efo della normativa vigente di cui venga ccnoscenza
nell'espletamentc dei compiti di cui sopra; (i) vigilare sullefficacia, sulladeguatezza e

sullesservanza delle prescrizioni del Madello 231da parte dei Destinatari.

L'Organismo di Vigilanza esercita i seguenti compiti: (i} vigilanza sull'effettivitd del Modello 231,
che si sostanzia nella verifica della coerenza tra le varie atlivita gestionali ed il modelio istituito; (ii)
disamina in merito alladeguatezza del Modello 231 in ordine alla capacita di prevenire |
compertamenti illeciti; {iif) analisi circa il mantenimento nel tempo dei requisiti del Modello 231 e
della sua idoneita a perseguire le finalitd alle quali & destinato; {iv) cura dellaggiornamento del
Madelle 231, nellipotesi ir: cui le analisi operate rendano nacessario effettuare correzioni ed
adeguamenti mediante la presentazione di proposte di adeguamente verso gli organiffunzioni
aziendali in grado di dare loro concreta attuazione. A seconda defla tipologia e della portata degli
interventi, le proposte saranno dirette versc le funzioni di Personale ed Organizzazione,
Amministrazione o, in taluni casi di particolare rlevanza, verso il Consiglio di Amministrazione; (v)
monitoraggio continuo, ossia verifica dell'attuazione e dellsffettiva funzionalitd delle soluzioni

proposte.

L'Organismo di Vigilanza riferisce al Consiglio di Amministrazione: {i) quando necessario, in merito

alla formulaziohe delle proposté per gli eventuali aggiornamenti ed adeguamenti delle Parti
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Speciali del Modello 231, da realizzarsi mediante le modifiche e le integrazioni che si dovessero
rendere necéssarie; (i) immedialamente; in merito alle violazioni accertate del Modelle 231, nei
casiin cui tali violazioni possano compoertare l'inscrgere di una responsabilita in capo alla Societa,
affinchié vengano presi gli opportuni provvedimenti; nel casi in cul sia necessaria Padozione i
pravvedimenti nei confronti degli amministratorf, 'Organismo di Vigilanza & tenuio a darne
comunicazione all’Assemblea dei Soci; (lii} periodicamente, in merito ad una relazione informativa,
su bése almeno semesirale in ordine aile atlivita di verifica e centrollo compiute ed all'ssito delle

stesse.

L'Crganismo di Vigilanza - anche alla luce delle precisazioni fornite dalle "Norme di comportamento
def collegic sindacale di societd quotate” da ultimo rilasciate dal Consiglio Nazichale dei Dottori
Commercialisti & degli Espesti Contabili nel dicembre 202310 - rifgrisce al Collegio Sindacale: (i)
immediatamente, in merito alle violazioni accertate del Modello 231, nei casi in cui tali violazioni
possano comportare linsorgere di una responsabilita in capo alla Societd, in guanto il Collegio
Sindacale deve vigilare sull'adeguatezza del sistema amministrativo, organizzativo e contabile
della Societa e del relativo corretto funzionamento; (i) periodicamente, trasmeftendc la relazione

informativa petiodica di cul al punto precedents.

5.10 Interessi degli amministratori e operazioni con parti correlate

Attualmente in Tessellis, a livello di autodisciplina, vige unha regoela di allontanamento dalle riunicni
e/o astensione obbiigatoria dal voto del Consigliere portatore di un interesse exirasociaie e, in ogni
caso, si applica un regime di disclosure preventiva. La materia & regolata dai Principi di
Autodisciplina e dal Regolamento interno del Consiglio.

In ottemperanza ai Regolamento Parti Correlate Conscb, la Societa ha adotliato la Procedura per
la disciplina delle Cperazioni con Parti Correlate (la “Procedura OPC”), come da ultimo modificata
in data 28 luglio 2021 e censultabile sul sito www.Tessellis jt sezione Documenti — Procedure. La

procedura prevede in particolare:
« la costituzione di un comitato endo-consiliare specializzato, competente per le opérazioni con

parti correlate messe in atto sia da Tessellis, sia dalle sue controllate (fatti salvi i casi di

operazioni escluse);

« la classificazione delle Cperazioni Parti Correlate in Operazioni di Maggiare Rilevanza e di

Mincre Rilevanza (salva quelle qualificale escluse, come da apposita definizicne);

10 4 sensi della norma Q.5.5 “Ai fini’ deflo. svolgimento delf'atfivita di vigitanza, if collegio sindacals acquisisce informazioni
dalforganismo df wgrfanza in merito al compito ad. esso assegnaro daila legge di vigiare sul funzionamento e l'osservanza def
modelio adotiato -al sensi-del-dlgs.-n. 2312001 e sul-sue-agy i collagio-sindacale venifica-che I-madello praveda. -
termini e modalita deflo scambio informativo tra Forganismo di vigitanza, Forgano ammmrsrrauvu e'fo stesso collegio sindacale.”
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« l'adozicne di un limite economico annuale di importo esiguo, diversificate a seconda delfla

natura fisica o giuridica della parte correlata {rispettivamente 50.0G0 e 100.000 Euro);

ta definizione di “Parti correlate”, mediante richiamo ai principi contabili applicati dalla Spt

dell'pperazione, nonché la convenienza ¢ la correltezza sostanziale delle relative condiziont, In

vista del rilascio del parere viene svolta spacifica istruttoria alla quale il management & tenuto a
prestare la propria collaborazione. In caso di parere negativo del Comitato sulle operazioni di -
maggiare rilevanza, i| Consiglio di Arpministrazione ha facoltd di assoggettare il compimento
dell'iniziativa all'autorizzazione dell Assemblea.

Comitato per lo Qperazioni con Parti Correlate

Alla data della Relazicne, il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate € composio dagli
amministratori indipendenti Maurizia Sguinzi (Presidente), Sara Testing e Serena Torielii, nominate
dal Consiglio di Amministrazione del 16 maggio 2022; tale Comitate & competente in caso di
valutazione di operazioni con parii correlate di Maggiore Rilevanza ai sensi della Procedura di
seguito esposta,

Il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate ha il compito di svolgere le funzioni previste dalla
normativa CONSOB e dalla Precedura OPC che definisce le regole, ie modalita e i principi volti ad
assicurare la trasparenza e |a correitézza sostanziale e procedurale delle operazioni intraprese con
parti correlate poste in essereda Tessellis. La Procedura OPC prevede diversi ifer di approvaziene
per le operazioni con parti correlate in funzione della ioro rilevanza, valore e natura.

Il Comitato esercita te seguenti funzioni: (i} esprime un parere motivate non vincolante sull'interesse
della Societd al compimento delle operazioni di minore ritevanza (come definite nella Procedura
OPC), nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative condizioni; (i) nel
caso di operazioni di maggicre rilevanza (come definite nella Procedura OPC), £ coinvolto anche
nella fase delle trattative e nela fase istruttoria & successivamente esprime un parere motivato &
vincolante, salvo particolari procedure di approvazione, sull'interesse della Societa al compimento
dell'operazione in questione, nonché sulla convenienza e correttezza sostanziale delle relative
condizioni.

Nel corso dell'esercizio 2023, it Comitate per ie Operazionicon Parti Correlate si & riunito due volte
e, precisaments, il 10 maggio ed il 30 novembre 2023, mentre nel 2024 s{ & riunito.in data 2 febbraio
e 6 maggio. Alle riunioni hanno partecipato tulti i membri e la totalita dei membri del Collegic

Sindacale.
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Il Comitato ha valutate ed espresso parere favorevole ai termini della lettera di intenti vincolante
soltoscrilia tra Tessellis e Istella S.p.A. - societd attiva nel settore dell'inteligenza artificiale &
posseduta al 62,42% da Renato Soru - relativa all'impegno di Tessellis o di altra societa del Gruppo
a sottoscrivére un aumento di capitale’ di Istella di controvalore massimo di Euro 400.000, con
eschisione del diritto di opzione. Per una pill detiagifata disamira, si rimanda all'informativa
periodica al mercato al sensi dellArt. 114 commz 5 D.Lgs. N. 58/98 disponibile nel sito

www. Tesseliis.it sezione comunicati.

5.11 Collegio sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla data della Relaziorne & stato nominato dalfAssemblea degli
Azionisti dél 24 giugno 2021 (ad eccezione del Dotl. Andrea Borghini e del Dott. Zecea, come
specificato fnfra) e rimarra in carica fino al'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

Il Collegio Sindacale della Societd & stato nominato sulla base deli’unica lista presentata da
Amsicora S.r.l. (alla data di presentazione della lista fitolare di una partecipazione diretta e indirefta
pari al 14% del capitale scciale di Tessellis), che: ha ottenuto il 98,5% dei voti degli intervenati in
Assembiea. Sono stati nominati sindaci:

- il dott. Riccardd Francesco Redolfo Zingales, Presidente det Collegio Sindacale;

-i|- det{-Andrea-Borghint, -Sindace Effellive-subentrato-in-data16-maggie 2022 al-sindaco-effettiva- - -
Gaetano Rebecchini e successivamente confermato neila carica dall’Assemblea dei Soci del 10
gennaio 2023);

- la dott.ssa Rita Casu, Sindaco Effettivo;

- la dott.ssa Lara Cappellotto, Sindaco Supplente;.

-il dott, Antonic Zecca, Sindaco Supplente, subentrato in daia 16 maggic 2022 al sindaco supplente
Andrea Borghini e successivamente confermato nella carica dall'Assemblea dei Soci del 10
gennaio 2023}.

La Tabelia 3 fornisce ulteriori informazioni di dettaglio in meritc alla composiziohe del Collagio
Sindacale. | curricula vitae dei Sindaci sono disponibili sul sito internet www Tessellis it, sezione
Governance - Collegio Si'ndacale.,\ Per le politiche di diversityd della Societd, si rinvia alle
considerazioni svolte al paragrafo4.3.

Nomina e composizione

Coerentements con il primo principio dellart. 8 del Codice, in.merito. alla nomina-dei sindaci, lo

Statuto in vigore alla data della Relazione prevede ai sensi dell'Articolo 18 (Coflagio Sindacale) il

~meccanismo di volo di lista ailraverse. il quale si garantisce la trasparenza e la. correttezza della

procadura di nemina e si tutelana i diritti delle minaranze.

Hanng diritto di presentare le fiste saltanto gli Azionisti che da soli o insieme ad altri Azionisti
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pud essere iscritto in una sola lista a pena di |ne|egglblllta.- i e liste contenenti le proposte di nomina

devoho essere deposiate presso la sede sociale almeno venticingue giorni prima della data
prevista per Assemblea, unitamente alla descrizione dei curricila professionali dei soggetti
designati € ad una dichiarazione con cui iali soggetti accettano la candidatura e attestano
linesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilith, nonché l'esistenza dei requisiti di
onorabilith e professionalita richiesti dala normativa applicabile e dallo Statute. Non clfre vent'uno
giommi prima della data prevista per 'Assemblea, e liste e la documentazione corredata vanno rese
pubbliche nei medi di legge.

QOgni Azionista pud votare una sola lista. Risultano eletti: a) della lisia che ha ottenuto il maggior
numerc di vati, nell’'ordine progressivo con il qualé sono eléncati nedla lista, due membri Effettivi e
un membro Supplente; b) il terzo membro Effettivo sara il candidato alla relativa carica indicato al
primo posto, tra i Sindaci Effettivi, nella lista che avra riportato il maggior numero di voli depo la
prima, tra le liste presentate e votate da parte di soci che non siano collegati, neppure
indirettameante, con i soci che hanno presentalo o votato la lista risultata prima per numero di voti;
c) il secondo membro Suppiente sara candidato alla relativa carica indicato al primo poste, tra i
Sindaci Supplenti, nella medesima lista di minoranza cui al punto precedente. In caso di parita tra
le liste presentate e votate da parte di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con i
soci che hanne presentato o votate ia lista risuliata prima per numero di voti, verré eletto il candidato
delta lista che sia stata presentata da soci in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in
subordine, dal maggior numero di socl. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato
alla carica di Sindaco Effettivo indicato al primo posto nella lista che avra riportate il maggior numero
di voli dopo la prima, tra le liste presentate e votate da parte di soci che non siane collegati, neppure
indirettamente, con 1 soci che hanno presentatc o votafo la fista risultata prima per numero di voti.
Qualora venga presentata uha sola lista risulteranno eletti a maggioranza Sindaci Effettivi i primi
tre candidati in ordine progressivc e Sindaci Supplenti | guarto ed il quinto candidato, e la
presidenza del Collegio Sindacale spettera al primo candidato.

Qualera il Collegio- Sindacale gletio non consenta il rispetto dell'equilibrio tra | generi previsto dalla
normativa vigente, gli ultimi eletti della Lista di maggioranza del genere piit rappresentato decadona
nel numero necessaric ad assicurare 'ottemperanza al requisito & sono sostituiti dai primi candidati

non eletti delia stessa lista del genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del genere
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meno rappresentato. all'intermo della lista di maggioranza in numero sufficiente a proceders alla

sostituzione, il suddetto crfterio si applichera alle liste di minoranza via via pil votate dalle quali

siana stati tratti dei candidati eletti.

Qualora applicando i eriteri di cui sopra non sia comungue possibile individuare dei sostitufi idonei,

I'Assemblea integra Torgano con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del

requisito dell’equifibrio fra | generl previsto dalla normativa vigente.

Requisiti

Al sensi dell'Articolo 18 {Coliegio Sindacale) dello Statuto vigente alla data della Relazione &

previsto che almeno unc dei Sindaci Effettivi, ed almenc uno dei Sindact Supplenti, debba essere

scelto tra gli iscritfi nel registro dei revisori coniabili che abbiano esercitato attivitha ci controllo

legale dei conti per un periodo fion inferiore a tre anni.

| sindaci che non si trovino nella predetta condizione devono aver maturatc un'espeérienza

complessiva di almeno un triennio neiesercizio di specifiche attivitd comungue riconducibili

all'oggetio sociale e, in ogni caso, relative al settore deile telecomunicazioni. |’ Articolo 18 (Collegio

Sindacale) preveds, inoltre, che non possanc essere nominati sindach colore che gia ricopronoc

incarichi di sindaco effettivo in oltre cinque societd quotate.

Attivita

I membri del Collegio Sindacale eperand con autcnomia ed indipendenza, in costante collegamento
" con il Comitato Contrallo e Rischi, aile cui riunioni partecipano con regolarita, € con la funzione

internal Audlt, in linea con i principi e criteri applicativi di cui all'art. 8 del Codice.

Nei corso dell'esercizio 2023, il Collegio Sindacale in carica ha tenuto 11 riunioni, con ia presenza

della totalita dei Sindaci, della durata media di 90 minuti. In occasione della propria riunione del 25

marzo 2024, il Collegic ha valutate 'la sussistenza dei reguisiti di legge previsti in cape ai suoi

membri.

Per [esercizio 2024 sono state programmate 11 rivnioni, di cui 3. gia tenute.

5.12 Rapporti con gli azionisti

La Saocista ritiene conforme ad un proprio specifico interesse — oltre che ad un dovere nei confronti
del mercato — instaurare e rmantenere con gli investitor istituzionali, gli- analisti finanziari, noaché
con ia generalita degli azionisti e con la comunita finanziaria, un dialogo trasparente & continuativo,
che risponda a criteri di veridicita, tempestivita, chiarezza, coerenza, completezza e simmetria
informativa, fondato sulla comprensione reciproca dei ruoli, velto a favorire una informazione
tempestiva e trasparente sul generale andamento della Societa, anche in riferimento all'oggetio
sociale, come pure ad acquisire opinigni e proposte, in un'ctfica costruttiva, nonché a consentire

un esercizio consapevole dei rispettivi disitti. A tal fine & stata adottata dal: Consigiio. di
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natura o per obblighi contrattuali sono da considerarsi confidenziali, non siano cggette di indebita

diffusione.

L'informativa resa & proporzionata e bilanciata con rifefimento agli interessi, rispetlivamente, della
Societa e degli sfakeholder, olire che lineare e coerente rispetto a informative precedenti.

Il Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. ha approvato la policy in aderenza aile
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e le pelitiche di engagement adottate dagl
invastitori istituzionali.

| soggetti coinvolti nel processo di gestione del dialogo con la generalita degli azionisti e degli altri.
stakeholder rilevanti sonc il Consiglio di Amministrazione {e all'interno dello stesso, tiascun singole
amministratore) e la Funzione Investor Relations. Il Consiglio di Amministrazione, in particolare: (i)
promuove lo sviluppo ed il mantenimento di forme di dialogo trasparenti ¢ continuative con la
generalita degli azionisti anche tenendo conto delle politiche di engagement dei principali investitori
istituzionall (tempo per tempo applicabili), volte a favorire una completa informazione sul generale
andamento della Societd; (i) promuove iniziative finalizzate a favorire il dialego con gli altri
stakeholder rilevanti della Societa (previa identificazione degli stessi); (iii) & 'organc competente
alladozione, divulgazione, implementazione ed eventuale revisione dell'engagement poficy. -

La funzione di Investor Relations dialoga con i soggetti interessati in funzione dell'argomento
trattato ed & responsabile, di intesa con PAmministratore Delegato, dell’'elaboraziene di propoeste di
modifica dell'engagement policy da sottoparre al Consiglio di Amministrazione.

Al Amministratore Delegato & affidato il compito di adoperarsi attivamente, anche per il iramite della
funziene di investor Relations, per instaurare [l dialogo con gli aZionisti, gli investitori istituzionali e
gli altri stakeholder rilevanti della Societa. In particolare, ' Amministratore Delegato: (i) individua-i
partecipanti per conto della Societd ai dialoghi con i soggetli interessati, scegliendo tra gl
amministratori efo i manager della Societa che abbiano le conescenze e e capacita pil adatte per
fomire informazioni pertinenti al dialogo con i soggetii interessati; (ii) aggiorna # Consiglio di
Amministrazicne In merito ali‘attivita di dialogo effetiuata.

L'Amministratore Delegato; a tali scopi, ha la fatoltad di coinvolgere sulle varie materie d’interesse ~
altri singoli consiglieri, la Segreteria Societaria e le Funzioni Aziendali Competeriti e, se necessario,

possono anche avvalersi di consulentt esterni.
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La Funzione Investor Refations ¢ deputata all'interaziohe continuativa con gli investitori istituzienali,
gli analisti finanziari, nonché con la. generalitd degli azionisti e con la comunitd finanziaria. La
stessa, in particolare: (i) racceglie le richieste degdli investitori istituzionali, degli énali_sti finanziari &
degli azionisti per premucvere il dialogo. con la Societd, riferendone, nei tempi opporiuni & per -
quanto di competenza, all Amministratore Delegato; {ii) si coardina, ove necéssario e in accordo
con il CFO, con le funzioni interne della Societd al fine di svolgere, a fronte di richieste pervenute,
un'adeguata istrutteria velta a raccogliere je informazioni necessarie e/o opportuna per rispondere
ai soggetti interessati; {jii) cura la comunicazione con i soggetti destinatari def dialogo, fungendo da
portavece, per quasto di competenza di ciascuno, del Presidente, del’Amministratore Delegato e
defirendo con loro i contenuti della comunicazione; {iv) propone, coerdina e organizza le iniziative
volte a stabilire o faverire un dialogo con i soggetti interessati; {v) predispone la documentazione
funzienale all'informativa da rendere al-Consiglio di Amministrazione.

Formano oggetto de! dialoge con azionisti, investitor! istituzionali ed allri stakehaolder, in particolare
in relazione ovvero in occasione delle assemblee delia Societa, come pure in riferimanto al dialoge
c.d. extrazassembleare, le tematiche di competenza consiliare; tra cuiin particolare e. nel rispetio
dei principi di riservatezza ed in equilibratd contemperamerito-con l'interesse aziendale alla stessa;
strategie aziendali, prospettive e dinamiche economico-finanziarie, corporate governance, politiche

di remunerazione, sostenibilitd e tematiche ambientali, sistema di controllo interno e gestione dei

Trischi.
Tessellis S.p.A. comunica e interagisce con la gefieralita degli azionisti su base continuativa
attraverso diversi strumenti e modalita.

L'attivita informativa & assicurata attraverso la messa a disposizione, sul site internet della Societa
{https:/Tessellis.it/), in maniera tempestiva e con continuitd, delle informazioni che rivestono rilievo
per gli investitort istituzionali, gli analisti finanziari, nonché per fa generalith degli azionisti. La
documentazione & Eberamente consultabite in lingua italiaha e Inglese e eemprende: (i} nella
sezione "Comunicati Stampa” tutti i comunicati diffusi al mercato, (i) nella sezione “Dogumenti” ja
documentazione contabiie pericdica delia societa approvata dai competenti crgari sociafi (bitancio
d'esercizio e consolidato; refazione semestrale; dichiaraziong rion finanziaria), nonché lo Statuto,
le comunicazioni in materia di internal deafing, la relazione sul sistema di corporate governance e
la relazione in materia di remunerazione, cosi come ogni aliro documento ia éui pubblicazione &
prevista dalla normativa tempe per tempo applicabile; {iii) nella Sezione “Governance” i profili dei
principall organi di amministrazione e controlle nonché la documentazione predisposta per le”
assemblee dei soci.

Tessellis si impégna & curare sistemiaticamente 1a°precisione, [a compléiezza, & continuild e
I'aggiornamente dei contenuti finanziar veicolati atiraverso il sito Internet della Societa, E inoltre

possibile contattare la Societa atiraverso une specifico indirizzo e-mail (r@tiscali.com).
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Il processo di ingaggio proattivo e reattive degli azionisti e degli investitori istituzionali pud Q

prevedere, nel corse dell'esercizio: (i) {'organizzazione di incontri e conrference call, sia in forma

societd; (i) linvio alla malling list di analistiinvestitori istituzicnali dei “save the date” rel
confarence call semestrali, dei comunicati stampa pid rilevanti & della presentazione se
{iii) la partecipazione a roadshow, conferenze (solitamente di settore), fisiche o viruali, col

one-fo-one o di gruppo con azionistifinvestitori istituzionali.

gli azionisti. A talfine, Tessellis S.p.A. si adopera per mettere a disposizions degli azicnisti, in tempo
ufile, utte le informazioni richieste dalla normativa tempo per tempo vigente, offre la possibifitd di
assistere in diretta streamning alio svolgimento dei lavori assembleare, consente agli azionisti con
diritto: di voto di porre domande sulle materie ail’'ordine del giorne (anche prima dellassemblea).
Gli amministratori, i sindaci ed il fop management di Tessellis & delle societa da essa controllate
sono obbligati alla riservatezza circa i documenti e le informazioni acquisiti nello svolgimento dei
Toro compiti. Ogni rapporto di tali soggettf con la stampa ed altri mez2i di comunicazione di massa,
nonché& cor analisti finanziari ed investilori istituzionali, che coinvolga documenti e informazioni
riservati concernenti Tessellis o il Gruppo facenie capo a Tessellis potra avvenire solo atfraverso
la funzione Invesior Refations, ad eccezione delle interviste e dichiarazioni rilasciate dagli
amrrinistrator esecutivi.

| responsabili aziendali e, in ogni caso, tutti | dipendenti ed i collaboratori sono tenuti a mantenere
riservati I documenti e le informazioni price sensitive acquisiti a causa e nello svolgimento delie loro
funzioni e non possonc comunicarli ad altri se non per ragioni di ufficio o professionali, salvo che
tali documenti o informazicni sizno gia stati resi pubblici nelle forme prescritte. A tali soggslti & fattc
divieto di rilasciare interviste ad organi di stampa, o fare dichiarazioni pubbliche in genere, che
contengano informazioni su fatti rilevanti, qualificabili come “privilegiate” ai sensi dellari. 7 del
Regctamento (UE) n. 596 del 16 aprile 2014 relativo agli abusi di mercato (“MAR") che non siano
stati inseriti in comunicati slampa o decumenti gia diffusi al pubblico, cvverc espressamerite
autorizzati dalla funzicne Investor Relations.

In conformith a quanto indicato dal comma 2 delfart. 114 del TUF, Ja Societd ha istituito delle
procedure pér la comunicazione da parte deile varie funzioni aziendali alla funzione Corporate &
Legal Affairs di eventi ritenuti price sensifive. . .

In attuazione dell'art. 18 del MAR, relativo alla tenuta del registro delie persone che hanno accesso
ad informazioni privilegiate, la Societa ha istituito presso la funzione Corporate & Legal Affairs un
registro delle persone che, in ragione deli'attivith lavorativa o professionale ovvero in ragione delle
funzioni svolte, hanno accesso a tale tipologia di informazioni. Al sensi defla sopra citata normativa,

il registro, gestito con modalita informatiche, contiene: I'identitd di ogni persona avente accesso ad
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informagzioni privilegiate, la ragione per cui detta persona & stata iscritta nel registro, la data in cui
tgle persona & stata iscritta nel registro, la data di aggiornamento delfe informazioni riferite alla
persona.

Il Consiglio di Amministrazione nella riunione det 28 aprile 2017 ha approvato le procedure per la
gestione del registro delle perscone con accesso ad informazioni privilegiate e la procedura
aziendale per la comunicazione al pubbiico delle informazioni privilegiate, aggiomate poi in
occasions della riunione del Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2020 e del 5 aprile 2022,

Le procedure sona disponibili nel sito internet della Societa, www. Tessellis.it, sezione documenti.

5.13 Assemblee

La Societd incoraggia e facilita la pariecipazione degli Azionisti alle Assemblee, fornendo, ne!
rispetto. delta disciplina sulle comiunicazioni price sensitive, le informazioni riguardanti la Societa
richieste dagli Azionisti.

La Sacieta, al fine di agevolare |'informativa € la partecipazione dei propri Azionisti, nonché facilitare.
Pottenimento della documentazione che, ai sensi e nei termini di legge, deve essere messa a loro
disposizione presso la sede soclale In cecasione delle Assemblee, ha predisposto una apposita
sezione intitolata “Governance/Assemblea Azionisti” del sito intfernet www. Tessellis it, che permetie
ilreperimento ditale documentazione in formate-elettronico: - - - m = e s

L'Assemblea degli Azionisti ha adottato un proprio Regolamento Assembleare, fultima versione in
data 2% apiile 2011, & reperibile sul sito fnfernet della Sccietd alla sezione "Documenti”.

Il Regolamento Assembleare é stato adottato con lintento di garantire un ordinate e funzionale
svolgimento delle assemblee, puntualizzare diritti e doveri di tutti i.partecipanti e stabilire regole.
chiare e univoche senza voler in alcun modo limitare o pregiudicare il diritto di ciascun socio di
esprimere le proprie opinioni @ formulare richieste di chiarimento sugli argementi posti all'ordine de!
giorno. Il Consiglio di Amministrazione. rittene che sianoc rispettate le prerogative della minoranza in
sede di adozione delle delibere assembleari, in quanteo lo Statuto vigente non prevede maggioranze
diverse rispetto a quelle indicate dalla Jegge.

Al sensi dell’Articolo 2370 del Codice Civile e dell'Articolo 8 (intervento in Assemblea) delio Statuto
Soclale vigente alla data delta presente Relazione, possono intervenire all’Assembiea gl Azionist
per i guali sia pervenuta alla Societa la comunicazione inviata dall'intermediario autorizzato aj sensi
delle disposizioni vigenti, attestanie la titolarita delle azieni alla data delle c.d. record date, Coloro
ai quali spetta il diritto di intervenire all'assemblea pofranno farsi rappresentare, ai sensi di legge,
mediante delega che potra essere cenferita per iscritto. o per via elettronica, se previsto.da .
specifiche norme regolamentari 8 secondo le modalita ivi indicate. La Sogieta esclude la possibilita

di avvalersi di un soggefto af quale i titofari di diritto di voto possono conferire delega. Spetta al
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Presidente dellAssemblea constatare il diritio di intervento allAssemblea e la regolarita delle

vincolano anche gli azionisti dissenzienti. Inoltre, alla luce delle pid recenti modifiche |ggs
introdotte nel TUF dalla Legge 5-marzo 2624 n. 21, la Societd presentera all'Assen
Azionisti di prossima convocazione, una preposta di moedifica de! vigente Statuio soclal
consentire lintervento in assemblea e I'esercizio del diritto di voto anche esclusivament

rappresentante designato, in conformita_con la normativa di riferimento.

presenze e le maggioranze previste dalia legge.

Le Assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente de! Consiglio di Amministrazione o, in
mancanza di quesio dal Vice-Presidente, se nominato o, in assenza di questi, da persona designata
daill'Assemblea. L'Assemblea nominz un segretario, anche non azionista, e ove lo ritenga
opporiuno nomina, aliresi, due secrutatori tra gli azionisti ed | sindaci. Le deliberazioni
dell'Assemblea sono fatte constatare da apposifto verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed
eventualmente dagli scrutator. Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il Presidente
fara redigere il verbaie da un Notaio. In occasione delle Assembiee, il Consiglio, per il framite
del’ Amministratore Delegato, ha riferito in assemblea sull'attivita svolta e programmata e si &
adoperato per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa gli element? necessari perché

essi potesserc assumere, con cognizicne di causa, le decisioni di competenza assembleare.

514 Cambiamenti dalla chiusura dellesercizio di riferimento

Per quanto attiene alla presente Sezione, si rimanda alle informazioni contenute nel Paragrafo 5.4

(Ruolo del Presidente del Consiglio di Amministraziona).

5.15 Considerazioni sulla lettera del presidente del comitato per [a corporate governance

Le raccomandazioni formulate nella lettera inviata dal Presidente del Comitato ltaliano per la
Corporate Governance in data 14 dicembre 2023 sono state portate all’attenzione del Consiglio,
del CEQ e delle Consigliere indipendenti, da parte della segreteria societaria, per le oppertune

valutazioni ed azieni da intraprendere.
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TABELLE

TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI ALLA DATA DELLA

PRESENTE RELAZIONE

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Quotato
N° diritti di Non Diritti e
N° azioni Euronext )
voto guotate obblighi
Milan
208.992.730,17 | 208.992,730,17 | 180.839.104 -
Azioni (ISIN
ordinarie ITOD05495473)

{precisando
se e prevista
la possibilita
di
maggiorazion
e dei diritli di

| voto)

Azioni

privilegiate

Azichi a volo

plurimo

Alire
categorie di
azioni con

diritto di voto

Azioni

risparmio

Azioni
risparmic

convertibili
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Alire
categorie di
azioni senza

dirittc di voto

Altro
ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di sottoscrivere azioni di nuova emissione)
Categoria di azioni N°® azioni at
N° strumenti in al servizio delia servizio della
Nan quotato .
circolazione conversionefeserciz conversione/
io BSETCIZIO
Obbligazioni Tisc;ali Conv
convertibili 28023
Warrant
PARTECIPAZICNI RILEVANTI NEL CAPITALE
Quota % su capitale Quota % su capitale
Dichiarante Azionista diretto
ordinario votante
OpNet S.p.A. OpNet S.p.A. 50,26% 59,26%
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6 .- Prospetti contabili consolidati e note esplicative

6.1 Conto économico

= di cui parti 2022

Conto Econemico Consolidato : Note correlate.  Rideterminato

Ricavi 1 159 100.060
Altri proventi 2 1.581
Acquisti di materiali e servizi esterni 3 56.981 74.452
Costi del personale 4 1.206 14.882
Altri oneri (proventi) operativi 3 273
Svalutazione crediti verso clienti 5 2.134
Cosli di ristrutturazione & altri accantonamenti & 64
Ammortamenti 7 43.499
Svalutazioni di Immobilizzazieni 8 0
Risuitate operativo (33.653)
Risultate delle partecipazioni valutate ad aquity (245)
Impatto valutazione step acquisitions (3P ltalia)} 1.050
Proventi finanziari =3 5
“Onert fingnziari c T T T T T Te” 185 - 4.028
Risuitato prima delle imposte (36.871)
Imposte sul reddito 10 16
Risultato netto delie attivita in
funziehamente {continuative) {36.887)
Risu[tato delle altivitd cedute e/o destinate alla ’ ) 0
cessione
Risultato netto dell'esercizio 11 (36.887)
Attribuibile a:
- Risultato di pertinenza della Capogruppo (36.896)
- Risultato di pertinenza d! Teszi 10 9
Utile (Perdita) per azione
Utite per azione (in unita di Euro) da attivita in
funzionamento e cessate:
_Base- {0,329)
- Dituito (0,329
Utile per azione (in unita di Euro) da attivita in
funzienamento:
-Base (0,328)
- Diluito {0,328)

Nofa: !l Conte ecanomico consalidato relative allesercizio 2022 & stafo rideterminato, rispef_l;o 2 Euéﬂa- appmv;fo dal Consig{.i;'::.c'ﬁi
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Amministrazione deh‘ 11 maggio 2023, af fine di rn".‘effere retrospemvamenfe gl effelli defta PPA denvsnrf o‘a!.' Operezrone d,'

rideterminazione sono lJ.'usrrarf nel paragrafo 8.6 della presen!e Relazione.

6.2 Prospetto di conto economico complessivo

Conto Economico Consolidato

{Migliaia di Euro)
Risultato del periodo
Altre componenti di conto economico complessivo:
Altre componenti di conto economico complessivo che
saranne  successivamente riclassificate  nellutile/perdita
d’esercizio
Altre compenenti di conto economico complessivo che non
saranne successivamente riclassificate nelf' utile/{perdita) §
d’esercizio
(Perdita)/utile da rivalutazione su piani a benefici definiti
Totale altre componenti di conto economico
complessivo

__Totale risuftato di.Conto economico complessivo

Altribuibile a:

Azionisti della Capogruppo
Azionisti di minoranza
Totale .
Nota: if Conto sconomica consofidato refativo all'ssercizio 2022 ¢ stalo rideterminato, rispetto a quelio approvato dal ConSng.‘c d;
Amministrazione delf'11 maggio 2023, & fine doi rifiettere retrospettivarente gii effelt! della FPA derivanti dalfOperazions o
Fusione tra Tesselis S.p:A e Linkem Retail S.r. avvenuta i 1 agosio 2022 (FOperazione®). [ criteri e fe modalits o
rigeterminazione sono Mustratl nef paragrafo 6.6 defla presente Relazione.
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6.3 Stato Patrimoniale

Situazione patrimoniale e finanziaria

di cut parti
correiate

31 dicembre
2022
Rideterminato

di cui
parti
correlate

(Migliaia di Eurc)

Attivita nowcorrerndi

Avviamento

Atlivita immaterialf

Diritti d'uso-da contratti di leasing
Costi.di acquisizione clienti
Immobili, impianti & macchinari

Partecipazioni
Partecipazioni valutate con il metodo del
patrimonic netto

Altre attivita finanziarie

Attivita fiscall differite

47.803
123.546
13.614
23.141
66.438

6.025
1.900
23.727

Allivita correnti
Rimanenze
Creditiversoclientit =~ T 7 7 .
Crediti per imposte

Alfri crediti ed attivitd diverse correnti

Disponibility liguide

305.954

T 743

11

26.688
13.980
1158
16.677
8.265

781

2.648

65,725

Totale Aftiva

Capitale &' riserve
Capitale

Altre Riserve
Risultato dell'esercizio di pertinenza de!
Gruppo

371.719

Patrimcnio netto di pertinenza del
Gruppo

185.514
{83490}

(36.896)

Interessi di terzi

65.128

1.013

Ffatrin'_l_qni_o_ netto di pertinenza di terzi

Totale Patrimenio netto

1.013

65.141

Passlivita non cofrenti
Prestito Obbligazionario

Debiti verso banche ed aliri finanziatori

4.228

76:309

8.099
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Debit! per leasing 28

Alire passivita non correnti 28 3.308

Pasgsivita per prestazioni pensionistiche e

trattamento di fine rapporto - -

Fondi rischi ;ed onerf 31

Fondi imposte differite 32 A
153,207 "\

Passivila cotrenii .

fl?:ab;tziiat;:rso banche ed aiti enti i 2853 14752 2510

Debiti per leasing ' 28 4,925

Debiti verso fornitori 33 18.569 8v.792 18.688

Debiti per imposte 34 0

Altre passivith correntt 35 3.347 44.901 8.593
152.370

Totale Patrimonio netto e Passivo 371.719

Mota: | valori pairimoniali indicali nelfa cofonna 31 dicembre 2022 sono stall rideterminali rispetto quelii approvati dal Consiglio of
Amministrazione del 11 maggio 2023 al fine o rifletiers retrospettivaments gif effetli deiia PPA sultOperazions. I criteri ¢ le
modalits di rideterminazione sono ilustrati nel paragrafo 6.6 della presente Relazione.
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6.4 Rendiconto finanziario

Rendiconto Finanziario

di cui
parti

2022

di cui
parti

correlate Rideterminato correlate

(Mighaia o Etro)
ATTIVITA' OPERATIVA

Risiiltatd delle attivita in funzionamento

Note

{58.153)

(53)

3142

(4.939)
9

(36:887)

43.488
{716)
2134
(@92

446

16
(486}
10
(605}
1.012
2.567
4021
14.508

{5.001)
43
4510
8.908
{450)
{104)
(18 821)
766
{10.153)

(26.880)

(9)

24.817

(11.770)
3

4,415

Rettifiche per:
Ammortamentt 7
Proventi da stanziamente Crediti d'lmposta Banus Sud e Industria 4.0 2
Accantenamento a fonda svalutazione dai crediti verso clienti 5
Plusvalenza cessiohe partecipazioni 5
Svalutazione asseis 8
Imposte sul reddito 10
Variazione fondi rischi s
Stralci debiti vs farnitor! Joredit] vs cilenti/altrl crediti e deb. 3. 2'
Altre variazioni 5-18
Accantanamento f.do TFR 4
Utilizzo voucher Fasiweb 3
OnenifProventi finanziari §
Flussi di cassa deil'attivita operativa prima delle variazioni di
capitale circolants
Variazione crediti - R 22
Varlazione defl magazzino 21
Vartazione debiti verso fornitori 33
Variazione debiti verso foritori a lungo 29
Varlazione netta dei fondi per rischi ed oneri a9
Variazione netta def fondo TFR a0
Varazioni altre passivita 35
Variazion altre attivita 24
Variazioni capitale circolants
FLUSSO NETTO GENERATO DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Variazione altre atlivita finanziarie 18
Disponibilta liquide derivant dallaggregazion| aziendali
Acquisizioni di Immobilizzazioni Materiali 17
Acquisizioni diritti d'uso 18
Acguisizioni di Costi di acquisizione. clienti 18
Acquisizioni nji Immnbil_izzazioni lmmateriali 14
-di cui per utilizzo vouchsr (senza effetio moneiario) 1447
-di cui per attualizzazione debiti - capex

14-17
Corrispettivi per acquistof vendita partecipazioni
corrispettivi nett! per [a vendita di immobiiizzazion immateriali
Variazione debiti verso fomitor di immobilizzazioni 28

(8.932)

)

[
{10.257)
{185)
(7.652)
(5.165)
z

0
(4.631)
17.000
17.977

(7.041)
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DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENT] ALLA
FINE DELL'ESERCIZIO

o

FLUSSO NETTO GENERATO [ASSORBITO) (832) Ties {704
_DALL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
ATTIVITA’ FINANZIARIA

Variazione dehiti verso banche e altri finanziatori 26 {2.318)

di eui: 4
Rimborso quote capitale e interessi Indebftamento Serior £
Incremento/Decrementc degfi scuperft dick {2.318) [ 28 \\j"g’ :k; »‘;‘éA 7 /
Valutazione pit option 3P ltalia ; i, -g,—.— ”’/

Rimbarso/Accetiazione di leasing finanziari 28 (3788). - 5 Q

Effetto cambio o (138) "

Riserva OC! . 0

25
Movimenti di patrimenio neito 26 0
FLUSSO NETTO GENERATO {ASSOREITO)
DALL'ATYTIVITA" DI FINANZIAMENTO [7.542)
i 4.2 3.976 20.939
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO [ASSORBITO) NEL (1.273) (20.839)
PERIODO
FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO [ASSORBITO) ¢
DALLE ATTIITA' DESTINATE AD ESSERE CEDUTE
DISPONIBILITA™ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 3938
ALLINIZIO DELL'ESERCIZIO
354
DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI DA
VARIAZIONE AREA DI CONSOLIDAMENTO
(71.273) 8.265 (20.938}

Nota: A causd defla fidéterminazione dei valon patrimoniali ed economicl delfessicizio chivso al 31 dicembre 2022 &f fine of
rifleltere retrospettivamente gii effefti della PPA suifGperazione, I valor inclusi nelfe cofonna 2022 sono in parte modificati rispetfo
quelli inclusi nel bitancio al 31 dicembre 2022 approvato. Tali modifiche, pur non avendo effetii sul vafore dei flussi delle altivita
operaliva, di investimento e of finanziamento, sono sfate apportate al fine di rendere maggiormente comparabili | dettagli
componenti tall attivita. I criteri e le modafita di rideterminazione sono ilusireti nef paragrafo 6.6 della présente Relazione.
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6.5 Prospetto delle variazieni di patrimonio netto

Perdite
Riserve per cumulite
benefici ai
dipendenti

Riserva
tegaje

Migliaie di Euro,

T
Rl

Conversibne Prestito Obbligazionaro
Aumento d| capiiale 15.479
Oneri accessari aumento di capitale

Liguidazione Media PA (11)
Varigziene put option 3P haliz & Aetherna (320)

Effetti primo cénsclidamento Aethemna (1.061) £

Risuftata di Conto Economico Complessivo (229} {62.374)

Riserve Perdite

per cumulate interesse

Riserva  benefici ai e Alfre di

(Migliaia oi Euro) - Capitale legale dipendenti Riserve minoranza

Saldi al 1 agosto 2022 185.514 2.011 1.701)  (77.375) ¢
Variazioni area di consolidamento 835
Incrementa Goodwill 3P Italia (PPA) 293

Oneri accessori fusione rame ex Linkem retall
Iserizione debiti per-put su minorities

Patrimonie di terzi

Risuitato di Conto Economico Compiassive 1.973

Nota: H patrimonio netto &f 37 dicembie 2022 & stalo ridetsfminato, rispsetio ai dali approvati dal Cansiglio df Amministrazione de!
11 maggio 2023 & fine di riflettéres relfospettivamente gii effetti della PPA suli'Operazione. | criteri & le modalita di rideterminazione
soho ilustrali nel paregrafo 6.6 della presente Reiazione.

6.6 Processo di Purchase Price Allocation e rideterminazione dei valori di Bilancio 2022

Come illustrato nella Relazione Finanziaria Consolidata al 31 dicembre 2022, in da:ta 1° agosto 2022 ha

avuto efficacia 'operazione di fiisione tra Tessellis: $.p.A. e Linkem Retail S.rl. dando vita al nuovo
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Gruppo Tessellis (" "Operazione®). . . . ) ) .
Da un punto divista contabile, ai sens! di guanto previsto dallIFRS 3, gli Amministratori hanho analizzato

[Operazione g identificato Linkem Rétajl S.r.l. quale soeieta acquirer ai sensi del medesimo pring
contabile, e il Gruppd ex Tiscall, 8d in particolare 1a secietd Tessellis S.p.A., quale societd ag

inoltre, gli Amministratori harino identificato il prezzo pagate per Facquisizione sulla base dei

per azione pari 2 0,7122 Euro, il Prezza del'Operazione & stato determinato in misura pari a 52.335
migliaia di Eurc. Infine, gii Amministratori hanno procedute ad identificare il fair value delle attivita
acquisite che, sono staté iscritte nel bilancic 2022 al valere contabile in attesa di completare il processo
di determinazione del fair value delle attivitd nette acquisite, con eccezionie di alcune attivita immateriali
per 17 milioni di Euro relative al diritte d'use di alcuni indirizzi IP in tecnologia V4 per i quali, essendo
stati gli stessi ceduti a ridosso defla fusione, |a detefminazicne del fair value risultava possibile in via
definitiva.

Come conseguenza di quanic sopra esposto, il gruppo Tessellis ha rilevato nel bilancio consolidato

2022 in Avviamente rinveniente dal'Cperazione pari a 124,3 milioni di Euro:

A decorrere dalla data di acquisizione e fino alla data di preparazione della relazione semestrale al 30
giugno 2023, come richiesto dall'lFRS 3, gli Amministratori hanno prosequito le attivita valle alla corretta
identificazione dei valori di mercato delle aftivita e delle passivith acquisite il 1 agosto 2022 {processo
di Purchase Price Allocation, o “PPA"). ‘

Tale processo ha portato alla riievazione di attivita e passivita a cui & stata allocata una parie del prezzo
di acquisizione per 81,4 milioni di Eura.

Le singole atiivith & passivith emerse nella fase di PPA, ed i relativi valori determinati alla data di

acquisizione.sono i seguenti:

1. attivita imputabili al marchio “TESCALI", classificato nella specifica voce di attivita immateriali,
per un valore di 43,2 milioni di Eurc (42,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2022 dopo dli
ammoriamenti di pericdo); '

2. atlivita relative agli indirizzi IPv4 funziohali al’esercizio del business e classificati fra le altré
attivita immateriali, per un valore di 18 milicnidi Euro (16,5 milioni di Euro at 31 dicembre 2022
dopo il calcolo degli ammortamenti di periodo), relativi a 524 mila indirtzzi IP;

3. attivith relalive agli indirizzi IPv4 non direttamente necessari all'ordinario esercizio e, per tale
motive, classificati tra | beni disponibill per la vendita presenti tra le rimanenze, per un valore di
26,2 milioni di Euro, retativi a 762 mila indirizzi 1®;

4. passivita relative alliscrizione avvenuta negli esercizi passati di alcuni credili di natura fiscale,

alla data dell Acquisizione gia parzialmente utiiizzati ma ancara oggetio di possibili contestazioni
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da parte del'autorita tributaria, La valutazione del rischic legato a tali posizioni ha portato -
all'iscrizione di un F.do Rischi per potenziali soccombenze di naturz fiscale per un valore di 8,5
milioni di Euro, allo stralcic di craditi d'imposta correlati alla medesima fattispecie per 1,6 milioni
di Euro nonché alle stralcio di riscenti passivi sui crediti stessi per 4,1 milioni di Euro;

5, fdoimposte differite per un valore di negativi 23;7 milieni di Euro;
creditt per imposte anticipate su perdite pregresse per 23,7 milioni di Euro, iscritte ipotizzande

il recupero lineare con il rilascio delie imposte differite passive di cui al punto che precede.

A valle del processo di identificazione del valore di mercato delle attivita nette trasferite, (a parte restante
di prezze nen ailocata a specific asset e, quindi, imputata ad Avviamentp, & stata pari a 42,8 milioni di
Eurc. Gli Amministrateri evidenziano che le attivita di PPA risultanc definite al 30 giugno 2022 in quanto
le attivita di valutazione effettuate successivamente a tale data nen hanno identificato ulterioti differenze

tra'il valore contabile delle attivita nette acquisite & il loro valore di mereato.

Le affivita di valutaziene sopra indicate seno state effetiuate anche avvalendosi della-consulenzadi un
esperto valutatore al fine di determinare i fair valus degli asset e dalle passivita 'oggetto di acquisizione.

La determinazione dei valori sopracitati & stata effettuata con le seguenti metodolegie:

1} Marchio

Per il Marchio & stato utilizzato it Royafty Relief Method, atiraverso il qualé & stato attualizzato
Pammontare dei ricavi prospettici (si & ipotizzato una vita. utiie di 20 anni e un tasso. di crescita pari
allinflazione attesa per il 2023 nell’Eurazona c. 2,7%).derivanti dallutilizzo def marchio in oggetto e a.
questi & stato applicato un tasso di royalty medio pari a quello derivante dalla compravendita di marchi
simili {il tasso medic ossefvato su aziende comparabili & risultato pari ai 5%). In seguito, sono stati
sottratti i costi di marketing e applicata l'aliquota fiscale pari ai 27,9%. Il margine netto (derivate dal
processo sopra spiegato) & stato poi attualizzato ad un fasse pari al WACC 2022 della societa (7,97%).
Il valore attuale dei flussi attualizzati al WACC & pari ad Euro 43,3 milioni.

L'approccio royally relief & basato sulla teoria che il valore di un bene possa essere misurato da cié che
il proprietafio delf'asset avrebbe- pagate-in royalties se non avesse posseduto la suddetta proprieta

intellettuale e se avesse dovuto prenderla.in licenza da una terza parte.

2)  Indirizzi IPv4
Il metodo di valutazione utilizzato per analisi degii inditizzi IPv4 & guello del market approach. .
Il Management ha ricavato. | prezzi medi delle transazioni attravreso fanalisi dei dati pubblici deile

transazioni effettuate da un primario deaier internazionale. In particolare, sono stati ricavati i prezzi medi
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momento non noti, ad un azzéramento del valore residuo ditali beni. Il prezzo unitario cosi eftenuto e

stato poi moitiplicato per le quantita, pari a circa 762,4 mila Indirizzi.

3) Stralcio crediti dimposta e correlata appostazione di un F.do Rischi

La situazione patrimoniale incorporata in sede di acquisizione includeva-alcuni crediti tributari residui
derivanti dafta contabilizzazione effettuata negii esercizi 2020 e 2021 di alcuni contributi per investimenti.
In particolare, i contributi in parela erano relativi ad alcune agevolazioni sugli investiment! fatti in aicune

regioni del sud ltalia e su alcuni investimenti riconducibili alla normativa ¢.d. industria 4.0.

La particolaritd del business del Gruppo e degli investimenti oggstio di incentivazione ha portato, in
sede di analisi della situazione contabile prima dell'operazicne, ad identificare un sischic di
soccombenza in caso di verifica fiscale. In particolare, i consulenti coinvelti su tali attivita, avevaho
identificato. come fa peculiare natura dél settere delle telecomunicazioni ponesse degli interrogativi circa
la possibilita di sottoporre gli investimenti effettuati a tali regimi agevolatori, Successivamente al
completamento def Operazione, gli Amministratori hanno ritenuto che quota parte di tali crediti
potessere essere parzialmente non riconosciuti dal’amministrazione finanziaria o che comunque il loro

riconescimento da parte dellamminstrazione finanziaria non fosse pacifice.

4) Fiscalité differita
Come prev'isto_ dalllFRS 3, gii Amministratori hanno calcolato la fiscalita differita relativa atle-allocazieni
fatte sulle differenze tra i valori fiscali & civilistici defle attivita oggetto di allocazione. | afiquota applicata
& stata par al 27,9%, ovvero Faliquota crdinaria IRES e IRAP.
Inoltre, si evidenzia che it gruppo ex Tiscali oggetto di acquisizione deteneva al sug internc un *
ammontare di perdite fiscali rilevanti. In sede di PPA gli Amministratori hanno analizzato la probabilita
di recupero di tafi imponibiii fiscali con la finalita di valutare I'allocazione di parte del Goedwill alla voce
crediti per impaste anticipate. Gli Amministratori hanno concluso che il recupero di tali crediti sarebbe
limitato, nel prevedibile fuluro, al solo ammontare di imposte differite passive iscritte a fronte delle attivita
di PPA sopra identificate e, pertanto, hanno-iscritto crediti per imposte anticipate per un ammontare di
23,7 milioni di Euro,- garrispondente allammontare delle passivita per imposte differite iscritte a fronte - -
delle attivita di FPA. -
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Si gvidenzia inoltre che le attivita di PPA hanno anche riguardato 'operazione di acquisizione del
contrello della partecipata 3P italia che hanno portato allemersione di un provento relativo_alla

rivalutazione delie guote precedéntemente detenute in 3P Italia.

Rideterminazione valori di Bilancio al 31 dicembre 2022

| valeti delle attivitd e passivith sopra descritti sono stati contabilmente incorparati nei libri del Gruppo
Tessellis alla data di acquisizione. Di conseguenza, | valori delle aitivita e delle passivila al 1 agosto
2022 sono stati riterminati. Tali modifichie sono state riportate retrospettivamente e hanno pertantoinciso
sui valori economici e patrimoniali del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022, Pertanto, limitatamente a
tali effetti, i dati a confronto relativi alla situazione economica e patrimoniale al 31 dicembre 2022

risultanc modificati rispetto quelli approvati in data 12 giugno 2023 dall'Assemblea degli Azienisti.

Si riepilogano di seguito gli effetti economict e- patrimoniali derivanti dalle procedure di PPA sopra
descriite al 31 dicembre 2022.

Conto Economice Consolidato
g i B
Ricavi

Aliri proventi
Auciisti di material e servizi estemi

Cosli del porsoniaie

Adtrioner {proventl) operafivi

Bvalutazione credili varse cionti

Gosli di ristrulturazione, aliri accanfonementi & svalutaziont
Aenmeriement

Risultato operative:

Risuliato dsle parlecipezioni valitete ad equity
impeatie vaiutazione siep aequisiions (3P falia)
Frovent finenziari

Risuftato dello sttt codule.efo destinate ol cessiene
Ridiiltato netto dellesercizic
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Situazione Patrimoniale & Fimanziaria -
{Migliaia df Eure)

‘Totale Attt

of cuAds

Anjiamento

Altivitd immatedali - Marchi

Astivith inenateriali - indirizad fpvd

Afiivith fizcal differte

Rimenenze- Indinizzi (Pvd

Al creditt ed aithita diverse coment:

Totale Passivith:

of cui:

Affre passivitd non cosrenti
Forydi rischi ed onerd

Fond imposie differie
Alite passivit corrent!
Altre Passivits

Fatrimanio-nettor

Capitale

Alire Rizerve

Risultato nefto

Patrimonio netto di perin del Grupp
interass! di terzi

Patrirmanto netto < partinenza dlerzi
Totale Patrimsnic netto

6.7 Note eésplicative e indicazioni circa ta comparabilita dei dati

I presente bilahci:o consolidato (df seguito anche il "Bilancio”) per l'esercizio 2023, rappresenéa- il
secondo bilancie consolidate def Gruppo Tessellis, nato dall'Operazione di Fusions avvenuta in data 1
agosto 2022 (ampliamente desdrilia nell Relazicne Finanziaria Annuale 2022), ed il primo redatto su un
periodo di 42 mesi {1 gennaio 2023 - 31 dicembre 2023).

Oi anntrd, e come meglio indicalo fiel bil.ancio consolidato al 31 dicembre 2022 approvato in data 11
maggio 2023, il primo esercizio del Gruppo ha avuto un periodo di riferimento di 5 mesi, decorsi dal 1°
agosto 2022, ovvero fa data deli'()perézione dt F!Jsioﬁg. Per tale ragiorie, mentre dal punto di vista
patrimd‘niénle i saldi al 31 dicembre 2022 'sono inclusivi d| tutti gli effetti del’Operazione sopracitata, i

saldi economici & finanziari, ovvero i prospetti i) del Conto economico, i) del Conto economico
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complessivo, i) delle movimentazioni di patifmonio netto e iv) del rendiconto finanziario presentana i

. flussi economici, finanziari ¢ patrimoniali dei soli 5 masi in cui il Gruppo ha operato. Tale circostanza

limita la poss.ibi(_i'té di comparazicne dei dati inclusi in tali prospetti tra i due esercizi proposti a

corifronto.

Il Bitancio & redatto utilizzando TEuro come-moneta di conto in guanto questa & fa valuta nella quals
sono condotte la maggior parte delle operazioni del Gruppo; futtf i valori sono arrotondati alle migliaia
di Eurc se non altrimenti indicato. Le attivitd estere sono incluse nel bilancic consolidato secondo i

principi indicati nefle note che seguono.

Nella predisposizicne del presente Bilancio, gli Amministratori hanno assuntc l'esistenza dei
presupposto della continuitd aziendale, come pid diffusamente mativato nel successivo paragrafo 6.8,
e pertanto hanno redatte il bilancio utilizzando i principl e criteri applicabifi alle aziende in

funzionamenio.

6.8 Valutazione sulla continuit aziendale

Nel corso det 2023 il Gruppo Tessellis ha operato nel’ambito di quanto previste. dal piano
industriaie 2022-25 e in coerenza con le azioni incluse nel Piano Industriale Aggiornato 2023-26
che, si ricoida, & statc approvato dal Consiglio di Amministrazione delto scorso 11 maggio 2023,
quando gli Amministratari hanno proceduto ad aggiornare le proiezioni econamiche, patrimoniali

e finanziare del Gruppo contenute nel precedente piano 2022-25.

Sebbene i risultati relativi ail'esercizio 2023 siano stati sostanzialmente in linea con quelli previsti
dal Piano Industriale Aggiornato 2023-26, durante il 2023 non sono. stati raggiunti appieno gli
obiettivi di evoluzione del business che avrebbero consentito nel 2025 il ritorne allutile; come
pravisto dal Piano Industriale Aggiornato 2023-26. Per tale ragione, gif Amministratori hanno
approvato il Piano industriaie Aggiorfiato 2024-27, con la finalitd di integrare’ le azioni

orfginariamente previste e ditornare all'utile nel 2028.

Criticita legate all’andamento gestionale, reddituale, pa'tri'moniarle e finanziario della

societad

Gli Amministratori evidenziano cotme, nel 2023, ii Gruppo abbid effetiuaio aicune azioni e

raggiunto alcuni risultati alla base del rilancio future delio stesso. In particolare, gli Amministratori
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evidenziano come nel 2023 ii Gruppo:

« ha incrementato la base clienti mobile, passando da 285 mifa client attiv

clientt {(+15%);

risorse finanziarie ber circa 19,5 milioni di Euro; " &/Qct:ii:y

+ ha migliorate il proprio indebitamento finanziario netto (inclusive dei debit! commerdiali &
degli altri debiti non correnti), passatc da 121 milioni di Euro al 31 dicembre 2022 a 101,4
milieni di Euro al 31 dicembre 2023, anche per effetto del rimborso di circa 10,8 milioni
di Euro del finanziamento Senior in essere con Ban'ca Intesa e Banco BPM. Tale percorso
& proseguito nef corso del primo trimestre 2024, tramite il rimborso di un’ulteriore tranche
di 7,5 milioni di Euro;

e ha avuto un flusso positivo di cassa derivante dalia gestione operativa prima delle
variazioni di circolante pari a 39,3 milieni di Euro;

» ha continuate i piano di risanamento del Gruppo, riducendo I'ammontare di scaduto
fiscale, passato da 3,3 milioni di Euro al 31 dicembre 2022 a 2,6 milioni di Euro al 3t
dicembre 2023;

» ha valorizzato alcuni asset non in uso atiraverse la vendita di alcuni indirizzi IP eccedenti
il fabbisogno del Gruppo per un corrispettive paria circa 28,9 milioni di Euro;

» & statc assegnatario a dicembre 2023 di i:n letto del programma IPCEI per l'esecuzione
del cosiddetto progetto Villanova, attinente lo sviluppo di plattaforme innovative di

intelligenza artificiale generativa {c.d. LLM model}.

Sebbene gli Amministratori ritengano che tali azioni abbiano contribuito e contribuiranne al
raggiungimento degii obiettivi inclusi nel Pianc Industriale Aggiornafo 2024-27, gli stessi

evidenzianc che, al 31 dicembre 2023, permanganeo delle criticita di seguito riportate.

Da un punto di vista gestionale, il 2023 ha cenfermato la riduzione della customer base, mentre
l'incremento dei ricavi derivanti da servizi a valore aggiunto & stato inferiore alle stime per il 2023,
in virt dellz compiessita di penetrazione di nuovi mercati attravierso sviluppi di natura organica,

che hanno portato quindi ad uno sviluppe piu lento delle aspetitative.

Dal punto di vista reddituale, nel 2023 il Gruppo ha presentato ricavi pari @ 231 miloni di Eura,
con un risultato operative negativo di 54.7 milioni di Eurc e una perdita netta di esercizio di 62,2
mifioni di Eure. Tali risultati evidenziano una situazione di forte squilibrio reddituale, che si &
verificata nonostante la presenza di proventi da plusvalenza da cessione di asset di pregio per
8,2 milioni di Euro, al.netto dei quali il risultato netto di esercizio sarebbe stato negativo per 70,4

milioni di Euro.
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Da-un punto di vista patrimoniale, il Gruppo ha proseguiio il rafforzamento attraverso aleuni
aumenti di capitale che, al netlo degli oneri-sostenuli, hanno avuto un impatto patrimoniate
positive per 23,3 milioni di Euro. Nello stesso periodo, tuttavia, la perdita di esercizio & risuitata
superiore e, pertanto, il patrimanio netta di Gruppo, pari a 66,1 milioni di Euro al 31 dicembre
2022, si & ridotto e ammonta a 25,4 milioni di Eure. Tale ammontare residuo di patrimenio netto
consolidato, pur presentande adeguata patrimonializzazione a livello di singole entita, risulta
peraltro inferiare af risultato previsto per | 2024, circostanza che potrebbe comportare, in assenza
di nuovi aumenti di caplitale, una situazicne di deficit patrimoniale consolidato alla fine del

prossimo gsercizio.

Da un punto di vista finanziario, il Gruppo ha ridottc:la propria esposizione debitoria (inclusiva dei
debiti commerciali e degii altri debiti non correnti), passata da 121 milioni di Euro al 31 dicembre
2022 & 101,4 milioni di Eura, anche grazie al rimborsc delle quote capitale legate al Frestito
Senior in essere. Tuttavia, si evidenzia che tale Prestilo Senior ha scadenza ultima a marzo 2026,
data entro la quale la Societd dovra repérire le necessarie risorse finanziarie per atdempiere-a

tale obbligazione.

Quanto sopra descritto evidenzia la presenza di diversi indicatori gestionali, economici,
patrimoniali e finanziari che definiscone delle incertezze circa la possibilita de! Gruppo di operare

in continuita nel pressimo futuro £,-in-parte, nel suscessivi 12 mesi.

il piano di cassa maggio 2024 - luglio 2025 e le azioni identificate a supporto

dell’esecuzione del Piano Industriale Aggiornato 2024-27

Al fine di poter dare piena esecuzione alle azioni previste dal Piano Industriale Aggiomato 2024-
27 nelle circostanze indicate, gli Amministratori hanno procedute alla redazione di un piano di
cassa per il periodo maggio 2024 — luglio 2025 individuando le risorse necessarie nei prossimi
15 mesi. Tale piano di cassa prevede un fabkisogno di cassa complessive nel periodd pari a circa
65 milioni di Euro per consentire i) il rispetto di tutte le obbligazioni erdinarie e corrent, ii) il
pagarento delie rateizzazioni concordate con fornitori e gli altri débitori, iii) il rimborse dei debiti
finanziari relativi al Senior Loan alle séadenze previste per 12,7 miiioﬁi di Eurc di quota capiiale
e per int_ére_s_'si_di periodo stimabili in Euro 1,5 milion] e iv) una riduzione dello scaduto verso

fornitori di circa 5 milioni di Euro.
Le risorse finanziarie individuate dagli Amministratori includono:

1. la cassa stimata al 30 aprile 2024, pari a 3 milioni di Euro, inclusiva delle linee di credito
disponibili per anticipo salve buor fine delle fatture attive;
2. la possibilith di vendita di una ulteriore porzione di indirizzi IP attualmente in portafoglio,

stimata-in cirea 200.000 indirizzi IP,-per una stima di risorse finanziarie in ingresso ailese
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per circa 8-10 milioni di Euro. Si ricorda che al 31 dicembre 2023 erano present in

. 3. . il supporte da parte del Socio OpNet a sottoscrivere un aumento di capitaie, a
la conversione di crediti alla data della presente relazione veniati da quest'u @é{
ammontare di 20 milioni di Euro con I'impegne di differire, in pendenza di taje

AN

di capitalg, le scadenze di pagamento legate ai propri crediti per pari ammonté_v%\tp;éfun y

periodo non inferiore ai 12 mesi; . 59:--1:"’

4, |a sottoscrizione di alcune madifiche alle condizioni essenziali di utilizzo e alla seadenza
di maturazione del POC N&SG, grazie alia quale sard possibile, a partire da luglio,
attingere a tale strumento per ciréa 2 milioni di Euro al mese sino al 31 dicembre 2026,

5. lapossibilita di valorizzare alcuni asset detenuti dal Gruppo e non strettaments funzionali
allimplementazione del Piano industriale Aggiornato 2024-27. A tal proposito si segnala
che & in corso il processo di valorizzazione di un Datacenter, per il quale seno in corse
di valutazione, aila data delia presente relazione, le offerte non vincolanti ricevute;

6. la possibilita di emettere un nuovo firanziamento convertibile fino a 25 milioni di Euro.

Tale possibilita & al vaglio degli Amministratori i quali hanno condivise un termsheet non
vincolante con un primario istitute finanziario interessato all'operazione;

7. la possibilita di rinegoziare le condizioni dellaftuale Senior Loan, attraverso il
rifinanziamento dello stesso con pessibile incremento del valore totale del debito e:uno
riscadenziamento in linea con le previsioni finanziarie incluse nel Piano Industriale
Aggiornato 2024-27;

8. la possibiiitd di acceders al Fondo GID ex art. 37 DL 41/2021 cosi da oftenere un
finanziamentoda 30 milioni di Euro, relativamente al quale & in fase di definizione presso
il Consiglic di Stato il contenziosc eon I'ente preposto alla valutazione dellistanza di
ammissione sottomessa da Tiscali e che aveva deliberato F'esclusione della stessa dal
beneficia. |l citato contenzioso si trova nefla fase conclusiva della consulenza técnica
disposta dal Consiglio di Stato, in relazione alla quale gli Amministratori, alla luce del
possibile accoglimento delia test di Tiscali, sono fiduciosi in una pronuncia favorevole del

CGonsiglio di Stato attesa entro il mese di luglio 2024.

Incertezze sulle azioni identificate a supporto dell’esecuzione del Piano Industriale

Aggiornato 2024-27

Rispettt alle azioni identificate, gii Amministratori evidenziano le seguenti incertezze:
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1.

il Piano Industriale. Aggiornato 2024-27 presenta la stima dei risultati economici

finanziari che potrebbero aversi qualora il management riuscisse ad implementare tutte

e azioni ivi incluse e gualora i risuliati delle stesse azioni si manifestassero come

ipotizzato. La possikilitd di porre in essere tutte & azioni previste, € in paiticolare il
risultate derivante da tali azioni, non & tutfavia pienamente sotto il controlle degli
Amministratori e, pertanto, i risultatl inclusi nel piano potrebbers non essere
rappresentativi dei risultati futuri del Gruppo;

per via di un mercate non totalmente liguido e & prezzi calanti, le risorse finanziarie
derivanti dalla possibile vendita di una porzione di indirizzi 1P, stimata in circa 200.000
indirizzi IP, potrebbero essere inferiofi rispeito a quelle attese dagli Amministratori;
sebbene gli Amministratori abbiana ricevuto una lettera in cui il Socio OpMet si dichiara
disponibile 'a softoscrivere un aumento di capifale per circa 30 milioni, gli stessi
evidenzianc come in tale lettera il Socic abbia indicato che fale intenzione ririanga
soggetta al recepimento dei necessari censensi da parte def propri soggetti finanziatori;
sebbene gli Amministratorni siang confidenti che la nuova-struttura del PCC-N&G eome
madificata in data 7 maggio 2024 renda lo stromento utilizzabile senza sostanziali
limitazieni per un amrmontare di circa 2 milioni di Euro al mese, gli stessi evidenziano
come un andamento del mercato particelarmente avverso potrebbe in ogni caso limitare
I3 possibilith di pieno iilizzo dells strurmento;

la possibilita di valorizzare alcun! asset detenuti dal Gruppo e non strettamente funzionali
allimplementazione del Piano Industrizle Aggiornato 2024-27, pur in presenza di alcune
manifestazioni di interesse ricevute e di una non binding offer in corse di valutazione,
dipende in parte da fattori-esogeni che nan risultano essere sotto if piena controlic degli
Amministratori;

la possibilit di emettere un nuove finanziamento convertibile fino a 25 milioni di Euro &
soggetta, come indicato nel termsheet ricevuio dagli Amministratori, ai positive esito di
una due diligence effettuata dalfa controparte al momanto non ancera iniziata;

la possibilith - di rinegoziare le condizioni def'ativale Senior- Loan, attraverso il
rifinanziamento dello stesso con possibile incremento det valore totale del debito e uno
riscadenziamento in linea con le previsioni finanziarie incluse nel Piano Industriale

Aggiornato 2024-27, appare al momento incerta, stante lo stato preliminare delle

- traitative tra advisor identificate dalla Societd e le possibili controparti identificate;

la possibifita di di accesso al fondo GID appare soggetta, in primis, allesito positivo della

controversia pendente presso i Consigiio di Staio e, in secundis, al raggiungimento di'un

accordo con I'ente preposto ail’'erogazione.
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Conclusioni sulla continuita aziendale

Nelle circostanze illustrate, gli Amministratori ritengono i) dopo aver analizzato i risulta iz
ed “esaminate le possibili incertezze, i) ipotizzando il rispetto de! Piano Induisist
considerando che.sia altamente probabile’che almeno alcune delle azionl sopra indica A
comgpletate in tempi compatibili con fe esigenze finanziarie & iv) tenendo conto delle volor é‘@%i*ﬁi&
Socic OpNet di sostenere la continuitad del Gruppo Tessellis, che il Gruppo risulii in grade di
onorare le proprie obbligazioni mantenends un livello di scaduto sostanzialmente in linea con

guello atiuale.

E su tali basi quindi che gli Amministratori hanno la ragionevoie aspetiativa che la continuita
aziendale nellorizzonte temporale del prossimi 12 mesi sia ricorrente e che il Gruppo possa

utilizzare i principi contabili propri di un'azienda in funzionamento.

Tale determiniazinne & naturalmente-frutto di un giudizio snggettivo, che ha comparato, rispetic
ad alcuni degli eventi.sopra indicati, il grado di prababilitd di un loro avveramento rispetto alla

cpposta situazione.

Deve essere soltolineato che il giudizio prognestico sotteso alla determinazione del Consiglio di
Amministrazione & suscettibile di essere contraddetto dalfeveiuzione dei fatti. Proprio perché
censapevale dei limiti infrinseci della propria determinazicne, il Consiglio di Amministrazione
manterra un costante monitaraggio sulleveluzicne del fatiori presi in considerazione {cosi come
di cgni circostanza ulteriore che acquisisse rilieve), cosi da poter assumere con prontezza i

necessari provvedimenti.

6.9 Evoluzione prevedibile delia gestione

Si rinvia al paragrafo 4.7,

6.10 Ewventi successivi atla chiusura deli’esercizio

Si rinvia al paragrafe 4.6,

6.11 Criteri di redazione
Il bitancio consolidato 2023 & stato predisposto nel rispetio dei Principi Contabili Internazionali (IFRS”)
emessi dall'lnternational Accounting Standards Board (IASB”) e omologati dallUnione Europea,
nonché ai provvedimenti emanati in atiuazione deilart, & del D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si infendono
anche tutfi i principi Contabili Internazionali rivisti ("IAS™) e tutte le interpretazioni delfIinternational

Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), precedentemente denominate Standing
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Interpretations Cormmittee {*SIC™).

La Fedazione del bilancio consolidato richiede da parte degli Amministratori I'effettuazione di alcune
stime e, in determinati casi, 'adozione di ipotesi nellapplicazione dei principi contabili. Le aree di
bilancio che, nelle circostanze, presuppongono Yadozicne di ipotesi-applicative e quelle maggiormente

" caratterizzate dall'effettuazione di stime sono descritte riefla successiva nota “Utilizzo di siime”,

Il bilancio consclidato & assoggettato a révisione contabile da parte della societa Deloitte & Touche

S.pA.

In applicazione del D.Lgs. n. 254 del 30 dicembre 2016 Tessellis S.p.A., in quanto “societd madre”, ha
redatto una dichiarazione consolidata di carattere non finanziario come relazione distinta rigpetio al
bilancio finanziario consolidato, denominata “Bilancio di sostenibilitd”, in cui sono contenuts e
infarmazioni richieste dal Decreto medesimo.

La Societd, in data 7 maggio: 2024 ha approvato anche la dichiarazione consolidata di caratiere hon
finanziario (il "Bilancio di Sestenibilita 2023}, la quale & sottoposta all'esame limitato da parte della

societa Deloitie & Touche S.p.A..

Deila pubbilicazione del Bilancio di Sostenibilitd 2023 viene data hotizia. mediarte comunicate stampa
che contiene lindicazione della sezione del sito internet di Tessellis S.p.A. in cui & pubblicata la

dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

Schemi di bilancio

Le modalita di presentazione dei prospetti di bilahcio consolidato al 31 dicembre 2023, in coerenza con

lo IAS 1 —"‘Presgnta_zione del bilancio”, prevede:

- Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria: secondo gli IFRS, le attivita e passivita
devono essere classificate in correnti @ non correnti o, in aliernativa, seconda Fording defla loro
liguidita. Il Gruppc ha scelic il criterio di classificazione in correnti & nen correnti & con
I'evidenza, in due voci separate, delle “Attivitd cedute efo destihate alia cessione” e delle

“Passivita cedute efo destinate-alla cessione”.

- Prospetto di conto economico corriplessivo: il Gruppe ha éeciso di utilizzare due prospetti:
» Prospetio di conto ecenomico che accoglie solo i ricavi e'i costi classificati per natura;

*» Prospeitc di confo economica complessivo che acceglie gli oneri ed i proventi imputati

. girettamente a patrimonio nette al netto degli effetti fiscalf.

- Rendiconto finanziario:

Lo IAS_Y prevede la.possibilitd di-sceltatra due metologie-di caleolo del-rendiconto-finanziario:
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il metodo diretto e il metoda indiretto.

operazioni effetfuate neli'esercizio. .-

- Conriferimento alla defibera CONSOB n. 15519 dei 27/7/2006 in menio agli schemi di bilancio,
si segnala che sdno stali inseriti allinterno degli schemi di bilancio gli importi relativi alla
quataparte dei saldi derivanti da transazioni con parti correlate, nonché sono presenti delle:
apposite note al fine di evidenziare, laddove esistenti, le. operazioni significative non ricorrenti

effettuate nel consueto svolgimento dell'attivita.

Futti i valori esposti nei prospetii contabili e nelle note illustrative, laddove non diversamente indicato,

sono esprassi in migiiaia di Euro,

Informativa di settore

Con Regolamento (CE) n. 1358/2007 del 21 novembre 2007, la Commissione delle Comunita Eurcpee
ha sancito Pintroduzione, in sostituzione dello IAS 14 “Informativa di settore”, delllFRS 8 “Settori
operativi’, avente ad cggetio l'informativa da fornire in bilancio relativamente ai setlori operativi in cui

chi redige il bilancio risulti attivo.
Per settore operativo si intende la componente di un’entita:

* che intraprende attivité imprenditoriali generatrici di ricavi e costi {compresi i ricavi 8 costi

riguardanti operazioni con alire componenti della medesima entita);

s | cuirisultati operativi sone rivisti periodicamente al pili afto livello’ decisionale operativo ai fini
dell'adozione di decisioni in merito alle risorse-da allocare al settore e delia valutazione dei

risultati;
= perla quale sone di disponibili infermazioni ¢i bilancio separate.

A differenza di' quanto previsto dallo IAS 14, tale principio richiede sostanzialmente di individuare e
rappresentare i risultati dei setfori operativi secondo il “management approach”, ossia seguendo le
metodologie ulilizzate dal management nelle attivita di reporiistica interna al fine di valutarne la

performance e attribuire le risorse tra. i settori stessi.
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La Societa applica it "management- approach” per la definizicne dell'informativa-di settore, in ricde
coerente con ,Lsettori aperativi in cui di fatto & segmentata Tattivita del Gruppo.

| settori operativi delia Societa al 31 dicembre 2023 sono i seguenti:

»  Accesso {connettivita B2C e B2B);

+  Corporats.

Stagionalita dei ricavi

| "attivita di Tiscali non & soggetta in misura significativa a fenomeni legati alla stagionalita del business.

Criteri di consclidamento

L'area di consolidamento include la capogruppo Tesseliis 5.p.A. e le imprese da questa controllate,
intendendo per tali quelle imprese sulle quali la societd ha il potere, direttamente o indirettamente, di
deferminare |l& politiche finanziarie & operative ovvero guelle societa per le quali risulta esposta ed ba
diritto ai risultati variabili derivanti dal propric coinvolgimento in tali entitd che influenza, grazie al potere
esercitato sulle stesse. Nelle circostanze specifiche relative a Tessellis, it controllo coincide con la
maggieranza dei dirtli di voto esercitabili nell'assemblea crdinaria delle imprese rieritranti nell'area di

consolidamente.

Le imprese controllate sonc consclidate a partire dalla data in cui il controllo & state effettivamente
trasferito al Gruppo e cessano di essere consolidate dalia data in cui il controlio & trasferito al di fuori

del Gruppo.

Nella preparazicne del bitancio consolidato vengono assunle linea per linea le atfivitd, le passivita,
noncheé i costi ed i ricavi delle imprese consclidate nel loro ammontare complessivo, attribuendo agli
Azionisti Terzi in apposite voci dello stato patrimoniale e del cento econamice la quota det patrimonio
netio e del risultato del’'esercizio di loro spettanza. i valore contabile defla pariecipazione in ciascuna
detle controllate & eliminato a fronte della corrispondente quota di patrimonio nette di clascuna delle
controllate comprensiva degli eventuali adeguamenti al fair value alla data di acquisizione; la differenza
positiva- emergente & iscriita come avviamenio (goodwill) tra le attivita immateriali, come illustrato nel
p’rosi'egfjo, mentre la differenza negativa, qualora residui a seguito di un'opportuna rimisurazione deglf

adeguarenti al fair vaiue alla data di acquisizione {“avviamento negativp”), & iscritta a conto gconohico.

Tutte le operazioni significative intercorse fra le imprese del Gruppo, nonché i relativi saldi, sono

eliminati in sede diconsolidamento, cosi come gli utili e Ie'perdite realizzati su operaziont infragruppo.

La quota del patrimonic netto e del risultato d'esercizio di pertinenza degli Azipnisti di minoranza sono

identificate separatamente rispetto al patfimonio nelto e al risuftato d'esercizio del Gruppo, sulla base
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della percentuale da essi detenuta nelle attivita nette del Gruppo.

ulteriore investimento per coprire le perdite.

Se la controllata in seguito registra degli utili, gli utili attricuibili ad Azionisti Terzi sono attribuiti al
Patrimonic netto di pertinenza degli Azionisti della Capogruppo fino @ gquande la quota di perdite degli

Azionisti Terzi, precedentemente coperta dagli Azionisti della Capogruppe, sia stata recuperata.

Le partecipazioni in imprese collegate nonché quelle a controllo congiunts sono esposte nel bilancio
consolidato tra fe atlivita non correndi e valutate secondo la metodologia del patrimonio netio, come’
previsto, rispetiivamente, dallo 1AS 28 (Partecipazioni in imprese collegate) e dallIFRS-11 (Accordi a

Confroflo Congiunto).

Le imprese collegate sono quelle nelle guali il Gruppo & in grado di esercitare un’influenza notevole, ma
non il controlle, né il contrello congiunto, attraverso la partecipazione alle decisioni sulle politiche
finanziarie e operative delia partecipata. Secondo il metodo del patrimonioc netto, tali partecipazioni sono
ritevate inizialmente nello stato patrimoniale al costo di acquisizione, reftlificato per le variazioni
successive all'acquisizione nel patrimonio nette delle collegate, al netto di eventuali perdite di valore
delle singole partecipazioni. L'eccedenza del costo di acquisizione rispetio alla percentuale di
pertinenza del Gruppo del valore corrente delle aflivila, passivita e passivitd potenziali identificabili della
collegata alla data di acquisizione & riconosciuto come avviamento. Tale avviamento € incluso nel valore
di carico dell'investimenio ed & assoggettato a fmpairment fest’. Il minor valore del costo di acquisizione
rispetto alla percentyale di pertinenza del Gruppo del fair value' delle attivitd, passivith e passivita
potenziali identificabili della’ collegata alla data di acquisizione & accreditata a conlo economico
nellesercizic di acquisizione: Il bilancio consolidate inelude la quota di pertinenza del Gruppo nai risultati
delle imprese collegate nonché di quelle a controllo congiunto a partire dalla data in cui inizia 'influenza
significativa fino al momento in cui tale influenza significativa cessa di esistere. Qualora 'eventuale
quota di pertinenza del Gruppo nelle perdite delia coliegata ecceda il valore contabile della
partecipazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori

perdite viene rilevata solo se il Gruppo ha Pobbligo di rispondeme.

Gli utili e le perdite non realizzati derivanti da operazieni con imprese collegate o a controllo’ congiunto

sona eliminati in funzione del valore della quota di partecipazione del Gruppo if quelle imprese.

Le partecipazioni non consolidate in aftre imprése non quotate che non rappresentino una Joint Venture

o una partecipazione collegata, per le quali il fair value non & determinabiie in maniera altendibite, sono
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valutate-al costo rettificato per le perdite di valore:

Area di consolidamento

L'area di consolidamento del Gruppo include i bilanci di Tessellis S.p.A. (societd Capegruppo) & delle

societa sulle quali la stessa esercita, direttamente o indirettamente, il contrallo, a partire dalla data in

cui lo stesso & Stato acquisito ¢ sine alla data in cui tale controlla cessa. Le secietd consalidate

integraimente scno riportate di seguito. e alla nota Elenco defle imprese controliate incluse nell'area di

consolidamento.

L'area di consolidamento al 21 dicembre 2023 & ta seguente:

Denominazione

Partesipazione

nposseduta da

Valor: al 31 dicembre 2023 {£/004)

Percantuaie di
partecipazione

Percentuale di
partacipazione

. diretta Gruppo {7}
Capitafe  Patrimonio Risultato
Sociale Netio Netto
Tessellis 5.p.A, Halia Capogruppo 208.893 126278 {244) n.a. na.
Tiscali ltalia S.p.As [talia Tesselis S.p.A: 36.864 51.195 {43.278) 100,0% 100,0%
Tiscalf ltalla
Media PA Italia S.p.A. 49 47 (1) 100,0% 100,0%
Tiscall italia
Linkem Services S.r.k Italia SpA 70 248 (21) 85%- B85%
Tiscall italia
Veesible 3.r.l. Italia Sp.A. 200 214 42 75% 75%
Tiscali ltalia
3Pltalia S.p.A. liaka © - SpA. ‘2.000 2.442 380 55% 55%
Tiscall Itaha
Asthema S.ri. ltatia SpA. 28 (584) (35) 50% 60%
Tint Holding Nv Olanda Tesgelis SpA. 115,518 99,5% 99,5%
Tiscali International By Olanda Tint Holding Mv 115.469 (3.833) (228) 100.0% 99,5%
Tiscali
International
Tiscali Financial Services SA (#)  Lussemburgo BY 31 {441.663) {4.643) 100.0% 99.5%

La societa applica il metodo del patrimenio netto per la valutazione delle partecipazioni in societa

coflegate.

Si eviderizia che, rispetto al 31 dicembre 2023, & entrata nel’area di consolidamento la societa Aetherna

Sk, la cui quota di maggioranza é stata acquisita il 1 ottobre 2023, La percentuale di partecipazione
in Aetherna & passata dal 49% al 31 dicembre 2023 al 60%.

Al 31 dicembre 2023 sono state consolidate con il metodo del patrimonio netto le seguenti societa:

* Jamna $.c.p.a., della quale Tessellis detiene il 17% ed esercita un'influenza notevole;

= Connecting Project S.r.l., con una guota di partecipazione pari al 40%,;

= Salesmart S.r.l, con una quota di partecipazione pari al 40%,
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Alire attivith immateriali
Avviamento

Al sensi deilfFRS 3 (Aggregazioni aziendali), Favviamento viene rifevato nel bilancic alla
acquisizione del controllo di un business ed & determinate come eccedenza di (a) rispetto a (b), dove

{a) rappresenta il corfispettivo pagate e (b) il fair value delle attivita acquisite.

L'avviamento & classificato nella situazione patrimoniale finanziaria come un’'attivita immateriale a vita
utile indefinita e viene soliopostc a verifica di tenuta del valore di iscrizione con cadenza aimeno

annuale.

L'avviamento iniziaimente rilevato, & successivamente ridotto solo per le riduzioni di valoré cumulate. In

caso di cessione del controlla di unimpresa precedentemente acquisita, nella determinazione della

plusvalenza o deila minusvalenza da cessione si tiene conte del comispondente valore dell'avviamento. ’

Computer software - Bréyeiﬁ - Marchi - Costi di sviluppo

Le licenze software, i marchi ed | brevelti acquistati sono capitalizzati e iscritti tra le immobilizzazioni
immateriali al costo sostenuto per 'acquisizione e ammortizzate a guote costanii sulla base della stimata

vita utile {generalmente 3 —5 anni).

Le attivitd immateriali genérate internamente e derivanti dai costi sostenuti per lo sviluppo di software

operafivi sotto il controllo del Gruppo e direttaments associati con la produzione dei servizi, inerenti in

particolare le *piattaforme tecnologiche’ di accesso e gestione della rete Tiscali, sono iscritte nelf'attivo,
gualera:

« siano rispetiate le seguentt condizioni generali indicate dallo IAS 38 per la capitalizzazione

delle attivith immateriali: (a) 'attivita & identificabile; (b) & probabile che I'attivita generera

beneficl economici futuri; (c) i costi di sviluppo del'attivith possono essere misurati

aitendibilmente;

« il Gruppo possa dimostrare la possibilita tecnica di completare I'attivita immateriale in mod_p
da renderia disponibile per f'uso o per la vendita, la propria intenzione di completare detta
attivita ﬁer usarla o venderla, le modalita in cui essa genererd probabili benefici ééonnmibi
futuri, la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie-o di altro tipo per completare lo sviluppo
& |a sua capacita di valutare in modo attendibile il costo attribuibile all'attivita durante il suo

sviluppo.

Durante il periode di svituppo, I'attivita & rissaminata annualmente ai fini della rilevazione di eventuali

perdite di valore. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di sviluppo sono valutati al costo
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decrementato delfammortamenta e di ogni eventuale perdita accumulata. L'ammortamento dell’attivita
inizia nel momento in cui lo sviluppo st & completato e lattivitd & disponibile alluso, ) costo &
ammortizzate con riferimento al periodo in cui si prevede che il progefio collegato genererd ricavi per il

Gruppo.

1 coti-asseciali con lo sviluppo e la'manutenziene ordinaria del software, che non soddisfano i requisiti
sopra richiamati e i costi di ricerca, sono imputati integralmente al conto economico del perioda in cui

s0N¢ sostenuti,
Cosif di attivazione del servizio broadband

| costi di acquisizione e altivazione della clientela sone ammortizzati linearmente su un periodo di 36

mesi.
Costi per Fottenimento di nuovi clienti

| costi incrementali sostenuti per 'oltenimente di nuovi ciienti sono capitalizzati lingarmente lungo un
periedo di 36 mesi. Periodicamente, il management verifica che Papplicazione di un criterio di analisi
specifica, e cioé I'applicazicne di una vita utile pari al chumn rafe {superiore ai 36 mesi) applicando la
derecognition dei contratfi interrofti generi risultati economici ¢ patrimoniali differenti. L'analisi
aggiornata al 2022 evidenzia come I'approceio semplificato seguito dal management presenti risultati
sostanzialmente coerenti — e, comungue, lievemente pit prudenti - rispetto quelli ottenibik da un’anaiisi

specifica.

IRU

Gli /RU sono classificati nella categoria “concéssioni e diritti simili® e sono costituiti ‘dai costi sostenuti
per Facquisto dei diritti pluriennali di utilizzo della rete in fibra citica, ovvero della 'capacita trasmissiva’
& relativi oneri connessi; viengono ammortizzati, su base lineare, nel minor periodo fra fa durata della
concessione definita contrattualmente e quello di prevedibile utilizzaziane de! diritto. La durata media

della concessiohe contrattuale varia generalmente.da 5 a 15 anni.

Immebili, impianti @ macchinari
Gli immabili; girimpiahl, Tivacehingt! e e alifeZ7atire sond 8ot al costo di 464iisth a di produziene

comprensivo degli oneri accessori, al netto degl ammertamenti accumulati e delle eventuali svalutazioni

per perdite di valore, Tali attivitd materiali non comprendono rivalutazioni.

L’ammortamento viene determinato, a guote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori residui,

se esistefiti, in funzione delld loro stimata vita utile. | terrent, inclusi quelli pertinenziali ai fabbricati, non =~
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vengono ammaortizzati.
Le aliqguote di-ammortamente sono riviste su base annuale e sono modificate se l'atiu
stimata differisce da quella stimata in precedenza. Gli effetti di tati variazioni sono riconcs!

economico su base praspetiica.

riportate:
Immobili 3%
Impianti 12%-20%
Aftrezzature 12%-25%

| costi di manutenzione avenii natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico
nellesercizio in cui sono sostenuti, mentre i costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono

attribuiti ai beni a cui st riferiscono & ammgortizzati in relazione alla relativa vita utile residua.

Gli utili & le perdite derivanti da cessiont o dismissfoni di cespiti sono determinati come differenza fra il
ricavo di vendita e it valore netto cantabile dell’attivitd & sono imputati a conto economico delf'esercizio

del periodo.

Beni in locazione

A partire dal 1° gennaio 2019 if Gruppo Tessellis ha applicato 'lFRS 16 “Leasing”, omologato con i
Regolamento n. 2017/1986 emesso dalla Cemmissions Europea in data 31 oftobre 2017, che
sostituisce lo IAS 17 e ie relative interpretazioni. In particolare, I'lFRS 16 elimina la classificazione dei
leasing come operativi o finanziari ai fini della redazione del bilancio delle imprese che operanc quali

lecatari.
La centabilizzazione secondo tale principio prevede:

1. la rilevazione nello stato patrimoniale di un'attivita rappresentativa del diritto d’'uso e di una
passivita finanziaria rappresentativa dell'impegne verso la societa di leasing, presentati in voci

distinte rispette alle altre componenti-patrimeniali;

2. la rilevazione nel confo economico, tra i costi operativi, degli ammortamenti & delle eventuali
svalutazionifradiazioni del¥attivita per diritto di utilizzo e, nelia sezione finanziaria, gi interessi

passivi maturati sulla passivita finanziaria;
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3.

la rilevazione ira il fiusso di cassa delle attivita di finanziamento dei pagamenti fatti in favore
delle sacieta di leasing & tra il flusso di cassa operativo degli oneri finanziari figurativi determinati

appiicando il metodo dslamortizing cost alla passivita finanziaria.

Il Gruppo ha adottatc tale principio a far data dal primo gennaio 2019, avvalendosi, come consentito

dalle stesso, di gleune semplificazioni consentite dalle disposizioni di seguito elencate:

1.

utilizzo di un unico tasso di attualizzazione ad un portafoglic di leasing con caratteristiche

" ragionevolments simiti;

non sono stati considerati | confratti con durata residua inferiore at 12 mesi;
sona stali esclusi i costi diretti iniziali dalla valutazione de! right of use alla data di transizione;

sono siati esclusi i contratti di lsase per i quali l'asset sottostante si configura come: low-value
asset (vale a difs, i beni sottostanti al contratto di lease non superano Euro 5.000 quando nuovi).
| contratti per i quali é stata applicata I'esenziohe ricadono principalmente allinterno delle
seguenti categorie: i) Computers, telefoni e tablet; i} Stampanti; i) Altri dispositivi elettronici;
iv) Mobili & arredi;

non si & proceduto alla separazione delle non-lease components con riferimento alle

Autovetture aziendali;

utilizze delle informazioni presenti alla data di transizione per la determinazione del lease term,

con particolare riferimento all'esercizic di opzioni di estensione e di chiusura anticipata.

Rimanenze di Magazzine

Le rimanenze di magazzino sono relative ad apparati di videosorvegiianza per servizi BZB (clienti alto

valore) ed ai tablet o personal compuier che vengono forniti da Tessellis nelfambitc dell'offérta

Ultrainternet Fibra Voucher. Le rimanenze sono valutate in base al criterio FIFO (First in, First oul).

L'avviamento e gli atfivi di hilancio sono scttoposti a verifica (Impafrment test) annualmente o pil

frequentemente se vi & unindicazione di perdita df valore. li valore contabile délig Atfivita immateriali

con vita utile definita e degli Immobili, Impianti € macchinari viene verificato egniqualvolta vi sia

ur'indicazions che Fattivitd possa aver subito una perdita di vatore. Qualora queste indicazioni esistang,

viene stimato I'ammontare recuperabile’ di tali attivitd per delerminare I'eventuale importo della

svalutazione. Qualora non.sia possibile stimare it valore recuperabile di un’attivita- individuatmente, il
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valore inerente tali attivita & rifevata a conte economico, nella voce svalutazioni. Nell'eventugt
una svalutazione effettuaté in esércizi precedenti, non abbia piu ragione di essere mantenuta, il valore
contabile dell’attivita (o della unitd generatrice di flussi finanziari) & incrementato al nuovo valore
derivante dalla stima del suo valore recuperabile, ma non cltre. il valore netto di carico che ['attivita
avrebbe avute se non fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore. Il ripristino di valore &

imputato a confo economice.

La Societd ha identificato due settori operativi oggetto di infofmativa sulla base di quanto richieste
dal'lFRS 8. Ai fini delfimpairment test, tuttavia, 1l settore operativo “Corporate® viene lestato
congiuntamente al settore operativo “Accesso” in quanto condivide con lo stesso un importo rilevante
di asset. Si evidenzia, peraltro, che il seltore finanziario Corporate presenta flussi di cassa

prevalentemente infragruppo € di importo nen significative.

Strumenti finanziari
Crediti g finanziamenti

I crediti del Gruppo sono espost nelle voci “altre attivita finanziarie” non correnti, “crediti verso clienti”,
“altri crediti e attivitd diverse correnti® e “altre attivitd finanziarie correnti”, ed includono | depositi

cauzionali, | crediti commerciali, i crediti verso aliri generati nell'ambito dellattivita caratteristica.

Sono valutati, se hanmo una scadenza prefissata, al coste ammortizzato, utilizzando il metodo
dell'interesse effettivo. Quando le attivita finanziarie nen hanno una scadenza prefissata, sono vaiutate
al costo di acquisizione. 1 credili con scadenza superiore a un annoe, infruttiferi o che maturano interessi

inferiori al mercate, sono attualizzati utilizzando i tassi-di mercato.

Sono regolarmente effettugte valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che un’attivita
finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver subito una riduzione di valore. Se esistono evidenze .

oggetlive, la perdita di valore deve essere rilevata come costo a cohto economico nel periodo.
Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide ed i mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa, i depositi a vista ed a

breve termine, in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non ofire i tre mesi.

Dobili e passiviia finanziarie
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| debiti e le passivita finanziarie del Gruppa seno esposti nelle vodl “chbligazioni®, “debili verso banche

_& altri finanziatori”, “debiti per leasing”, "altre passivitd non correnti®, “debiti verso fornitori”, e includono

i debiti commerciali, i debiti versc altri, i debitl di natura finanziaria, comprensivi dei debiti per

finanziamenti ricevuti per anticipazioni su cessione di crediti & per operazioni di leasing finanziario.

t debiti-sono rilevati iniziaimente al costo, pari-al fair value del corrispettivo ricevuio; al nette degil oneri-
accessori. Successivamente, tali debiti sono valutati al costo ammortizzato utllizzendo | método
dellinteresse effettivo, calcolato considerando 1 costi di emissicne e ogni ulteriore premio o sconto

previsto alla regolazione,

Strumerti finanziat derivali

1l Gruppo non utilizza strumenti derivati.

Passivita per prestazioni pensicnistiche e trattamento di fine rapporto

| benefici per i dipendenti sono le remunerazioni ercgate dall'impresa in cambic deli’attivita lavorativa

svolta.dal dipendente o in virtlr della cessazione del rapporto di lavoro.

| benefici successivi al rapporto di lavoro sono definiti sulla base di programmi, ancorché non
formalizzati, che in funzione delle loro caratieristiche sono distinti in programmi "a contributi definiti® e

programmi “a benefici definit”. - -

Nei programmi a contributi definiti 'ebbligazione delfimpresa, limitata al versamente dei confributi alto
Stato ovvero a un patrimaonio o ad un’entita giuridicamente distinta (cd. fonde), & determinata sulla base

dei contributi dovuti.

La passivith felativa al programmi a benefici definiti & determinata suila base di ipotesi attuariali ed &

rilevata per competenza coerentemente al periodo lavorativo necessario all'ottenimento dei benefici.

Per i piani a benefici definiti sono rilevate nel prospetto-dell’ utile complessivo le variazicni di valore della
passivita netta {cd. rivalutazieni) derivanti da utili (perdite) attuariali, conseguenti a variazioni delle
ipotesi attuariali utilizzate o a rettifiche basate sull’esperienza passata, e dal rendimento delle attivita al

servizio del piano differente dalla compenente inclusa nel net interest. Le rivalutazioni della passivita

netta per beneficl definiti, rilevate nella riserva di patrimonio netto afferente-le altre componenti delfutile

complessivo, non sono successivamente riclassificate a conto econamico,

Fondi per rischi e oneri

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri, relativi a passivitd potenziafi di natura legale e fiscale,
sono effettuati a fronte delle previsioni effettuate dagli Armministratori, sulfa base delle valutazioni

espresse daiconsulenti legali e fiscali del Gruppo, in merito-ai probabile enere che sifitiere ragicnevele -
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verra sostenuta ai fini del’adempimento del’obbligazicne. Nelleventualita i

Garanzie

La Societa rileva le "Garanzxe € Impegnl in base a quanto prewslo dal’'IFRS 7 — StrumenihF
paragrafo 14, il quale prevede che 'entita rlleVl a) il valore contablle delle attivi{a flnanZlan%-d&m “"’/
garanzia a fronte di passivita o di passivita potenziali; inclusi gli importi riclassificati secondo quanto

previsto dal paragrafo 3.2.23, lettera a), deil'lFRS 9 e b) le clauscie e condizioni della garanzia.

Inoitre, il paragrafo 15 dello stesso principio specifica guanto segue: quando l'entitd. detiene attivita a’

titolo di garanzia (attivitd finanziatie o non finanziarie) che le & consentito di vendere o di ridare in
garanzia in assenza di Inadempimento da parte del proprietario dell'attivita, essa deve indicare: a) il fair
value dell'sttivita detenita in garanzia; b) il fair vaiug di qualsiasi attivita in garanzia venduta o ridata in
garanzia e se I'entitd & obbligata a restituirla; e ¢ le clauscle-e condizioni associate all'utilizzo dell'atiivita

in garanzia.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono rilevati in accordo con quanto richieste dall'lFRS 15 e nella misura in cui & probabile che al
Gruppo affuiranno i benefici economici & § loro ammontare put essere determinato in modo attendibile;

essi sono rappresentati al netto di sconti, abbuoni & resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico con riferimento allo stadio di
completamento del servizic e solo quando il risultato della prestazione put essere attendibilmenie

stimato.

In particolare I'mgputazione & conto economice dei ricavi derivanti dai servizi di connessione a Internet
e dai servizi voce, avviene sulla kase del iraffico effettivamente predotio alla data di riferimento efo del

canone periadice di servizio maturato alia stessa data.

| ricavi inerenti I'attivazione dei servizi broadhand sono riconosciuti 2 conto economico su base lineare
su un periodo di 24 mesi. Le quote non di competenza del periodo sono iscritie fra le alire passivita

correnti, come risconti passivi.

| ricavi cd Barter, quatora relativi 2’ scambi di servizi aventi natura similare, sono iscritti al valore netio
dello seambio effettuaio. Qualora i servizi sottestanti presentino caratteristiche dissimili, T valori delle

prestazioni sono presentati al fair value, a meno che tale fair vaiue non sia stimabile attendibilmente.
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Contributi pubblici

Il Gruppo contabilizza i contributi pubblici a fronte di investimenti in beni capitali iscrivendo fra le attivita
i benefici. Liscrizione a conto economico di tali benefici avviene in periodi coerenti con |z vita utile dei
beni eggetto di contributo e, quindi, con gli ammortamenti di tali beni. |.a guota parte non transitata in

conto economito viene iscritta in una voce di debito del passivo.

Proventi e eneti finanziari

Gli interessi aftivi @ passivi, comprensivi degli interessi sui prestiti obbligazionari, sono rilevati secondo

il criterio del tasso di interesse effettivo.

Costi di ricerca e costi di pubblicita

| costi di ricerca e guelli di pubblicita vengono spesati direftamente a conio economico nell'esercizio in

cui vengono sostenuti,

Imposte

Le imposte sul reddito includone tutte le imposte. calcolate sul reddito imponibite delle imprese del
Gruppo, considerando le variazioni temporanee e permanenti previste daila normativa applicabile, sulla

base della migliore interpretazione possibile degli accadimenti aziendali.

Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per tutie le differenze temporanee imponibili

relative alle imprese del Gruppo e alle partecipazioni in imprese collegate.

La attivita fiscali differite, originate da differenze temporanee efc da perdite fiscali pregresse, sono
normalmente rilevate nella misura in cui si rifenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in

futuro ehe consentane Futilizzo di talf differenze temporanee-deducibili e/o delie perdite fiscali pregresse.

Litile per azicne
li risultate base per azione ordinaria & calcolate dividendo la quota di risultato economico dei Gruppo
attribuibile alie azioni ordinarie per la media pondarata delle-azioni ordinaria. in circolazione durante

'esercizio, escludendo le azioni proprie.

Al fini del calcoio del risultato diluito per azione ordinaria; la mediaponderata delle azioni in circelazichs -

& modificata- assumendo la soitescrizione di futte le polenziali azioni derivanti, ad esempio, dalla
conversione di obbiigazioni e dall’esercizie di diritti sulle azioni aventi effetto diluitive e del potenziale
effetto diluitivo derivante dall'assegnazione di azioni ai beneficiari dei piani di stack options gia maturati,
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI EMENDAMENT] ED INTERPRETAZION| IFRS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2023

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la

dal Gruppo a partire dal 1° gennaio 2023:

R
Accounting Policies—Amendmenis to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2” e “Definition"of="

Accounting Estimates—Amendments to IAS 8”. Le modifiche riguardanti fo IAS 1 richiedono ad

un'entitd di indicare le informazioni ritevanti sui principi contabili applicati dal Gruppo. Le
modifiche sono volte a migliorare 'informativa sui principi contakili applicati dal Gruppo in modoe da
fornire informazioni piu utili agli investitori ed agh altrl utilizzatori primari del bilancio, nonché ad
aiutare le societa a distinguere i cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting
poficy. Le. modifiche sono state applicate a partire dal 1° gennaio 2023. L'adozione di tali

emendamenti nen ha comportato effetti sul bilancio consoclidato del Gruppo.

- PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI DALLUNIONE
EUROPEA AL 31 DICEMBRE 2023, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICAEBILI E NON
ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DAL GRUPPO AL 31 DICEMBRE 2023

I seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono statf omolegati dall'Unione

Europea ma non sono ancora obbligatoriamente applicabili @ non sono stati adottati in via anticipata dal -

Gruppe &l 31 dicembre 2023:

= In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to
IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabllities as Current or Non-
current” ed in data 31 ottobre 2022 ha pubblicato un emendamento denominato "Amendments fo
IAS 1 Presentation of Financial Statements: Non-Current Liabilities with Covenants”. Tali
modifiche hanno l'obiettivo di chiarire come classificare i debiti e le altre passivita a breve o lungo
termine. Inaltre, le modifiche migliorano altresi le informagzioni che un’entita deve fornire quando il
suo diriite di differire I'estinzione di una passivita per almeno dedici mes! & soggetto al rispetto di
determinati parametri (i.e. covenanis). Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2024; &
comungue consentita ua'applicaziche anticipata, Al momento gli Amministratori stanno valutando i

possibili effetti deli'introduzione di questo emendamento sul bitancio consolidato del Gruppo.

= In data 22 settembre 2022 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominate “Amendments te

IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”. 1] decumento richiede al venditore-

127




Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023

TESSELLIS

lessee di valutare 1a passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in modo

da non rilevare un provente o una perdita che si riferiscano al diritto d'use frattenuto. Le maodifiche

si applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma & cansentita un'applicazione anticipata. Gli Amministrateri

non si attendono un effetic significative nel bitancio consdlidato del Gruppe dalladozione di tale

emendamento,

PRINCiPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZICNI IFRS NON ANCORA OMOLOGATI

DALL'UNIONE EUROPEA AL 31 DICEMBRE 2023

Alla data di riferimento del presente documento, gli organf competenti dell'Uniche Europea non hanno

ancora concluse il processoe di cmologazione necessario per 'adozione degli emendamenti e deai principt

soito descritti.

In data 25 maggio 2023 lo [ASB ha pubblicato un emendamento denciminato “Amendments
to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures:
Supplier Finance Arrangements”. || documento richiede ad un’entita di fornire informazioni
aggiuntivé sugli accordi di reverse factoring che permettanc agli utilizzatori del bilancio di
valutare in che medo gli accordi finanziari con i fornitori possano influenzare le passivita e i
flussi finanziari defl'entitad e di comprendare leffette di tali accordi sul’esposizione dell'entita al
rischio di liquiditd. Le modifiche- s applicheranno dal 1° gennaio- 2024, ma & consentita
un'applicaziohe anticipata.

Gli Amministratari non si attendono un effetio significativo nel bilancio consolidato del Gruppo

dalladozione di tale emendamento,

In data 15 agosto 2023 lo IASE ha pubblicate un emendamentc denominato “Amendments to
{AS 21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeabiiity”. |l
documento richiede ad un'entitd di applicare una metodologia, in maniera coerente, al fine di
verificare se una valuta pud essere convettita in un'altra e, quando cid non & possibite, come
determinare il tasso di cambio da ulilizzare e llinformativa da fomire in nela integrativa. La
modifica si applichera dal-4° gennaio 2025; ma & consentita un'applicazione aniicipata.

Gli Amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio consefidato del Gruppo

dall'adczione di tale emendamento

UTILIZZO D] STIME

La redazicne del bilancio consolidato e delle note flustiative ha comportato utilizzo di stime e

assunzioni per la determinazione di alcune attivita e passivitd e per la valutazione delle passivita

patenziali. Per via deliutilizzo. di stime e assunzioni, i risultati che deriveranno dal verificarsi degli eventi:

128




TESSELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023 - - - - - : \

previsti efo prevedibili potrebbero differire da quelli ipatizzati. Le stime e le assunzioni considerate song

pertanto riviste su base continua e gli effetti di eventuali variazioni sono iscritti in bilangio. -
L'utilizzo di stime & particolarmente rilevante per le'seguenti tematiche:

1. stime relative alle attivitd di allocazione del prezzo di acquisizione delie attivils

2022; e
stime relative alle poéte di bilancio iscritte in essequic al principio IFRS 16,

quali si rimanda alla refativa nota 12 Verifica di eventuali riduzioni of valore defls attivita —
“impairment test”;

4. stime relative ai fondi rischi e oneri e, in particolare, ai fondi rischi refativi ad alcuni crediti di
imposta iscritti in passato;

5. stima relativa alla iscrizione dei ricavi sulla base del principio contabile IFRS 15. Per il
Gruppo Tesseliis il processo di stima & relative alla verifica deila presenza di diverse

performance obligations in alcunt contratti cemplessi.

6.12 Commenti alle note di bilancio

Premessa
Come indicate nel paragrafo 6.7 Note esplicalive e indicazioni circa la comparabilita dei dati, i dati
riporiati nelle presenti note di bilancio il 2023 sono in parte non pienamente comparabili con quelli

dell'esercizio precedente per via della diversa durata degli esercizi in esame.

inoltre, came indicato nel paragrafo 6.6 alcuni saldi économici e patrimoniali det bilancio consdlidato al
31 dicembre 2022 sono stati rideterminati in virtd dell’applicazione retrospettica degli effetli del processo
di allocazione del prezzo dellOperazione di Fusione tra Tessellis S.p.A. e Linkem Retail 8.7 avvenuta

il 1 agosto 2022.

129



i

e
n
27
-
-
n

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembie 2023

Ricavi (nota 1)

2022
Ricavi _
(Migliaia of Euro)
Ricavi 100.060
Totale 100.060

I ricayi del 2023 sono pari a 231,2 milioni di Euro. Per una disamina dell'andamento delie attivita nel 2023,

si rimanda alla relazione sulla gesticne.

Non si evidenzianc nel periode transazioni ordinarie con una controparte che presenti, da sola, oltre il
10% dei ricavi del Gruppo.

Si evidenzia che i ricavi sono.integralmente relativi a servizi svolti al¥interno del territorio italiano.

Altri proventi (nota 2}

2022

Altri Proventi Rideterminato

{Migliaia df Euro)

1.591
1.521

Altri Proventi
Totale

Gli altri proventi, pari a positivi 2,7 mifioni di Eurg, includono i seguenti elementi:
« la quota di competenza dei crediti di imposta a valere sugli investimenti previsti dalla nhormativa
Benus Sud per un ammontare complessivo pard a 1,1 milioni di euro imputabili al rilascio della

guota di competenza 2023 del risconti refativi ai crediti d'imposia;

» proventi derivanti da crediti d'imposia per I'acquisto di energia elettrica af sensi del D.L. 4/22
per 0,5 milioni di Euro;
« alfri proventi derivant! da stralci di posizioni debitcrie verso fornitori e incasso crediti ceduti a
societa di recupero crediti per complessivi 1,2 milioni di Euro.
Si evidenzia che il salde degl altri proventi al 31 dicembre 2022, pari a 1,6 milioni di Euro, & stato
rideterminato rispettc al saldo inlcuso nel Bilancio approvato dal Consiglic di Amministrazione di
Tessellis S.p.A. dellf1 maggio 2023, in cui era pati @ 2,4 milioni di Eurg, al fine di rifletlere

retrospatiivamente gii effetti della PPA suill'Cperazione di Fusicne.
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Acquisti di materiali e servizi esterni e altri oneri (proventi) operativi (nota 3)

Acquisti di materiali e servizi ésierni e altri oneri
{proventi) operativi’ -
(Migliaia di Eurc)

Costi di affitto lineeftraffico e interconnessione
Costi per godimanto beni di terzi ' )
Costi per servizi portale

Costi di marketing

Altri servizi -

Altri onerl ( proventi) operativi

Totale

Gli acquisti di materiali & servizi e altri oneri (proventi) operativi, pari a 156,68 milioni di Euro, includono i

seguenti elementi:

= 130,4 milioni di Eurc per costi di affittc lineeftraffico e interconnessicne relativi at servizi Broadband

e Ultrabroadband fisso e Fixed wireless, e servizi Mobile;

« 7,2 milioni di Euro di costi per godimento beni di terzi relativi al costo delle locazioni e affitti di beni

 strumentali che non rentrano nelle fattispecie disciplinate dall'tFRS 16;

s 15,2 milioni di Euro per altri servizi relativi ai costi di manutenzione e conduzione deai siti industriali,
degli uffici amministrativi, affitti, consulenze e oneri professionafi, costi di biling, spese postali,
spese viagyi, & altri costi generali;

» 3,1 milioni di Eufc per costi i marketing;

» 0,6 milioni di Euro per servizi relativi al portale;

s 0,1 milioni di Euro di altri oneri.
| costi di periodo, pari a 158,6 milioni di euro milioni di Euro, evidenziano un’incidenza sui ricavi pari a

87,7%, rispeito al 74,7% cel periodo a confronto, principalmente per la minore incidenza dei costi di-

marketing (1,3% vs 4,9%) e degli altri servizi (6,6% vs 8,3%).
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Costi del personale (nota 4)

2022
Costi del personale
(Migtiaia of Euro)
Salarni e stipendi 9.989
Altri costi del personale 4.893
14.882

Totale

I costi di pericdo, pari a 37 milioni di euro, evidenziano un’'incidenza sui ricavi pari al 16%, rispetto al

14,9% de! periedo a confronto
Nella tabella seguente si riporta it numero effettivo di FTE al 31 dicembre 2023:

Numero dei dipendenti (FTE) -al 31 dicembre 2023;

Dirigenti
Quadri
Impiegati
Operai
Totale

Il numero di FTE medi al 31 dicembre 2023 & pati a 941 unita. Tale valore include $28 FTE medie

rifetite a Tiscali ltalia Spa, 7 riferite a 3P Itajla, 6 per Veesible & 15 per Aetherna.

Svalutazione crediti verso clienti {nota 5)

Svalutazione crediti verso clienti_
(Migliaia di Euro)

Accantonamento af.do -svaiutazione crediti
Totale
La voce accantonamento a fondo svalutazione crediti verso clienti ammonta a Euro 5,6 milioni di Euro

e presenta un‘incidenza del 2,4% dei ricavi, rispetto urincidenza nel 2022 del 2,1%.
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Costi di ristrutturazione e altri accantonamenti (nota 6}

{Migtizia di Euro)

Costi di ristrutturazione e altri accantenamenti
Totale )

La voce Costi di ristrutturazione e altri accantonarnenti al 31 dicembre 2023 include | seguenti elementi:

- Oner di fistrutturazione personale per 1,8 milioni di Euro, imputabili ai costi sostenuti a fronte
del pianc di esedi incentivati 2023. |l pianc incentivo esodi & stato siglate il 25 luglio 2023 e
terminera il 31 maggio 2024. Le persone che hanno aderito al piano nelf'arco del 2023 sono
state 30;

- Oneri di ristrutturazione delllinfrastruttura di rete per G,5 milioni di Euro;

- Insussistenze dell’attivo per 0,5 milioni di Euro;

- Svalutazione magazzino per 0,2 milioni di Euro;

- Accantonamento a fronte di oneri per vertenze con | dipendenti per 0,1 milioni di Euro.

Ammortamenti (nota 7}

2022
(Migliaia di Euro)
Amrortamenti 43.499
Totale 43.499

Gli ammortamentt ammontano a 81,8 mifioni di Euro. Per maggiori dettagli riguardo agii ammortamenti

delie attivitd non correnti si rimanda alle note 14-15-16-17,

Swvalutazioni di Immobilizzazioni (nota 8)

T 2022

(Migliaia di Euro)

Svalutazioni di immobilizzazioni
Totale

La voce in oggetto al 31 dicembre 2023 include i seguenti elementi:
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- minusvalenze realizzate a seguitc di stralci e dismissioni di assets non pit utilizzabill per
complessivi 1,2 milioni di Eurg, di cui 0,5 imputabili a stralci di immebilizzazioni immateriali in
corso, 0,2 ‘milioni imputabili ad apparecchiafure di rete in leasing e 0,5 imputabii a
minusvalenze su CPE; ’

- - Slanziamento a fondo svalutaziong CPE per 3,6 milioni di Euro. Tale stanziamento si & reso

necessario a sequitc del riconoseiuto rinor valore di alcuni beni.

Praventi finanziari e Oneri finanziari (nota 9)

-Si dettaglia di seguito 'a composizione delle voci Proventi finanziari e Oneri finanziari delfesercizio 2023,

complessivamente negativi per 8,9 milioni di Euro.

Proventi (Oneri) finanziari netti
{Migliaia di Euro)

Proventi finanziari

Interessi su depositi bancari

Provento di atiualizzazione debitn Senior
Altri proventi finanziari

Totale

Oneri finanziari

Interessi ed aitfi oneri verso banche
Altri oneri finanziari

Totale

Proventi (Oneri) finanziari nettl

La voce Oneri Finanziari, pari a 7,1 milioni ¢l Euro, include i seguenti elementi:
= oneri finanziari relativi agli interessi maturati sul finanziamento verse i Senior Lenders pari a
3,4 milioni di Euro;
= interessi passivi su leasing firanziari e operativi per circa 0,8 milioni di Euro;

= spese bancarie per 1,4 milioni di Euro riferite preévalentemente a commissioni sulle linee di

fido di breve termine, in particolare le linee di anticipo SDD (Sepa Direct Debit);

= interessi passivi'su conti correnti bancari per 0,4 milioni di Euro;
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= interessi passivi morator per 1,1 mitioni di Eurg relativi a debiti commerciali, determin,

base alle condizioni standard di mercato.

Imposte sul reddito (nota 10)

(Migliaia di Euro)

Imposte sul reddito
Totale

Le imposte correnti si riferiscono alflrap-e all’'lres relative-all'esercizio.

Con riferimento alle perdite fiscali pregresse del Gruppo, sulle quali al 31 dicembre 2023 non sono stati
iscritti crediti per imposte ancipate (salvo quanto indicato con riferimento agli effetfi -delia PPA), si
evidenzia che al 31 dicembre 2023 l'ammontare defle stesse & pari a 457,9 milioni di Euro. Tale imporio
include le perdite fiscali pregresse prodotte in costanza di validita del regime opzionale del consolidato

fiscate e trasferite alla capogruppo.

Risultato di terzi e Utile {(Perdita) per azione (nota 11}

Il risultato di terzi, positivo per 170 miia Euro, & statc determinato in relazione al consolidarﬁemo
integrale delle partecipate Linkem Services S.rl, 3P ltalia 5.p.A., Veesible S.rl. ed Aetherna, la cui
percentuate di possesso & pari rispettivamente a 85%, 54,7%, 75% e 60%. -

Si ricorda che |a partecipata Aetherna & stata consolidata a decorrere dal 1 ottobre 2023, data in cui é

stata acquisita la quota di maggioranza della societa, incrementando la percentuale di partecipazione

dal 49% al 60%.

Il risultato per azione delle “atiivita in funzionamento” & negativo e pari a 0,308 Euro ed & stato calcolato
dividendo {a perdita delle attivitd in funzicnamento del 2023 attribuibi’le agli azicnisti ordinari della
Capogruppo, parl 62,4 milioni di Euro, per it numero medic ponderato delle azioni ordinarie in.

circolazione durante I'anno, pari a 202.677.451.

1l risultato per azione diluito delle “attivita in funzionamento™ & negativo e pari a 0,306 Euro ed & stato
calcolato dividendo la perdita netia del periodo attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppe, pari
a 62,4 milioni di Euro, per it numé&ro medio ponderato delle azioni potenziali in circofazione durante

l'anng, pari a 202.677.451.
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Verifica di eventuali riduzioni di valore delle attivita — “impairment test” (nota 12)

in data 7 maggio 2024 il Consigiio di Amministrazione della Societd ha approvato ii Pianc Industriale
Aggiornato 2024-27, il quale incorpara | risultali del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2023 e sf estende

sullarce temporale 2024-27.

La verifica delleventuale perdita di valore delle attivita & stata svolta mediante il confrento fra il valore
di iscrizione degli attivi al 31 dicembre 2023 e il loro valere d'use, determinato sulta base dei seguenti
elementi fondamentali. Tale verifica ha riguardato Pavviamento iscritto In consolidato, il valore delle
attivita investite nette, nonché il valore della partecipazione in Tiscali Itaiia iscritta nel bilancio separato

di Tessellis S.p.A..
U] Definizione deffe “unita generairici di cassa”

Il Gruppo ha identificato le Unita Generatrici di Flussi Finanziari (o0 "Cash Generating Unit"} con | seltori
oggetio deilinformativa di settore. La verifica del’eventuale perdita di valere delle attivita & staia svolia
sulla CGU Accesso (che include Tiscali Itaia S.p.A., le altre sociéta consolidate, fa holding e le societa

dormienti), in quanto di fatto la CGU Accesse si identifica con il consolidato del Gruppo.
(ii} Criteria di stima del valore recuperahile.

Il valore d'uso delle Cash Generating Unit (CGU) & stato determinato sulla base dell attualizzazione del
flussi di cassa per gli anni 2024-2027 derivanii dal Piano Industriale Aggicrnato 2024-27, honché dalla
determinazione dei valori attuali dei flussi attesi depo tale periodo, atiraverso la determinazione del

valore terminale dei flussi.

Ai fini dellimpairment test & stato pertanto utilizzatc un arco temporale di 4 anni.

Le principali assunzieni utilizzate per la stima del valore recuperabile riguardano:
« ‘periodo di previsione esplicita pari a quattro anni (01 gennaio 2024 — 31 dicembre 2027);
» EBITDA risultante dalie ipotesi di eveluzione del mercato e del business;

» investimenti in coerenza con la prevista evoluzione del business e il livello di redditivita

preﬂésato;

» determinazicne del terminal value calcolato come perpetuith basata sulla proiezione della

media degli anni 2025-2027 opportunamente normalizzata,;

« tasso di attualizzazione {"WACC").determinato in base alle valutazioni di mercato del costo -

del denaro e dei rischi specifici dell'attivita caratieristica aziendale;

+ tasso-di-ereseita-terminale (l.ong Term Growth — LTG) pari al 2%, in linea con i tasso di
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inflazione atteso nel lungo periodo.
Il WACC ¢ stato calcolato come seque:

1) Risk free rate’

dicembre 2023 ed il country risk premium. | tasso & p ari 4l 4.24%.

2) Beta unlevered & Beta relevered
La versione Beta unleveded & stata calcolata come media della versione beta unlevered di un panel
di societa simifi a Tiscali (per dimensioni / settori / struttura). Ammenta a 0,465,
Il beta levered & stato derivato partendo dal beta unlevered e fattorizzando:
o unrapporto indebitamento / capitale di rischio pari a 101,54%, derivate dalla media dei
comparabili; ’
o aliquota fiscale del 24%.
Compresi i suddeiti fattori, & stato definito un tasso Beta levered per Tiscali pari a 0,823, .
3)  Market risk premium
Il premio per il rischic assegnato dal mercate ammonta al 5,5%.
4) Size Premium
Il Size premium & stato calcolate sulla base defla tabella Duff e Phelps e rappresenta Il livello di

rischio di Tiscali rispetto alle altre societd incluse nel panel, E parial 2.9%.

5) Company Specific Risk Premium
Il premio per il rischio aziendale & stato definito pari al 2,91% anche in considerazione dei rischi

derivanti dal precesso di integrazione.

I suddetti fattori (da 1 a 5) sono stati considerati al fine di calcolare il costo del capitale di rischio di

Tessellis al 31 dicembre 2022, che ammonta al714,57%.

6) Tasso di dehito
« lltasso di debite pertinente di Tiscall & statc definito in 10%. Il tasse di indebitamento, calcolato
come tasso medio atteso in potenziali transazioni di mercato, & stato adeguato eliminando

I'mpatto fiscale (tasso del 24%), determinando un coste del debito al 31 dicembre 2023 det
7,6%.
Sulla base di taii parametri il WACC impiegato per le verifiche & pari al 11,06%.

Alivelio di consolidato, il test ha evidenziate una differénza pusitiva tra il valore recuperabile & il valore

contabile consclidato.
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Analisi di sefnsitivita sui risultati dellimpairment test

Con rferimento al contesto atiuafe e atteso nonché ai risultati dei test di impairment condotti per il
periodo chiuso al 31 dicembre 2023, & siata effettuata un’analisi di sensitivita del valore recuperabile
stimato utilizzando il. método dei flussi dj cassa attualizzati. Si ritiene che il tasso di aﬁualizzazion;‘e sia
un parametro chiave:nelia stima del valoi’e.reouperab_iie. Dall*analisi di sensitivitd effettuata dalla Societa
si evince che anche con un WACC incrementato del 2% (13,06%) non si produrrebbero effetti

slgnificativi sul livello di cover.

E stata indltre effettuata un’analisi di sensitivita sul tasso di crescita = lungo termine. Da tafi analisi e
emerso che un tasso di crescita nullo {rispelto ad un tasso del 2% utilizzato dalla societd) non

predurrebbe effetti significativi sul livello di cover.
(iii} Considerazioni in ordine alla presenza di indicatori esterni di perdita di valere.

Tenendo conto dell'ativale situazione di mercato sono siate svolte considerazieni in ordine alla
esisienza di indicatori esterni di perdita di valore con particolare riferimento a quanto espresso dal
mercato finanziarie. A tal fine fa capitalizzazidone di mefcalo del Gruppo Tessellis non fa emergere
elementi difformi da quanto risultante dalla procedura di impairment. in particolars, come
precedentemente indicato, ia capitalizzazione al 31 dicembre 2023 ammonta a circa 154,7 milioni di

Eura.

Avviamento (nota 13)

Salde al 1 getinaio 2023 47.603

[ncremento 639
31 dicembre 2023 48.292

La voce avwiamento & pari a 48,3 milioni di Euro ed & cosi composta:
= 428 milioni di Euro derivanti dall Operazione di fusione tra Tessellis e il Ramo Retail di Linkem

service avvenuta il 1 agosto 2022;

* 4,8 milioni di Euro relativi all'acquizione del controlic di 3P [talia S.p.A.;

= {,7 milionii di Eurc relativi-all’acquisizione del controllo Aethierna.
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della partecipata Aetherna, avvenuta in data 1 ottobre 2023.

Aftivitd immateriali (nota 14)

i
1 gennaio 2023 363 B69.775 28.787 23.000 1.620 123.546
incrementi 314 7.398 11.949 1.475 9 21146
Decrementi (432) (432)
Arnmortamento di periodo {187} (10.298) (19.780) {6.354) {36.620)
Riclassifiche (32) 31 1.122 1134y (13
Vartazioni area di consclidamento 23 17 40,24
Adtre variazioni (54) 19 (34)
31 dicembre 2023 459 66.875 20.957 19.279 63 107.632

la voce Costi di sviluppo software di produzione interna |, pari a 0,5 milioni di Euro, accoglie i costi di
sviluppo dei software applicativi personalizzati per l'uso. esclusivo del Gruppo (al netio del relativo fonde

di ammortamente).
Il saldo della voce Marchi, Concessioni e diritti simifi, pari a 66,9 milioni di Eﬁro, .comprende
pfincipalmehte:

= 40,2 milioni di Euro relativi al marchio "Tiscali”;

= 14,8 milioni di Euro per licenze e software, tra cui software relativi all attivazione e gestione da

remoto degli apparati installati in sede cliente, a licenze relative allutilizzo della piattaforma

VOIF e al software per la gestione dei clienti {killing, customer care);

= 11,1 milioni di Euro di diritti e oneri pluriennali connessi allacquisto di capacita trasmissiva su
base pluriennale, nelfla forma di contratli di concessione dellutiiizzo della stessa (IRU -
Indefeasible right of use}; si fratta di IRU contabilizzati in capo alla controtlata Tiscali ltalia

S.p.A., periqualii principali fornitori sono Telecom ltalia, Intercute, Fastweb, Infracom;
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= 0,8 milioni di Eurc per diritti di brevette e proprieta industriale,

Gli investimenti nel 2023 scnc pari 7,4 milioni di Euro, e sono principalmente relativi allo sviluppo di

piattaferme IT nell’ambite de! progetio “One Company”.

La voce Cosli di Attivazione def servizio broadband & pani a 21 milieni di Euro ed include i costi sostenuti
per I'attivazione di nuove lnée pressao la clientela residenziale e business. Lincremento nel 2023,

afferente quanto descritio in precedenza, & pari a 12 miliont di Euro.

Le Aftre attivita immateriali ammontana a 19,3 milioni di Euro ed includono 12,9 milioni di euro di indirizzi
IP funzionali allo svolgimento dellattivitd caraiteristica del Gruppe e i costi di installazione,
configurazione & ampliamento delle centrali per 8,3 milieni di euro. L'incremeénto nel periedo, pari a 1,5

mifioni di Euro, & relativo agli investiment sostenuti per aggiornamentio delia rete di backbone.

La voce in oggette include, inoltre, riclassifiche per 1,1 milioni di Euro provenienti dalla voce “Attivita

Immateriali in corso e acconti” per assets entrati in ammoitamento nel 2023.

Diritti d'uso contratti in leasing {nofa 15)

1 gennaioc 2023 2,727 10.886 13.614
Incrementi 481 619 1.100
Decrementi (403) {44) {447}
Ammortamento di periodo {1.475) {2.638) {4.111)
Variazioni area df consolidamento 4 4
31 dicenibre 2023~ 1334 E825 10450

l.a voce “Dirtii d'uso Attrezzature di rete®, che include i coritrattl di locazionie operativa con diritia di

riscatto, capitalizzati a decorrere dal 1 gennaio 2019, ammonta a 1,3 milioni di Euro.

Gli incrementi del periode sono pari a 0,5 milioni di Euro e e dismissioni sono pari a Euro (4,4 mil

Euro. Entrambi { movimehti sono relativi alte auto.aziendali in leasing.
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1 gennaio 2023 23141
Incrementi ‘ 12.115
Ammortamento di pericde (17.020)
Altre variazioni 117
31 dicemhbre 2023 18.354

Tale voce include i costi relativi alle fees pagate agli intermediari commerciali per I'acquisizione dei
clienti ed & pari a 18,3 milioni di Euro. Gli incrementi di periodo ammantano a 12,1 milioni di Euro e sonc
retativi all'acquisizione di nuova clientela sia per il servizio ultrabrgadband fisso e FWA che per il servizic

maobile.
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Immaobili, Impianti e Macchinari (nota 17)

COOTO’RICd

1 gennaic 2023 68.788 1.206 8477 78.471
Incrermenti ’ 12.937 229 3.163 16.329
Dismissioni (13.380) 19} (13.390)
Riclassifiche 3.620 (3.607) 13
Svalutazioni (970) (970)
Variazioni area di consolidamento 59 41 99
Altre variazioni T 1 2
3 dicembre 2023 72.024 1476 7.055 80.555
FONDO AMMORTAMENTC

1 gennaio 2023 11.954 79 - 12.033
Ammortamento di periodo 23.616 202 23.818
Dismissioni (12.858) (12.858)

Riclassifiche

Svaluiazioni 2.590 2.590
Variazioni area di consclidamento 40 15 56
Altre. variazioni (466) 5 {462)
31 dicembre 2023 24.876 301 25177

VALORE NETTO
1 gennaic 2023 56.834 1127 8.477 66.438

31 dicembre 2023 47148 1475 7.055 55.378

Gli Impianti e macchinari per 47,1 milioni di Euro includono apparati specifici di rete guali routers,

DSLAM, servers e apparati frasmissivi installati nei siti ULL.

Gil incrementi del periode includeno investimenti per 12,9 milioni di Euro, e sono rejaiivi
prevalentemente ali'acquisto dei modem che vengono installati nell’abitazione del cliente finale, mentre

le dismissioni nette del periodo sono pari a 0,5 miioni di Ecro (13,4 milionl di Euro di costo storico, al
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nettd del relativo fondo ammortamento per 12,9 milion di Euro) e riguardano principaimente lo Q

smaltimento df modem cbsoletf o guasti.

Sono inoitre presenti riclassifiche per un valore storico pari 2 3.620 mila Euro, di cui (i) 3.607

s

iChe G
o Qs

sono imputabili ad asséts provenienti dafla categoria “Affivita materiali in corso® per assets

iniziato i lora ciclo di ammortamento nel periodo; (i) 13 mila Euro sono relativi ad assets

dalla categoria "immobilizzazioni immateriali in corso e accontl”,

Le Altre attivita materiali, il cul satdo ammonta a 1,2 milioni di Euro, includono mebili e atredi, macchine

d'ufficio elettroniche ed etettromeccaniche. Gli investimenti nef periodo ammentano a 0,2 milioni di Euro.

La voce Altivita materiali in corso e acconii il cui salde ammonta a 7,1 milioni di Euro comprende in
prevalenza investimenti non ancora conclusi in infrastrutture di rete. Gli investimenti nel periodo
ammontano a 3,2 milioni Euro e si riferiscono principaimente ai costi di acquisizione dei device CPE per
i servizi FWA.,

Tale voce include dismissioni per 10 mila Euro e riclassifiche pari a negativi 3,6 mitoni di Euro imputabili
ad assets trasferiti dalla categoria “Attivita materiali in corso” alla categeria “Impianti @ Macchinari” per

assets che hanna iniziato il lore ciclo di ammortamento nal periado.

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto (nota 18)
Tale voce accoglie il vaiore delle seguenti societd partecipats:

- Janna, Scp.a. per 3,7 miioni di Euro, societd conscrtile sufla quaie il Gruppo detiene
un'influenza notevole in virtll di alcuni accordi tra i soci e che ha per oggetto la gestione diun
cavo sottomarino in fibra oitica posate tra la Sardegna e la penisola e tra la Sardegna e la
Sicilia. La quota posseduta & pari al 17%.

- Connecting Project S.£.1. per 1,8 milioni di Euro, societa italiana specializzata nell'offerta di
soluzioni integrate e ad atto valore aggiunto dedicate agli operatori retail di telecomunicazione.
La quota posseduta & parl al 40%.

- Salesmart S.rl. per 8¢ mila Eurc, azienda che sviluppa soluzioni evolute per il Marketing

Digitale. La quota posseduta & pari al 40%.

La movimentazione di tale voce nel periodo considerato & rappresentata nella seguente tabella:
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Partecipazioeni
valutate con il

metodo del n Risultato Variazione area 31
patrimonio dicembre Contribuzioni Svalutazioni di di dicembre
netie . 2022 di periodo. di periodo periodo  consolidamento 2023
(Mfgliaia di Eurb_) '

Janna 3.€. arl 3.719 200 (200) 3.719
Aethera S.r.l. 488 (256) {232)

Connecting

Project Sir.l. 1755 44 1.798
Salesmart S.r.l. 64 16 50
Totale 6.025 240 {200) (198) (232} 5.597

Si specifica che la partecipazione in Aetherna & stata esclusa dalla vote Partecipazioni valitate con if

metodo del patrimonio netlo in quanto, a seguito dellacquisizione del controlio avvenuta nall'esercizio,

& stata inclusa nelfarea di consglidamento.

Informazioni economico-finanziarie sulle partecipazioni valutate al patrimonio netto

Partecinazione I

Denominazione Sede

posseduta das

Attivita

Valoti at 31 dicembre 2023 {€/680)

Capitale  Patrimonic

Saciale . Neito Rivavi

Risuftato
Hetto

Pereentiiale ci
pariecipazione
diretts al
11.42,2023

Tiscali ltalia
Janna 5.C.p.a. ftadla SpA. 2,164 5.984 6.963 ¢ (1.339) 17% 3718
Tiscali ltalia
Salesmart S.r.l. Italia SnA 628 10 108 1.007 a0 A0% i)
Connecting  Project Tiscali talia
Sl Italia S.pA. 44868 10 1.047 2.732 110 40% 1.788

Nota: si specifica che, alla dala della presente Relaziong, i bitanci al 31 dicembre 2023 delle societa partecipate vahiate af
patrimonio netto, { oui valor sona riportati nefia tabaila sopraesposta, non sono stati ancora approvail formalmante dafle fispetiive

Asssmpblee.

Alire aftivita finanziarie non correnti {nota 19)

Altre atfivita finanziarie non correnti

(Migliaia df Euro)

Deposili cauzionali
Titoli e partecipazioni
Altre attivith finanzarie

Totale

31 dicembre 2022

791
885

253

1.900
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svolgimento dell’attivita su contratti di durata pluriernale:

La voce Titoli e partecipazioni accoglie”le partecipazioni valutate al costo, prevalenteme

con il rama ex Linkem - quali Radoff, 2Hire, Wiseair, Invisible cities, Oversonic Robetics,

L

{?F:'S}‘Qy&w

Le alire aitivita finanziarie, pari a 0,2 milioni ¢i Euro sono refativi a crediti di natura finanziaria vé

altre minori.

partecipata Salesmart S.r.l.

Attivita Fiscali differite (nota 20)

31 dicembre 2022

Attivita fiscali differite
(Migliaia di Etra)

23.727
23.727

Crediti per imposte anticipate
Totale

Le attivith per imposte anticipate, emersé nel’ambito processe di Purchase Price Allocation, ammontanc
a 16,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2023. Si evidenzia che il recuperc di tali attivitd avverra in coerenza
con I'eliminazione deile corrispondent! passivita per imposte differite, di pari imporio.

La riduzione del pericdo & imputabile alla parziale svalutazione delle attivita fiscali differite effettuata in
o

i

corrispondenza dell'assorbimento delle imposte differite passive. A

Per maggiori dettagli in merito alla determinazione della presente voce, si rinvia al par. 6.6.

Rimanenze (nota 21)

31 dicernbre 2022

Rimanenze
{Migliaia di Eura)

26.688
26.688

Rimanenze
Totale

Le rimanenze ammontaro a 8,3 milioni di Euro e includono principalmente:
6,2 milioni di Eurc di Indirizzi IPv4,- cotrispondenti a circa 175 mila indirizzi IP disponibili per la
vendita vatorizzati ad un valore unitario di 35 eurp cadauno, in linea con il valore ativale

espresso dal mercato;
1,8 milioni di Euro di lavori in cofso su ordinazione relativi alla controllata 3P ttalia che includono

lo stato di avanzamento a fine anno delle lavorazioni in corso con le pubbliche amministrazioni

145



Relazione finanziafia annuale al 31 dicembre 2023

affidatarie delle concessioni in gestione a 3P lialia;

+ 0,3 milioni di Euro relativi aila valorizzazione netta del magazzino apparati Puma.

La riduzione di pericdo & prevalentemente imputabiie al realizzo di circa 520 mila indirizzi [P iscritti tra

le-rimanenze di magazzino a fine 2022, la cuivendita ha generato una plusvalenza di 8,6 milioni di Euro.

Crediti verso clienti (nota 22)

Crediti verso clienti 31 dicembre 2022

(Migiiaia oi Euro)

Crediti verso clienti 23.963
Fondo svalutaziona 9.983
Totale 13.880

| Crediti verso clienti, al 31 dicembre 2023, sono pari a 15,1 milioni di Euro al netto di svalutazioni per
compiessivi 12 milioni di Euro, e sono riferfbili sia-alla clientela consumier; il cui credito media in valore
unitario & per sua natura significativamente parcellizzato, che ai crediti vantati verso la clientela business

e pubblica amministrazione.,

Llincremento dei valori netti di periodo & prevalentemente afferibile alla variazione dei perimetro di
consolidamento (crediti di Aetherna per fatture emesse e da emettere pari a 1 milione di euro),
all'incremento dei crediti vantati da 3P lialia verso la pubblica amministrazione per 0,2 milioni di suro,
al crediti vantati da Veesible per fa raccolta pubblicitaria per 0,5 mifioni di euro e crediti vaniati verso
OpNet per servizi resi nel corso delfesercizio e fatturati a consuntive per circa 0,7 milioni di euro. |l
credito netio verso la customer base, anche in ragione della riduzione delia stessa, & invece diminuito

di circa 1,4 milioni di euro.

L'anatisi della recuperabilita dei crediti viene effettuata periodicamente, adottando una specifica policy
per fa determinazione del fondo svalutazione credififacendo riferimento all'esperienza ed ai trend storici,
Il Gruppe non ha una particofare concéntrazione del rischio di credite, essendo la sua esposizione
crediforia suddivisa su una clientela melto vasta, In particolare si segnala che la stima del rischio di
esigibilita dei crediti sia gia effetfuata all'atio di iscrizione dei crediti tenendo conto dél rischio generico
di inesigibilita dei crediti noh scaduti alla data di riferimento, desumibile dalla esperienza storica.

Nella tabella seguente & evidenziata la movimentazione del fondo svalutazione crediti nef corsa dei

rispettivi esercizi;
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(Migliaia di Euro)

Fando svalutazione ad inizio periodo
Cessioni/Variazione area di consolidamento
Accantonamenti

Uilizzi

Fondo svahitazione a fine periodo

'accantonamento complessive del periode & pari a 5,6 milioni di Euro.
La voce ufilizzi include lo stralcio di posizioni-creditorie non pil recuperakbili.

O seguito & riportato lo scadencziario (al lordo del fondo svalutazione crediti) al 31 dicembre 2023:

(Migliaia di Euro) 31 dicembre 2022

non scaduto 8.107
1- 180 giorni 9.605
181 - 360 giorni 3.879
oltre 360 giorni 2272
Totale Crediti verso clienti 23,963
Fondo svalutazione crediti (9.983)
Totale Crediti verso.clienti al netto de] fondo 13.980
Di seguito si riporta lo scadenzario al netto de! fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2023:
{Migliaia di Euro) 31 dicemhre 2022

non scaduio 6.685

1 - 180 giomi 4482

181 - 360 giomi 788

cltre 360 giomi 2.026
Totale 13.980

Si evidenzia che gli importi oltre 360 gg inclusi nélla tabella sopraesposta sono refativi esclusivamente

all'lva recuperabile sui crediti completamente svalutati,
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Crec_!iti per imposte {nota 23)

31 dicembre. 2022

(Migliaie di Euro)

‘Crediti per imposte. 115

Totale 115

La voce in oggetto accoglie principalmente | crediti per Irap.

Altri crediti e attivita diverse correnti (nota 24)

Altri crediti e attivita diverse correnti 31 dicembre 2022

(Migliaia di Euro)

Altri crediti 11.285
Ratei atiivi 4
Risconti attivi 5.388
Totale 16.677

La voce Altri crediti comprende i seguenti alementi:
= crediti verse Infratel e Fastweb per contributi voucher per 1,2 miliond di Euro;
» crediti verso I'erario per iva pari a 0,4 milioni di Euro;

» crediti d'impasta stanziat! sugli invesiimenti in relazione alla normativa Bonus Sud e Industria
4.0 per 0,3 milioni di Euro;

«  aliri crediti per attivitd minori per 0,2 milicni di Euroc.
La riduzione degli aliri crediti per 9,2 milioni di Euro avvenuta nel periode & imputabile ai seguenti fattori:
(i} completo utilizzo voucher Fastweb per 3,4 miliohi df Euro; (i) utilizzi crediti di imposta per 1,7 miioni
di Euro; (i) completo utilizzo credito per conguaglio Opnet per 2,2 milioni di Euro; (iv} decremento VA
a credito per 1,6 milioni di Euro; {v) decremento altri crediti minori per 0,3 milioni di Euro.
La voce Risconti attivi, il cui saldo & 6,3 milioni di Euro, accoglie’i costi gia sostenuti e di competenza di
eserclzi successivi, inarenti principalmente i contratt] di affitto plurishnale di linee, costi di manutenzione

hardware e software, di assicurazioni e-di pubklicita.
Disponibilitz liquide (nota 25)
Le disponilita liquide al 31 dicembre 2023 ammontanc a 7,7 milioni di Euro ed includono la liguidita

de? Gruppo Tessellis, detenuta essenzialmente in conti correnti bancari.
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MNoen vi sone dépositi vincolati ne liguidita non prontamente utilizzabile.

Patrimonio netto {nota 26)

Patrimonio Netto
(Migliaia di Euro)

Capitale sociale 185.514
Riserva Legale 2.011
Riserva benefici ai dipendenti 272
Perdite cumuiate-ed altre riserve (85.773)

Risuitato del periodo

Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Patrimonio netto di pertinenza di terzi
Totale Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netfo sono riportate nel relativo prospetto,
Durante il 2023, -come riportato nel paragrafo 4.3 "Azioni Tessellis” delia presente relazione finanziaria,

il Capitale sociale dellEmittente si & modificato per complessivi 23,5 milioni di Euro.

Il capitale sociale della Sccieta (interamente sottoscritto e versate) al 31 dicembre 2023 risulta pari ad
Euro 208.992.730,17, suddiviso in n, 234,067,207 azioni ordinarie prive di indicazione del ;Ia|0re
nominale. Sf segnald, inoltre, che ad esito detfaumento di capitale del 31 luglio 2023 {'azicnista di
riferimento OpNet S.p.A. risulta titolare di una partecipazione pari al 53,26% del capitale sociale della

Societa.

Nei periodo si evidenziano inolire | seguenti impatti negativi sulle Altre riserve per:

» -1,2 milioni di Euro relativi agli effetti del primo consofidamenio di Aethema {consolidaia dal 1
ottobre 2023), inciuso gli effetti della valutazione del goodwill;

s -0,2 milioni di Euro per oneri accessor relativi agli aumenti di capitale;

+  -0,3 milioni di Euro relativi alla vaiorizzazione della put option in Aetherna;

» -D,2 milioni di Euro per aneri accessori relativi agli aumenti di capiials;

«  altri movimenti per -1,2 milioni di Euro relativi agli effé;ﬁi del primo consolidamento di Aetherna
{consclidata dal 1 ottobre 2023), inclusc gli effetti della valutazione del goodwill;

« 13 mila Euro principalmente imputabili agli effetti della liquidazione di Media PA.

La perdita di periinenza del Gruppo & pari a 62,4 milioni di Euro.

Si riporta nella tabella che segue !a composizione del patrimenio netto con rifesimento alla disponibilita
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a allz distribuibilita:

Quote
Astibuibil
8enzR Quwta
Fossmik di Quotg effely  distribuibite con
Ampatie uiffameiona . disponiblic sl efichlo fzvele  Coperturs ferdite  Alirs egiord

Capltale spciate 20e 653 B - - -
Risena isgals 201 b
Risena DG #3243 s} -
Rienva ogalusiamen FRS FTA (32.4¥1} ]
Risenr diferenze caniie (&4 D
Ay Rigers TB2BB ]
Risultalo eercizio precedent. {170.9425

Rislisle $acerczin (2274 - - - . -

Possibilita di utiizzezione_Legenda
A per aumenti di capitale

B per copertura di perdite

C per distribuzione ai socl

D né disponibile.né. utilizzabile a coperiura perdite

Patrimonio netto di perfinenza di terzi (nota 27)
Il patrimonio di competenza di terzi al 31 dicembre 2023 & pavri a 0,9 milioni di Eure.
Passivita finanziarie correnti e non correnti (nota 28)

Senior Loan

Con riferimento al Senior Loan, in data 27 novembre 2023 & stato somunicato a Tiscall lalia che Banco
BPM e ACO SVP S.r.l.-hanno siglatc un accordo in base ai quale ACO SVP S.r.l. subentra nel rucio di
creditore verso Tiscall ltalia al Bance BPM, per un importe necminale al 31 dicembre 2023.di 17,5 milioni
di Euro. La restante parte del debito, pari a 48,8 milioni di Euro, & ancora dovuto & Banca Intesa.

Si ricorda che il Senior Loan prevede 13,8 milioni di euro in scadenza nel 2024, 16 milioni di euro in

scadenza nel 2025.e 36,5 milioni di euro in scadenza nel 2026.

I restanti termini contrattuali del Senior loan rimangono inalterati,
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Passivita finanziarie correnti

(Migliaia di Eura)

Prastito Chbligazionario
Debiti verso banche e altri flnanzuatorl

Debiti per leasing
Totale

Debiti verso banche e alirf finanzialori — guota corrente

La voce “Debiti verso Banche”, pari a circa 20,2 milicni dli Eurg, accoglie i seguenti elementi:

la componente a breve termine Senior Loan per 14,1 milioni di Ewo;

s debiti bancari per 3,1 milioni di Euro;

= aitri debiti finanziari verso OpNet S.p.A., per 2,8 milioni di Eurg;

la componente a breve termine del finanziamento Banca Intesa Sanpaolo (ex. Cassa di

Risparmio dell'Umbria} per 0,2 milionidi Eurg.

Debiti per leasing — guofa corrente

Tale voce ammonta a 4,1 milioni di Euro ed include | seguenti elementi:
« quota corrente def debiti per locazioni operative per 2 milioni di Euro per le attrezzature di rete;

la quota corrente. del debito derivante dalla contabilizzazione ex IFRS 16 del contratio di

tocazione della sede di Sa llletta per 2,1 milioni di Euro,

Passivita finanziarie non correnti

31 dicembre 2022

(Migliaia di Euro)

Debiti verso banche e altri finanziatori 76.309
Debiti per leasing 10,727
87.036

Totale

Debiti verso banche e altri finanziatori

La voce in oggetta Include | seguenti element!:
la guota a lungo dal debito verso i Senior Lenders per 49, 1milioni & Euro;
la componente & lungo termine del finanziamento Banca Intesa Sanpaolo {ex Cassa di

-
Risparmio dell'Umbria) per 3,1 milicni di Eurc;
= altri debiti finanziari verso OpNet S.p.A. per 4,2 milicni di Euro;
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e

T ESSELLIS

« 3,5 milionidi Eurc-derivanti dall'iscrizione del debito finanziario legato aila put option sulle .quote

di minerities di 3P ltalia S.p.A;

» 0,3 milionidi Euro dertvanti dali’iscrizione del debito finanziario legato alla put option sulle guote

_di minorities di Aetherna;

s altri debiti bancarl per C,7 milloni di Euro afferenti alla societa 3P ltalla S.p.A ed Aethema.

Debli per le leasing — quota a lungo termine

Tale voge inciude Iz quota a lunge dei debitl per Jocazion? operative per 8,3 milioni ¢i Euro, In particelare,

tale importo include la parte a lungo rappresentativa del debito iscritto ex IFRS 16 sulla locazione della

sede di Sa llletta per 6,3 milioni di Euro e la parte a lungo rappresentativa del debita su altri contratti di

leasing su alcune atirezzature di rete per 2 milicni di Euro.

Indebitamento Finanziario Netto

Lindebitamento finranziaric hette del Gruppo & rappresento nella seguente tabeila:

Indebitamento finanziario netto

Note

(Migliaia di Eura)

A, Disponibilita liquide

B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
G_ Altre attivith finanziarie carrenti

D. Liguidita (A) + (B} + (C}

E. Debito finanziaric corrente
F. Parte corrente del debito finanziario non
corrente

G. Indebitamento finanziario corrente (E + F)
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G -
D)

1. Debite finanziario non corrente
J. Strumenti di debite

K. Debiti commerciali e altri- debiti non correnti
L. Indebitamento finanziario non corrente {1+ J
+ K}

M. Totale indebitamento finanziario netto (H + L)

(2)

@)

31 dicembre 2022

8.265

4
8.269

12.044

7.634

19.678

11.408

87.036

22.548

109.584

120.992

Il prospette sopra riportato @ redatio in base al Richiamo di aitenzione CONSOB n. 5/21 del 29 aprile

2021.
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Gestione.

: 31 dicembre 2022
{Milioni di Eura) 1
Indebitamente finanziario netto consolidato 97,7
Altre disponibilita liquide e crediti finanzfari non
correnti 0,8
Componente a lungo termine dei debiti verso fornitori
e dei debiti tributari rateizzati 22,5
Indebitamento finanziario netto consolidato
redatto in base al Richiamo di attenzione Consob

121,0 -

n. 5/21 del 29 aprile 2021

L'indebitamento finanziario lordo {corrente e non corrente) di seguito identificato, pari a 109,1 milioni di

Euro, & principalmente composto dalle voci rappresentate nelia seguente fabella:

Composizione dell'indebitamento corrente e non Quota Quotad noh
corrente corrente corrente
{Migtiaia di Euro}

Indebitamento Senior (incluso ex CR Umbria) 14.296 52.240
[ndebitamento bancarie a lungo. (3P Halia) 0 748
Dehiti bancari 3.002 )
Totale debiti Senior e altri debiti verso banche 17.388 52.988
Dehbiti verso societa di leasing 4.144 8.282
Alfri debiti finanziari (inclusc put cption) 2.853 8.015
Debiti commerciali e altri debiti non corrent 0 15.438
Totale debiti versd societa di leasing e ailtri debiti 6,998 - - 31745
Totale Indebitamento 24.386 84.733

Le principali voci riportate nella tabella suddetta sono le seguenti:

+ indebilamento Senior per 63,2 milioni di Euro;

+ finanziamento Intesa-Sanpaolo (ex Cassa di Risparmio def’Umbria) per 3,3 milion: di Euro;
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» indebitamento verso akiri istitutl finanziatori-da parte di 3P Halia S.p.A. ed Asetherna S.r.l. per
0,7 milioni di euro;

« dehiti bancari da parte della controilata Tiseall lalia S.p.A. per 3,1 milicni di Euro;

« deblli per contfatti dj locazione operativa per 12,4 milioni di Euro. Tale Importo include i
"conitratto di lcoazione operativa delia sede di Sa llletta per 8,3 milioni di Eurc. L'importo

residuo pari a 4,1 milioni di Eure include lecazioni immobiliari, leasing auto aziendali e altre

locazioni operative relative a siti ed attrezzature di rete;

» altri debiti finanziari derivanti dall'iscrizione del debito finanziario legato alla put option sulle

quote di minorities di 3P ltalia ed Aetherna per totali 3,8 milioni di Euro;

» aliri debiti finanziari verso OpNet relativi all'acquisto device (CPE) per la fornitura del

servizio FWA, pari a 7,1 milioni di Euro;

« lacomponente a lungo dei debiti verso fornitori e dei debiti tributari rateizzati per 15,4 mifioni

di Eurg.

5i riporta di seguito la tabella delle varazioni monetarie & non ronetarie delle passivita finanziarig

verificatesi nel 2023:

Flussi . Debiti per put
Variazionl monetarie e non monetarie delle passivita 31 monetari  Interessi Variazicne area su
finanziarie . d'(;%g'g re {rimborsiy maturati consszhie:tn’r:aer:ﬁ:;Fut minorities_3F

. erogaziohi Italia

(Mighiaiz df Euroj
Indebitamento Seniar {incl. Ex €R Umbriz) 71.887 {8.722) 3.372
Indebitamento bancaric a lungo (3P ltalia S:p.A. & Aethema) 430 (93) 351
Debiti Bancari 3.609 517)
Leasing e altrl debitf finanziad 27.281 (8.507) 763
Put Option 3P ltaka & Aetherna 3487 318 2
Debiti commercial e aliri debiti non correnti 22.548 {7.255) 145
Indebitamento finanziario lordo 129.262 {25.094) 4,280 669 2

Event of default presenti sui contratli di indebitamento in essere

§l contratte che disciptina il Senior Lean prevede,; come d’uso nei contratti di finanza strutturata, aleuni
“avent of default” al verificarsi di determinati event], tra cui (I} inadempimento alle obbligazioni di
pagamento; (i} violazione degii impegni previsti dai contratto; {jii) violazione dei covenant finanziar, {iv)
false dichiarazioni; (v) mancata esecuzione o viglazione dei documenti relativi alle garanzié; {vi) eventi

di cross-default significativi; (vil) significativi “waming” o ‘gualification” da parie della Societa di
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Revisicne; (viii) insolvenza, liquidazione e scloglimento di significative Societa del Gruppo; (ix) 'apertura

di procedure concorsuali; {x) attuazicne di procedure forzose significative nei confronti del Grup

verificarsi di un evento che ha un effetto negativo sul business del Gruppo.

La tabella seguente riassume sinteticamente gli elementi principali del finanziamento in

dicembre 2023 (vaiori nominali al 31 dicer_nbre 2023):

Scadenza
Finanziamento Importe - ultima Istituti Finanziatori Contraente Garanti
rata
milions di Euro
Tranche A 11,6 3f%-mar-25  ACOSPV.SrL(*) Tiscali ltalia S.p.A. Tiscali S.p.A
Tranche B 59 3tmar-26 ACOSPV.SrL{*% Tiscali International BV
Tiscali Financial Services SA
Scadenza
Finanziamento Importo  ultima Isfituti Finanziatori Contraente Garanti
rata
miffoni o Euro
Tranche A 7.7 31-mar-25 Inlesa San Paolo S.p.A. Tiscali ltalia S.p.A. Tiscali S.p.A
Tranche B 41,1 31-mar-25 Intesa San Paclo S.p.A. Tiscali Intemational BY

Tiscali Financiai Services SA

Come precedentemente indicato, il finanziamente prevede, tra gli eventi di default, il rispetto di alcuni

parametri finanziari di seguito elencati:

Parametro di

Covenant riferimento
Debito netto \ Ebitda (<=) 1 2,14
Investimenti (€/000) (<=) 61.029
ARPY (>=) 14,79
965:000 ‘

Base clienti {>=)
Il management ritiene che, sulla base delle stime finanziarie inclusé nel Piano Industriale Aggiornato
2024-27, il Gruppo sara In grade di rispettare | covenant finanziari previsti dal contratto di finanziamento

Senior Loan anche nel prevedibilre futuro.

Si precisa che al 31 dicembre 2023 non sono presenti eventi di default.
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Leasing

Nella tabella seguente & rappresentato il valore atiuaie dei pagamenti minimi dovuti dei leasing:

Valore attuale dei

Pagamenti minimi dovuti IR .
pagamenti minimi dovuti

{migliaia di Euro)

[
31 dicembre 23] 31 dicembre
2022 2022

Inferiari ad 1 anno
Tra * anno & 5 anni

Superiori a 5 anni

Totale

Meno futuri aneri finanziari
Valore attuale dei pagamenti mimim

Inclusi nello stato patrimoniale
Debiti per teasing (breve termine)
Debiti per [easing (lungo termine)

Altre passivita non correnti (nota 29}

Altre Passivita non correnti 31 dicembre 2022

{Migliala di Euro)

Debiti verso farnitori 17.945
Aliri debiti 6.131
Totale 24.076

La voce “debiti verso fornitori” & relativa alla componente a lungo terming dej debiti verso fornitori, Tali

debiti sane iscritti al costo ammertizzato,
La voce altri debiti non correnti pari a 1,5 milioni di Euro comprende principalments:
« -1 milioni-di Euro di-debiti fiscali per cartelle da-regolarizzare alungo-terming; -

s 0,2 milioni di Euro per depositi cauzionali verso clienti;
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di un cavo sottomarino in fibra ottica tra la Sardegna e ia penisoia e tra la

Siciiia).

Passivita per trattamento di fine rapporto (iota 30)

Il seguenie prospeite evidenzia i movimenti intervenuti nefperiodo:

trasferimenti i
31 netti {Utile)/  Variazione area

{migiiaia  di dicembre personale a Versamenti  perdita di
Euro) 2022 Qphet Accant.ti Utilizzi  ai F.di {*) attuariale consolidamento

Fando T.F.R. 7.814 (15) 2833 {723) (2.294) 229 194

Totale

7.814 (15) 2,633  (723) (2.294) 229 194

(%} Trattasi dei versamenti effettuali ai fondi tesorefia e agli altri fondi di previdenza complémentare

Il fonde di trattamento di fine rapporto, che accoglie e indennitd maturate prevalentemente a favore dei
dipendenti, si riferisce alle Capogruppo ¢ alie controllate operanti in itatia ed & parf a 7,8 mitioni di Euro
al 31 dicembre 2023.

In applicazione deilo IAS 19, per la valutazione del T.F.R. spettante ai 31 dicembre 2006 (defined benofif
plart) sono state utilizzate le metodologie denominate Traditional Linit Credit-Method, per aziende con

almeno 50 dipendenti e Projected Unit Credit Cost, utilizzando i seguenti parametri finanziari:

Ipotesi Finanziarie ‘
Tassc di inflazione: 2,00%

Tasso di sconto: 3,17%

Ipatesi demrografiche:

Mortalita: Tabelle di mestalita ISTAT 2016 M/F
Invalidita: Tavole INPS distinte per etd e sesso
Pensionamento: 100% a! raggiungimento dei requisiti AGO

Frequenza Anticipazioni:  3,50% da 18 anni a 65 anni

Frequenza Turnover: 3,00% da 18 anni a 65 anni

E’ stata effettuata un’analisi di sensitivita del principali parametri valutativi, che mostra gli impattl sul
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valore di bilancio del fondo di tratiamente di fine rapporto al variare ditali parametri.

Di seguito si fi_por"ta una tabella che mestra sinteticamente gli impatti di tali variazioni in termini

" -percentuali rispetto af valore di bilancio de! fondo slesso:

Variazione % rispetto al
valore di Bilancic del

Fondo TFR
Tasso di Tumover + 1% 0,6%
Tasso di Turnover - 1% -0,7%
Tasso di Inflazione + 0,5% 3,3%
Tasso di Inflazione - 0,5% -3,2%
Tasso di attualizzazione + 0,5% -4,9%
Tasso di attualizzazione - 0,5% 5.4%

Con riterimenteo alla parte di trattamento fine rapperto di favoro maturata nel periode e, pitl in ganerale,
dallesercizic 2007 in poi, tale trattamento & considerato un defined contribution plan e non viene

sottoposto a processo di attuarizzazione.

Fondi rischi ed oneri (nota 31)

M ' Altre
dicembre variazioni

2022  Accti Utilizzi Rilasci (Riclassifiche)
Fondo aneri ristrutturazione infrastruttura di rete 1.080 472 (582) {248)
Fondo Indennita Supplettiva Clientela 484 8 (28)
Fohdo rischi contenziosi dipendenti 351 105  (182) 4
Altri fondi per rischi e eneri 171
Fondo rischio verifica fiscale {(PPA) 8.469 ) {4.095)
Totale 10.554 584 (744)  (30) {4.343)

Il fondo per rischi ed oneri al 31 dicerhbre 2023 & pari 6 milioni di Euro e accogﬁe principalmente i
seguenti elementi: ’

» 4.4 milioni di Euro relativi allaccantonamento netio a Fondo verifica fiscale. L'importo fordo

dellaccantonamento, stanziato in sede di scritture di PPA, ammonta a 8,5 milioni di Euro, di cui

4.1 mitioni di Euro sono stati riclassificati nel 2023 a debiti verso 'erario a seguito delladesione

rispetto ad alcuni rilievi effettuati dall’ AdE. Alla data della presente Relazionesono stati effettuati

pagarmenti perz,2 milionidi Euro;
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dellinfrastruttura di rete;
¢ 0,5 milicni di Euro pé'rraccahtonamento a frente di indennita suppletiva agenti;

H

= 0,3 milioni di Euro relativi ad accantonamenti per vertenze legali verso il persol

« 0,2 milionl di Euro per altri fondi per tischi e oneri.

Gli accantonamenti effettuati nel periode, ammontanti a 0,6 milieni di Euro, afferiscono principalmente
alle vertenze legali verso il perscnaie (0,1 milione di Eurc) e agli onerl di ristrutturazione di rete (0.5

railioni di Euro).

Gli utilizzi monetari nel periodo, per 0,7 milion di Euro, sonc refativi a transazioni di vertenze dipendenti
per 0,2 milioni di Euro e utilizzi a copertura oneri ristrutturazione infrastruttura di rete per 0,5 milioni di

Euro.

Si rimanda alla successiva nota Contenziosi, passivita potenziali e impegni per 'aggiornamento dello
stato dei contenziosi a fronte del quali si ritiene che il fondo rischi accantonate rappresenti la migliore

stima del rischio di passivita in capo al Gruppo sulla base delie conoscenze disponibiil.

Fondo Imposte differite (nota 32}

31 dicembre 2022

(Migligia di Euro)
Fonde impbste differite. 23727
Totale 23.727

II fordo Imposte differite, emerso nel’ambito processo di Purchase Price Allogation, ammenta a 16,6
milioni di Euro al 31 dicembre 2023. Per maggiori dettagli | merito alla determinazicne della presente

voce, si rinvia al par. 6.6

Dehiti verso fornitori {nota 33)

Debiti verso fornitori 31 dicembre 2022

(Migliaia di Euro)

§7.792
87.792

Debiti verso fornitori

Totale
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| Debiti versa fornitori si riferiscono a debiti commersiali per |a fornitura di traffice telefonico, traffico dati,
fornitura materiali e tecnologie e servizi, nonché alla fornitura degli investimenti plusiennali.

Alla data del 31 dicembre 2023, i debiti commerciali netti scaduti (al netio dei piani di pagamento
concerdati con i forniteri, delle partite attive e in contestazione versc gli stessi fornitori) ammontano a
16 milioni di Euro, contre un importo al 31 dicembre. 2022 di 15,7 milion] di euro.

L'incremento di pericdo & prevatentemente dovuto ai debiti contratti per I'acquisto dei modem necessari

per l'installazione del servizio presso 'abitazione delia clienteia.

Debiti per imposte {(nota 34)

La voce debiti per impeste & nuila.

Altre passivita correnti (nota 35}

Altre passiviti correnti 31 dicembre 2022

(Migliaia di Euro}

Ratei passivi 3.163
Risconti passivi 19.878
Alfri debiti 21.860
Totale 44.901

| Ratei passivi si riferiscono principalmente a oneri per il perscnale.

| Riscenti passivi pari 19,1 milioni di Euro si riferiscono prevalentemente:

« al differimento dei ricavi per I'attivazione dei servizi broadband fisso e fixed wireless e voce, per

la parte non di compstenza, per circa 16,2 milioni di Euro;

» al differimento dei ricavi derivanti dafla vendita di capacitd trasmissiva (IRU}, di compstenza di
esercizi futud, per circa 1,9 milioni di Euro;

» alla parte a breve del differimente dei crediéi di imposta per 1 mifioni di Euro.

La voce altri debiti, pari 21,8 milioni di Eure, includs prevaleniemente:.

« debiti verso erario, istituti previdenziali ed enti pubblici per 14,6 milioni di Euro;
« debiti verso-il-personale per retribuzioni-per-2;3 milioni di Euro;

« debiti verso il personalg per incentivial'esodo per 1,1 milioni di Euro;

«  altri debiti a breve per 0,7 milioni di Eure; -

» debiti commerciali verso OpNet S.p.A. per 3,1 milioni di Euro.
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6.13 | Altre Informazioni

Strumenti finanziari

Obietiivi di financial risk management
La funzione Corparate Treasury del gruppo fornisce servizi al businass, coordina gli access/ ai mereati
finanziari, monitora e gestisce il rischic finanziario connesso alle operazioni del Gruppo attraverso repart
“di rischio interni che analizzane le esposiziori per grado e magnitudine di rischio. Questi rischi includono
rischi di mercato (incluse rischi di valuta, rischi di tassi di interesse al fair value e rischi di prezzo), rischi

di credito e rischi nei fassi di interessi del cash flow.

Gestione del rischig legate al tasso di interesse

in relazicne al’indebitamento in essere, principaimente a tasso fisso, la Sccieta ritiene che il rischio di
oscillazione dei tassi di interesse non sia significativo, pertanio non ha pesto in essere operazioni di

coperiura di tale rischio.

Gestione del rischio di liquidita
La tabella seguente considera la scadenza degli investimenti finanziari per i prossimi anni, con evidenza

'in particofare. degli imporii da corrispondere nel corsa dell'esefcizio 2023

| flussi di cassa evidenziati neila tabella si riferiscono agli importi nominali dovuti sui finanziamenti in

{Migiiaia di Euro)
Finanziamenti bancari garantiti - Senijor

Laan §3.246 88.929 15.028 53.912
Debiti per leasing 12.437 12.437 4,144 3.202 -
Debiti vs fomnitori { breve e a lungo) 108.854 108.854 94.372 14.482
Altri debiti 23272 23272 21.797 1.474
Scoperti di conto cerrenie 3,609 3.609 3.609

Si rimanda la Paragrafo 6.8 per le considerazioni sulla capacita di far fronte-alle obbligazieni di
pagamento con scadenza inferiore allanno nel contesto delle valutazioni effettuate dagli-Amministratori

sulia ricorrenza del presupposto della continuitz aziendale.
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Fair Value -

" Le seguenti tabelle evidenziane le valutazioni al 31 dicembre 2023 degli strumenti finanZiari presenti

alla data di bilancio:

E 7

{Migiiai di Euro)

Finanziamenti baricari garantiti - Senior Loan 63.246 63.989
Finanziamenti bancari non garantiti 3.609 .3.609.
Debiti per leasing 12.437 12.437

(Migliaia di Euro)

Finanziarnenti bancari garantiti - Senior Loan 68.395 69,568
Finanziamenti bancar non garantiti 3.608 3.608
Debiti per |easing 15.852 15652

Il fair value degii sirumenti finanziari di cui sopra & stato-determinato utilizzanda il metodo discounfed
cash fiow e prendendg a riferimento i tassi di interesse di mercato, maggiorati degli spread contrattuali

{ove applicabile).

Stock Options

Al 31 dicembre 2023 non sono in essere piani attivi di stock option.

Accertamento Agenzia delle Entrate del 23 febbraio 2023

In data 23 febbrain 2023 I'Agenzia-delle Entrate, Direzione Regionale della Sardegna, Settore Fiscalita
e Compliance, Ufficio Controlli Soggetti di rilevanti dimensioni, ha eseguito un accesso prasso gli uffici
di Tigcdll ltalia dllo scopo di eseguire un controlld fiscale ai finf dellimpesiziong diretta ed indiretta e
della repressione delle viclazioni di hatura fributaria, sia nellaspetto formale che sostanziale, per il

periede di imposta 2020, con riferimento, ancorché nen esclusivo, alle seguenti operazioni:

1. fusione per icorporazione delle societa Aria S.r.l. e Veesible S.r.l. in Tiscali ltalia;
2. maturaziong del crediti di imposta su nuovi investiment! {Bonus Sud, Industria 4.0);

3. trasformazione in erediti di imposta delle imposte anticipate.
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporte cartaceo a sensi
dell'art. 22, D. Lgs 7 marze 2005 n. 82 , in termine utile di registrazione per il Registro
Imprese di Cagliari

Firmato Andrea De Costa

Milano, 21 giughe 2024

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.T.






