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“rayvedimento specials” di cui all'art. 1, commi c@a 174 a 178, defla legge n. 19772022 (I¢
2023), ha prc;vveduto aregolarizzare — versando la prima rata ~ alcﬁne violazioni con il
sanzione ridotta & 1/18 del minimo, oltre allimposta e ai relativi interessi legall. Inoltr:
frasmesso all'Ufficic un parere fi?asc?ato in pari data dal Ministero delle Imprese e del _
(MIMIT), éver‘ute ad oggetto afcuni specifici aspetti, gia evidenziati dai Veriﬂcatdri come critici in n';-at-eﬁia’/

di credito d'imposta Industria 4.0 & credito d'imposta Bonus Sud.,

La Direzicne Regionale delle Entrate ha notificato alla societa, in data 19 ottobre 2023 il PVC di
cempendio dei risultati del controlio eseguito, tenendo conto del parere posilivo del Mimit, stralciando,

quindi, parte dei rilievi e dando atto del ravvedimento eseguito.

La societd, successivamente zlla notifica del PVC ha effettuato altri due ravvedimenti {speciale e
nrdinario) nel mase di dicembre 2023 e, in ultimo, nel mese di marzo 2024, regolarizzando luite le

contestazioni dell'Ufficio in ordine al credito di imposta Industria 4.0 e credito di imposta Bonus Sud.

Limporto complessivo dei ravvedimentt effettuati, a chiusura deile contestazioni in ordine al credito di

imposia Indusiria 4.0 e credito di imposta Bonus Sud ammonta a 4.1 miliord di Euro.

Ai fini della Relazione Finanziaria Annizale 2023, al 31 dicembre 2023, il fordo rischi stanziato durarte
le operazioni di PPA, al netto def ravvedimenti effettuati nel 2023 per 4,1 milioni di Euro, ammonta a 4,4
milioni di Eurc.

In merito alle altre aree di verifica, la Direzione Ragionale delle Entrate ha riconosciuto come spetiante
il credito di imposta di Euro 179.500 per la trasformazioné in crediti di imposia delie imposte anticipate,
rilevando perd la mancata rettifica delle perdite trasformate in credito di imposta da apportare al CNiM
per Eurg 747.915, rilievo gia ravveduto nel mese di dicembre 2023, mentre ha rilevato il mancato rispetio
delle condizion! fissate per il riporto di perdite in caso di fusione della societd Aria Spa per Euro
53.772.239 e delle per il riporto delie eccedenze ACE per Euro 867.441.

Trattandosi di perdite fiscall e di eccedenze ACE non utilizzate, i rilievi non determinano aicun onere

fiscale a carico della societa,

Fair Value

Al fine di fornire la classificazione degli strument finanziari al fair value prevista dalfIFRS 13,
determinata in base alla qualita delle. fonti degh input utilizzatt nella valutazione, le valutaziont al fair
value degli strumenti finanziari del Gruppo sono staté classificate nei 3 livelli previsti dalllFRS 7. In
particolare la scala gerarchica del fair value & composta dai seguenti livelli:

+ Livello 1: corrisponde a prezzi quotati su mercati athivi;
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» Livello 2: corrisponde a prezzi caicolati attraverse elementi desunti da dati di mercate
osservabili;

~ Livello 3: cerrisponde a prezzi calcolati attraverso altri elementi differenti dai dati di metcato
osservabili.
Si evidenzia che nel 2023 non vi sono strumenti finanziari vaiutati al fair value sulla base dei parametri

sopraindicati.

Informativa per settore di attivita

Linformativa di settore & esposta sulla base dei seguenti settori:
- Accesso (connettivita B2C e B2B);
- Corporate,
Il Segmento “Corporate™ include la holding Tessellis S.p.A., le imprese minori italiane, |€ societa estere

"dormants” e le scritture e rettifiche di elisione di consolidamenta.

Di seguite vengano riportati i risultati economicl e Ja strutfura patrimoniale per settore di attivitd, per

l'esarcizio 2023 e 2022,

Ricavi

Verso terzi 231.202 18 231,220
Infragruppo 1.804 {1.904)

Ricavi totali -233.106 (1'.886} 231.220
Risultato operativo {54.094) (20.874) (54.741)
Risultato delle partecipazion| valutate ad equity (398)
Proventi Finanziari 138
Oneri finanziari 7.064
Risultato prima defle imposte (62.062)
Imposte sul reddito . 142
Risultato netto delle attivita in funzionamente {continuative) {62.204)

Risultato delle aitivita cedutee/odestinate alia cessiane -

Risultato netto (62.204!
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Ricavi

Verso terzi . 100.053 8

_infragruppo 330 {330}
Ricavi totali 100.383 (323)
Risultato operativo Pubblicato (29.711) (734) {20.445)
Scritture PPA {3.207) (3.207)
Risultato operativo Rideterminato (32.918) (734) {33.652)
Risultaio dell€ partecipazioni valutate ad equity {245}
Impatto valutazione step scquisitions {3P Htalia)_ Scrittura PPA 1.050
Proventi Finanziari 5
Onert finanziari 4.028
Risultato prima delle imposte Rideterminat (36.870)
Imposte sul reddito 18
Risuktato netto delle attivita in funzionamento (continuative) (36.887)
Risultate delle attivita cedute efo destinate alla cessione -
Risultato netto Rideterminato ) (36.887)

Attivita
Attivitz di setlore 249.326 48417 297,743
Partecipazioni valutate con il metodo del PN 5.547 . 5.597

Partecipazioni in alfre imprese
Awviameanto/ Differenza di Consdlidamento

Attivita destinate ad essere cedute

Totale attivita consolidate 254.923 48.417 303.340
Passivita
Passivita di setiore 270452 7.527 277.980

Passivita destinate ad essere cedute
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Adtivits 7

Attivita di settore 214.779 123.883 338.661
Partecipazioni valutate con i metoto del PN 6.025 6.025
Totale attivith consolidate Pubblicafo 220.804 123.383 344,686

critture PPA 27.033 i} 27.033

Passivita
Passivita di seitore 265.218 . 11.463 276.681
Totale passiviti consolidate Pubiicato 265.218 11.463 276.681

Scritture PPA 28.897
Z 7

Impegni e altre garanzie

Di seqguito si riporta il dettaglio delle garanzie prestate nel corso dellesercizio:

31 dicemhre

{migliaia di Euro) 2022
Garanzie prestate a terzi (fidefussioni) 81.004
Impegni

Totale 81.004

Le garanzie e fideiussioni prestale a terzi si riferiscono principaimente alla garanzia a fronte dei
finanziamenti concessi dagli-istituti finanziator al Grﬂ-ppo Tessellis per coh-lprlerssi\;"irﬁé,_?» milicni di Eurg,
imputabili interamente al Senior Loan. La stessa voce accoglie 1,3 milioni di Ewro di-altre garanzie

prevalentemente favore di Enti pubblici per dehbiti tributari dovuti agii Enti stessi.

Seppur non rilevanti a livello consolidato, si segnala che la Capogruppo ha prestato nel corso dell’anno

garanzie per linee di credite e leasing a favore della controltata Tiscali Italia per 4.750 migliaia di Euro.

La Capegruppo ha siglate, inclire, per T'esercizio 2023, impegni per 1,6 milioni di Eufc refativi al
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mantenimento delfe linee i credito concesse alla controllata Tiscali Italia S.p.A..

Operazioni non ricorrenti

Al sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006 si segnala che dal 1 gennaigla

dicembre 2023 non si registrano cperazioni non ricorrenti, -

quando le stesse si sono presentate nei precedent! esercizi o si ritiene potrebbero presentarsi nei

prossimi esercizi.

Non sono state identificate operazioni non ricorrenti nell'esercizio 2023.

Operazioni atipiche elo inusuali
Ai sensi della Comunicazione CONSOR del 28 luglio- 2006, si precisa che nel corso del 2023 la Societa
nen ha posto in essere operazioni atipiche efo inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione stessa.

Operazioni con parti correlate

Procedura

Il documente ilfustrante la procedura per la disciplina delle partf correiate & reperibile all'indirzzs internet

www.tessellis.it/procedure.

Rapporti con societa del Gruppo non consolidate

Il Gruppe rion intrattiene rapporti significativi con societd non consolidate.

Rapporti con afire parfi correlate

Nel corso del periodo il Gruppo Tessellis ha intrattenuto alcuni rapporti con parti correlate a condizioni
ritenute normalk nei rispettivi mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e dei servizi

prestati.

Nella tabella di seguito riportata vengono riepilogati i valori economici e patrimoniali isctitti nel bilancio

consalidato del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2023:
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VALORI ECONOMICI

(Miglaia di Euro)

Note

2022

Monteverdi S.r.l.

istella -

CC&Sadi

Open Campus
Cugoureddus s.r.l

Dolores Laf

Dipendenti familian stretti Dr. Soru
Cpret S.p A

Project Group S.r.1.
Sababa Securities S.p.A.
Connecting Project

C.d.A. ¢ dirigenti strategici

{18)
42)
{25.603)
(531)
(68)

SR =T - .- NI NS N U Ny

-

Totale Oneri & Proventi

VALORI] PATRIMONIALI

Nots

__31 dicemhre

(Migliaia di Euro)

2022

Monteverdi S.r.l.

Istella,

CCA&Sodi

Open Campus

Cuccureddus s.r.l

Dolores Lai

Dipendenti familiari stretti Dr. Soru
Opnet S.p.A.

Project Group S.r.l.

Sabzba Securities S.p.A,
Connecting Project

C.d.A. e dirigenti strategici

Crediti derivanti da cessione Istella

(45)
554
(2.347)
142

7

(3)

{8)
(32.972)
(1.762)
(514)

Totale Creditori (Fornitori) di Materiali e Servizi

1. MonteverdiS.r.i-sociota partecipata dal dott. Renato Soru. I rapporto in oggeto si fifersce ad un coritratio
di affiito di uno spazio utllizzate petlo sioccaggio of documentazione aziendale.

2. lstefla: societa in parte posseduta dal doft. Renato Soru. if rapporto.in oggetto si riferisce alle fornitura, da
parte di Tessallis, di servizi IT. (hosting o apparati direfe), a decorrere da oftobre 2018, Inolire, a.decomrere.
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dal dicembre 201! 9 Istella formsce a Tessellis servizi di consufenza per sviluppo software e assistenza per
rautomazione del customer care.

3. CC & Soch fa societa CCE&Soci Sri, controliata da CC Holding Sri, ia quale detiene una partecipazk
11,8% circa di Amisicora S.r.l. {azionisia della Sociela con una quota del 2,39% al 31 dicembre,
stipulato, nel dicembre 2020, un confratio con Tessellis Spa pei la fornitura df sevizi di
finanziatia. inoltre, nel dicernbre 2021 & stato stipuiato un addendum al predetfo contratto de!
alf‘attivita di assistenza e consulenza finanziaria inerente 'Operazione di fusione con Linke

ha in essere due contrattl con Open Campus. Con i prime contratto Tiscali lalia 8.p.A. acquis
Campus senvizi di brand prormotion, mentre con if secondo contratto offre a quest'uitima servizi ! ?ﬂ‘, )
presso il campus di Sa Metta. | due contratti ron sono correlati. \‘Vf_____"

5. Cuccureddus s.r.l: Tiscali ftalia S.p.A. ha un contrafto in essere con la societa in oggetfo per fa fornitura di
sarvizi di conneltivitd presso la localitd denominata ls Cuccureddus nel ferriforic di Villasimius.
rappresentante fegale della societa & Michelangelo Sory, figha del Dofl. Renato Soru.

6. Dolores Lai: Tiscali Halia S.p.A, ha in essere un contratto of consulenza ton PAvy. Dolores Lai, per servizi
di consulenza legale In ambito privacy. L'Avy. Lai é coniuge del dotl. Renato Soru.

7. tcosti e debilf riportati in questa finea sono relalivi al afouni familiari stretti del dott. Renato Soru, { quali
sono dipendenti of Tiscal fialia S.p.A..

8. OpNel 5.p.A: principale azionista di Tessellis in sequilo alla Fusione per incorporazione di Linkem Relail
S.r.f in Tesseliis S.p.A{ e contestuale conferimento deil ramo-Linkem retail in Tiscali lfalia) , perfezionatasi
in data 1 agosto 2022. La partecipazione di OpNet S.p.A In Tessellis & parf al 59,26% al 31 dicembre
2023. | rapporti in oggetio si riferisconc a: (i) foritura del sevizio df connetfivita FWA e noleggio (vendita)
CPE da parte i OpNet 5.p.A, regolamentato dal Coniratto di Servizi sottoscritfo da OpNet 5.pA. e Linkem
Retail S.r.). in data 15 luglic 2022; (i} debili finanziar e commerciali relativi rispettivamente &l noleggio in
modalita SLB o afla vendita di CPE facenli parte del rame Linkem retail incorporato in Tiscali italia if 1
agosto 2022; (i} altr debili commerciall preesistent! alia data di incorporazione in Tiscali Halia.

9, Project Group ltaly S.r.i.: secietd in cui FAmministratore Delegaio di Tessellis, Dr. Davide Rola, ricopre la
catica di Consigliere. !t rapporto si riferisce al servizio di installazione CPE per Faftivazione dei clienti
consumer & business effettuato da Project Group lialy S.r., il cui contrafto & incluso nel Ramo d'Azienda
incorporato in Tiscali italia il 1 agosio 2022,

10. Sababa Securities S.p.A.. societa in ‘cui PAmminisiraiore Delegato di Tesseilis, Dr. Davide Rota, ha
ricoperto la carica di Presidente del CdA fino a maggio 2023. A decorrere da giugne 2023 la carica €
decaduta. if rapporto si riferiva a servizi di securily prestali da Sababa Securities S.p.A. a Tiscali ltalia. |
valor sconemiici riportali nelfa fabella sopraesposta si nferiscono ai costi per fa fornitura df servizi fino alla
fine di maggio 2023.

11. Connecling project 8.r.1: societa partecipata al 40% da Tiscalf ltalia S.p.a., in cul 'Amministraiore Delegaio
di Tessellis, Dr. Davide Rota, ricopre la carica di Consiglisre. Il rapporto si riferisce ai servizi di
manutenzione e assistenza IT prestali da Connecting profect S.r.l. a Tiscali ftalia 5.p.a..

12, Crediti derivanti da cessions Istella. Si tratta dei credili vantaff verso Facquirente di Isiella (Renaro-Soru).
in refazione afla cessione delia societd stessa effettuata in data 16 ottobre 2077.

Compensi ad Amministratori, Sindaci e Difigenti con responsabilita strategiche

Per lo svolgimento delle loro funzioni neila Capogruppo e in altre imprese consolidate, i compensi

spettanti pe'r I'esercizio 2023 agli Amministratori e ai Sindaci sone § saguenti:
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- 2022

(migliaia di Euro)

Amministrator 588
Sindaci 16¢
Dirigenti con.responsability strategichie- 751

1.509

Tetale..

Struttura del Gruppo Tessellis al 31 dicembre 2023:

—
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TESSELLIS S paa.

85%

Z;25% >

B vy B reatorssas [ tonsivoors

¥ ke partedipaziont evidenziis 1 Teeell atla 8404, perK 3,05 e 1o Tiscdd
Financizl Servings S fer S99 sonb tiferioe s medeshimz socizth Mix SiL

Elenco delle sedi Aziendali:

Societa consolidate Indirizzo |
Tessellis S.p.A. Localita Sa llietta S5195 km 2300 Cagiiari (CA)
Tiscali ltalia S.p.A. Localita Sa Iletta $S195 km 2300 Cagliari (CA)
Tiscali ltatia S.p.A. Strada Provinciale Bari Modugno, 1 Bari (BA)
Tiscali Italia S.p.A. Via del Tratiurello Tarantino, 6 Taranto {TA)
Tiseali ltatia S.p.A. Viale Citta d'Europa, 681 Roma {RM)
Tiscali lkalia S.p.A. Via Luigi Galvani, 24 Milanc (M1}
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Veesible S.r.l.
Linkem Services Sir.l.
3P ltalia S.r.l.
Agthearna S.r.l.

Localita Sa llletta S5185 km 2300
Viale Citta d'Europa, 681
Via Comica 3%

Corso Cavaur 2

Cagliari (CA)
Roma (Ri)
Seregno (MB)

Lomazzo (CO) -

Appendice - Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti

CONSOB.

Il seguente prospetto, redatto al sensi dell'arl. 148-ducdecies del Regolamenta Emitienti CONSCB,

evidenzia | corrispettivi per le attivita sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 e sulia semestrale

2023, nonché per servizZi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla Societa di revisiche al

Gruppo Tessellis. | dati seguenti si riferiscono ai 12 mesi dell'esercizio 2023:

Tipolegia di servizi Soggetto che ha Destinatario Compensi
erogato il servizio
(Mighiaia di euro)
Revisione contabile (*) Deloitte & Touche Capogruppo
SpA. 384
Deloiite & Touche Societa
Sp.A . Controllate 70
Attestazicne previste da norme di Deloitte & Touche Capegruppo
legge - S.p.A. Cor 45 B
Deloitte & Touche Sccieta
SpA. Contrellate
Altri servizl professionali Detloitte & Touche Capogruppo -
Sp.A. .
Deloitte & Touche Societa -
S.pA. Controllate
Totale
499

(¥ hnporto inclusivo del contributo di vigilanza,

Cagliari, 7 maggio 2024

L’Amministratore Delegato

Davide Rota

Il Dirigente Preposto alla Redazione

dei Documenti Contabili Societari

Fabio Bartoloni
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n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti, Davide Rota, in qualita di amministratore delegatc, e Fabio Barteloni, in gual
preposto. afla redazicne dei documenti contabifi societari di Tessellis S.p.A., attestano,”
cente di quanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraic 199 %M

« ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa,

» [effettiva applicazione delle procedure amministratlve e contabill per la formazione del Bilancio

consolidato nel corso dell'esercizio 2023,

Tesseliis S.p.A. ha adottato come framework di riferimento per ia definizione e la valutazione del proprio
sistema di controilo interno, con particolare riferimento ai controlli interni per fa formazione del bilancio,
il modello Infernal Conirol - Integrated Framework emanato dal Comrmitiee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission che rapprésenta un corpoe di principi generali di riferimanto per il sistema

di contrallo interno generalmente accettato a livello internazionale,
5i aftesta, inoltre, che il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023:

« & siato redatto in conformitd agli international Financial Reporting Standards adotati

dal’Unione Europea nonché alle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in italia;
+ corrisponde afle risuitanze dei libri e delle scritture. contabili;

« & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,

soonomica e finanziaria dell'emittente & dell'insieme deile imprese incluse nel consolidamento.

Si attesta, infine, che la Relazione sulla Gestione comprende un'analisi attendibile dei riferimenti agli
sventi importanti che si sono verificati rellesercizio e la loro incidenza sul Bifancio Consolidato,

unitamenie a una descrizione dei principali rischi & incertezze.

Cagliari, 7 maggio 2024

L'Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla Redazione

dei Documenti Contabili Societari

Davide Rota Fabio Bartoloni
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Bilancio Tessellis S.p.A. al 31 dicembre 2023
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7  Tessellis S.p.A. — Prospetti contabili e note esplicative

7.1 Prospetto di conto economico

(gisla 2 Euo) tofe

Ricavi 7
Airi grovent 1
Apquisti-d] maleriall & senvizd estemi z
Casti ded persunals 3
Atri onari {proventi} cperaiv 4
Sualudaziong oredilt verso cliend 5
Cosk i Astnuttirazione 5
Amimortameni

R oparafive

Proventi firgridart &
Expari e i
Rivultute prima delle impost

inmoste sul eddie 7
Risaltato TS 0 SENTE i fEsonaments

{1420

P

{azn)

Risuitaf delle aivitk sedite aio destinate all cessi &

wory

175



TeESSELLIS

Relazione finanziaria annuale al 31 dicembre 2023

7.2 Prospetto di conto economico complessivo

_Eento Econotiico

tEuro)

Ristitaie.del periodo. {827.121)

Altre component di conto sconomico complessive:
Atre componenti di confo ecomomite complessive che
SBIENNO suttsssivarments riclassificale nelufilesperdita
dasercizio

Altre: componenti di confo econoihice complessivo che
o sartanho  supcessivaments rickassificate
nalfulllefiperdita} d'esercizio

- df coi {Perditaj/ntiie da rivatatariorie su plani a
benefici definili

Fotale sltre componenti of conto esonamics
complessivo

Tetale risultato 4i Conto ttonomico complessive

Adribuibile a:

Azionisti tella Capogruppe
Azionisti o minoranza
Totale

{927.121)

{827.121)
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7.3 Prospetio della situazione patrimoniale e finanziaria.

Sieus patrimoriale e f faria d?m::' # dicembre 2622
{Euroy ;
Atfivits pon correnti )
immoeblizzazion immaterial
Patecipezionl . 157.336.473
‘Altre atthith fivanziars 1.504.881 1.604.891
88549384
Attivits cormonti
Crediti vessp chientt 2567.018 5975538
Cragit per Impaste §7.045
Abtri credili ed attiita diverse eomrenti 10768 58.027
Disponiblith fiquide 179.644
£ 307 468
Totale Attivo 156,248,522
Capitale ¢ fisgive .
Cagiitaie 185,613,665
Hisuliati d esercizi precedent e Alfrs Risdrve E.332617;
Risultsto d izi (927.121)
Totale Patripionio netto 108.262.257
Passidia non correntl
Alire passivita nom correnti 27 169,350 54.236.960  53.859.357
Foridi fischi eq onett
54,236,260
Passivita coirentt
Prestife Obbligazionadc
fiebiti verso farritori 386.635 A a R 1Y 357.978
Debifi per imposte {42)
Altre passivita corrent 518567 BB.E80 2476150
FT88 1635
“Totale Patrimonio netto e Passiva 185.248.522
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7.4 Prospetto delle variazioni del Patrimonio - Netto

Capitale Riservn, logate Alive'iserve  Riserva da Poriite comulate & Totale
Fusione Razuo Perdits de! partado
2l

Convessions Prestito Obbiigazionans (FOL} 8,000.000
Onf actsan grestito obbligazionatia {505.223)

Tusione. Ramo Linkne, Retall A 658,806 {77.085.242}
Ondit accaisor Fosions. famn Linkew
Retsnl (4.855.369)

Riswituia 8 cosito acaabin i

i e
Ay d cepids
Comverslons Prestita. Obtigazienaie (FOC) 4,000 600

Onsl scoksso westily wobligazionati

Fusions Ramp Einkem Retall

{med accessad sumento Ui capitals @115

Rimillako & conto o
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7.5 Rendiconto finanziario

RENDICOUTC FUAIEARIC N
JEe} - N
ATIIVITA' OPERATIVA: ;

Risitato defis atthath In forplonmusents,

RéttiTedo por:

Aprtmenti Bawnobilaziont lseatedalt

neqpnf e Fodp siuhatar el {Inckms 1)

Riisceo fondl fisc presedentanients aocantonel
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7.6 Note esplicative

Tessellis S.p.A. {di seguito anche "Tessellis” ¢ la "Societa” e congiuntamente alle proprie controliate il
“Gruppe” a il “Gruppo-Tessellis”) & una societa per azioni costituita in Kalia presso 'Ufficio del Registra
delle Imprese di Cagliari. Tessellis & a capa del Gruppo Tessellis ehe offre servizi integrati di accesso a
internet, tetefonia e servizi multimediali; in particolare, si posiziona nel segmenio dei servizi a tecnologia

IP che permettono di fornire voce e internet attraverso la stessa ptattaforma tecnologica.

Il presente hilancio & espresso in Eure (€} in quanto questa é la valuta nella quale sono condotte la

maggior parte delle operazioni della capogruppo.

| prespetti di contc economico e di state patrimoniale, # rendiconta finanziario, il prospetto delle
variazioni del patrimonio netfo sono presentali in Euro, mentre i valori riportati nella nota integrativa

sone presentati in migliaia di Euro.

7.6.1 Premessa e attestazioni dif conformita

Il bilancio d'esercizio 2023 rappresenta il bilancio separate della Capogruppo Tessellis S.p.A. ed & staio
predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Internazionali {*IFRS") emessi dail'infernational Accounting

Standards Board ("JASB”). e omologati. dallUnione. Europea, nonché ai provvedimenti emanati in

attuazione dellart. 9 del D.Lgs. n. 3872005. Per IFRS si intendcno anche tutti i principi contabili
internazionali rivisti ("IAS”), tutie'le interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations

Committee ("IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC").

7.6.2 Va!utazioni sulla continuita aziendale

Tessellis 3.0 A, ha ¢hiusd I'eS&rciZio 2023 coni un Pafrifionio nétto pari 126,3 milioni di Eiird (103,3
mitioni di Euro al 31 dicembre 2022) e con una perdita di 0,3 milioni di Euro (rispette a una perdita di
0,9 milioni di Euro al 31 dicembre 2022). Al 31 dicembre 2023, findebitarmento finanziario netto & paria
negativi 26,3 milioni di Euro ed é principalmente rappresentata dai debiti finanziari verso societa del
Gruppo {al netto delle pesizioni creditorle) per 26,3 hiliqni di Euro {a fronte di un indebitamento
finanziaric netto al 31 dicembre 2022 negative & pari a 52,5 milioni di Euro, di cui 52,3 milioni di Euro
per debili finanziari verso societad del Gruppo, al netto delle posizigni creditorie). Tali debiti finanziark
sono iscritti tra le passivita finanziarie non correnti,

Inoltre, I'attivo societario & principalmente composto dal valore della partecipazione nelia controllata
Tiscali Kalia S.p.A. e da attivita finanziarie intercompany.

Sulla base di tali considerazioni, pertanio, e considerando la natura prevalente di holding di

pariecipazioni, gli Amministratori ritengono che le corisiderazioni sulla continuita aziendale delia Societa
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Gruppo Tessellis.

Andamento gestionale, reddituale, patrimoniale e finanziario della societa

state approvato dal Coensiglio di Amministrazione dello scorso 11 maggio 2023, guando gl
Armministratori hanno proceduto ad aggiornare le proiezioni-economiche, patrimoniali e finanziarie del

Gruppe contenute nel precedente piano 2022-25.

Sebbene i risultati relativi al'esercizio 2023 siano stati sostanziatmente in linea con quelli previsti dal
Piano Industriale Aggiorato 2023-26, durante il 2023 non sono stati raggiunti appieno gii obiettivi di
evoluzione del business che avrebbero consentito nel 2025 il ritorno altf'utile, come previste dal Piano
Industrizle Aggiornato 2023-26. Per tale ragione, gli Amministratori Hanno approvato il Piano Industriale
Aggiornato 2024-27, con la finalita di integrare le azioni originariamente previste e di tornare all'utite nel

2026,
Criticita Jegate all’andamento gestionale, reddituale, patrimoniale e finanziario della societa

Gii Amministratori evidenziano come, nel 2023, il Gruppo abbia effettuato alcune azieni 2 raggiunto
aleuni rsuitati afla base del rilancio futuro dello stesso. In particolare, gli Amministratori evidenziano

come nel 2023 il Gruppo:

« ha incremeniato la base clienti mobile, passando da 285 mita clienti attivi E; 328 mila
clienti (+15%);

» ha concluso nel corso del mese di luglio I'aumento di capitale deliberato dal Consiglic di
Amministrazione dell’11 maggio e offerto in opzione agli azionisti, ottenendo nucve
risorse finanziarie pér circa 19,5 milioni di Euro, ’

« ha migliorato il proprio indebitamento finanziario nette {inclusive dei debiti commerciali &
degli altri debiti non correnti), passate da 121 milion: di Euro al 31 dicembre 2022 a 101,4
miligni di Euro al 31 dicembre 2023, anche per effetto del rimborso.di circa 10,8 milioni
di Euro del finarziamento Senior in essere con Banca Intesa e Banco BPM. Talé percorso
& proseguito nel carso del prime trimestre 2024, tramite il imborso di un'ulteriore tranche
di 7,5 milioni di Euro;

s ha avuto un flusso positivo di cassa derivante dalla gestione. operativa prima delle

variazioni di circolante pari a 38,3 milioni di Euro,
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* ha continuato il piano di risanamento del Gruppo, riducendo I'ammontare di scaduto
fiscale, passate da 3,3 milion di Euro &l 31 dicembre 2022 a 2,6 milioni di Euro al 31
dicembre 2023;

= ha valorizzate alcuni asset non in uso attraverse la vendita di aleuni indirizzi IP eccedenti
il fabbisogne del Gruppd per un corrispettivo pari a circa 28,9 milioni di Euro;

+ & stato assegnatario a dicembre 2023 di un iotto det programma IPCEI per 'esecuzione
del cosiddette progetio Villanova, attinente lo sviluppo di piattaforme innovative di

intelligenza artificiale generativa {c.d. LLM model).

Sebbene gli Amministratori ritengano che tali azioni abbianc contribuito e contribuiranno al
raggiungimente degli obiettivi inclusi nel Piano Industriale Aggiomato 2024-27, gli stessi evidenziano

che, al 31 dicembre 2023, permangano delie criticita di seguito riportate.

Da un punto di vista gesticnale, il 2023 ha confermato la riduzione della customer base, mentre
lincremento dei ricavi derivanti da servizi a valore aggiunte & stato inferiore alle stime per i1:2023, in
virtts delta complessita di penetrazione di nuovi mercatf attraverso sviluppi di natura organica, che hanno

portato quindi ad uno svituppo pitl lento delle aspetiative.

Dal punto di vista reddituale, nel 2023 il Gruppo ha presentato ricavi pari a 231 milioni di Euro, con un

risultato operative negativo di 54,7 miliani di Euro e una perdita netta di esercizio.di 62,2 milioni di Eura.

Tali risultati evidenziano una situazicne di forte squilibrio reddituaie, che si & verificata nonostante la
presenza di proventi da plusvaienza.da cessione di asset di pregio per 8,2 milioni di Euro, al netto dei

quali ii risultato netto di esercizio sarebbe stato negativo per 70,4 milioni di Euro.

Da un punto di vista patrimoniale, il Gruppo ha prosegulto il rafforzamento attraverso alcuni aument] di
capitale che, al netto degii oneri sostenuti, hanno avuto un impatto patfimaniale positivo per 23,3 milioni
di Euro. Nello stesso periodo, tultavia, la perdita di esercizio & risultata superiore e, pertanto, il
patrimsnio nisttd i Gruppd, pari a 66,1 niiliofi di EGrs al 31 dicembre 2022, si 2 ridotto & ammonta a
254 milioni di Euro. Tale ammontare residuo di patrimonio netto consclidato, pur presentande adeguata
patrimonializzazione a livello di singole entita, risulfa peraltro inferiore al risultato previsto per il 2024,
circostanza che potrebbe comportare, in assenza di nuovi aumenti di capitale, una situazione di deficit

patrimeniale consclidate zlla fine del prossimo esercizio.

Da un punto di vista finanziario, il Gruppo ha ridotto la propria esposizione debitoria (inclusiva dei debiti
commerciali ¢ degli aliri debiti non correnti), passata da 121 milioni di Euro-al 31 dicembre 2022 a 101,4
milioni di Euro, anche grazie al imborso delle quote capitale legate al Prestito Senior in essere. Tuttavia,
si evidenzia che tale Prestito Senior ha scadenza ultima a marze. 2026, data entio.la quale la Societa

dovra reperire le necessaris risorse finanziarie per adempiere a tale obbligazione.

LQuante-sopra deseritto-evidenzia {a-presenza di- diverst indieateri gastienali, éconemici, pattimeniali &
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prossimo futuro e, in parte, nei successivi 12 mesi,

Il piano di cassa maggio 2024 - luglio 2025 e le azioni identificate a supporto delf’

Piano Industriale Aggiomato 2024-27

periodo maggio 2024 — lugtio 2025 individuando le risorse necessarie nei prossimi 15 mesi. Tale piano

di cassa prevede un fabbisogno di cassa complessivo nel periodo pari a circa 65 milioni di Euro per

consentire. i} if

rispetto di tutte le obbligazioni ordinarie e carrent, i) il pagamento delle rateizzazioni

concordate con fornitori e gli altri debitori, iii) il fmberso dei debiti finanziari relativi al Senior Loan alle

scadenze previste per 12,7 milioni di Euro di quota capitale e per interessi di periodo stimabili in Euro

1,5 milioni e iv) una riduzione dello scaduto verso fornitori di circa 5 milioni di Eure.

Le risorse finanziarie individuate dagli Amministratori includono:

1. la cassa stimata al 30 aprile 2024, pari a 3 milioni di Eurg, inclusiva delle linee di credito

disponibili per anticipo salvo buon fine delle fatture atlive;

2.

ta possibilita di vendita di una ultériore porzione di indirizz IP attualmente in portafoglio,
stimata in circa 200.000 indirizzi IP, per una stima di risorse finanziarie in ingresso atiese
per circa 8-10 milieni di Euro. Si ricorda che al 31 dicembre 2023 eranc presenti in
portafoglio circa 700 mila indirizzi IP, di cui circa 500 mila allo stato attuale, senza
adeguamenti di natura tecnologica, hecessari all'ordinaria gestione del business,

il supperta da parte de! Socia OpNet a soltoscrivere un aumento di capitale, anche tramite
la conversione di crediti alla data defla presente relazione vantati da quest'uttima per un
ammontare di 30 milioni di Euro con limpegno di differire, in pendenza di tale aumento
di capitale, le scadenze di pagamento legate ai propri crediti per pari ammontare per un
periodo hon inferiore ai 12 mesi;

la sottoscrizione di alcune medifiche alle condizioni essenziali di utllizzo e alla scadenza
di maturazione del POC N&G, grazie alla quale sara possibile, a partire da lugiio,
attingere a tale strumento per circa 2 milioni di Euro al mese sino-al 31 dicembre 2026,
la possibilit di valorizzare alcuni asset detenuti dal Gruppo e non strettamente funzionali
allimplementazione det Piano Industriale Aggiornato 2024-27. A tal proposito si segnala
che & in corso il processe di valorizzazione di un Datacenter, per il guale sonc in corso
di valutazione, alla data della presente relazione, le offerte non vincolanti ricevute;

la possibilita di eméttere un’ ndovo finanziamento converlibila fino a 25 milioni di Eura.
Tale possibilita & al vaglio degli Amminisiratori i quali hanno condiviso un termshest non

vincolante con un primario istituto finanziario interessato all'operazione;
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7.

la possibilitd di rinegoziare le condizioni dell'attuale Senior Loan, attraverso il
rifinanziamenta dello stesso:con passibile incremento del valore totale del dehito e uno
riscadenziamento in linea con le previsioni finanziarie incluse nel Piano Industriale
Aggiomnatc 2024-27;

la possibilitd di accedere al Fondo GID ex art. 37 DL 41/2021 cosi da ottenere un
finanziamento da 30 milionf di Euro, relativémente al quale & in fase di definiziohe presso
il Consiglio di Stato il contenzioso con I'ente preposto alla valutazione dellistanza di
ammissione sotfomessa da Tiscali e che aveva deliberato I'esclusione della siessa dal
beneficig. |l citato contenzioso si trova nella fase conclusiva della consulenza tecnica
disposta dal Consiglio di State, in relazione alla quale gli Amministratori, alla luce del
possibile accoglimento della tesi di Tiscali, sone fiduciosi in una pronuncia favorevole del

Consigiio di Stato attesa entro il mese di luglio 2024

incertezze sulle azioni identificate a supporto dell'esecuzione del Piano Industriale Aggiornato

2024-27

Rispetio alle azioni identificate, gli Amministratori evidenziano le seguenti incertezze:

1.

il Piano Industriale Aggicrnato 2024-27 presenta la stima dai risultati econoamici e finanziar che

potrebbero aversi qualora 1 management riuscisse ad implementare tutte le azieni ivi incluse e

qualora i risultati delie stesse azioni sl manifestassero come ipotizzato. La possibifita di potre in

essere tuite le azioni previste, e in particolare i risultato derivante da tali azioni, non & tutiavia

pienamente sotto i} controllo degli Amministratori e, pertanto, i risultati inclusi nel piano

potrebbero non essere rappresentativi dei risultati futuri del Gruppo;

2.

per via di un mercato non toialmente liquido & a prezzi calanti, le risorse finanziarie
derivanti dalla. possibile. vendita di una perzicne.di indirizzi IP,.stimata. in_circa.200.000
indirizzi |P, potrebbere essere inferiori rispetto a quelle atiese dagli Amministratori;

sebbene gii Amministratori abbiano ricevuto. una letiera in cui il Socio OpNet si dichiara
disponibile a soitoscrivere un aumente di capitale per circa 30 milioni, gli stessi
evidenziang come in tale lettera il Socio abbia indicate che tale intenzicne rimanga
soggeﬁa al recepimento dei necessari consensi da parte -dei propri soggetti finanziatori;
sebbene gli Amministratori siano confidenti che la nuova struttura del POC N&G come
modificata in data 7 maggio 2024 renda lo strumento utilizzabile senza sostanziali
limitazioni per un ammontare di circa 2 miliori & Euro al mese, gli stessi evidenziano
come un ahdamento del mercate particolarments avverso petrebbe in ogni caso limitare

la possibilita di pleno utifizzo dello strumento;
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dipende in parte da fattori esogeni che non risultano essere sotto if pieng iy Ny
Amministratori;

6. la possibilita di emettere un nuovo finanziamentc convertibile fino a 25 mmo\ﬁ\ S
soggetta, come indicato hel termsheet ricevito dagli Amministratori, al positivo e“‘itcrff"v—‘/
una due diligence effettuata dalla controparte al momento non ancera iniziata;

7. la possibilta di rinegoziare le condizioni dellattuale Senior Loan, atiraverso il
rifinanziamento delle stesso con possibile incremento del valore tetale del debito e uno
riscadenziamento in linea con le previsioni finanziarie incluse nel Plano Industriale
Aggiomato 2024-27, appare al momento incerta, stante lo staio preliminare delis
trattative tra I'advisor identificate dalla Societa e le possibili controparti identificate;

8. la possibilith di di accessa al fondo GID appare seggetta, in primis, all'esito positivo della
centroversia pendente presso il Consiglio di Stato e, in secundis, al raggiungimento di urn

accordo con I'ente preposto allerogaziore.

Conclusioni sulla continuita aziendale

Nelle circostanze illustrate, gli Amminisiratori ritengono i) dope aver analizzato i risultati di periodo ed
esaminale e possibili incertezze, §i) ipotizzande ¥ rispeito de! Piano Industriale, iii} censiderando che
sia altamente probabile che almeno alcune delle azioni sopra indicate saranno completate in tempi
compatibili con le esigenze finanziarie e iv) tenendo conto delle volenta del Socic OpNet di sostenere
la continuitd del Gruppe Tessellis, che il Gruppo risulti in grado di onorare le proprie obbligazioni

mantenendo un livello di scaduto sostanzialmente in linea con quello attuale,

E su tali basi quindi che gli Amministratori hanno la ragionevole aspettativa che la continuita aziendale
nell'orizzonte temporale dei prossimi 12 mesi sia ricorrente e che il Gruppo possa utilizzare i principi

contabili propri di un'azienda in funzionamento.

Tale determinazione & naturalmente frutto diun g-iUdizio soggettivo, che ha comparato, rispettc ad alcuni

deg!i eventi sopra indicati, il grado di probabilita di un loro avveramento rispetto alla opposta situazione.

Deve essere scitolingato che il giudizio prognostico soffeso alla determinazione del Consiglio di
Amministrazione & suscettibile di essere contraddetio dallevoluzione dei fatti. Proprio perché
consapevole dei limiti intrinseci della propria determinazione, il Consiglio di Amministrazione manterra

un costante monitoraggio sull’evoluzione dei fattori presi in considefazione (cosi come di oghi
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circostanza ulteriore che acquisisse rilievo), cosi da poter assumere coh prontezza ! hecessari

provvedimenti

Criteri di Redazione

La redazione del bilancio richiede da parte degli Amministratori 'effettuazione di alcune stime e, in
determinati casi, I'adoZiohe di ipotesi nellapplicazione dei principt contabili. Le aree di bilancie che, nelle
circostanze, presuppongono l'adezione. di Ipotesi applicative e quelle maggiormente caratterizzate
dalleffettuazione di slime sono descritte nella ‘successiva nota Principali decisioni assunte

neif'applicazione dei principi contabili e nell'utiizzo di stime.

Schemi di Bilancio

Il bitancic & costituito dal prospetti contabili (Conto Economico, Stato Patrimoniale, Prospetto delle
variazioni del Patrimonio Netio e Rehdiconto Finanziario), corredati delle rote esplicative, I} Conto

Economico & stato predispesto in linea con i contenuti minimi previsti dallo 1AS 1 — Presentazione del

_bilancio — con destinazione dei costi per natura; lo Stato Patrimoniale & stato redatto secondo lo schema

che evidenzia la ripartizicne di attivitd e passivita ‘correntifnon correnti’, il Rendicento Finanziaric & stato

redatto secande il metbda indiretto.

Principi contabili

Principi generali

Il bitancio d'esercizio & stato redatto in conformits aghi IAS/IFRS International Financial Reporting
Standards (IFRS). | principall principi contabilf sono di seguito espoesti. Tali principi sono stati appiicati

in maniera uniforme per tutti i periodi presentati.

Parlecipazioni in imprese confrollate e collegate

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sonc iscritte al costo rettificato in presenza di perdite

durevoli di valore.

In applicazione dello 1AS 36, il valore delle partecipazioni jscritte al costo viene ridotto in presenza di
perdite di valore {impairment) o qualora sianc emerse delle circostanze che indichino che tale costo non

sla recuperabile. Nell'eventualita in cui, tale perdita venga successivamenie meno o siriduca, il valore
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contahile & ingrementata sina alla nuova stima de! valore recuperabiie, nei limiti del ripristino del
. - N
e

originariamente iscritto.

Perdife di valore delle attivita (Impairment

Il valore contabile delle Partecipazioni, delle Altre attivitd immateriali e degli Immobili, Imps
Macchinari viene softoposto a verifica (impairment fest) ogni qualvolta vi sia ur’indicazione che I'attivi
possa aver subito una perdita di valore e, in ogni caso, alla 6hiusura del bilancic annuale. Qualora
queste indicazioni esistano, viene stimate ammontare recuperabile di tali attivita per determinare
eventuzle importo della svalutazione. Qualora non sia possibile stimare il valore. recuperabiie di
upattivita individualmente, |a Societa effettua la. stima del valore recuperabile deila unita generatrice-di
flussi finanziari (CGU — Cash Generating Unif), alla quaie tale attivita ‘appartiene’. L'ammontare
recuperabile & il maggiore tra il fair value al netio dei cosfi di vendifa e il valore d'uso. Nella
determinazione del valore d'uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore altuale
utilizzando un tasso al lorde delle imposte, che riflette le valutazioni correnti del mercato del valore del

denaro e dei rischi specifici dell'attivita.

Se 'ammontare recuperabile di un’attivitd (o di una unita generatrice di flussi finanziari) & stimate essere
inferiore rispetta al relativo valore contabile, esso & ridotte al minor valore recuperabile. La perdita di
valore inerente tali attivita & rilevata a conto economico, neffa voce svalutazioni. Nell'eventualitd in cui
una svalutazione effettizata in esercizi precedenti, non abbia pidl ragione di essere mantenuta, il valore
contabile delfattivitad (o della unitd generatrice di flussi finanziari) & incrementato al nuove valore
derivante dalla stima deé! suo valore recuperabile, ma non olire il valore netto di carico che l'attivita
avrebbe avuto se non fosse siata effetiuata ta svalutazione per perdita di valore. Il ripristino di valore &

imputato al conto economico,

Altre attivita finanziare

Le Altre attivita finanziarie sono vafutate, coerentemente con le prescrizioni dello 1AS 39 per le attivita
finanziarie ‘dispenibili per la vendita' (‘avalfable for sale’), al fair value o, alternativamente al costo
qualora il fair value non risulti attendibilmente determinabile. Gli utili e fe perdite derivanti dalie variazioni
nel fair value sono imputati direttamente al patrimonio netto fintarite che esse sono cedute o abbiano
subito una perdita di valore; in guel momento, gli utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati
nel patrimonio netto sono imputati al conto economico del periodo. |l valore originaric viene ripristinato '

negli esercizi successivi se vengono mena i presupposti della svalutazione effettuata.

Crediti e finanziamenti

I crediti di Tessellis $.9.A. sono esposti nelle voci “altre attivita finanziarie® non cerrenti, “crediti verso
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, client”, "aftri crediti & attivita diverse correnti” e “altre attivitd finahziarie corfenti” e sono valutati, se
'hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utifizzando i metode dell’interesse. effeltivo.
Quando le attivita finanziarie non hanno una scadenza prefissata, sono vaiulate al costo di acquisizione.
Sono regolarmente effetiuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza oggettiva che un’attivita
finanziaria @ chee un gruppo di aftivitd possa aver subito una riduzione.di valore. Se esistono evidenze

oggettive, la perdita di valore deve essere rilevala come costo nel conta economico del periodo.

Le dispenibifita liguide ed I mezzi equivalenti comprendono il denaro in cassa, i depositi a vista e a breve

termine, in questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non olire i tre mesi o inferiore.

Debiti e passivita finanziarie

| debiti e le passivita finanziarie di Tessellis S.p.A. sono esposti neile voci "debiti verso banche e altri
finanziatori”, “alire passivita non correnti”, “debiti verso fornitori® e scho iscritti al valore nominate. | debiti
finanziari sono rilevati inizialmente al costo, pari al fair value del cormrispettivo ricevuto, al netto degli
oneri accessori. Successivamente, tali debitf sono valutati al costo ammertizzato utilizzando il metodo

deil'interesse effettivo, calcolato considerando i costi di emissione ed ogni ulteriore premic o sconte

BEeviak AN (e
PREASTO-GraFegnaZIone:

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Non sussitono piani di stock option alla daiza della presente Refaziona.

Fondo per iischi e gneri

Gli agcantoianienti a fondi per rischi ad oheri, rélativi a passivith potenziali di natura legale e fiscale,
sono effettuati a fronte delle previsioni sffetiuate dagli Amministrateri, sulld base delle valutazioni
espresse dai consulenti legali e fiscali del Gruppo, in merito al probabile enere che si ritiene ragionevole
verrd sostenute ai fini del’adempimento dell'obbligazicne. Nel'eventualithy in cui il Gruppo fosse
chiamato, in relazione all’esita finale cei -giu,dizi', ad adempiere ad un'obbligazione in misura diversa da

quella prevista, i relativi effett! verrebbero successivamente riflessi a conto economico,

Azioni proprie

Le azioni proprie scho iscritte in riduzione del patrimonio netto,
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Ricongscimento dei ricavi

netto di sconti, abbuoni e resi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono rilevati a conto economico con riferimento alio
completamento del servizio e solo quando Il risultato della prestazione pud essere attendibilme

stimato,

Proventi e oneri finanziari

Gli interessi atfivi e passivi, sono rilevati secondo il criterlo del tasso di interesse effettivo.

Imposte

Le imposte dell'esercizio compreéndono le imposte correnti e quelle differite.

Le imposte correnti sono determinate sul risuftato imponibile deltesercizio. If reddito impenibile differisce
dal risultato riportata nel conto economico poiché esclude componentl positivi e negativi che saranno
tassabili o deducibili in altri esercizi & esclude inoltre vaci che non saranno mai tassabili o deducibili. La

passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti alla data di bilancio.

Utilizzo di stime

La redazione del bilancio d esercizio e delle note iflustrative ha compertato I'utilizzo di stime e assunzioni
ritenute significative per Ia determinazione del valore di alcune aftivith. Per via dell'utilizzo di stime e
assunzioni, i risutati che deriveranno dal verificarsi degli eventi previsti e/o prevediili polrebbero
differire da quelli ipotizzati. Le stime e le assurizioni considerate sono pertanto fviste su base continua

e gli effetfi di eventuali variazioni sono iscritii in bilancio.

Uutilizzo di stime nella relazione separata annuale 2022 & particolarmente rilevante con riferimento atla
valutazione del valore di iscrizione della partecipazione detenuta in Tiscali ltalia S.p.A., il cui valore &
stato sottoposio a verifica di tenuta atiraverso ('effettuazione di un test di impairment. Come pit
dettagliatamente indicato nel paragrafo “Verifica di eventuali riduzioni di valore delle attivita —
“‘impairment test” *, il test di impairment si basa su assunzioni e stime di carattere complesso non

H

completamente setto il controllo del management.

PRINCIPI CONTABIEL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION| IFRS APPLICATI DAL 1 GENNAIO
2023
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Per le informazioni relztive af principi contabili, gli emendamenti e e interpretazioni IFRS applicati dal

primo gennaio 2023 si rimanda. al paragrafo."8.17 Griteri of Redazione” della nota consolidata.

Ricavi e Altri proventi (nota 1)

| Ricavi sono cosi composti:

Ricavi {migiiafa df Euro) 2028
(tnigtinia di Euro)

Ricavi delis prestazioni verso imiprese del Grippo 3102
Ricavi delie prestazioni verse terd 18
Ricavi 3420
Altrd proventi ]
Altri proventi ]
Totaks 3120

! Ricavi delle prestazioni verso imprese del Gruppo si riferisceno principalmente alla fatturazione di

servizi prestati dalla Societd a favore della controllata cperativa Tiscaii italia S.p.A., compresi gli addebiti

——-—————peria-ficenza-d'use-det-marchio—TFiscatideterminafi in-percentratesul-fatturato delta stessasweiety

utilizzatrice ! ricavi delle prestazioniverso | terzi-esteri-afferiscong -alle licenze per l'utilizzo di-demini.

Di seguito si espone la tabella dei ricavi in base all'area geografica:

Ricavi per area geografica 2022
{migliaia di Eure)

Ricavi delle presinzioni verso imprese def Gruppo 3162
- lfafa 3102
Ricavi delie prestaziond verso terzi 186
-~ Ofanda - 18
=Ml 9

3420

Acquisti di materiali e servizi esterni {nota 2)

(Mighaia di Euro}

Acquist & materiall e send estemi
Towle

| costi per acquisti di materiali e servizi eétemi, esposti ai netio dei benefici di rinegoziazioni di contratii
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con i fornitori, includono. oneri professionali per 0,9 milioni di Eurc, compensi per il Consiglio di

Amministrazione e de! Collegio Sindacale per 0,7 milioni di Euro,.sovrattasse per. ravvedimento opg

contribuii di vigilanza Consob par 0,2 milioni di Euro, assicurazicni personate per 0,1 milioni A ure;

iy

altri costi generali e per servizi esterni.per 0,1 milioni di Euro.

Costi del personale (nota 3)

Tosti del personale 208
{Migliafa df Euro}

Salari e stipend 36
Altri costi def personale 130
Totale nr

La riduzione dél costo del personale rispettc allesercizio precedente & imputabile principalmente ai

passaggio di un dirigente da Tessellis S.p.A. a Tiscaii ltalia S.p.A, avvenuto nell'esercizio 2022.

Alla data del 31 dicembre 2023 non sono presenti dipendenti.

Altri {costi}proventi operativi (nota 4)

La voce “Aliri (costi)l/proventi operativi " & pari a zero,

Emigliaia of Euro)
Altri costi (proventi) oparativ

Totale

‘Svaiutezicne crediti verso clienti
{Miglinia & Euro}

Svalulazione credif

Accantonamenti & fondi rischi ¢ onen
Ammortament :

Totale
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La voce Svalutazione credifi si riferisce principalmente allallineamento. del fondo svalutazione craditi al

valore del credito complessivo vantato nei confronti delia consociata estera Tiscali International BY.

Proventi {Oneri) finanziari {nota &}

Proventi {Oned) finanziard neiti
(Migliaia df Euro)

Provventi finanziari
Aﬁ_ﬁ proventi finenziari
Totale proventi fingnziar

Cneri finanziati

interassi ad aliri oneri versp banche 547

Aliri oneri finanzian 873
Totale onert finanziar 1.420
Provent (Oneri} imanziar neth = {1.409)

I Proventi finanziari sono riferibili agli interessi attivi maturati sul credito finanziario Intercompany vantato

n&i confronti della consociata estera Tlscall International BY,

Gli onerl finanziari netti per 194 migliaia di Euro sono cosi rappresentati:

» per 181 migliaiz ¢i Eure dagli oneri finanziari relativi al prestito obbligazionario convertite e
convertendo in azfoni ordinarie Tiscail, sottoscritto da Nice & Green per n. 4 frariche per

Iimporto complessivo pari a Euro 4,000.000;

= per 13 migliaia di Eurc da interessi passivi moratori.

imposte sul reddito (nhota 7)

‘imposte sul reddito
{Mighaia di Eura}

Jmposte correxiti
Totale

I saldo delle imposte correnti & nullc,
Con riferimento all'lRES e all'IRAP di periodo iscritte alla voce imposte sul reddita, st riporta di seguito

la riconciliazione tra aliquota tectica e aliquota effettiva.
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Riconciliazione tra l'onere fiscale corrente e Fonere fiscale teorico (IRES)

f¥igliaie df
Euro}
{a) Risultato prisa dolle imposts
(b) Cnere fscale teorco {24%)
©) differenze temporanee impotibil In esercizi suctesshd

@ ={a)+ (g} Totale
Diffursnze fanporanee deducibill in esercizi successhi

() Svalutzziont delle attvits immabilizzate
i Accantonsmenti =i fordi rischi
(9 Costi deducibili in esercizi sutcessivi
M= {d} + {e}+ (§Totale
0] Rigiro delle diferenze temnporanes da esercizl precedenti
3= b+ Totale
Differenza che non g riverseranng noghl ssercizi speceesivi |
{i incasso daidendi
i} Costi non deducibili
{mi} Geduzione per Alvto alla Crescite Econnmica
()= (i} + {&} +  Totalo

{9) Pordite esercizl precedenti

pl=m+ {0} Imponibile fiscale

fg)= {p]"2¢%  Imposie coment! sal reddito delfesercizio

Riconciliazione tra l'onere fiscale correnie e l'onere fiscale tecrico (IRAP)

{Miglisia di Eur)
(&) Differeniza tra valore e costt dofla prodezions
b3 Margine di interesse
{e) Voci indaventi dellz base impanibile [RAF
{ap [fa) + (b + (@)} 5.57% Oners fiscale teorico §5,51%)
(e} differanze temporanes imparibili 7t esercidl sucressv
{f= {8Y + {b) + {5} + {¢} Totale
{ar differanze tamporsnee deducibili in esercizi successivi
e+ (g) Fotate
{i) Rigirs delle differenze temporanee da esercizi precedenti
)+ 6 Totale
& Differenze che oen si dverseranno negl esercizi successi
0 Costi non toducibili
{m) Deduzions def vosto del p le & lempo indederminat
(=) = + {m) Totale
{of={n} Imponibite 8scale
R [ 24% Tiposis coment] sul red

Con tiferimento alle perdite fiscali pregresse, sulle quali al 31 dicembre 2023 non scno stati iscritti crediti

per imposte ancipate, si evidenzia che al 31 dicembre 2023 'ammeniare delle perdite fiscali pregresse -

& pari a 457,9 milioni di Euro. Nell'esercizio 2023, Tammontare del beneficio fiscale imputabile alle

perdite fiscali pregresse presenti in bilancio e non iscritte tra le attivita per imposte anticipate ma

utilizzate in compensazione del risultato iriponibile di periodo & nullo.
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Risultato delleattivita cedute elo destinate alla cessione {nota 8)

Il risultato nelto delie attivita cedute & nllo.

Immobilizzazioni immateriali (nota 9)

31 dicembre
2022

(migliaia df Euro)

Immobilizzazioni Immateriail

Totale

La voce in oggetio include costi di marketing a durata pluriennaie relativi ai marchio “Tiscali".

Partecipazioni {nota 10}

Alla data del 31 dicembre 2023 tale voce comprende le partecipazioni in imprase controllate, per un

importo pari a 157.3 milioni di Euro. Tale valore si fiferisce esclusivamente alia parfecipazione in Tiscali

ltalia 5.p.A.

NetlartabelEsegrentesonoTiportat rovimernt nterverat ieltanmo:

IMPRESE CONTROLLATE 7 i 31 Dicembre 2022

Inasen ' ‘lore bilansli
(rmighials & Euro)
Tiscalk alia S.p.A. 130563 WITE 8T8
Tird Holding &4V, o 7 SR _ . A
Totdte 157,355 - 167.336 196453 26.7TH 155335

Confronto tra valore netto contabile di competenza e relativo valore contabile delle partecipazioni:

Tifftra Vaiors
. Fatrimonia \eaiore di dl eanidge:
Sede  Capitale Soclale Natto Risulistc % posseduta SHariio Patrimenio
ELLATE Hetis
fisthgHtaia of Er)* S
Tiscah i Sp.8. Caghari 36.984 81186 (43.278) 100% 157,336 106,941
T Heitting MNAL Rofterdam 115.51% - %
152518 51388 (40,275 157,835 20644t

Verifica di eventuali riduzioni di-valore delle attivita — “impairmerit test”

It test di impairment & stato effettuate sulla partecipazione in Tiscal Italia S.p.A.. contabilizzata in

Tessellis S.p.A. per un valore di 157,3 milioni di Euro.

Limpairment test & stato effettuato confrontando l'equity value di Tiscali Italia S.p.A., con il valore
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amerge ia necessita di effettuare svalutazioni delia partecipazione stessa.
Dal'analisi di sensitivita effettuata sul WACC e sul tasso di crescita & lungo termine (+- 1% rispetto ai
parametri di rifeririento) hon emerge altresi nessuna necessita di effeftuare svalutazioni.

Altre attivita finanziarie {(nota 11)

Le Allre altivitd finanzigrie non correnti comprendonao crediti finanziar verso le societa del Gruppo per
1,6 milioni di Euro.

Di sequito & riportato il dettaglio dei crediti finanziari vantati verso le societd del Gruppo:

31 dicernhbre 2022
(migiiaia di Furo)
Tiscali Intemational BY 1.608
Totale 1.608
Crediti verso clienti (nota 12}
(rniglizia o7 Euro}
Credii verso e 5472
s Secietd def Gruppe 5954
v loezi 18
Fatido svalutazione craditf -
Totala 5972

Il fondo svalutazicne crediti & nullo.
| crediti verso clienti relativi alle posizioni infragruppo sono sintetizzate in dettaglio nella tabella

seguente:
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{Miglisia df Furo} K

Tigeali talia S.pa

Totaie

tanigliaia of Euro)
Entro I'esercizia

{ra unoe cingue anpi

Oiire cingue annf
Tolale

5.954

Il valore di-hilancic dei crediti commerciali, inclusivo del fondo svalutazione crediti, approssima il loro

fair value.

Crediti per imposte (nota 13)

{migliata o Euro}

Cradifi per imposte
Tolale

Tale voce accoglie principalmente il credito Irap vantato dalla Societa,

Altri Crediti e attivith diverse corrent! (hota 14)

fmigiaia o Euro}
Alir} croditi
Rigeont! ativi
Tutnie

La voce Altri credili accoglie principalmente crediti tributari relativi alla posizione IVA.

Disponibilita liquide (nota 15)

Le disponibifita liquide alla fine dell'esercizio 2023 ammentano a 0,1 milioni di Euro ed includono la

liquidita della societd detenuta essenzialmente in conti correnti bancari. Per Panalisi complessiva della
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che quanto riportato nel rendiconic finanziaric.

Patrimonio netto (nota 16)

{migiiaia of Eurd)

185514
89
(78.614)

Capitale sociale
Riserva legale
Altre riserve
Risultato di esercizi precedent
Risultato dell'esercizio
Totale

Le variazioni intervenuté nelle voci. del patrimonio netto sono dettagliatamerite ripertaie nel relative
prospetto al quale si rimanda.

Alla fine dell’esercizio Tessellis S.p.A. evidenzia un risultato negativo di 0,2 mitioni di Euro, rispette al
risuitato negativo di 0,8 milioni di Eurc realizzato nell'anno 2022.

Durante il 2023 it capitale sociale del’Emittente si & modificato per effetto df aumenti di capitale per
complessivi 23,5 milioni di Euro. Per maggiori deftagli relativi agli aumenti di capitale si rinvia al

paragrafo 4.3 Azioni Tessellis.

Il capitale sociale della Societa (interamente soitoscritto e versato) al 31 dicembre 2023 risulta pari ad
Euro 208.292.730,17, suddiviso in n. 234.067.207 azioni ordinarie prive di indicazicne def valore
nominale. Si segnala, inoltre, che ad esito dellaumento di capitale del 31 luglio 2023, l'azionista di
riferimento OpNet S.p.A. risulta titolare di una partecipazione pari al 58,26% del capitale sociale della-

Societa.

Si riporta nella tabella che segue la composizione def patrimonio nette con riferimento alia dispohibilita

e alla distribuibilita:

Phssitig 4 Ciuola didEbuiie  Guak SaEbUbEe Cin .
LA ol dapireplle  soma ey TscRe  effedotiscala Cipartira percie A tagink
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Possibifita di ufilizzazionie_Legenda

A per avmanti di capitate

B per coperiura of perditer

C per distribuzione af socl

D né disponibile ne utilizzabile a coperfura perdite

Altre passivita non correnti {(nota 17)

{milgiiaia of Euro)
Debili verso imprese del grappo
Tolsle

| debiti finanziari verso le imprase del g‘rupbo pef 279 miiioni di Eufo sono costituiti da debiti nef confronti

della partecipata Tiscali ftalla sorti a seguito dei finanziamenti ercgati nel corso del tempo alla
capogruppo.
La variazione rispetto all'esercizic precedente & imputabile ad operazioni di compensazione delle

posizicni creditizie & debitorie nei confronti della controliata Tiscali ltalia S.p.A..

La vace Altri debiti per 0.2 milioni di Euro accaglie i debiti fiscali per cartelle da regolarizzare a {ungo

termine.

| dettagli sonc esposti nella tabella che segue:

{migliais gi Eur}

Tiscalf italia SpA
Tiscall Infernstional BY

troigiiaia of Eurc)

entrg Pegercido

fra uno e cingue anni

aitre-cingug anni
Totdle
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Fondi rischi e oneri (nota 18)

Il fondo rischi e onerl al 31 dicembre 2023 & nullo.

Prestito obbligazionario e Debiti verso banche e altri finanziatori (nota 19)

Il prestito obbligazionario ed i debiti verso banche e altri finanziatori al 31 dicembre 2023 sono nulli.

Debiti verso fornitort (nota 20)

{rnighada oi Edro}
Debif commerciall verso e
Debiti coramerciali verso Imprese del
LGruppoe per forniture @ senid
Fotale

1 Debiti commerciali verso fornitor! terzi per 3,6 milioni di euro si riferiscono prevalentemente a servizi

per consulenza professionale.

Si segnala che i Bebiti commerciali sono pagabili entrc Pesercizio successiva e si ritiene che ii loro

valore contabile alla data di bilancio approssimi il loro fair vaiue.

(migitaia of furof

HsealilallaSpA

Totats

Debiti per imposte {nota 21)

(riighaiz of Euro)

Drehit} por imposte
Tolake

| debiti per imposte al 31 dicembre 2023 sone pari a zero.
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Altre passivita correnti {nota 22}

31 dicembre 2022

{righiaia o Ewro}

Risconti passivi 18
Htri debitt 958
Toiale SRY

La voce Altri debiti & prevalenterente rappresentata da debiti verso I'erario e verso Istituti Previdenziali
per 3 milioni di Euro, debiti verso gfi Amministrateri per 0,1 milion! di Euro e interessi sui debiti tributari

non ancora versati per 8,3 milioni di Euro, cltre che da risconti passivi per 0,02 milioni,

Si evidenzia che la Societa non ha iscritte tra le attivita non cofrenti e tra le passivita non correnti, attivita

o passivita oltre 5 anni.
Garanzie prestate e impegni

Nel dettaglio le garanzie prestate si-articolano come segue:

{tnigliaia di Euro) o Mdicembra 2092 ... ..
Garanzie prestate a terd {fideiugsion 84.66% -
Impegni 1.800
Totale 86.268

Le garanzie prestate si riferiscone per 66,9 milioni di Euro a garanzie verso terzi, di cui 66,3 milioni di
Eure sono riferibili alla garanzia prestata dalta capogruppo a fronte del finanziamenti concessi dagli
istituli finanziateri nelfambito dello riscadenziamento del Senior Loan, 0,6 milioni di Euro riferiti ad una
garanzia prestata ad un operatore del mercato def servizi finanziari & di viaggio & 33 mila Eure a

fidejussoni su locazioni immaobiliarl,

f restanti 4,8 mifioni di Euro si riferiscono a fidejussioni concesse per linee di eredito e leasing ailla

controllata Tiscali ltalia S_p.A.

La voce impegni si riferisce’ per l'interc importo al mantenimento delie linee di credito concesse alla

controllata Tiscali #alia S.p.A.

Indebitamento finaziaric netto

In conformitd con quante previsto dal Richiamo di atterizione Consob n. 5/21 del 28 apiite 2021

Iindebitamento finanziario netio al 31 dicembre 2023 & 2022 & riassunto nel prospetto che segue:
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indebitamento Finanziaric Netlo

{Mighaia & Euro}

A, Disporabilita fiquide

B. Mezzi equivalenti a disponibllitd figuide
€. Altrs attidts finanziare correrit

B. Liquidita (A} + {8} + ((}

E. Debito finanziario corrente. )

F, Parte corrente dél debito Rnanziario non corrents
G. Indebitamento finsnziario corvente £+ F}

H. Indebitamento finanziario corrente netto {G~0 }

1. Debite finanziario non Corrents rette (Intercompany}

J. Strumient] di debite

K. Debiti commetciali ¢ alin debiti non cotrenti

i.. Indebitamente finanziario non corrente {f +.7 <K}
. Totale indebitamento finanzigrie {H+ 1)

Si evidenzia che non risultano debiti per il tratiamento di fine rappotto in capo alla societa.

Operazioni con parti correlate

Nel corse del 2023 la Societa Tessellis S.p.A. ha intrattenuto alcuni rapporti con parii correlate che,

principalmente, si riferiscono a rapporti infragruppe € verso gli Amministratori,

Si tratta di operazioni regolate da condizioni di mercato; nella tabella di seguito riportata, vengoho
riepilogati i valori patrimoniali ed economici iscritti nel bitancio della Societad al 31 dicembre 2023

derivanti dalle operazioni intercorse con patti correlate.

| valori piQ significativi, al 31 dicembre 2023, riepilogati per controparte, sone i seguenti:

VALORE ECONOMICT 02
Teesst
Bithd
2.8 Cost  Buslvlezioni [passii} Rizai
Tisesli faa S,pA. (363 3102
Tistal intarnstionst BY 11 . P
Totale imprese del Ghappo {53y B ' L+ 3502
Alive parti comelate
Covnpors: Consighe B emmisistmzions &2
& : Difgerti .. 5
6 & Saci A
Alsre parti canskae Az} [ & B
Totals n) det Gruppo = st pard Coriblids - {1.556} & " 3982
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WALORE PATRIMORIALL

wrighoin €

Tiscab Intemalionsl BY
Tidical elia oA

Totals Tmprase def Gruppa

Credit] erivanti-da cassions. isteile
ponii Consigho

Gompansi Dingant sirstagicl

Stock Dption

£0.8 Bosi

Alre porti correlate

Titale imprese del Sruppo & alise pani-Correfate

VALTRE PATRIMONIAL]
2 31 gicambra 2022
fa[22 S - E Tserea o
Lrediti Delti falerwo 12 foltre 12 Sabili e Altre - Btk
. sammb radfin, Gamenl s Biesi} peride  Passcom.  Oftion
Yisgall intemations BY 1 - 605 - - {1-605)
Tisgal; alia 3.p.A. i 5554 - 358} ]
e . TowlefnpedelGruppe SEt  1ees [ = A
Credii dervanti da crseions Tstella k!
C:wliwasi Cunsidlio & aziong 428}
Toaspansi mxgsaxﬁ sirafgi -
Stok Dption -
G & Yok - . g
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‘Contenziosi, passivita potenziali e impegni

Non vi sono contenziosi o passivita potenziali in essere alla data della presente relazione finanziaria al

31 dicembre 2023.

Per guanto riguarda ulteriori informazioni circa | confenziosi, passivitd potenziati e impegni del Gruppo,

si rinvia al paragrafo "4.10 Contenziosi, passivit potenziali e impegni”.

Compensi degli Amministratori, dei Sindaci e dei Dirigenti con responsabilita strategiche

Al sensi dell'articolo 78 del regolamento attuativo del D.Lgs. 58/1998 emanate dalla CONSOR con
defibera n. 11971799 si riportano nelle tabelle seguenti i compensi riconosciuti-agli Amministratori e ai

Sindaci.
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Consiglio di Amministrazione:

- Compensi per fa
] Benefici
Wome & Cogrome Carea Dursta defia Carica E""I’: P partscipadanes Dol
e comiati
Consighy &t smministrazone .
Renato Saa Presidente 00,000 5850 l‘é 1‘:5:
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Meurthe SinziParo. Coniiges 7 oo o0 1000 2R gt Senco woop 16.009
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e Tigodors ot Gonsiglere n Garioa Gat %.M.ms)ff;nﬂwiirmonsmmiu & 1714
Jeffrey Bobert T carica det 26 05 2003 SFepproverione bilencic 8
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Nome & Cogriome Catica Duiata defla Ceirka perla monesarl -
Lollegle Sndeeald
Ficcmdo Francesco . T ciarica G 1605, 2000 T SPUPHIZIN AT
Ry 7in Prasidente ) e i 45,400,
fodren Bosgbini Singaco Bt 1109169 4 1605 M osppmacions dlyach 35490
) e T caica O 16,08 2022 Alapprovzion blancit
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Sisegnaia, inoltre, che il valore complessivo del costo sostenuto nellanno 2023 per i compensi spettanti

ai dirigenti con responsabilita strategiche ammonta a circa 0,1 milioni di Euro.

Appendice - Informazioni ai sensi dellarticolo 149-duodecies del Regolamento Emittenti

CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esercizio 2023 per i servizi di revisiong e per quelli diversi

dalia revisione resi dalla Sociela di revisione.

Tipologia di servizi Soggetto che ha Destinatario Compensi
erogato il servizio

(Migliaia di euro)

Revisione contabile (¥} Deloitte & Touche Capogruppo 384
S.p.A.
Atteslazione previste da norme Deloitte & Touche Capogruppo 45
di legyge S.p.A,
Altri servizi professionali " Deloite & Touche Capogruppo C -
. S.p.A
: : 429

(%) { compensi di revisione contabile includono it contributo di vigilanza.
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Proposta di destinazione del risultato di esercizio

Signori Azionisti, il bilancio di esercizio-al 31 dieemibre 2023 che sottoponiamo alla Vostra approvazione

di
si chiude con un risultate negative di 244.035,32 Eure.

Vi proponiamao di approvare il Rilancio di esercizio, composto dallo Statc Patrimoniale, dai prospetti di
conta economico, di conto economico complessivo, della situazione patrimoniale e finanziaria, delle
variaziont del patrimonio netic, del rendiconto finanziaric e delle presenti note esplicative cosi come
predisposti e di decidere la destinazione della perdita di esercizio nei'ambito della proposta di riduzione
volontaria de!l capitale sotiale ex art. 2445-2446 del Codice Civile, di cui al sesto punto-allordine del

giorne deli’Assemblea stracrdinaria convocata per il prossimo 17 giugro 2024. Cagliari, 7 maggio 2024
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Attestazione del Bilancio d’esercizio ai sensi dell'articolo 81-ter del Regolamente CONSCQC|

11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ¢ integrazioni

= ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa;
o Teffettiva applicazione delle piocedure amministrative e cortabili per la formazicne del

Bilancio d'esercizio nel corse dell'esercizioc 2023.

Tessellis S.p.A. ha adattato come framework di riferimento per la definizione e la valutazione del propric
sistema di controllo interno, con particolare riferimento ai controlli interni per la fermazione del bilancio,
it madello Internal Contral - Infegrated Framework emanato dal Commitiee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission che rappresenta.un corpo di principi generafi di riferimento per il sistema

di controllo interno generalmente accettato a livelle interhazionale.

Si aftesta, incitre, che il bilancic d'esercizio al 31 dicembre 2023:
» corrispehde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

« & staio redatto In conformita agli Intemational Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Furopea noncheé alle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in Italia;

=« & idoneo a foinire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria dell'emittente.

Si attesta, infine, che la Relazione sulla Gestione della Capogruppo, presentata congiuntamente alla
Relazione sulla Gestione Consclidata in un unico documento, comprende un'analisi attendibile
dell'andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione dell’'emittente, unitamente alla

descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Cagliari, 7 maggic 2024

L’Amministratore Delegato 1l Dirigente Preposto alla Redazione

dei Documenti Contabili Societari

Davide Rota Fabio Bartoloni
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8 Glossario

Accesso condiviso Tecnica di aceesso disaggregato alla rete locale in cui {'operatore ex
' monoholista noleggia agli altri operatori parie dello spettro del

O Shared access depplno: in tale porzicne di speitic ‘'eperatore pud fornire i servizi
Broadband, mentre operatore ex monopolista, sulia porzione di
speliro non noleggiata, continua a fornire i servizi di telefonia.

ADSL Acronimo di Asymmetric Digital Subscriber Line, una tecnologia DSL
asimmetrica (la banda disponibile in ricezione & superiore a quelia
disponibile in trasmissicng) che permetie accesso ad internst ad
aita velocita.

ADSL2+ Tecnologia ADSL che estende ja capacita deflADSL base
raddeppiando il flusso di bit in scaricamento. L'ampiezza di handa
pué arrivare fino a 24 Mbps in download e 1,5 Mbps in upload e
dipende dalla distanza tra la DSLAM e la casa del clients.

Aree scopertfe Denominate anche “aree ad accesso indiretto”, identificano le zone

geografiche che non vengono servite direttamente daila rete- di

proprieta-di-Tessellis:(si veda ancheBitstream eWholesatey—————

ARPU Ricavo medio da servizi ditelefonia fissa e mobile per utente calcolati

nel eorso di un determinato perfode per il numerc medio dei clienti
dei Gruppe Tessellis o clienti attivi (per gli altri operatori) nel
medasime periodo.

Bitstream Servizio Bitstream {o di flusso numerice): servizio consistente neliz
fornitura da parte dell'operatore di accesso della rete telefonica
pubblica fissa delia capacita trasmissiva tra ia postazione di un
utente finale ed il punto di presenza di un operaiore o ISP che vuole
offrire it servizio a banda larga allutente finale.

Broadband Sistema di trasmissione dati nel quale pid dati sonc inviati
simultaneamente per aumentare l'effettiva velocita -di trasmissione
con un flusso di dati pari o superiore a 1,5 Mbps.

Broadcast Trasmissione simultanea di informazioni a tutti i nodi di una rete.

Browsers unici Numero di browser diversi che, in un determinato arco temporate,
effettuan® una o pld visite ad un sito.

Canone di Accesso E' limporto addebitato dagli operatori nazionali per ogni minuto di
uilizzo della loro rete da parte di gestori di altre reti. Viene anche

chiamato ‘canone di Intefconnessione’.
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Capex

Carrier

Co-location

CPS

opposizioCS

Clienti business
Clienti consumer
Dial Up

Digitalet

Double Play
DSL Network

Acronimo di Capital Expenditure (Spese in conto capitale). Identifica

i flussi di cassa in uscita generati dagli investimenti nelia struttdia -
OO*’//-___““—-

T

operativa. -
Compagnia che rende disponibile fisicamente

telecomunicazioni.

rete.
Acronimo di Carrier Pre Selection, sistema di preseiezione
delloperatore: permetie ailoperatore/fornitore di servizi locali di
instradare automaticamente le chiamate sulla rete del vettore scelto
dal cliente che non deve pit digitare codici speciali di selezione.
Acronimoe di Carrier Selection, sistema di selezione delloperatore:
permette a un cliente di selezionare, digitando un apposito codice,
un operatore a lunga distanza hazionale o internazicnale, diverso da
quelio con cui ha sottascritto il contratio per accedere alla rete.

| SaHo, le piccole, medie e grandi aziende.

| clienti che sottescrivono 'offerta destinata aile famiglie.
Connessione a Internet in Narrowband tramite una normale
chiamata telefonica, normalmente soggetta a tariffazione a tempo.
E’ il modo di rappresentare una variabile fisica con un linguaggio che
utilizza soltantc le cifre 0 e 1. Le cifre sono trasmesse in forma
binaria come serie di impulsl. Le reti digitali, che stanno rapidamente
sostifuendo le vecchie reti analogiche, permettono maggiori capacita
e una maggiore flessibilith mediante I'utiizzo di tecnologia
computerizzata per fa trasmissione e manipclazione delle chiamate.
| sistemi digitali offronc una minore interferenza di rumore e possono
comprendere la crittografia come protezione dalle interferenze
esterne,

Offerta combinata di accesso a internet e telefonia fissa,

Acronimo di Digital Subscriber Line Network, si tratla di una rete
costruita a partire dalle linee telefoniche esistenti con strumenti a
tecnologla DSL che, utilizzando sofisticati  meccanismi  di
quulazione, permettono di impaccheitare dati su cavi di rame e
cosi collegare una stazione telefonica di commutazione con una

casa o un ufficio.
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DSLAM

" Fibra Ottica

GigaEthernet

Acronimao di Digital Subscriber Line Access Multiplexer, I'apparato di
muitiplazione, ulilizzato nelle tecnolegie DSL, che fornisce
trasmissicne dati ad alta capacita sul doppino telefonico, iaddove per
apparato di muitiplazicne si intende un apparato che permette la
trasmissione dell'informazione {voce, dati; video) in flussi tramite
connessioni diretle e continuate tra dug differenti punti di una rete.
Sottili fili di vetro, silicio o plastica che costituiscono la base di
un'infrastruttura per la trasmissione didati. Un cavo in fibra contiene
diverse fibre individuaii, ciascuna capace di convogliare il segnale
{impulsi di luce) a una lunghezza di banda praticamente illimitata.
Sono utilizzate solitamente per trasmissioni di lunga distanza, per il
trasferimento di ‘dati pesanti' cosi-che i-segnale arrivi protetto dai
disturbi che puc’ inconirare lungo il proprio percorso, La capacita di
trasporto del cavo di fibra oflica & notevolmente superiors a quella
dei cavi tradizionali & del doppinc di rame.

Termine utllizzato per descrivere le varie iecnologie che
implementano {a velocitd nominale di una rete Ethernet (i protocoilo

standard di schede e cavi per il collegamento veloce fra computer in

rete locale) fino a 1 gigabit per secondo.

Rete-losale—costituita-dedivers-tiphditerminati—apparati—sistermi—e

Hosting

incumbent

ir

IPTV

RU

ISDN

rett d'utente, con relative applicazioni e servizi, ivi compresi tutti gli
apparati installati presso Futente.

Senvizio che consiste nell'allocare su un server weli le pagine di un
sito web, rendendolo cost accessibile dalla rete internat.

Operatore ex-maonopolista attivo nel settore delle telecomunicazioni.
Acronime di Internet Protocol, protecollo di interconnessione di reti
{Inter-Networking Protocot), nato per interconnetiere reti eterogense
per tecnologia, prestazioni, gestione.

Acronimo di Internet Protocol Tetevision, tecnologia atta ad utilizzare
linfrastruttura di trasporto IP per veicolare contenuti televisivi in
formate digitale, utilizzando ia connessione internet.

Acronimo di Indefeasible Right of Use, accordi di lunga durata che
garantiscono al beneficiario la possibilitd di utilizzare per un iungo
periode la rete in fibra ottica del concedente.

Acronitno di [ntegrated Service Digital Network, protocalio di
telecomunicazione in Narrowband in grado di trasportare in maniera
integrata diversi tipi di informazione {voce, dati, testi, immagini),

codificati in forma digitale, sulla stessa linea di frasmissione.
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Internet Service Provider o Societd che fornisce l'accesso a Intermet a singoll utenti o

ISP

Leased lines

LTE-TDD

MAN

Mbps

Modem

MNG

MPF

orgariizzazioni.

Linee di capaciiad trasmissiva messa a disposizione con
daffitto di capacita trasmissiva,
Long Term Evolution Time Bivision Duplex & una tecnologi

di trasmissione dati che segue gl standard internazion

sola frequenza per trasmettere, e lo fa a divisione di tempo, ovverc
in alternanza tra upload e download dei dati con una ratio di
adattamente dinamico sulla base della quantita di dati scambiati.
Acronimo di Metropoclitan Area Network, la rete in fibra ottica che si
estende allinterno delle aree metropolitane e collega it Core Network
con la Rete:-di Accesso.

Agcronimo di megabit per secondo, unitd di misura che indica la
capacita (quindi la velocitd) di {rasmissione, del datl su una rete
informatica.

Modulatore/demodulatore. E un dispositivo che modula i dati digitali
per permettere la loro trasmissione su canali  analogici,
generalmente costituiti da linee-telefoniche.

Acranimo  di  Mobile  Network  Operator, laperatore di
telecomunicazioni proprietario della rete mobile che offre i propri
servizi allingrosso (wholesale) all'MVNG (Mobile Virtual Network
Operator}. B

Acronimo di Metallic Path Facifity, la coppia di cavi di rame (coppia
glicoidede non schermata) che parte dal permutatore (MDF -Main
Distribution Frame) presente nella centraie telefonica dell’'operatore
e arriva nella sede dellutente (privato o azienda). Le connessioni
possono essere-di tipo Full o Shared. Una cennessione di tipo “Full”
abilita sia la fruizione del servizio dati {banda larga) sia quella di
servizi voce. Una connessione di tipo "Shared™ abilita soltanto ia
fruizione del servizio dali (banda #arga). Nel servizio in “shared
access” loperatore LLU (in accesso disaggregate) fornisce if servizio
ADSL allutente finale, mentre TI'operatore incumbent fornisce il
servizio di telefonia analogica sfruttando la medesima linea

d'accesso.
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MSAN Acronimo di Multi-Service Access Node, piattaforma capace di
frasportare su una rete IP una combinazicne dei servizi tradizionali
e che supporta una varieta di tecnologie di accesso come ad
esempio la tradizionale lineza telefonica (POTS), ia iinea ADSL2+, la
linea simmetrica SHDSL, il VDSL e il VDSL2, sia atiraverso rete in
rame.che in fibra.

MVYNO Acronimo di Mobile Virtual Network Operators {eperatore virtuale di
rete mobile): soggetio che offre servizi di telecomunicazioni mobili at
pubblico, utilizzando proprie strutture di commutazione di rete
mohile, un proprioc HLR, un prepric codice di rete mobile (MNC,
Mobile Network Code), una propria afttivitd di gestione dei clienti
(comimarcializzazione, fatturazione,” assistenza) ed emetiendo
proprie SIM card, ma che non ha delle risorse frequenziali assegnate
e si avvale, per Yaccesso, di accerdi su base negoziale o
regofamentare con uno o pil operatori di rete mobile licenziatari.

Narrowband Madalita di connessione alle retf dati, ad esempic internet, stabilita
attraverso una chiamata telefonica. In questo tipo di connessicni

[ita. lampiezza di banda del mezzo di frasmissione. viene. usata

come un canalg unico: un solo segnale occupa titta la banda

disponititetamperzadi bandadiunearmste i comenicazione—————————————————————————
identifica la quantitd massima di dati che pud essere trasportata dal
mezzo di trasmissicne nell’unita di tempo. La capacita di un canale
di comunicazione & limitata sia dall'intervaile di freguenze che il
mezzo pud-sostenere sia dalla distanza da percorrere. Un esempic
di connessione Natrowband & la cofmune connessione Narrowband
via modam a 56 Kbps.

6LO Acronimo di Other Licensed Operators, operatori diversi da quslio
dominante che operano nél mercato pazionale dei servizi di
telecomunicazioni.

Opex Acronimo di Operating Expenses (costi operativi), si tratia di costi
diretti & indiretti che vengeno registrati alfinterno del conto
£conomico,

Pay-Per-View Sisterna per cui io spettatore paga pér vedere un singolo programma
{quaie un evento sportive, un film © un concerto) nel momente in cui
vierie Irasmesso o diffuso.

Pay TV Canali televisivi a pagamento. Per ricevere i programmi di Pay TV o
di Pay-Per-View, si deve collegare al televisore un decodificatore ed

avere un sisiema di accesso condizionato.
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Piattaforma

PoP

Portale |

Rotuter

Service Provider

Server

Set-fop-box 0 STB

Syndication

SoHo

SHDSL

Single Play

Single Play voce

SMPF

E Iz totalita degli input, incluso hardware, il scftware, le attrezzature

di funzionamento e le procedure, per produrre {piaitaforma di
produzione) o gestire (piattaforma di gestione) un part\'coiare;&‘ e
Oy

(piattaforma di servizio).

Sito web che costitulsce un punto di partenza cssia una
ingresso ad un gruppo consistente di risorse di Internet o
Infranet.

Strumento hardware o in alcuni casi un software, che individua il
successivo punto della Fete a cul incitrare il pacchetto di dati ricevuto,
instradando tale pacchetto dati verso la destinazione finale.
Soggelio che fornisce agli utilizzatori finali-ed ai provider-di contenuto
una gamma di servizi, compresc un cenfro servizi di proprita,
esclusivo o di terzi,

Componente informatica che fornisce servizi ad altre componenti
(tipicamente chiamate client) attraverso una rete.

Apparecchio in grado di gestire e veicolare la connessione dati, voce
e televisiva, installati presso it cliente finafe.

La rivendita di trasmissioni radio e tv allingrosso da parte di una
media company che ne possiede | diritth e solitamente anche la
piattaforma di delivery.

Acrcnimo di Small office Home office, piccoli uffici, per lo pit studf
professicnali o piccole attivita.

Acronime di Single-pair High-speed Digital Subscrider Line. La
SHDSL & una tecnologia per le {elecomunicazioni della famiglia delle
xDSL ed & realizzata tramite interconnessione. diretta in ULL e
consente il collegamento dati ad alta velocita bilanciato nelie due
direzioni (trasmissione e ricezionse).

Servizio comprendente solo I'accesso dati a banda larga, non in
combinazione con altri componenti multi play come il servizio voce e
I'PTV. L’accesso a banda larga pud essere fomito aftraverso
piattaforme LLU, Wholesale o Bitstream.

Comprende solo 'accesso al servizio voce, non in combinazione con
altri componenti mulli play come 'accesso a banda larga e I'IPTV. I
servizio voce pud essefe Tomito attraversc modalita VolP e CPS.
Acronimo di Shared Metallic Path Facilities sinonimo di Shared

Access (accesso disaggregato).
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Triple Play

Unbundling del local loop o
ULL h

VAS

Un'offerta combinata di servizi di tefefonia fissa e/fo mobile, Internet
e/d TV da parte di un unico operatore,

Accesso disaggregato alla rete locale, ossia, |a possibilita che hanno
gli operatori telefonici, da guando & statc liberalizzato il mercatc delle
telecomunicazioni, di usufruire delle infrastrutiure fisiche esistenti
costruite da aliro operatere, ver offrire ai clienti servizi propr,
pagando un canone alloperatare effettivamente proprietario delle
infrastrutture.

Acronimo di Value-Added Services, | servizi a valore aggiunto
forniscono un maggiore livello di funzionalita rispelto ai servizi di
trasmissione di base offerti da una rete di‘telecomunicazioni per il
trasférimento delle informazioni fra { suoi terminali. Includono le
comunicazioni voce analogiche commutate via cavo o wirgless;
servizio diretio digitale point-to-point “senza rastriziont” a 9,600 bit/s;
commutazione di pacchetto {chiamata virtuale); trasmissione
analogica e a banda larga difetta dei segnali TV e dei servizi
supplementari, quali i gruppi di utenti chiusi; la chiamata In attesa; le

chiamale a-cadec Linoltro.di chiamata & Pidentificazionae delnumerg

chiamato. | servizi a valore aggiunto forniti dalla rete, dai terminali o

visp

VolP

dai—centri SspeciatiZzati—incitdono 1 servizi di smistamento dei

messaggi (MHS) (che possono essere usati, tra laltro, per
documenti commerciali secondo una modulistica predeterminata);
elenchi elettronici degli utenti, degli indirizzi di rete e dei terminali; e-
mail; fax; teletex; videotéx e videotelefono. | servizi a valore aggiunto
potrebbero anche includere i servizi a valore aggiunto di telefonia
vece quali i numeri verdi o servizi {elefonici a pagamento.

Acronimo di Virtual Internat Service provision (a volte chiamato
anche Wholesale I1SP). Si tratta della rivendita di servizi internet
acquistati ailingrosso da un Internet Service Provider (ISP) che
possiede linfrastruttura di fete.

Acronimo di Voice over intemet Protocol, techologia digitale che
consente la trasmissione di pacchetti vocali attraverso reti Intemet,
Intranet, Extranet e VPN. | pacchetti verigond frasportati secondo le
specifiche H.323, ossia le standard ITU  (International
Telecommunications Union) che costituisce la base per i servizi dati,

audio, video e comunicazioni su reti di tipo IP,
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VPN

Virtual Unbundling del local
loop o VULL

xDSL

WI-Ft

Wi-Max

Wholesale
WLR

Acronimo di Virtual Private Netwerk rete virtuale privata realizzata su

dellaccesso in modalitd ULL. Si tratta di una modalita di accesso

temporanea che, generalmente, viene sostituita dalla modalita ULL.
Acronimo di Digital Subscribers Lines, tecnologia.che, attraverso un
modem, utilizza il normale doppino telefonico e trasforma la linea

telefonica tradizionale in una linea dl collegamento digitale ad aita

velocitd per il trasferimento di dati. A questa famiglia di tecriologie

appartengono le diverse ADSL, ADSL 2, SHDSL efc.

Servizio per la connessione ad Internel in modalita wireless ad alte
velocita.

Acronime di Worldwide Interoperability for Microwave Access & una
tecnologia che consente laccesso senza fili a reti di
telecomunicazioni a banda larga. E stato definito dal WiMAX Forum,
un consorzio a livetlo mendiale, formato dalle pili imporianti aziende
del campo delle telecomunicazioni fisse & mobili che ha lo scopo di
sviluppare, promuovere ¢ festare la interoperabilita di sistemi basati
sugli standard |EEE 802.16-2004 per [laccesso fisso e
IEEE.802.18e-2005 per 'accesso mobile & fisso.

Servizi che consistono nella rivendita a terzi di servizi di accesso.
Acronimo di Wholesale Line Rental, la rivendita da parte di un
operatore delle telecomunicazieni del servizio di linee affittate

dail'lncumbent.
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TESSELLIS S.p.A.

OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO SINDACALE
AT SENSI DELL'ART. 2446 del Codice Civile

Signori Azionisti,
Gli Amministratori vi hanno convocato in sede straordinaria per deliberare in merito alla proposta di

riduzione del capitale sociale :

) ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio e perdite rinviate a nuovo, complessivamente
non superiori a 1/3 del capitale sociale, e dell’importo di Euro 3.978.911,85

b) per Ia creazione di una riserva straordinariz non distribuibile per Euro 85.013.818,32 milioni
destinata alla futura elisione delle riserve negative di patrimonio netto, fra cui 1a Riserva da Fusione
Ramo Linkerm Retail, mediante riduzione del capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile

per i motivi e le ragioni che vengono ilustrati nella Relazione appositamente predisposta dagli
Amrninistratori ai sensi di legge e regolamentare.

Per quanto riguarda la riduzione del capitale sociale per perdite ai sensi dell’art. 2446 del Codice
Civile, cui competono le Osservazioni del Collegio Sindacale, questa viene presentata su base
volontaria, in guanto le perdite non hanno raggiunto 'entitd prevista dall’articolo di legge, ma la
riduzione risulta prodromica alla suceessiva operazione ex art. 2445 di riduzione volontaria del
capitale sociale, come dettaglistamente fllustratovi dagli Amministratari.

It Collegio Sindacale, vistd il comtenuto della proposta; viste le considerazione cffettuate dagli
Amministraori e vista 'adesione alla normativa detle operazioni che vengono sottoposte alla vostra
approvazione, non formula osservazioni al riguardo e non ha ulteriori proposte da formulare in ordine

alla sua approvazione.

15 maggio 2024

11 Collegio Si je

dott. Riccardo Zingales ~ Presidertte del Collegio Sindacale
dott.ssa Rita Casu — Sindaco Effettivo /(/1

1 J\/
dott. Andrea Borghini — Sindaco Effettive f/()/
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Tessellis S.p.A. 17 giugno 2024

Assemblea Ordinaria del 17 gingno 2024

videoconferenza, su delega di numerc 9 azionisti rappresentanti n° 138.889.673 aﬁo\gi_‘ }e/

pari al 59,337519% del capitale sociale, sulle numero 234.067.207 azioni prive di valore nominale

Azionisti: 9 Teste: 2
Azionisti in propric: 0 Agzionisti in delega: 9
Pagina 1
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Allegato “D” al N. 17552/9726 di rep.

STATUTO

"TESSELLIS S.p.A.™
Articolo 1

Denominazione sociale

E costituita una Societd per DBzioni corrente sotto la
denominazione sociale "TESSELLIS S.p.A.".

Articolo 2

Sede socilale
La socletd ha sede legale in Cagliari, Sa Illetta, SS 185, Knm.
2.300.
L'organc amministrativo della societid pud istituire, modificare
o sopprimere, in tutto il territorio nazionale, sedi secondarie;
modificare la sede sociale all'interno dello stessc Comune e
disporre il suc trasferimento nell'ambito del territorio
nazionale nonché istituire, modificare e sopprimere succursali,
agenzie, uffici e filiali.

Articolo 3 Oggetto

sociale

La Societd ha per oggetto:
- la progettazione, la realizzazicne, l'installazione, la
manutenziorne e la gestione, con gqualsiasi tecnica, mezzo e
sistema, di impianti e reti di telecomunicazione, di proprietd
della societd o di terzi, siano essi fissi, mobili o satellitari,
per l'espletamento e l'esercizio, senza limiti territoriali, dei
servizl di comunicazione anche risultanti dall'evoluzione delle
tecnolegie, compreso 11 servizio di accesso diretto al pubblico
di eui alla Delibera AEG/2009/07/CONS;
- lo svolgimento, gquale attivita non prevalente, delle
attivita e la prestazione di servizi connessi al settori sopra
indicati, ivi compresa la commercializzazione dei prodotti,
servizi ¢ sistemi di telecomunicazicne, telematici, multimediali
ed elettronici, di connessione e/¢ interconnessione alle diverse
reti e la diffusione, attraverso le reti stesse, di informazioni
dl tipe culturale, tecnico, educative, pubblicitario, di
intrattenimento ¢ di qualsiasi altre genere ed in gqualsiasi
formato, anche per conto terzi;
- lo svolgimento, guale attivita non prevalente, di attivita
editoriali, pubblicitarie, informatiche, telematiche,
multimediali, di ricerca, formazione e consulenza che si
presentino cemungue attinenti a quanto sopra indicato;
- l'assunzione, quale attivita nen prevalente, di
interessenze e partecipaziochi in societd o imprese in genere che
svolganc attivitd rientranti nello scopo sociale o comunque ad
esso connesse, complementari ¢ analoghe, ivi comprese le imprese

operanti nel campo delle attivita manifatturiere, elettroniche




ed assicurative, nel rispetto del limiti previsti dalla vigente!

legislazione in materia.
La Societd pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o
soltante utili per il conseguimente dell'oggetto sociale: cosi
in breve pud porre in essere operazioni mobiliari, immcobiliari,
industriali, commerciali e finanziarie, compresc il rilascio di
garanzie reali e personali, anche a favere di terzi e gquale
terza datrice di ipoteca, nonché la conclusione di contratti di
finanziamento in forma passiva, il tutfo nei limiti delle vigenti
norme di legge; le operazioni finanziarie, compresa l'assuhzicne
di partecipaziconi non dovranno comungue essere svolte nei
confronti del pubblico.
E per altro inibita 1'attivitd finanziaria verso il pubblico o
la racceclta del risparmio.
Articole 4
Durata
La Societa ha durata sino al trentuno dicembre duemilacinquanta
e potra essere prorcgata una o pll volte ovvere anticipatamentée
sciolta, salvo 11 diritte di recesso di ciascun socio in caso
di proroga.
Articolo &
Capitale scociale ¢ Azioni
Il capitale sociale & di Eurc 205.013.818,32 (duecentocingue
milieni tredicimila ottocentodiciotto virgela trentadue}.
Le partecipazioni sociali sSOno  rappresentate da numero

185,370,266 fcentoottiantacingue miliond tercont ttantamita

duecentonovantacingue} azioni prive di valore nominale. Le
azioni interamente liberate, sonc indivisibili e 1iberamente
trasferipili.

L’'Assemblea dei Soci del 17 giugno 2024, intervenendo in modifica
sulla delibera assurita dall’Assemblea dei Soci del 16 aprile
2022, ha deliberato 1'approvazione dell’emissione del prestito
obbligazionario convertibile e convertende  .di importe
complessivo parl a Euro 62.000.000 costituitc da 31 tranche di
importe pari  a  EBure  Z2.000.000, mediante emissione di
obbligazieni convertibili di importe nominale pari a Furo
100.000 ciascuna, da offrire integralmente in sottoscrizicne a
NicesGreen S.A. nell’ambito di un collocamento privato destinate
a investitori qualificati ai sensi dell'art. 34-texr, comma 1,
lett. b) del Regolamento adottato con delibera Consch n.
11871/1899 e ss.mm.. Le Obbligazioni avranno scadenza al 31
dicembre 2027 e sarannc irrevocabilmente convertite in pari
data. I1 prezzo di sottoscrizione delle obbligazioni
convertibili & pari al 95,5% dell’importo nominale della
medesima tranche. Conseguentemente & statd apprdvato 1'aumento
del capitale spciale di TESSELLIS S.p.A. a pagamento, in una o
pin volte e in wvia s$cindibile, con esclusione del diritte di




opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del cod. civ. per un
importo complessive, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, di
massimi EBure 62.000.000 (sessantadue milioni), a servizio
esclusive ed irrevocabile della conversione del prestito
obbligazionario cenvertibile e convertendo, mediante emissione
di azioni ordirarie TESSELLIS, prive del valore nominale, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche delle 4zioni
ordinarie TESSELLIS in circolazione alla data di emissione. Il
prezzo di sottoscrizione delle azionl a servizio della
conversione delle rimanenti tranche del prestito obbligazionario
convertibile e convertende & pari al 95% al secondo minor prezzo
medio giornaliero ponderato per i volumi scambiati (VWAP, i.e.
volume welghted average price) delle azioni TESSELLIS S.p.A.
registrato neli 6 gliorni di mercato aperto precedenti la richiesta
di conversione delle obbligazioni converfibili. L'Azsemblea ha

dato mandato al Presidente e all'Amministratore Delegato, in via

ra loroc disgiunta, c¢on tutti 1 pid ampi poteri affinché

rovvedano, anche a mezzo di procuratori speciali, a fare quanto

inecessario o anche solo cpportuno per dare attuazione alle
deliberazioni assunte, ivi incluse il potere di {1} stabilire
la data di emissicne delle obbligazioni convertibili, (ii)
predisporre e presentare ogni documento richiesto ai fini
dell’esecuzione delle deliberazioni che precedono nonché di
adempiere alle formalitd necessarie per procedere all’ammissicne
a quotazione sul Mercate Telematico Azionario organizzatoe e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di nuova emissicne
rivenientl dalla conversicone delle obbligazioni convertibili,
ivi incluso il potere di provvedere alla predisposizicne e alla
presentazione alle competentl autorita di ogni domanda, istanza,
documento o prospetto dllo scopo necessario o oppeortune, hneriché
decidere in meritc all’eventuale rinnove dell’Accordo di
Investimento e c¢onseguente emissione delle obbligazioni
convertibili e aumento di capitale .a servizio della conversione
delle cobbligazioni convertibili.

I wversamenti in denarce fatti dagli aziconisti alla Societa a
titolo di finanziamento possono essere effettuatl neil limiti di
legge:

- sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a
restituzione;

- sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con
naturale diritto alla restituzione.

I1 capitale sociale é preordinatc al conseqguimento dell’oggetto
sociale e potra essere aumentato anche mediante conferiments in
natura e/o crediti ai sensi del combinato disposto degli articeli
2342, 2343 e seqguentl del Codice Civile. L"'Assemblea pud
deliberare la riduzione del capitale, anche mediante
assegnazione a singoll azionistli ¢ a gruppl di azionisti di




determinate attivitd sociali o di azieni o di guote di altre
imprese, nelle gquali la Societd abbla compartecipazione.
L*Assemblea pud deliberare 1'aumento del capitale sociale ai
sensi e nei limiti di cui allfarticolo 2441, comma 4, secando
:pericdo, del Codice Civile, ed attribuire all’ organc
amministrativo la facelta di aumentare i1 capitale sociale ai;
‘sensi dell’articole 2443 del codice ¢ivile.

L7Assemblea stracrdinaria deéi Soci del 10 genndio 2023 ha
deliberate di attribuire al Corsiglic di Amministrazione la
idelegd, da esercitarsi in una ¢ pill volte entre 30 (trenta)
émesi dalla data della delibera assembleare, per massimi Euzo
63.000.000,00 (sessantamilieni virgela zero zero) comprensivi
di sovrapprezzo: (i) ad aumentare il capitale sociale a
pagamenteo, in forma scindibile, ai sensi dellfart. 2443 del
Codice Civile, anche con esclusicne o limitazlione del diritto
di opzlone ali sensi dell’art. 2441, commi 4, 5 e B, del Codice
Civile, anche tramite 1‘'emissione di azioni da riservare a
servizio di programmi di incentivazione basati
sull’assegnazione di strumenti finanziari a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori della Sociesta,
individuati dal Consiglio di Amministrazicne a fronte di
specifici impegni di lock up da parte di guesti ultimi; e (ii)
ad emettere cbbligazioni convertibili in azioni ordinarie
della societa al sensi dell’art.Z420-ter del Codice Civile,
unitamente. alla facolta di deliberare il relative aumento di

capltale a servizio della conwversione, anche con esclusione o

limitazione del diritto di opzione ai sensi dell’art.z441,
comwma 5, del Codice Civile. La delibera o le delibere di
aumento di capitale dowvrannc stabilire la porzione di prezzo

di emissione delle azioni cfferte da imputare a capitale e la
porzione di prezzo di emissione eventualmente da imputare a
SOVraprezzo.

I1 Consiglio di Amministrazione del giorno 11 maggis 2023, in
‘parzials esecuziotie della deléga conferitagli in data 10 gennaio
2023, come successivamente modificato dalla delibera assunta in
data 192 giugnoé 2023, ha deliberato un aumento del capitale
soclale a pagamento, in denare e in via scindibile, per un
importo massimo di EBuroc 24.716.036,00 (ventiquattro milioni
settecentosedicimila trentasei), comprensive di sovrapprezzo,
mediante emissiong di massime n. 61.790.090 (sessantuno milioni
setﬁecentonoyantamila novarita) nuove aZioni cordinarie, prive di
valore nominale, aventi le medesime carattéeristiche di quelle
in circolazione (da émeéttersi con godimento regclare), ad un
prezzo di emissione per azioneg di Euro 00,4000 (zerc virgola
guattromila), da imputarsi integralmente a capitale, da offrire
in opzione agli azicnisti al sensi dell’art. 2441, primo comma,
del Codice Ciwvile, nonché ai possessori di  obbligazioni
convertibili emesse al sensi  dell’art. 2441, comma primo, .




secondo periodo, del Codice Civile, entro il 31 (trentuno) luglioc
2023 (duemilaventitre), nel rapporto di 1 (una) azione Tessellis
di nucva emissions ogni 3 (tre) diritti di opzione di cui alle
azioni / obbligarzioni convertibill Tessellis possedute.

Alla data del 31 luglioc 2023, il suddetto aumento di capitale
in opzione risulta sottoscritte per Euro 19.478.764,80

{diciannove milioni quattrocentosettantottomila
settecentosessantaquattroe virgela ottanta) pari a numero
48.686.912 {gquarantotto milioni selcentonovantaseimila

novecentododici) azioni ordinarie Tessellis.
I versamenti in denaro fattli dagll azicnisti alla Societd a
titolo di finanziamento possono essere effettuatl nel limiti di
legge:
- sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a
restituzione;
- sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con
naturale diritte alla restituzione.
Il capitale sociale & precrdinatc al censeguimente dell’oggetto
sociale & potrda essere aunenbtald anche mediante conferimento in
natura /o crediti ai sensi del combinate disposto degli artigoli
2342, 2343 e seguenti del Codice Ciwvile. L'Assemblea pud
deliberare la riduzione del capitale, anche madiante
assegnazione a singoli azionisti o a gruppi di azionisti di
determinate attivitd sociali o di azionli o di qguoteé di altre
imprese, nelle quali la Societa &bbia compartecipazione.
L' Assemblea pud deliberare 1’aumento del capitale sociale ai
sensi e nei limiti di cui all’articole 2441, comma 4, seconde
periodo, del Codice Civile, ed attribuire all’organo
amministrative la facclta di aumentare il capitale sociale ai
sensl dell’articolo 2443 del codice civile.
Articeolo 6

Convocdzione dell'Assembleéa
L'Assemblea & convocata dall'organo amministrativo presso la
sede soclale o altrove, purché in Italia, mediante
pubblicazione, neli termini di legge, di avvisc nel sito internet
della Societa e con le altre modalita previste dalle norme
regolamentari. Coloro cui spetta 11 diritte di woto, hanno
diritto di prendere wisione di tutti gli atti depositati presso
la sede sociale per Assemblee gia convocate e di ottenerne copia
a proprie spese.
L Assemblea ordinaria o straocrdinaria avra facolta di riunirsi
anche mediante videoconferenza o teleconferenza con intervenuti
dislocati in pit luoghi, contigui o distanti, purché siano
rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di
parita di trattamento fra 1 soci. In particolare, sono condizioni
per la validita delle Assemblee in video e teleconferenza che:




— sia consentito al Preésidente dell’Assemblea, anche a mezzo del
suo ufficic di presidenza, di accertare L1'idoneita e la
legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell’adunanza, constatare ed accertare 1 risultati delle
votazioni;

- sia gonsentito al soggetto verbalizzante di  percepire
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussicne e alla votazicne simulfanea sugli argomenti
all'ordine del giorno;

- vengano indicati nell”avviso di convecazicne (salvo che si
tratti di Assemblea riunita ai sensi dell’art. 2366, comma 4,
del Codice Civile) i lucghil audio/video collegati a cura della
Societa, net quali gli intervenuti potrannoe affluire,
dovendosl ritenere svolta la riunione nel luogo ove saranno
presenti il Presidente ed il soggetto verbalizzante;

- 1 partecipanti all’Assemblea collegati z distanza devono poter
disporre della medesima documentazione distribuita al presenti
nel lucgo dove si tiene la riunione.

Articolo 7
Assemblea ordinaria e stracrdinaria

L'Assemblea ordinaria & convocata almshd una wvolta all'anng

ntro 180 (centoottanta) gicrni dalla chiusura dell'esercizic

ociale, per 1fapprovazions del bilancio, essendo la Societa

tenuta alla redazione del bilancio. consolidato

Le assemblee, sia in sede ordinaria che straordinaria, se
previsto dal Consiglio di Amministrazione che convoca
l'Assemblea, possone svolgersi in unica convocazione e le
deliberazioni relative sonc valide se prese con le presenze e
le maggioranze previste dalla legge per tali ipotesi.
- Articolo 8 -

Intervento in Assemblea
Possono intervenire all'Assemblea tutti coloro ai quali spetta
il diritto di woto ai sensi delle disposizioni normative di
volta in volta dpplicabili.
La Secieta ha faceolta di consentire che 1intervente in assemblea
e l'eserclzio del diritte di voto avvengano esclusivamente
tramite 11 rappresentante designatc di cui ali’art 135-
undecies.l del TUF ed alla normativa di wvolta in velta
applicabile, dandene notizia nell’avviso di convocazions
dell’Assemblea. Al rappresentante designato possono essers
conferite anche deleghe e sub-deleghe, &i sensi dellfarticolo
135-novies del TUF,
Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione non intenda
avvalersi del rappresentante designato in via esclusiva, coma

disciplinato dal capoverso che precede, 1'intervento ed il voto




sono regolatl come di seguito:r (i) colorc al guali spetta il
diritte di intervenire all'assemblea potranno farsi
rappresentare, ai sensi di legge, mediante delega che potra
essere conferita per iscritto o per via elettroniea, se previsto
da speeifiche norme regolamentari e seécondo le modalita ivi
indicate. Spetta al Presidente dell’'Assemblea constatare il
‘diritto di intervento all'Assemblea e la regolarita delle
ideleghe; {(ii). la Societd pud designare, dandone notizia
nell'avviso di conveocazione dell'Assemblea, il rappresentante
designato di cui allfart. 135-undscies del TUF al gquale i Soci
possono conferire una delega per la rappresentanza in Assemblea.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed

1 presenté Statuto vinecolane anche i soci dissenzienti.
- Articolo 9 -

Presidenza e conduzione dell'Assemblea

e Assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del
onsiglio di Amministrazione o, in mancanza di gquesto dal Vice-—
Presidente, 3¢ nominato o, 1in assenza di questi, da persona
designata dall'Assemblea.

'Assemblea nomina un segretaric, anche non azienista e nomina

‘altresi, ove lo ritenga opportuno, due scrutatori tra gli
azionisti ed i sindaci.

2 dellberazienl dell'Assemblea sono fatte constatare da

pposito wverbale firmatco dal Presidente, dal segretario ed

leventualmente dagli scrutatori.
Nei casi di legge = ogni gualvelta lo ritenga opportung, il
Presidente farda redigere il werbale da un Notaic.

- Articeclo 10 -

Amministrazione della Societa
L'ABmministrazione della Socletd & affidata ad un Consiglio di
Emministrazione composto da un minimo di tre ad un massimo ail
nove membri, secondo gquanto deliberato dall’Assemblez ed
assicurando l'equilibrio fra i generi ai sensi della normativa
vigente.

Ove 1l numerc dei componenti del Corisiglio di Amministrazione
sia stato determinato in misura inferiocre al massimo previstao,
1’ Assemblea pud aumentarne 1l numero durante il periocdo di
permanenza in carica. I nuovl componentli sono nominati
dall’ Assemblea ordinaria c¢on il sistema del wvoto di lista
descritte al sugcessive art. 11. Gli amministrateorl cosil
nominati scadono insleme con gquelli in carica all’attc della
loro neomina.

- Articolo 11 =~

Comsiglic di Amministrazione
11 Consiglio di Amministrazicne provvede alla nomina di un
Presidente ed eventualmente di un Vice Presidente, scegliendoli
tra 1 suoi membri, se l'Assemblea non vi ha gid provveduto. Gii




Amministratorl rimangono in carica per un periodo non superiocr
a tre esercizi, scadono alla data dell’Rssemblea convocata per
1'approvazione del bilancic relative all’ultime esercizic della
loxe carica e sono rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina del Consiglio di
Amministrazione, determina il numero dei componenti e la durata:
in carica, che pud essere inferiore a tre esercizi. G1i

Amministratori wengono nominati dall'Assemblea sulla base di

!liste presentate dagli azionisti. Ciascuna lista potrad contenere

nominativi fino al numero massimo di 9 (nove) Amministratori
previstoe statutariamente, elencatil mediante un numero
progressivo. !
Hanno diritto a presentare liste di candidati i soci che, dal
soli ¢ assieme ad altri, siano complessivamente titolari al
momento della presertazione delle liste, di una gquota azionaria
pari a quella determinata da Consob ai sensi dellfart. 147-ter
comma 1 TUF e ss. mm. ed in conformita a quanto previsto dalla
ulteriore normativa applicabile, come sard indicato nell'avviso
di convocazione. !
Ciascun socic pud in ogni casc presentare (o <concorrere a
presentare) e votare una sola lista (con la precisazione che ai
fini di qguante previsto dal presente articolo per “socio” si
intenderanne congluntamente il socio stesso e le perscne fisiche
@ giuridiche che controlline, siano controllate da ovvero siano

sottoposte a comune controllo ceon 11 socio in questione), anche

fo Al cociotd £idnes

per 3l tram jeto—Fi-duedant

se per lnterposta perscona o p £
Le adesioni prestate ed 1 voti espressi in violazione di tale
divieto non sarannc attribuibili ad alcuna lista.

COgni candidatc potrd essere presente in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Le liste presentate dai soci devono essere depositate, come sara
altresi indiecato nell'avvisc di convocazione, presso la seds

della Socleta entro il venticinguesimo glorno precedente la data

‘dell 'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomitia dei componenti
del Consiglio di Amministrazione.

Ciascuna 1istd dovid essere corredata delle informazioni
richieste dalla normativa applicabile ed indicare 1l'identita dei
soci che la hanno presentata e la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta. In calee alle liste presentate dai
socl ovvero in allegate alle stesse, deve essere fornita
un'esauriente informativa sulle caratteristiche pérsonali e
professionali del soggetti candidati.

Unitamente a <¢lascuna listad dovrarino essere depositate 1le
dichiaraziéni con le quali 1 singoli candidati accettane la
candidatura e attestano, sotte la propria responsabilita,
1'inesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita

nonché l'esistenza dei reguisiti di onorabilita e




professionalitd prescritti per la carica dalla neormativa
applicabile e dallo statuto e lfeventuale possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dalla nermativa vigente applicabile.
Ciascuna lista dovrd indicare un numerc di candidati che
presenting i requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa
applicabile in conformitd a quest’ultima.

Ciascuna lista deve presentarse un numero di candidati
appartenente al genere meno rappresentate almeno pari al numerao
minimo richiestc dalla normativa vigente.

La lista presentata senza l'osservanza delle prescrizioni di cuil
sopra sara considerata come non presentata.

Alla elezione degli Amministratori si procedera come segue.
a.l) All'esito della votazione, 1 voti ottenuti da ciascuna lista
saranno divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosil

ia fino al numerc degli Amministratori da eleggere.

gquozienti ottenuti sarannc assegnatl progressivamente ail
candidati di ciascuna lista nell’ordine dalla stessa previsto.
Risulteranno eletti i candidati i gquali, dispesti in un’unica
graduatoria decdrescente sulla base dei guozienti ottenuti,
avranno ollenulo i guozienti pit elevati, fermo restando che
dovra comungue essere neominate amministratore il candidato
elencato al primo postoe della lista di minoranza, ossia quella
che &bbia ottenute il maggior numerc di voti tra quelle
regolarmente presentate e votate e che non sia collegata -
ireppure indirettamente - con 1 soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti.

Qualora un soggetto che in base alla normativa vigente risulti
collegato ad uno o pid azionisti che hanno presentato o votato
la lista: prima per numerc di voti, abbia votato per una lista
di minoranza, l'esistenza di tale rapportce di collegamento
assume rilievo soltanto se 11 voto sia stato determinante per
l'elezione dell’Amministratcre di minoranza. S5i applicanc in
ogni caso le norme di legge e regolamentari tempo per tempo
vigenti.

In caso di paritd di quoziente per l'ultime Consigliere da
eleggere, sara preferito quellc della lista che avra ottenuto
il maggior numero di woti e, a parita di voti, quello pin anziano
di eta.

Se al termine delle wveotazioni non fossero nominati in numero
sufficiente Amministratori aventi i reﬁuisiti di indipendenza,
ovvero non risultasse assicurato i1l rispetto dell’equilibrioc tra
i generi, sl procedera, nella prima ipotesi, ad escluders il
candidato che sarebbe stato eletto con il quoziente pit basso e
non risponda ai requisiti di indipendenza e, nella seconda
ipotesi, ad escludere il candidato con il gquoziente piu basso,
la cui elezione determinerebbe il nmancate rispetto

dell'equilibrio tra 1 generi. I candidati esclusi saranne




1

sostituiti dai candidati successivi nella graduatoria,i
1'elezione dei quali determini il rispetto delle disposizionig
relative al requisiti di indipendenza e di equilibric tra generi.:
Tale procedura sard ripetuta sino al completamento del numero
degli Amministratorl da eleggere. Qualord, avendo adottato il
eriterio di cui sopra, non fosse stato possibile completare il
riumero degli Amministratori da nominare, alla nomina degli
Amministrateri mancanti provvederda 1'Assemblea seduta stante,
con delibera adottata a maggioranza semplice dei presenti su
proposta del scci presenti.

a.2) In case sia presentata una sola lista, tutti i consiglieri
saranno tratti, in ordine progressive, unicamente dalla lista
presentata, purché la stessa ottenga la maggioranza dei voti.
Qualora, essendo stata attuatas la modalitid di nomina di cui
sopra, non fossero nominatl in numero sufficiente Amministratori
aventi i suddetti reguisiti di indipendenza, ovvero non risulti
asslcurato 11  rispettc dellfequilibrie tra 1  generi, si
procedera, nella prima ipotesi, ad escludere i1l candidato che
sarebbe stato eletto con 1l quoziente pill basso & non risponda
al requisiti di indipendenza e, n2lla seconda ipotesi, ad
escludere il candidato tbn 1l gquoziente pid basso, la cui
elezione determinerebbe il mancato rispetto dell'equilibric tra
i generi; &lla romina degli Amministratori mancanti a seguito
delle suddette esclusioni provvede 1lfAssemblea seduta stante,
con dellibera adcttata a maggloranza semplice dei presenti su

proposta dej aci nresentd

o3} gualora, ai sensi della procedura di nomina di cui sopra,
non risultassero eletti almeno dué membri in possesso dei
requisitl di indipendénza stabiliti dalla normativa applicabile,
1'ultimo degli eletti mon in possesso di tali requisiti tratto
dalla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti espressi
dagli azionisti dopo la prima e che non sia collegata in alcun
mode, neppure indirettamente, can i soci che hanne presentato o
votato tale ultima lista dovra essere sostituito con il primo
candidato successivamente elencato in tale lista che sia in
possesso  di  tali requisiti e, ‘gualora a seguite di tale
sostituzione rimanesse ancera da eleggere un membrc in possesso
dei <requisiti di indipendenza stabilit:i dalla normativa
applicabile, 1'nltimo degli eletti non in possesso di tali
requisiti trattc dalla lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti dovra essere sostituite con il primo candidato
successivamente elencato in tale lista che sia in possesso di
tali requisiti;

c) qualora il Consiglic di Amministrazione eletto ai sensi
di guanto sopra mon consénta il rispetto dell'equilibrio tra i
generl previsto dalld normativa vigente, gli ultimi eletti del
genere plll rappresentato, della lista risultata prima per numero




di voti espressi dagli azionisti, decadono nel numero necessario;
ad assicurare l'ottemperanza al requisito e sono sostitulti dai:
primi candidati non eletti della stessa lista del genere meno:
rappresentate. In mancanza di  candidati del genere meno
rappresentatoe all'interno della lista risultata prima per numeroc
di wotl espressi dagli azionisti in numerc sufficiente a
procedere alla sostituzione, 11 suddetto criteric si applicherd
alle successive liste via via pin votate dalle quali sianc stati
tratti dei candidati eletti. Qualora applicando 1
criteri di cul sopra non sia comunque possibile individuare dei
sostituiti  idonei, l'Assemblea integra 1l'organc c¢on le
maggioranze di legge, assicurande il soddisfacimento del
reguisito dellfequilibrio fra i generi previsto dalla normativa
vigente;
d) il meccanismo di nomina mediante voto di lista scpra previ-
sto trova applicazione per 11 sclo casc di integrale rinnove
degli Amministratori; per la nomina di Amministratori per
gualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimentc sopra
previsto LlfAssemblea delibera con la maggioranza di legge nel
rispetto dei requisiti normativi di rappresentanza dei generi;
tale requisito si applica anche alle cooptaziconi effettuats
dallo stesse Consiglio di Amministrazione ai sensi della
normativa applicabile.
Qualora per dimissieni o per altre cause venga a mancare pin
della metd degli Amministratori di nomina assembleare, si
intende decaduto 1'interc Consiglic e deve immediatamente
convocarsi 1'Assemblea per la homina di tutti gli Amministratoril
secondo 1l sistema del voto di lista guale previste nel presente!
articeleo. Gli Amministratori rimastl in carica possono compilere
‘nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.
- Articeclo 12 -

Convocazione e conduzione delle adunanze del
Consiglioc di Amministrazione
Le riunicni del Consiglio di Amministrazione possono fenersi al
di fuori dell’'ambito del territorico nazionale, purché in unc dei
Paesi menbri dell'Unione Europea, e sond convocate dal
Presidente o da almeno due Amnministratori, per mezzo di
racceomandata, telegramma, telex, telefax o posta elettronica,
da spedirsi almenc due giorni prima della data fissata.
In caso di assenza ¢ di impedimento del Presidente, 11 Consiglio
viene presieduto dal Vice-Presidente, ovvero dall'Amministratore
pill anzianc di eta,.
Il Consiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei
suol membri. '
E' ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglia di
Amministrazione si tengano per video-conferenza e/o

teleconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano




¢ssere identificati e sia loro consentito seguire la discussione
ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti
affrontati. Verificandosi gquesti requisiti il Consiglio si
considerera tenuto nel luogo dove si trova il Presidente e dove
deve, 1ngltre, trovarsi 11 Segretario, onde <consentire 1ia:
stesura e la sottoscrizicne del verbale sul relative libro. Il
Consiglio di Amministrazidne & validamente costituito qualora,
anche in assenza di formale convocazione, siano presenti tutti
i consiglieri in earica e tutti 1 sindaci.
- Articole 13 -
Validita delle deliberazioni consiliari
Per la wvalldita delle deliberazicni del Consiglio & necessaria
la presenza della maggioranza degli Bmministratori in carica.
Le deliberazioni sonc prese a maggioranza dei presenti € in daso
di parita, prevale il woto di ¢hi presiede la riunione.
- Articolo 14 -
Poteri dell'organo amministrativo
Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di
crdinaria e straordinariaz amministrazione della Societd, eccetto
quelli specificamente riservati dalla legge all'BAssemblea. T1
Consiglic di Amministrazione entro i limiti di legge pud nominare
altresl unc o pid Amministratori Delegati, determinandone 1
poteri nell'ambite di quelli ad esso spettanti e nei limiti di
legge (art. 2381 del Codice Civile).
Il Censiglic di Amministrazione pud, nelle forme di legge, ;

adottare ogni deliberazione concernente 1'adequamento dello

Statuto Sociale a disposizioni normative.

Il Consiglio di Amministrazione:

(1) pud, nelle forme di legge, nominare uno o pill Direttori
Generali, Procuratori, determinandone attribuzienl e poteri;
(i1} nomina, su proposta dell'Amministratore Delegato, e
comungue previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, 11
dirigente preposto alla redazione dei documenti contakili
societari, determinandone attribuzioni e poteri. Il dirigente
preposto alla redazicone del documenti contabili e secietari deve
possedere 1 reguisiti di  oncorabilita previsti per gli
Amministratori ed aver maturate una significativa esperienza
professionale in attivita di amministrazione e finanzZa. Egli
rimane in carica per un triennic o per la minore durata fissata
all'atto della sua nomina ed & rieleggibile.

Il dirigente preposto alla redazione dei deocumenti contabili
soclietari partecipa alle riunioni del Consiglio di
Anministrazione e del Comitate Esecutivo, ove istituiteo, che
prevedano la trattazione di materie rientranti nelle sue
competenze. Il Corisiglio di Amministrazione pud delegare proprie
attribuzioni ad un Comitato Esecutive composto da alcuni dei

sucl componéenti. Il Consiglio di Amministrazione deve riferire




trimestralmente al Collegic Sindacale sull'attivita svolta e
sulle operazioni di maggior rilieve econcmiceo, {inanzlario e
patrimoniale effettuate dalla Sccieta o dalle sacieta
controllate; in particelare devono riferire sulle operazieni in
potenziale conflitte di interessi, mediante wuna relazione
scritta inviata &l domicilio dei sindaci ovvero mediante
trasmissione telematica.

~ Articolc 15 -

Rappresentanza legale della Sccieta

La rappresentanza legale della Sccieta di fronte al terzi ed in
giudizio spettano al Presidente del Consiglio dai
Amministrazione, al Vice-Presidente, se nominato, in caso di
assenza e/fo impedimento del Presidente ed agli eventuali
Amministratori Delegati, nel limiti della delega loro conferita.
Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del
Vice-Presidente attesta di per sé l'assenza o 1'impedimento del
Presidente ed esonera 1 terzi da ogni accertamento o
responsabilita in proposito. In caso di nomina di pil
VicePresidenti, il Consiglio stesso determinerda le modalita di
sostituzione del Presidente.

- Articeclo 16 -

Bilancio
L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni
anno.
Alla fine di ogni esercizio sociale l'organc amministrativo
redige il bilancio costituite dalle stateo patrimeniale, il conto
econemico e la nota integrativa, sotto l'osservanza delle norme
di legge.
- Articole 17 - Utili

L'Assemblea dei socl approva il bilancieo e delibera in merito
alla distribuzione degli utili, previa assegnazione del 5%
(cingue per cente} degli utili annwali al fondo di riserva
legale, finché queste non abbia raggiunto il quinto del capitale
sociale.

— Articolc 1B -

Collegis sindacale

Il Collegico Sindacale si compone di tre Sindaci Effettivi e due
Supplenti nominati dall'Assemblea assicurande 1'equilibric fra
1 generi ai sensi della normativa vigente. I Sindaci durano in
carica un triennioc e sonc rieleggibili. La decadenza dei Sindaci
per decorrenza del termine ha effetto soltanto guando il Collegio
& stato ricostituito. Al zensi dell'art. 1, comma 2, lettere b)
e ¢} del regolamento di cui al decreto del Ministro della
Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, si1 consideranc strettamente
attinenti a quello della Sociétd 1 settori di attivitad e le
materie inerenti le telecomunicazioni, le comunicazioni

elettroniche in genere, 1 media, le attivitad software ed




informatiche nonché le materie inerenti le discipline giuridiche
privatistiche e amministrative, le discipline economiche e
quelle relative all'organizzazione aziendale.

Le riunioni del Ccllegio possone tenersi anche con l'ausilio dig
mezzl di telecemunicazione, nel rispetto delle modalita di cui
all'articclo dodicl {(Convocazicong e conduzione delle adunanze
idel Consiglio di  Amministrazione) del presente statuto.
L'Assemblea che nomine i Sindaci ed il Presidente del Collegioc
Sindacale determina il gompenseo loro spettante. La nomina del
Collegic Sindacale avviens sulls base di liste presentate dai
soci nelle guali devono essere indicati cingue candidati, tre
alla carica di Sindaco Effettivo e due alld cdrica di Sindaco
Supplente, elencati mediante un numerd progressivo, partendo da
‘colul che professionalmente ha una maggiore anzianita e nel
rispetto della hormativa vigente in materia di equilibrio fra i
generi.

Ogni azionista non potra presentare o concorrere a presentare
pit di una 1lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di socleta fiduciarie. Ogni candidato potrd essere
;presente in una scla lista a pena di ineleggibilitd. Hanno
diritte di presentare le liste soltanto gli azionisti che da
soli o insieme ad altri azionistli rappresentine la percentuale
delle azioni aventli diritto di wvoto nell'Assemblea ordinaria
prevista dalla normativa applicabile, «che sard indicata

nell'avviso di convocazione dell'Assemblea. Le liste presentate
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nell'avvisc di convocazione, presso la sede della Societd entro
il venticinguesimo gilorno precedente la data dell'Assemblea
chiamata a deliberdre sulla nemina del componenti del Collegio
Sindacale. Ove alla scadenza del predetto termine sia stata:
depositatid una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da
socl che risultine collegati tra lore ai sensi della normativa
applicabile, possono essere .presentate liste da soci  che
risultine cellegati tra loro &i sensi della normativa
applicabile, posseno essere presentate liste sinc &l terzo
gicrno successiveo a tale data, ¢ la percentuale di partecipazione
prevista per la présentazione delle liste & ridotta alla metd. .
Ciascuna lista dovra essere corredata delle informazioni chieste
dalla normativa applicabile ed indicare 1'identita dei soci che
la hanno  presentata, la percentuale di partecipazione
complessivamente deteruta e una certificaziene dalla guale
risulti la titolaritd di tale partecipazione, nonché di una
dichiarazione del soci diversi da gquelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza
relativa, dttestante 1'assenza di rapporti di collegamento
previsti dalla normativa applicabile con questi ultimi. Tn calce

alle liste presentate dal scci ovvero in allegato alle stesse,




‘deve essere fornita un' esauriente informativa sulle‘=
caratteristiche personali e professionali dei soggetti
candidati.

Unitamente a cilascuna lista dovranno essere depositate le
dichiarazioni con le guali 1 singoli candidati accettanc la
candidatura e attestano, sotto la propria reésponsabilita,
1'inesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita
nonché 1'esistenza del requisiti di onorabilita e professiocnale
prescritti per la carica dalla normativa applicabile e dalle
statuto.

La lista presentata senza l/osservanza delle prescrizieoni di cui
sopra sara conslderata come non preséntata.

Ogni azionista non potra votare pit di una lista, anche se per
intérposta persona o per il tramite di societa fiduciarie. Non
pessono assumere la carica di Sindaco celoro che ricoprono la
medesima carica in cingue emittenti. I Sindaci possono assumere
altri incarichi di amministrazione e contrello nei limiti
fissati dalla normativa applicabile. :
Almeng uno dei Sindaci EBffettivi, ed almeno unp di quelli!
Supplenti, deve essere scelto tra gli iscritli nel registro dei
revisori contabili, che abbiano esercitate 1'attivita di
contrello legale dei conti per un periodo non inferiocre a tre
anni. T Sindaci che non si trovano nella predetta condizione
devone aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un
triennico nell'esercizie di specifiche attivita comunque
attinenti a gquella di impresa. Per attivitd attinenti a quella
di impresa di intendono tutte quelle riceonducibili all’dggetto
sociale di cul all’articolo 3 {QOggetto sociale) di guesto statuto
& quelle comungue relative al settore delle telecomunicazioni.
Risultano eletti:

a} della lista che ha ottenunto il maggior numero di voti,
nell’ordine progressive con 1l guale sono elencatl nella lista,
due membri Effettivi e un membro Supplente;

k) il terzo membre Effettivo sara il candidato alla relativa
carica indicate al primo posto, tra 1 Sindaci Effettivi, nella
lista che avra riportate il maggior numero di voti dopo la prima,
tra le liste presentate e votate da parte di soci che non siano
collegati, neppure indirettamente, con 1 sgci  che hanne
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti;
ol il secondo membro Supplerite sard candidato alla relativa
carica indicato al primd posto, tra i Sindaci Supplenti, nella
medesima lista di minoranza cui al purito precedente. .

In casc di paritd tra le liste presentate e votate da parte di
socl che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di voti, verrd eletto il candidato della lista che sia stata




%presentata da socl in possesso della maggiore partecipaziocne
rovvero, in subordine, dal maggior numero di soci.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidate alla
carica di Sindaco Effettivo indicate al primo posto nella lista
cheé avra riportato il maggior numerc di vori dopo la prima, tra
le liste presentate e wvotate da parte di soci che non siano
collegati, neppure indirettamente, <con i1 soci che hanno
presentato ¢ votato la lista risultata prima per numerc di woti:
c) il secondo membre Supplente sara il candidato alla relativa
carica indicate al primo posto, tra i Sindaci Supplenti, nella
medesima lista di mimoranza di cui al punto precedente.

In casc di parita tra le liste presentate e votate da parte di
soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con i scci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero

di wvoti, verra eletto 11 candidateo della lista che sia stata

:presentata. da soci in possesso della maggiore partecipazione

vvero, in subordine, dal maggior numero di socil., La presidenza
el Collegioc Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco
ffettive indicato al primo posto nélla lista che avrd riportato
til maggior numero di voti dope la prima, tra le liste presentate
e votate da parte di soci c¢he non siane collegati, neppure
indirettamente, con i soci che hannc presentato o wvotato 1la
lista risultata prima per numerc di voti.

Cualora wvenga presentata una sola lista risulteranno eletti a
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la presidenza del Collegio S
candidato.

Qualora il Collegic Sindacale elstto assensi di quanto sopra non
consenta il rispetto dell'eguilibrio tra i generi previsto dalla
normativa vigente, gli ultimi eletti della Lista di maggioranza
del genere pit rappresentato decadono nel numerc necessario ad
asslcurare l’ottemperanza al regquisito e sono sestituiti dai
primi candidati non eletfi della stessa lista del genere meno
rdppresentato. In mancanza di  <andidati  del genere meno
rapprésentate all’interno della lista di maggioranza in numerd
‘sufficiente a procedere alla sostituzione, il suddetto criteric
|8l applicherd alle liste di minoranza via via pil votate dalle
quali siano stati tratti dei candidati eletti. Qualora
appliczando i criteri di cui sopra non sia comungue possibile
individuare dei sostituiti idonei, 1'Assemblea integra 1forgano
con le maggioranze di legge, assicurdnde il scoddisfacimente del
requisite dell’equilibrico fra i1 gérierl previsto dalla rnormativa
vigerite.

In caso di cessazione anticipata della carica di un Sindaco
Effettivo, egli sara scostituito dal Sindaco Supplente elettc tra
i candidati appartenenti alla medesima lista del Sindaco non pin




in carica nel rispetto della vigente normativa sullfequilibrio

fra i generi. .
INel rispetto della normativa vigente in materia di eguilibrie
fra i generi, l’Assemblea provvede alla nomina dei Sindaci
Effettivi e Supplenti necessari per la integrazione del Collegio
Sindacale a seguito di cessazione anticipata della carica nel
nodo seguente:
aj qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci
eletti nella lista di maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza, scegliendo fra i candidati indicati
nella lista di c¢ui facevano parte i Sindaci da sostituire, i
quali abbkiano confermato almenc dieci gilorni prima di quello
fissato per 1'Assemblea 1n prima convocazione la propriat
candidatura, unitamente con la dichiarazioni relative
all'inesistenza di cause di ineleggibilitd o di ircompatibilita,
nonché all'ésistenza dei requisiti di cnorabilita e
professicnalita prescritti per la carica dalla normativa
applicabile & dallo statuto;
) qualora invece occerra sgstituire 11 Sindacd Effettive de-:
signato dalla mincranza 1'Assemblea lo sostituira con votazicne
a maggioranza scegliendeclo fra i1 candidati indicati nella lista
di c¢ui faceva parte 1l Sindact da sostituire, che abbiario
confermato almenc dieci gicrni prima di gquello fissato per
l'Assemblea in prima convocazione la propria candidatura,
unitamente con le dichiarazioni relative all'inesistenza di
cause di ineleggibilita o di incompatibilita, nenché
all'esistenza dei requisiti di onorabilita e professionalita
prescritti per la varica dalla normativa applicabile dallo
statuto.
I Sindaci nuovi nominati scadono insieme con guelli in carica.
T Sindaci uscentli sone rieleggibili.
- Articelo 19 -

Cperazioni con Parti Correlate
La Seccieta approva le operazioni con parti correlate in
conformita alle previsioni di legge e regolamentari vigenti,
nenché alle proprie disposizioni statutarie e alle procedure
adottate in materia dalla Societa. Le procedure interne adottate
dalla Societa 1n relazione alle operazioni con parti correlate
potranno prevedere che 1l Consiglio di Amministrazione approvi
le operazioni di maggicre rilevanza nonostante 1favviso
contrario degli amministratori indipendenti, purcha il
compimento di tali operazioni sia autorizzato ai sensi dell'art.
2364, comma 1, numersc 5) ¢.c., dall'Assemblea. Nell’ipotesi di
cui al precedente capoverso nonché nelle ipotesi in cui una
proposta di  deliberazione da sottoporre all'Assemblea in
relazione ad un'operazicne di maggiore rilevanza sia approvata

in presenza di un avviso contraric degli amministratrori




indipendenti, 1'Assenblea delibera con le maggioranze previsteg
cdalla legge, sempreché, ove i soci non correlatl presenti inj
Assemblea rappresentino almenc il 10% del capitale sociale con
diritte di voto, le predette maggioranze di legge sianc raggiunte
con 11 voto favorevele della maggioranza dei soci non correlati
votanti in Assemblea. Le progedure interne adottate dalla
Societa in reldzione alle operazioni con parti correlatée
potranno prevedere 1’'esclusione dal loro ambitc applicativo
delle operazioni urgenti, anche di competenza assembleare, nei
limiti di gquantc consentite dalle disposizioni di legge e
regelamentari applicabili.
- Articolo 20 -

Sciloglimento e liquidazicne della Societa Per la
liquidazione e 1la ripartizione dell'attive sociale, saranneo
osservate le disposizioni di legge; la liguidazions sara
affidata ad uno o piu liguidatorli nominati dall'Assemblea.
Qualora la Societa abbia a contrarre dei mutui, essa non potra
esgere sciolta prima che vengano estinti.

- Articeole 21 -
Rinvio
Per guanto non espressamente contemplato nel presente statuto si
fa riferimento alle disposizioni contenute nel Codice Civile ed
alle speciali Leggi in materia.

I'.te Andrea De Costa netaio




Allegato “E” al N. 17552/8726 di rep.
STATOTO

"TESSELLIS S.p.A."
Articolo 1

Denominazicone sociale

E  costituita wuna Societd per Azioni corrente sotto la
denominazione sociale "TESSELLIS S.p.A.".

Articole 2

Sede sociale
La societd ha sede legale in Cagliari, Sa Illetta, S3 195, Km.
2.300.
L'organe amministrativo della societd pud istituire, modificaze
0 sopprimere, in tutto il territorio nazionale, sedi secondarie;
madificare la sede sociale all'interno dello stesso Comune e
disporre 11 suc trasferimento nell’ambite del territorioc
nazionale nonché istituire, modificare e sopprimere succursali,
agerizie, vffici e filiali.

Articolo 3 Oggetto

sociale

La Socleta ha per oggetto:
- la progettazione, la realizzazione, 1l'installazione, la
manutenzione e la gestione, con gualsiasi tecnica, mezzo &
sistema, di impianti e reti di telecomunicazione, di proprietd
della societd o di terzi, siano essi fissi, mobili o satellitari,
per l'espletamento e l'esercizic, senza limiti territoriali, dei
servizi di comunicazione anche risultanti dall'evoluzione delle
tecnologie, compreso il servizie di accesso diretto al pubblico
di cui alla Delibera AREG/2009/07/CONS;
- lo 'svolgimento, quale attivitd non prevalente, delle
attivitd e la prestazione di servizi conhessi ai settori sopra
indicati, ivi compresa la commerciallzzazione del prodotti,
servizli e sistemi di telecomunicazione, telematici, multimediali
ed elettronici, di connessione e/o interconnessione alle diverse
reti e la diffusione, attraverso le reti stesse, di informazioni
di tipo culturale, tecnice, educative, pubblicitarioc, di
intrattenimento o di gualsiasi altre genere ed in qualsiasi
formato, anche per conto terzi;
- lo svolgimento, guale attivita non prevalente, di attivita
aeditoriali, pubblicitarie, informatiche, telematiche,
multimediali, di ricerca, formazicne e consulenza rche si
presentino comungue attinenti a gquante sopra indicato;
- 1'agsunzione, quale attivita non prevalente, di
interessénze ¢ partecipazioni in societd o imprése in genere che
svolgane attivita rientranti nello scopo soclale o comungue ad
ess0 connesse, complementari o analoghe, i1vi comprese le imprese
operanti nel campo delle attivita manifatturiere, elettroniche
ed assicurative, nel rispetto dei limiti previsti dalla vigente

legislazione in materia.




La Soecietd pud complere tutti gli attl ritenuti necessari o
seltanto utili per il conseguimento dell'oggetto scciale: cosi
in breve pud porre ih essere operazioni mobiliari, immobiliari,
industriali, commerciali e finanzlarie, compreso il rilascio di
garanzie reali e personali, anche a favore di terzi e quale
terza datrice di ipoteca, nonché la conclusione di contratti di
finanziamento in forma passiva, 11 tutto mei limiti delle vigenti
norme di legge; le operazioni finanziarie, compresa 1'assunzione
fdi partecipazioni rnon dovranno comungue essere svolte nei
‘confromti del pubblico.
E per altro inibita l'attivita finanziaria versoc il pubblico o
la raccolta del risparmio.
Articolo 4
Durata
La Societa ha durata sinoc al trentuno dicembre duenilacingquanta
e potra essere prorogata una o pit volte ovvero anticipatamente
sciclta, salvo 11 diritte di recesso di ciascun soclo in caso
di proroga.
Articolo 9
Capltale sociale e Hzioni
I1 capitale sociale & di Euro 120.000.000,00 (centoventi
'milieni).
Le partecipazioni sociali sono  rappresentate  da  numero
185.370.295 (centoottantacingque milioni tercentosettantamila
duecentoncvantacingue) azioni prive di valore nominale. Le

azioni interamente liberate, sone indivisibill e liberamente

trasferibili.

L’Assemblea dei Soci del 17 gilugnhe 2024, intervenendo in modifica
sulla delibera assunta dall’Assemblea dei Socci del 16 aprile
2022, ha deliberatoc l’approvazione dell'emissione del prestito
obbligazionario convertibile e convertendo di importo
complessivo pari a Buro 62.000.000 costituito da 31 tranche di
importe pari a Eure 2.000.000, mediante emissione di
obbligazioni convertibili di importc nominale pari a Euro
100.000 ciascuna, da offrire irdtegralmente in sottoscrizione a
Nice&Gresn 5.A. nell’ambito di un collocamento privato destinato
a investitorl qualificati ai sensi dell’art. 324-ter, comma 1,
lett. b) del Regolamento adettateo c¢eon delibera Consob n.
11%71/19%9 ¢ ss.mm.. Le Cbbligazioni avranno scadenza al 31
dicembre 2027 e saranneo irrevocabilmente convertite in pari
data. Il prezzo di sottoscrizione delle obbligazioni
convertibili & pari al ©5,5% dell'importe nominale dells
madesima tranche. Conseguenteménte & stato approvato 1’aumento
del capitale scciale di TESSELLIS S.p.A. a pagamento, in una o
‘piu volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione al sensi dell'art. 2441, cemma 5, del cod. civ. per un

importo complessivo, comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo, di




massimi Eurc 62.000.000 (sessantadue milioni), a servizio

esclusivo ed irrevocabile della conversione del prestito!
obbligazionario convertibile e convertendo, mediante emissione
di azioni ordinarie TESSELLIS, prive del valore nominale, aventi
godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie TESSELLIS in circolazione alla data di emissione. Il
prezzo di sottoscrizione delle azioni a servizie della
conversione delle rimanenti tranche del prestito cbbligazionario
convertibile e convertendo & pari al 95% al secondo minor prezzo
medio giornaliero ponderato per 1 volumi scambiati (VWAP, i.e.
volume weighted average price} delle azioni TESSELLIS S.p.A.
registrato nel ¢ giorni di mercatc aperto precedenti la richiesta
di conversione delle cbbligazioni convertibilli. L’Assemblea ha
dato mandato al Presidente e all'Amministratore Delegato, in via
fra loro disgiunta, con tutti i pild ampi péteri affinché
provvedano, anche a mezzo di procuratori speciali, a fare duante
necessaric o anche seolo opportuno per dare attuazione alle
deliberazioni assunte, ivi incluso 1l potere di (i) stabilire
la data di emissione delle obbligazioni convertibili, (ii)
predispeorre e presentare ogni documento richiesto ai fini
dell’esecuzione delle deliberazioni che precedone nonché di
adempiere alle formalita necessarie per procedere all’ammissione
a quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestiteo da Borsda Italiana S:p.A. delle azioni di nuova emissione
rivenienti dalla conversione delle obbligazioni convertibili,
ivi incluso il potere di provvedere alla predisposizione e alla
presentazione alle competenti auterita di ogni domanda, istanza,
documentoe o prospetto allo scopo necessario o opportunc, nonché
decidere 1n merito all’eventuale rinnove dell’Accorde di
Investimento e conseguente emissione delle obbligazioni
convertibill e aumento di capitale a servizio della conversione
delle cbbligazionl convertibili.

I versamenti in denarc fatti dagli azionisti alla 3Societd a
titeleo di finanziamento posscno essere effettuati nei limiti di
legge:

- sotto forma di apporte in conte capitale senza diritto a
restituzicne;

- sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con
naturale diritto alla restituzione.

I1 capitale sociale & preordinato al conseguimento dell’oggetto
soclale e potra essere aumentato anche mediante conferimento in
natura e/o crediti ai sensi del combinato disposto degli articoli
2342, 23243 e seguenti del Codice Civile. L'Assemblea pud
deliberare la riduzione del capitale, anche mediante
assegnazione a singoli dzionlsti o a gruppi di azionisti di
determinate attivita sociali o di azioni o di quote di altre

imprese, nelle quali la Societa abkla compartecipazione.




L"Assemblea pud deliberare 1/aumento del c¢apltale sociale ai
sensi ¢ nel limitl di cui all’articdlo 2441, comma 4, secondo
periodo, del Codice Civile, ed attribuire all’ organo
amministrativo la facolta di aumentare il capitale sociale ai

sensi dell’articole 2443 del codice civile.

‘L"Assemblea straordinaria dei Soci del 10 gennaio 2023 ha

deliberato di attribuire al Consiglic di Amministrazione la
delega, da esercitarsi in una o pit volte entro 30 {trenta]
mesil dalla data della delibera assembleare, per massimi Buro
60.000.000,00 (sessantamilioni virgola zero zero) comprensivi
di sovrapprezzo: (i} ad aumentare il capitale sociale a
pagamento, in forma scindibile, ai sensi dell’art. 2443 del
Codice Civile, anche .con esclusions ¢ limitaziene del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, 5 & 8, del Codice
Civile, anche tramite 1’'emissione di azioni da riservare a

servizio di programmi di incentivazione basati

‘sull’assegnazione di strumenti finanziari a favore di

amministratori, dipendenti e collaboratori della Societa,
individuati dal Consiglio di Amministrazione a fronte di
specifici impegni di lock up da parte di questi ultimi; e (ii)
ad emettere obbligazioni convertibili in azioni ordinarie
delld societa ai sensl dell'art.2420-ter del Codice Civile,
unitamente alla facelta di delibérdre 11 relativeo aumiento di
capitale a servizio della conversione, anche c¢on esclusiohe o
limitazione del diritto di opzione al sensi dell’art.2441,
comma 5, del Codice Civile. La delibera o le delibere di

aumentd di capitale dovranno Stablilire la porzione di prezzo

di emissione delle azionli offerte da imputare a capitale 2 1la
porziene di prezzo di emissione eventudlmente da imputare a
SOVIaprezzo.

Il Consiglic di Amministrazione del giorno 11 maggio 2023, in
parziale esecuzione della delega conferitagli in data 10 gennaio
2023, come successgivamente modificato dalla delibera assunta in
data 1% giugno 2023, ha deliberatc un aumento del capitale
soclale a pagamente, in denaro & in via scindibile, per un
importo massimo di Euro 24.716.036,00 (ventiquattro milioni
settecentosedicimila treritaseéi), comprensive di sovrapprezzo,
mediznte emissione di massime n. 61.780.09%0 (sessantune milloni
settecentonovantamila novanta) nuove azioni ordinarie, prive di
valore nominale, aventi le medesime caratteristiche di guelle
in circolazione ({(da emettersi con godimente regolare), ad un
prezzo di emissicone per azione di Eure 0,4000 (zérc virgola
guattromila), da imputarsi integralmente a capitdle, da offrire
in opzicne agll azionisti ai sensi dell’art. 2441, primo comma,
del Codice Civile, rnonché al possessori di  obbkbligazioni
convertibili emesse ai sensi dell’art. 2441, comma primo,
secondo perledo, del Cedice Civile, entro il 31 (trentuno) luglio
2023 (duemllaventitre), nel rapporto di 1 (una} azicne Tessellis




di nuova emissione ogni 3 (fre) diritti di cpzicne di cui allé
azioni / obbligazioni convertibili Tessellis possedute.

Alla data del 31 lugliec 2023, il suddetto aumento di capitale
in opzione risulta sottoscritto per Euro 19.478.764,80

{diciannove milioni quattrocentosettantottomila
settecentosessantaquattre  wvirgola ottanta) parli a numero
48.696.912 {quarantotto milioni seicentonovantaseimila

novacentododici) azioni ordinarie Tessellis.
I wversamenti 1in denarc fatti dagli azionisti alla Societa a
titolo di finanziamento possono essere effettuati nei limiti di
legge:
- sotte forma di apporto in conto capitale senza diritto a
restituzione;
- sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con
naturale diritto alla restituzione.
Il capitale scociale & preordinato al conseguimento dell’oggetto
sociale e potra essere aumentato anche mediante conferimentc in
natura /o crediti ai sensi del combinato disposto degli articoli
2342, 2343 ¢ seguenti del Codice Civile. L’Assemblea pud
deliberare la riduzione del capitale, anche mecdiante
assegnazione a singeoli azicnisti o a gruppl di azionisti di
determinate attivitd sociali o di azioni o di queote di altre
imprese, nelle gduali 1la Sccieta abbla compartecipazione.
L"Assemblea pud deliberare 1'aumento del capitale sociale ail
Seﬁsi e net limiti di cui allfarticelo 2441, comma 4, secondo
periocdo, del Codice Civile, ad attribuire all’organo
amministrativo la facoltd di aumentare 11 capitale sociale ai
sensi dell’articolo 2443 del codice civile.
Articolo 6
Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea & convocata dall'organo amministrative presso la
sede sociale o altrove, purché in Italia, mediante
pubblicazione, nel termini di legge, di avviso nel sito internet
della Societa e con le altre modalita previste dalle norme
regolamentari. Colorc cul spetta il diritte di voto, hanno
diritto di prendere wvisione di tutti gli atti depositati presse
la sede sociale per Assemblee gia convocate e di pttenerné copia
a proprie spese,
L’Assemblea crdinaria o straordinaria avra facoltd di riunirsi
anche mediante videoconferenza o teleconferenza con intervenuti
dislocati in pid luoghi, contiqui o distanti, purché sianc
rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di
paritd di trattamento fra 1 soci. In particolare, sone condizioni
per la validita delle Assemblee in video e teleconferenza che:
- sia consentito al Fresidente dell’Assemblea, anche a mezzo del

suc ufficioc di presidenza, di accertare 1'idoneitda e la

legittimazicne degli intervenuti, regolare lo svolgimento




dell”adunanze, constatare ed accertare 1 risultati delle
votazioni;

é- sia consentito al soggette wverbalizzante di  percepire

7 adeguatamente gli aventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla veotazicne simultanea sugli argomenti
all’ordine del giorno:

- wvenganc indicati nell’avvisce di convocazicone {salvo che si
tratti di Assemblea riunita al sensi dell’axt. 2366, comma 4,
del Codice Civile) i lucghi audic/wideo ceollegati a cura della
Sccieta, nei quali gli intervenuti potranno affluire,
dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove saranno
presenti 11 Presidente ed il soggetto verbalizzante;

- 1 partecipanti all’Assemblea collegatl a distanza devono poter
disporre della medesima documentazicone distribuita al presenti
nel luogo dove si tiene la riunicne.

Articelo 7
Assemblea ordinaria e stracrdinaria

L'Assemblea ordinaria & convocata almeno una volta all’anno

entre 180 (centoottanta) glorni dalla chiusura dell'esercizio

seciale, per Ll'approvazions del bilancic, essendo la Societa
tenuta alla redazione del bilancio corisolidato.

Le assemblee, sia in sede ordinaria che straordinaria, se

previsto dal Consiglic di Amministrazione che convoca

1’ Assembhlea POSSONG vrﬂgnr_si in vnica convocazione e le

delibkerazioni relative sono valide se prese con le presenze &
le maggloranze previste dalla legge per tali ipotesi.
- Articolo B -

Intervento in Assemblea
Possono intervenire all'Assemblea tutti coloro ai guali spetta
il diritte di vote ai sensi delle disposizioni normative di
velta in volta applicabili.
La Sccieta ha facolta di consentire che 1'intervento in assemblea
e 1'esercizic del diritto di wvoteo avvengano esclusivamente
tramite 11 rappresentante designateo di  cui all’art 135-
undecies.l del TUF ed alla normativa di wvolta in volta
applicabile, dandcone notizia nell’avvise di convocazione
dell’Assemblea. Al rappresentante designato possono essere
conferite anche deleghe e sub-deleghe, ai serisi «dell’articolo
135-novies del TUF.
Nel caseo in wul il Consiglio di Amministrazione non iritéenda
avvalersi del rappresentante designdto in via esclusivd, come
disciplinato dal capoverso che precede, 1'intervento =d il wvote
sono regolatl come di seguito: (i) coloro ai quali spetta 1l
diritto di intervenire all'assemblea potranno farsi

rappresentare, al sensi di legge, mediante delega che potra




essere conferita per iscritto o per via elettronica, se previste
da specifiche norme regolamentari e secondo le modalitd divi
indicate. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare il
idiritto di  intervento all'Assemblea e la regolarita delle
deleghe; {(ii). la Societa pud designare, dandone notizia
nell'avviso di conveocazione dell'Assenblea, 1l rappresentante:
designato di cuil all’art. 135-undecies del TUF al quale i Soci
posseono conferire una delega per la rappresentanza in Assemblea.
Le deliberazicni assembleari prese in conformita alla legge ed
&l presente Statuto vincolanc anche i soci dissenzienti.

- Articoleo 3 -

Presidenza e conduzione dell'Assemblea

Le Assemblee del socl sono presiedute dal Presidente del
Consiglic di Amministrazicne o, in mancanza di questo dal Vice-
Presidente, s$e¢ nominato o, in assenza di questi, da persona
designata dall'Assemblea.
L'Assemblea nomiria un segretaric, anche non azlionista e nomina
altresi, ove lo ritenga opportuno, due scrutatori tra gli
azionisti ed i sindaci.
Lie deliberazioni dell'Assemblea scono fatte constatare da
apposito verbale firmato dal Presidente, dal segretaric ed
eventualmente dagli scrutatori.
Nei casi di legge e ogni gualvolta lo ritenga opportuno, il
Presidente fdrd redigere il verbale da url Notaio.

- Articolo 10 -

Amministrazione della Sccieta
L'Bmministrazione della Societd & affidata ad un Consiglic di
Amministrazione composto da un minimo di tre ad un massimo di
nove membri, seconde quanto deliberato dall’Assemblea ed
assicurandec lfequilibrio fra i géneri ai sensi della normativa
vigente.

Ove il numerc dei componenti del Consiglio di Amministrazione
gia stato determinato in misura inferiore al massimo previsto,
l"Assemblea pud anmentarne il numero durante il periodo di
permanenza in carica. I nuovi compenenti sono  nominati
idall’Assemblea ordinaria con 11 sistema del wveto di lista
descritto al successive art. 1l1. Gli amministratori cosi
nominati scadone insieme con quelli in carica all’atto della
loro nomina,

- Articele 11 -

Consiglio di Amministrazione
I1 Consiglio di Amministrazione provvede alla nomina. di un
Presidente ed eventualmente di un Vice Presidente, scegliendoli
tra 1 suol membri, se 1'Assemblea non vi ha gid provveduto. Gli
Amministratori rimangono in carita per un periodo non supericre

a tre esercizi, scadonc alla ddta dell’Assemblea convocata per




"1’ approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della
loro carica e seno rieleggibili.

L'Assemblea, prima di procedere alla nomina del Consiglio di
Amministrazione, determina il numero del componenti e la durata
in carica, che pud esgsere inferiore a tre esercizi. Gli
Amministratori wvengono nominati dall'Assemblea sulla base di
liste presentate dagli azionisti. Ciascuna lista potra contenere
nominativi f£ine al numerc massimo di 2 (nove) Amministratori
previsto statutariamente, elencati mediante un numero
progressivo.

Hanno diritto a presentare liste di candidati i scci che, da
soli o assieme ad altri, siano complessivamente titolari al
memento della presentazione delle liste, di una quota azionaria
pari a quella determinata da Consob ai sensi dell’art. 1l47-ter
comma 1 TUF e ss. mm. ed in conformitd a quanto previsto dalla
ulteriore normativa applicabile, come sard indicato nell’'avvisc
di convocazione.

Ciascun socio pud in ogni caso presentare (0 concorrere a
presentare) e wvotare una scla lista (con la precisazione che ai
fini di guante previsto dal presente articole per “socio” =i
intenderanno congiuntamente il socioc stesso e le perscone fisiche
e giuridiche che controlline, siano controllate da ovverc siano
sottopoeste a comune controllo con 11 soclo in guestione}, anche
se per interposta perscona o per 11 tramite di societa fiduciarie.

Le adesioni prestate ed i wvoti espressl in viclazione di tale

divielo non sarannm attriboibilli ad alcuns lista

Ogni candidate potra essere presente in una scla lista a pena
di ineleggibilita.

Le liste presentates ddi soci devono essere depositate, come sara
altresi indicato nell'davviso di convocaziene, pressco la sede
della Sorietd entro il venticinguesimo gicrno precedente la data
dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei compenenti
del Consiglio di Amministrazione.

Ciascuna lista dovra essere corredata delle informazioni
richieste dalia normativa applicabile ed indicare 1'identita ded
socli che la hanno presentata e la percentuale di partecipazicne
complessivamente detenuta. In calce alle liste presentate dai
socl ovvero in allegatoe alle stesse, deve essere fornita
un'esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionall dei scggetti candidati.

Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestand, sokto la propria responsabilita,
1"inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilitd
nonché J'esistenza dei reguisiti di oncorabilita e
professionalita prescritti per la carica dalla normativa

applicabile e dallec statute e 1'eventuale possesso del requisiti




Ciascuna lista dovrd indicare un numera di candidati che
presentino i reqguisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa
applicabile in conformitd a quest’ultima.

Ciascuna lista deve presentare un numere  di candidati
appartenente al genere meno rappresentato almeno pari al numero
minimo richiesto dalla normativa vigente.

La lista presentata ssnza l'osservanza delle prescrizioni di cui
sopra sara considerata come non presentata.

Alla elezicne degli Amministratori si procedera come segue.
a.l) All'esito della votazione, i voti ottenuti da ciascuna lista
saranne divisi successivamente per uno, dus, tre, guattro e cosi
via fino al numerc degli Amministratori da eleggere.

I guozienti dttenutl saranno assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna lista nell’ordine dalla steésa previsto.
Risulteranno eletti i candidati i quali, disposti in un’unica
graduatoria decrescente sulla base dei quozienti ottenuti,
avranno ottenute 1 gueozienti pid elevati, fermo restande che
dovra comungue essere nominato amministratore 11 candidato
elencatc al primo posto della lista di minoranza, ossia guella
che abbia ottenuto il maggior numerc di voti tra gquelle
regolarmente presentate e votate e che non sia collegata -
neppure indirettamente - con i1 soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti.

Qualora un soggetto che in base alla normativa vigente risulti
collegato ad uno o pil azicnisti che hanno presentato o votato
la lista prima per numerc di voti, abbla votato per una lista
di mineoranza, l’esistenza di tale rapporto di ¢ollegamento
assume rilievo soltanto se il voto sia state determinante per
l'elezione dell’Amministratore di minoranza. S5i applicanc in
ogni caso le norme di legge e regolamentari tempo per tempo
vigenti.

In caso di parita di quoziente per l7ultimo Consigliere da
eleggere, sara preferito gquello della lista che avra ottenuto
il maggior numero di voti e, a parita di voti, gquello pil anziano
di eta.

Se al termine delle votazioni non fosserc nominati in numero
sufficiente Amministratori aventl 1 requisiti di indipendenza,
covverc non risultasse assicurate il rispetto dell’equilibrio tra
i generi, si procederd, mnella prima ipotesi, ad escludere i1
candidato che sarebbe stato eletto con il qudzierite pili basso e
non risponda ai requisiti di indipendenza e, nella seconda
ipotesi, ad escludere 11 candidato con il guoziente piill hasso,
la cul elezione determinerebbe il mancato rispetto
dell'equilibrio tra 1 generi. 1 candidati esclusi saranno
sostituiti dai candidati successivi nella graduatoria,




zl'elezione'dei guali determini il rispetto delle disposizioni
relative ai requisiti di indipendenza & di equilibric tra generi.
Tale procedura sara ripetuta sino al completamento del numero
degli Amministratori da eleggere. Qualora, avendo adottato il
criteric di cuil sopra, non fosse stato possibile completare 11
numero degli Amministratori da nominare, alla nomina degli
Amministratori mancanti provvederd 17Assemblea seduta stante,
con delibera adottata a maggioranza semplice dél presenti su
propesta del socl presenti.

a.2) In caso sia presentata una scla lista, tutti i1 consiglieri
saranno tratti, in ordine progressive, unicamente dalla lista
presentata, purché la stessa ottenga la maggioranza dei wvoti.
Qualora, essende stata attuata la modalitda di nomina di cui
sopra, non fossero nominati in numero sufficierite Amministratori
aventi i suddetti requisiti di indipendenza, owvero non risulti
assicurato il rispettd dell’equilibrio tra i generi, si
procederd, nella prima ipotesi, ad escludere 1l candidate che
sarebbe state elette con 11 guoziente pih basso e non risponda
'ai requisiti di indipendenza e, mnella seconda ipotesi, ad
gescludere il candidato con il quoziente piu basso, la cul
ielezione determinerebbe il mancato rispette dell’equilibrio tra
1 generi; alla nomina degli Amministratori mancanti a seguito
delle suddette esclusioni provvede 1'Assemblea seduta stante,
con delibera adottata a maggicranza semplice dei presenti su
proposta deil soci presenti.

B r‘}n;ﬂnrﬁr ail ensi—della Prnhpﬂnr:l di nomina di cui SORES,

nen  risultassero eletti zalmeno duse membri in possesso dei
requisitl di indipendenza stablliti dalla normativa applicabile,
17ultimo degli eletti non in possesso di tali reguisiti tratto
dalla lista ¢che abbia ottenuto il maggicr numere di votil €spressi
dagli azionisti dopo li primz e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o
ivotato tale ultima lista dovra essere sostituiteo con 1l primo
candidato successivamente elencato in tale lista ghe sia in
possessoe di  tali requisiti e, qualora a seguite di tale

sostituzione rimanesse ancora da eleggere un membro in possesso

dei reguisiti di  indipendenza stabiliti dalla normativa,
applicabile, 1l'ultime degli eletti nén in possessc di tali!

regquisiti tratto dalla lista che abbla ottenuto il maggior=

numero di voti dovrad essere soestituito con il primeo candidato
successivamente elencatc in tale lista che sia in possesso di
tali requisiti;

c) qualora 1l Consiglio di Amministrazione eletto al sensi
di quanto sopra non consenta il rispetto dell'equilibric tra 1
generi previsto dalls normativa vigente, gli ultimi &letti del
genere piu rappresentdto, della lista risultata prima per numero

di votri espressi dagli azionisti, decadono nel numerc necessario




iad assicurare l'ottemperanza al requisito & sono sostituiti dai
Eprimi candidati non eletti della stessa lista del genere meno
rappresentato. In mancanza di candidati del genere menc
rappresentato all'interno della lista risultata prima per numero
di wvoti espressi dagli. azionisti in numero sufficiente a
procedere alla sostituzigne, 1l suddetto criterio si applichera
alle successive liste via via piu votate dalle goall siane stati
tratti dei candidati eletti. Qualora applicando i
criteri di cui sopra non sia comungue possibile individuare dei
sestituiti  idonei, l*RAssemblea integra 1'organo con le
maggiloranze di legge, assicurande 11 soddisfacimento del
requisito dell'equilibrioc fra i generi previsto dalla normativa
vigente;
d) il meccanismo di nomina mediante voto di lista sopra previ-
sto trova applicazione per 11 seclo casc di integrale rinnovo
degli Zmministratori; per 1la nomina di Amministratori per
gualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento sopra
previsto 1’Assemblea delibera con la maggloranza di legge nel
rispettoe dei requisiti normativi di rappresentanza del generi;
tale requisito si applica anche alle cooptazieni effettuate
dallo stesso Consiglic di Amministrazione ai sensi della
normativa applicabils.
Qualora per dimissioni o per altre cause venga a mancare pin
della metd degli Amministratori di nomina assembleare, si
intende decaduto 1/interc Consiglio e deve immediatamente
convocarsi l’Assemblea per la nomina di tutti gli Amministratori
secondo il sistema del vote di lista quale previsto nel presente
articolo. Gli Amministratori rimasti in carica possono compiere
nel frattempo gli atti di ordinaria amministrazione.
- Articolo 12 -

Convocazione e conduziorie delle adunanze del
Consiglio di Amministrazione
Le riuniconi del Consiglio di Amministrazione possono tenersi al
di fuori dell'ambito del territoric nazionale, purché in uno dei
Paesi membri dell'Unione Europea, e sono  convécate  dal
Presidente o da almeno dus Amministratori, per mezzo di
raccomandata, telegramma, telex, telefax o posta elettronica,
da spedirsi almenc due giorni prima della data fissata.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il Consiglic
viene presieduto dal Vice-Presidente, ovvero .dall'Bmministratore
pld anzlano di eta.
Tl Consiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei
suoi membri.
E' ammessa la possibilita che le riunieni del Consiglio di
Amministrazicna 31 tengano per video-conferenza efo
teleconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano

essere identificati e sia loro consentito segulre la discussione




‘ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti

iaffrontati. Verificandosi guesti zreguisiti il Consiglio si
lconsidererd tenuto nel luoge dove si treva il Presidente e dove
ideve, inoltre, trovarsi 11 BSegretario, onde consentire la
Istesura e la sottoscriziocne del verkale sul relative libro. Il
Consiglio di Amministrazione & wvalidamente costitulto gualora,
ianche 1n assenza di formale cenvocazione, siano presenti tutti
?i congiglieri in carica & tutti i sindaci.

- Articolc 13 -

Validita delle deliberazioni consiliari

:Per la wvalidita delle deliberarzioni del Consiglic & necessaria
la presenza della maggleoranza degli Amministratori in carica.
iLe deliberazioni sono prese a maggigranza dei presenti e in caso
édi parita, prevale i1l wvoto di chi presiede la riunione.
- Articole 14 -
Poterl dell'organo amministrativo

Al Consiglio di Amministrazione spettanc tutti 1 poteri di
ordinaria & stradrdinaria amministrazicone della Sccietd, eccetto
quelli specificamente riservatli dalla legge all'Assemblea. Il
Consiglic di Amministrazione entro i limiti di legge pud nominare
altresl uno o pia Amministratori Delegati, determinandone i
poteri nell'ambito di quelli ad esso spettanti e nei limiti di
legge {art. 2381 del Codice Civile).

Il Ceonsiglio di Amministrazione pud, nelle forme di legge,

adottare ogni delibeérazione concernente 1'adeguamento dello

Statuto Sociale 5 disposizioni normative

Il Consiglic di Amministrazicne:

{1} pud, nelle forme di legge, nominare uno ¢ pil Direttori
Generali, Procuratori, determinandcne attribuzioni e poteri;
{ii} nomina, su proposta dell'Amministratore Delegato, ¢
comundgue previo parere obbligatorio del Collegieo Sindacale, il
dirigente preposta alla redazione del documenti contabili
soccletari, determinandone attribuzioni e poteri. Il dirigente
preposto alla redazicne dei documentl ceontabili e sccietari deve
possedere 1 requisiti di onorabilita previsti per gli
Amministratori ed aver maturate una significativa esperienza
professionale in attivita di amministrazione e finanza. Rgli
rimane in carica per un triennio o per la minore durata fissata
all'atto delld sua nomina ed & rieleggibile.

Il dirigente preposte alla redazione del documenti contabili
societari partecipa alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutive, ove istituito, che
prevedano la trattazicnme di materie rientranti nelle sue
competenze. Il Consiglic di Amministrazione pud delegare proprie
attribuzioni ad un Comitateo Esecutive compesto da alcuni dei
suol componeriti. Il Corsiglio di Amministrazione deve riferire
trimestralmente al Collégio Sindicale sull'attivita svelta e




sulle operaziconi di maggiocr rilievo economice, finanziario e
patrimeniale effettuate dalla Societd o dalle socleta
controllate; in particolare deveno riferire sulle operazioni in
potenziale conflitte di interessi, mediante una relaziocne
scritta inviata a2l domicilico del sindaci ovvereo mediante
trasmissione telematica.

- Articeolo 15 -

Rappresentanza legale della Societa

La rappresentanzd legale della Societa di fronte ai terzi ed in
giudizio spettano al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Vice-Presidente, se nominato, in caso di
assenza e/o impedimento del Presidente ed agli eventuali
Amministratori Delegati, nei limiti della delega loro conferita.
Il concreto esercizio del potere di rappresentanza da parte del
Vice-Presidente attesta di per sé l'assenza o l'impedimento del
Presidente ed escnera 1 terzi da ogni accertamente o©
responsabilitad in proposito. In caso di nomina di pin
VicePresidenti, 11 Consiglio stesso determinera le modalita di
sostiluzione del Presidente.

- Articelo 16 -

Bilancio
L'esercizio scciale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni
anno.
Alla fine di ogni esercizio sociale l'organc amministrativo
redige il bilancie costituiteo dallo stato patrimoniale, 11 conto
econcmico e la nota integrativa, sotto 1l'osservanza delle norme
di legge.
- Articolo 17 - Utili

L'Asgemblea del socl approva 1l bilancic e delibera in merito
alla distribuzione degli uwtili, previa assegnazione del 5%
{cinque per cento) degli utili annuali al fondo di riserva
legale, finché gquesto ncn abbia raggiunto 1l quinto del capitale
socliale.

- Articolo 18 -

Collegio sindacale

Il Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci Effettivi e due
Supplenti nominati dall'Assemblea assicurando 1'equilibric fra
i generi al sensi della normativa vigente. I Sindaci durano in
carica un triennic & sono rieleggibili. La decadenza dei Sindaci
per decorrenza del termine ha effetto soltanto quande il Collegio
& stato ricostituito. A1 sensi dell'art. 1, comma 2, lettere b)
e c} del regoclamento di cui al decreto del Ministro della
Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, =i consideranc strettamente
attinenti a quello della Societa 1 settori di attivitd e le
materie inerenti le telecomunicazioni, le comunicazioni
elettroniche in genere, 1 media, le attivita scftware ed

informatiche nonché le materie inerenti le discipline giuridiche




privatistiche e amministrative, le discipline economiche e
gquelle relative all'organizzazione aziendale.

Le riunioni del Cellegic possono tenersi anche con l'ausilico di
mezzl di telecomunicazione, nel rispetto delle modalitd -di cui
all’articole dodici (Ceonvocazions € conduzione delle adunanze
del Consiglio di Amministrazione} del presente statuto.
L'Assembleéa che nomina i Sindaci ed 1l Presidente del Collegic

indacale determina il compenso loro spettante. La nomina del

Collegio Sindacale avviene sulla bhase di liste presentate dai
socl nelle quali deveono essere indicati cingue candidati, tre
alla carica di Sindaco Effettive e due alla carica di Sindaco
Supplente, elencati mediante un numero progressivo, partendo da
colui che préfessionalmente ha una maggiore anzianitd e nel
rispetto della normativa vigente in materiz di eguilibrio fra i
generi.

Ogni azionista non potrd presentare o concorrere a presentare
pin di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite ‘di societd fiduciarie. Ogni candidato potra essere
presente in una sola lista a pena di ineleggibilita. Hanne
diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da
soli o insiemé ad altri azionisti rappresentinc la percentuale
delle azioni aventi diritto di voto nell’Assemblea ordinaria
prevista dalla normativa applicabile, <che sara indicata
nell'avviso di convocazione dell'Assemblea. Le liste presentate

dal soci devono essere depositate, come sara altresi indicato

' } . . s
nell'swwvi di-convocazione, -pre la sede della Scoietd entro

il wventicinquesimoc giorno precedente la data dell'Assemblea
chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale. Ove alla scadénza del predetto termine sia stata
depcsitata una sola lista, ovvero scltanto liste presentate da
soci che risultino collegati tra loro ai sensi della normativa
applicabile, possonn essere presentate liste da soci  che
risultine collegati tra loro al sensi della normativa

pplicabile, possono essere presentate liste sinc al terzo

iorno successive a tale data, e la percentuale di partecipazicne
prevista peér la preseritazicne delle liste @ ridotta alla meta.
Ciascuna lista dovid essere corredata delle informazioni chieste
dalla normativa applicabilé ed indicare l'identita del socil che
la hanno presentata, la percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e una certificazicne dalla guale
risulti la titolarita di tale partecipazione, nonché di una
dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengone, anche
congiuntamente, una partecipazicne di controlle o di maggioranza
relativa, attestante l’'assenza di rapporti di collegamento
previsti ddlla normativa applicabile con guésti ultimi. In =alce
alle liste presentate dai soci ovvero in allegate alle stesse,

deve essere fornita un’ esauriente informativa sulle




caratteristiche personali e professionali dei soggetti
candidati.

Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depositate le
‘dichiarazioni con le quali i singeli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotte la propria responsabilita,;
l'inesistenza di causs di ineleggibilitd o di incompatibilita
nonché l'esistenza deil requisiti di onorabilitd e professiocnale
prescritti per la carica dalla normativa applicabile e dallo
statuto.

La lista presentata senza l'osservanza delle prescrizioni di cui
sopra sara considerata come non presentata.

Ggni azionista non potra votare pin di una lista, anche se per
interposta persona o per il framite di sccietd fiduciarie. Hon
possone assumere la carica di Sindaco coloro che ricoprono la
medesima carica in cinque emittenti. I Sindaci possono assumere
altri incarichi di amministrazione e controlle nei limiti
fissati dalla normativa applicabile.

Almenc unc dei Sindaci Effettivi, ed almenc une di quelli
Supplenti, deve essere scelto tra gli iscrittl nel registro dei
revisori contabili, che abbiano esexcitato 17allivila di
contrello legale deli conti per un periode non inferiore a tre
anni. I Sindacl che non sl trovano nella predetta condizione
devono aver maturato un’esperienza complessiva di almenc un
triennio nell’esercizio di specifiche attivitd comungue
attinenti a quella di impresa. Per attivita attinenti a gquella
di impresa di intendono tutte guelle riconducibili all’oggetto
socialeg di cul all’articolo 3 (Oggetto sociale) di questeo statuto
e quelle comunque relative al settore delle telecomunicazioni.
Risultano eletti:

al della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
nell’ordine progressivo ¢on 11 guale sono elencati nella lista,
due membri Effettivl e un membro Supplente;

b il terzo membre Effettive sara il candidato alla relativa
carica indicatc al primo poste, tra 1 Sindaci Effettiwvi, nella
lista che avra riportato il maggior numero di voti deopo la prima,
tra lé liste presehtate e voitate da parte di soci che non siano
collegati, neppure indirettamente, con 31 soc¢i che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numerc di voti;
c} il seconde membrc Supplente sard candidato alla relativa
carica indicato al primo posto, tra i Sindaci Supplenti, nella
medesima lista di minoranza cui al punto precedente.

In caso di parita tra le liste presentate e votate da parte di
soeil che non siano cellegati, neppure indirettamente, con 1 soci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numerc
di woti, wverra elette il candidato della lista che sia stata
presentata da soci- in possessc della maggiore partecipazions

ovvero, in subocrdine, dal maggior numero di soci.




La presidenza del Uollegio Sindacale spetta al candidato alla
carica di Sindaco Effettivo indicatéd al prime posto nella lista
che avra riportateo il maggior numero di vori dope la prima, tra
le liste presentate & votate da parte di socl che non siano
collegati, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno

presentate o votatc la Iista risultata prima per numero di voti;

c) 1l secondo membro Supplente sard 11 candidato alla relativa;

carica indicato al primo posto, tra 1 Sindaci Supplenti, nella:

medesimd lista di minotanza di cui al punto precedente.

In caso di paritd tra le liste presentate e votate da parte di
soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentate o votato la lista risultata prima per numero
di wvoti, verra eletto il candidato della lista che sia stata
presentata da socli in possesso della maggiore partecipazione
ovvero, in subordine, dal maggior numerc di sccl. La presidenza
del Collegic Sindacale spetta al cahdidato alla carica di Sindaco
Effettivo indicato al primo posto nella lista che avra riportato
11 maggior numerc di veti dopo la prima, tra le liste presentate
e votate da parte di soci che non siano collegati, neppure
indirettamente, con i soci c¢he hanno presentatc o votato la
lista risultata prima per numerc di voti.

Qualora venga presentata una sola lista risulterannc eletti a
maggicranza Sindaci Effettivi 1 primi tre candidati in ordine
progressivo e Sindaci Supplenti il qgudrto ed il quinto candidato,
e la presgsidenza del Collegio Sindacale spettera al prime

candidatio

Qualora il Cellegio Sindacale eletto assensi di guanto sopra non
consenta il rispetto dell'equilibrio tra i generi previsto dalla
normativa vigente, gli ultimi eletti della Lista di maggioranza
del genere pil rappresentatc decadono nel numero necessario ad
assicurare 1fcttemperanza al reguisito e scoho sostituiti dai
primi candidati non eletti della stessa lista del genere meno
!rappregsentato. In mancanza di candidati del geriere meno
rappresentate all’interno della lista di maggioranza in numerec
sufficliente a procedere alla sostituzione, 11 suddetto criterio
si applichera alle liste di mincranza wia via pild votate dalle
gquali sianc stati tratti dei candidati eletti. Qualora
applicande 1 criterl di cui sopra non sia comungue possibile
individuare dei sostituiti idonei, l"Assemblea integra 1’organc
con le maggloranze di legge, asslcurande 1l soddisfacimento del
requisito dell’eguilibrie fra i generi previste dalla normativa
vigente.

In caso di cessazione anticipata della carica di un Sindaco
Effettive, egli sard sostituito dal Sindace Supplente eletto tra
1 candidati appartenenti alla medesima lista del Sindacc non pid
in cdrica nel rispetto della vigénte nermativa sull’eguilibrioc

fra 1 generi.




Nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibric|

fra i generi, 1’Assemblea provvede alla nomina dei Sindaci
Effettivi e Supplenti necessari per la integrazione del Collegio
Sindacale a seguito di cessazione anticipata della carica nel
modo seguente:
Ea) gualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci
eletti nella 1lista di maggioranza, la riomina avvierie con
votazione a maggloranza, scegliende fra 1 candidati indicati
nella lista di cuil facevano parte i Sindaci da sostltuire, 1
quali abbianoc confermatc almeno dieci giorni prima di quello
fissato per 1fAssemblea in prima convocazione la propria
candidatura, unitamente con le dichiarazioni relative
all'inesistenza di cause ¢di ineleggibilitd ¢ di incompatibilita,
nonché all'esistenza dei requisiti di onorabilitd &
;professionalita prescritti per la carica dalla normativa
%applicabile = dallo statuto;
Eb) qualora invece occcorra sostituire il Sindacd Effettivo de-
signato dalla minoranza l'Assemblea lc sostituira con votazione
a maggioranza scegliendoleo fra 1 candidati indicati nella lista
di eui faceva parte 11 Sindace da sestltuire, che abbianc!
confermate almenc dieci giorni prima di quelle fissato per
1'Assemblea 1in prima conveocazione la propria  candidatura,
unitamente con le dichiarazioni relative all'inesistenza di
cause di ineleggibilita s} di incompatikilita, nonché
all’esistenza dei requisiti di ocnorabilitd e professicnalita
prescritti per la carica dalla normativa applicabile dalle
statuto.
I Sindaci nuovi nominati scadone insieme con guelli in carica.
I Sindaci uscentl sorio rieleggibili.
- Articolo 19 -

Operazioni ceon Parti Correlate
La Societa appreva le operazioni con parti correlate in
conformita alle previsioni di legge e regolamentarli vigenti,
nonché alle proprie disposizioni statutarie & alle procedure
adottate in materia dalla Societd. Le procedure interne adottate
dalla Societa in relazione alle operazioni con parti correlate
potranno prevedere che 11 Consiglio di Amministrazione approvi
le operazioni di maggicre rilevanza nonostante 1'avviso:
contrario degli amministratori indipendenti, purche il
compimentc di tali operazioni sia autorizzato al sensi dell'art.
2364, comma 1, numero 5} ¢.c., dall'Assemblea. Nell'ipotesi di
cul al precedente capoverso nonché nelle ipotesi in cui una
proposta di deliberazione da scttoporre all'Assembled in
relazione ad un'operazione di magglore rilevanza sia approvata
in presenza di un  avviso contrario degli  amministratori
indipendenti, l'Assemblea delibera con le maggleoranze previste

dalla legge, sempreché, ove 1 soci non correlati presenti in




Assemblea rappresentino almeno il 10% del capitale sociale con

diritto di voto, le predette maggioranze di legge siano raggiunte
con il voto favorevele della maggioranza dei soci non correlati

votanti 1in Assemblea. Le procedure Iinterne adottate dalla

delle eoperaziceni urgenti, anche di competenza assembleare, nei
limiti di guanto consentito dalle disposizioni di legge e
regolameéntari applicabili.

- Articelo 20 -
: Scioglimente e ligquidazione della Societd Per la
éliquidazione e la ripartizicne dell'attivo soclale, saranno
osservate le disposizieni di  legge; 1la liguidazione sara
affidata ad une o pid liguidaterl nominati dall'Assemblea.
Qualora la Societa abbia a contrarre dei mutui, essa non potra
essere sciolta prima che vengano estinti.

- Articole 21 -

Rinvio

‘fa riferimento alle dispesizioni contenute nel Codice Civile ed
‘alle speciali Leggi in materia,
F'.to Andrea De Costa notailo

Societa in relazione &alle operazioni con parti correlatef

potranno prevedere 1’esclusicne dal loro ambito applicative:

Per guanto non espressamente contemplato nel presente statuto si!
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