REPERTORIO N.14821 RACCOLTA N.9829
VERBALE DI ASSEMBLEA DI S.p.A.
REPUBBLICA ITALIANA
Il ventisette giugno duemilaventicinque.
(27.06.2025)
In Roma, nel mio studio.
Alle ore dodici.
Io sottoscritto dr. GIANLUCA SBARDELLA Notaio in Roma, con
studio in Via Appia Nuova n.96, iscritto al Collegio Notarile
dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e Civitavecchia, su
richiesta del signor Rota Davide nato a Saronno (VA) il 26
ottobre 1968, quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Amministratore Delegato e legale
rappresentante della societa di cui infra, domiciliato per la
carica presso la sede sociale appresso indicata e della cui
identita personale 1o Notaio sono certo, procedo mediante
applicazione dell'art.106, comma 2 del D.L.18/2020, come da
ultimo prorogato dalla Legge n.15/2025 di conversione de
Decreto n.202 del 27 dicembre 2024, alla redazione del
verbale dell'Assemblea, ordinaria e straordinaria, dei soci
della societa:
"TESSELLIS S.P.A."

con sede legale in Cagliari, 1localita Sa Illetta, S.S.
195 km.2, 3, Capitale Sociale Euro 153.500.000,00
(centocinquantatremilionicinquecentomila) (come da
comunicazione depositata presso la CCIAA di Cagliari in data
10 giugno 2025, prot.PRA/33268/2025/CCAAUTO) i.v., Codice
Fiscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro delle Imprese
di Cagliari n.02375280928, iscritta al R.E.A. di Cagliari al
n.191784;

(di seguito "Tessellis S.p.A.", "Tessellis" o la
"Societa"),

riunione tenutasi in questo giorno ed ora, in
teleconferenza, per esser stata regolarmente convocata in
conformita alle prescrizioni di Legge e di statuto, come
infra precisato, per discutere e deliberare sull’ordine del
giorno di cui infra.

Aderendo alla richiesta fatta io Notaio do atto di gquanto
avvenuto 1in mia presenza per 1l tramite di collegamento
audio-video, 1in detto giorno ed orario.

* k%

Assume la presidenza dell'Assemblea ai sensi dell'art.9
dello statuto sociale, con 1l consenso degli intervenuti,
1'Amministratore Delegato Davide Rota 1l quale, alle ore
dodici e minuti cinque, dichiara aperti i lavori
dell'Assemblea, incarica formalmente me Notaio della
redazione del verbale dell'Assemblea, anche per 1 punti di
parte ordinaria dell'ordine del giorno infra riprodotto, e
dichiara:

- che, ai sensi dell'art.106 della Legge 24 aprile 2020,
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n.27, come da ultimo prorogato, la Societa ha deciso di
avvalersi della facolta di prevedere che 1l'intervento dei
Soci in Assemblea avvenga esclusivamente tramite il
rappresentante designato ai sensi dell'articolo 135-undecies
del D.lgs. n.58/98 (il "Rappresentante Designato"), senza
partecipazione fisica da parte degli stessi, nonché della
facolta di prevedere che 1l'intervento all'Assemblea dei
soggetti legittimati (i componenti degli Organi sociali, il
Segretario incaricato e 11 Rappresentante Designato) possa
avvenire esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione
con le modalita ad essi individualmente comunicate, nel
rispetto delle disposizioni normative applicabili per tale
evenienza; da pertanto atto «che tutti 1 partecipanti,
incluso il Presidente, intervengono mediante collegamento in
video-conferenza;
- di aver personalmente accertato 1'identita e la
legittimazione degli intervenuti, nonché la facolta di tutti
di partecipare alla discussione e alla votazione, chiedendo a
tutti i1 partecipanti di impostare 1 dispositivi in modalita
muta e raccomandando a chi voglia intervenire di disattivare
tale modalita prima del proprio intervento;
- che 1'Assemblea e chiamata a discutere e deliberare sul
seguente:

Ordine del giorno
PARTE ORDINARIA
1. Bilancio al 31 dicembre 2024
a. Approvazione della documentazione di bilancio.
b. Destinazione perdita di esercizio - rinvio al punto 4
all'ordine del giorno dell'Assemblea in sede straordinaria.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti
a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di
remunerazione 2025).
b. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione
(compensi 2024).
3. Nomina del Consiglio di Amministrazione (come da avviso di

convocazione del 16.5.2025) :

a. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

b. Determinazione della durata 1in carica del Consiglio di
Amministrazione;

c. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

d. Nomina del Presidente il Consiglio di Amministrazione;

e. Determinazione del compenso dei componenti 1l Consiglio di
Amministrazione.

PARTE STRAORDINARTA

4. Delibere ai sensi dell'art.2446 del codice civile

a. Riduzione del capitale sociale ex art. 2446 del Codice
Civile per perdite di esercizio superiori a 1/3 per Euro
101.909.082,61 (centounomilioninovecentonovemilaottantadue



virgola sessantuno), senza annullamento di azioni.

b. Conseguente modifica dell'art.5 dello statuto sociale.

5. Delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2441 e 2443
codice civile

a. Delega al Consiglio di Amministrazione, da esercitarsi 1in
una o piu volte entro 30 (trenta) mesi dalla data della
delibera assembleare, per massimi Euro 40.000.000,00
(quarantamilioni) comprensivi di sovrapprezzo: (1) ad
aumentare il capitale sociale a pagamento, in forma
scindibile, ai sensi dell'art.2443 del Codice Civile, anche
con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell'art.2441, commi 4, 5 e 8 del Codice Civile, anche
tramite 1'emissione di azioni da riservare a servizio di
programmi di  incentivazione  basati sull'assegnazione  di
strumenti finanziari a favore di amministratori, dipendenti e
collaboratori della Societa, individuati dal Consiglio di
Amministrazione a fronte di specifici impegni di lock up da
parte di questi ultimi; e (ii) ad emettere obbligazioni
convertibili in azioni ordinarie della societa ai sensi
dell'art.2420-ter del Codice Civile, unitamente alla facolta
di deliberare 1l relativo aumento di capitale a servizio
della conversione, anche con esclusione o limitazione del
diritto di opzione ai sensi dell'art.2441, comma 5, del
Codice Civile.

b. Conseguente modifica dell'art.5 dello Statuto Sociale.

- che sono presenti alla riunione, tutti collegati con mezzi
telematici ai sensi di legge e di statuto:

-- per il Consiglio di Amministrazione & ©presente esso
Presidente;

-- per il Collegio Sindacale: il Presidente Riccardo Zingales
Francesco Rodolf ed i sindaci effettivi Rita CASU ed Antonio
Zecca;

-- per il Rappresentante Designato, Computershare S.p.A.: la
dott.ssa Paola MARIANI;

- che sono assenti giustificati tutti gli altri consiglieri
di amministrazione;

- che con 11 consenso del Presidente, possono assistere
all'Assemblea, sempre mediante mezzi di telecomunicazione,
dirigenti o dipendenti della Societa, rappresentanti della
societa di revisione, nonché professionisti, consulenti,
esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati
accreditati per la singola Assemblea;

- che 1'avviso di convocazione dell'Assemblea & stato
pubblicato in data 16 maggio 2025 sul sito internet della
societa e in data 17 maggio 2025 per estratto sul quotidiano
Il Sole 24 Ore, nonché diffuso con le altre modalita
prescritte dalla disciplina vigente; successivamente,
l'avviso di convocazione dell'Assemblea € stato integrato e
pubblicato 1in data 27 maggio 2025 sul sito internet della

societa e in data 28 maggio 2025 per estratto sul quotidiano



I1 Sole 24 Ore, nonché diffuso con le altre modalita
prescritte dalla disciplina vigente;

- che non €& pervenuta alla Societa alcuna richiesta di
integrazione dell'ordine del giorno né alcuna nuova proposta
di delibera, ai sensi e con le modalita di cui
all'art.126-bis del D.Lgs. n.58/1998 TUF; nessuna richiesta
di integrazione dell'ordine del giorno né alcuna nuova
proposta di delibera e pervenuta neppure con modalita diverse
da quelle indicate nell'avviso di convocazione, sino
all'apertura dei lavori dell'assemblea;

- che il capitale sociale di Tessellis S.p.A., sottoscritto e

versato, e pari ad Euro 153.500.000,00
(centocinquantatremilionicinquecentomila), suddiviso in
numero 380.819.785
(trecentottantamilioniottocentodiciannovemilasettecentottantac
inque) azioni ordinarie, prive di indicazione del wvalore
nominale;

- che i soci e gli altri aventi diritto di voto intervenuti
tramite delega al Rappresentante Designato risultano essere
attualmente otto azionisti per complessive n.204.658.316
(duecentoquattromilioniseicentocinquantottomilatrecentosedici)
azioni ordinarie rappresentanti il 53,741513% (cingquantatré
virgola settecentoquarantunomilacinquecentotredici per cento)
del capitale sociale; l'elenco nominativo dei soggetti
partecipanti in proprio o per delega, con l'indicazione delle
azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi degli
eventuali soggetti votanti in qualita di creditori
pignoratizi e di usufruttuari, gia messo a disposizione dei
partecipanti, viene di seguito allegato al presente verbale.

Al riguardo, tenuto conto delle modalita con cui i soci
intervengono in Assemblea e di quelle tramite le quali sono
state trasmesse al Rappresentante Designato le manifestazioni
di voto su tutti i punti all'ordine del giorno, il Presidente
da atto della permanente esistenza del quorum costitutivo in
relazione a tutti i predetti punti dell'ordine del giorno.

I1 Presidente dichiara, pertanto, 1'Assemblea
regolarmente costituita in sede ordinaria ed atta a discutere
e deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del
giorno.

* Kk k

Proseguendo il Presidente comunica che:

- la documentazione relativa ai punti all'ordine del giorno e
stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societa;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell'art.120 del
D.Lgs.n.58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione,
possiedono, direttamente o indirettamente, azioni con diritto

di wvoto 1in misura significativa, ai sensi delle wvigenti



disposizioni di legge e di regolamento:

- dichiarante Jefferies Financial Group Inc.

- azionista diretto ShellNet S.p.A.

- Quota percentuale su capitale ordinario e Quota percentuale
su capitale votante: 54,75% (cinquantaquattro virgola
settantacinque per cento);

- la Societa non e a conoscenza della sussistenza di
pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell'art.122 del
D.Lgs.58/1998.

Infine, il Presidente:

- propone che, dal momento che la documentazione inerente
ciascun punto all'ordine del giorno e stata oggetto degli
adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & stata messa a
disposizione di  tutti gli  intervenuti, in assenza di
opposizioni, se ne omettera la lettura, limitando la stessa
alle proposte di delibera contenute nelle Relazioni del
Consiglio di Amministrazione, come infra allegate al verbale;
- ricorda che, prima dell'odierna assemblea, non  sono
pervenute domande ai sensi dell'art.l27-ter TUF, e
- 4dinforma che le votazioni dell'odierna Assemblea avranno
luogo mediante comunicazione, da parte del Rappresentante
designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle
istruzioni di voto ricevute.

* Kk )

Tutto gquanto sopra premesso, il Presidente passa quindi
alla trattazione del primo punto di parte ordinaria
dell'Ordine del giorno (i.e. Bilancio al 31 dicembre 2024
a. Approvazione della documentazione di bilancio.

b. Destinazione perdita di esercizio - rinvio al punto 4
all'ordine del giorno dell'Assemblea in sede straordinaria).

I1 Presidente da indicazione, 1in ossequio a quanto
richiesto da Consob, del numero delle ore impiegate e del
corrispettivo fatturato dalla societa di revisione per la
revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 e per
le altre attivita ricomprese nell’incarico.

Per la revisione contabile dei bilanci al 31 dicembre
2024 11 revisore ha impiegato complessivamente circa 4.400
(quattromilaquattrocento) ore, delle quali:

- 2.000 (duemila) ore circa per la revisione contabile del
bilancio di esercizio e verifica della regolare tenuta della
contabilita;

- 1.450 (millequattrocentocinquanta) ore circa per la
revisione contabile del bilancio consolidato;

- 950 (novecentocinquanta) ore circa per la revisione
contabile limitata del bilancio consolidato semestrale
abbreviato.

I1 corrispettivo totale per lo svolgimento dell’incarico
di revisione <contabile dei bilanci dell’esercizio 2024,
comprensivo di rivalutazione ISTAT, (escluso 1l contributo di

vigilanza) e pari a circa Euro 371.950,00



(trecentosettantunomilanovecentocinquanta) di cui:

- Euro 169.108,00 (centosessantanovemilacentotto) circa per
la revisione contabile del bilancio d’esercizio;

- Euro 121.215,00 (centoventunomiladuecentoquindici) circa
per la revisione contabile del bilancio consolidato;

- Euro 81.627,00 (ottantunomilaseicentoventisette) circa per
la revisione contabile limitata del Dbilancio consolidato
semestrale abbreviato.

Su 1invito del Presidente, 11 Rappresentante Designato
dichiara di non aver ricevuto proposte, interventi e/o
domande per conto degli aventi diritto da lui rappresentati e
dichiara, inoltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di
voto su tale punto all'ordine del giorno.

Al termine, su invito del Presidente, io Notaio do quindi
lettura delle proposte di delibera contenute nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione:

Proposta a: approvazione della documentazione di bilancio
"LL'Assemblea di Tessellis S.p.A.,

" esaminato 1l bilancio separato della Societa e 1l bilancio

consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2024 che evidenzia una

perdita di Euro 101.909.082,61
(centounomilioninovecentonovemilaottantadue virgola
sessantuno) , la relazione degli amministratori sulla

gestione, la relazione sul governo societario e sugli assetti
proprietari, nonché la relazione sulla dichiarazione di
carattere non finanziario;
» vista la relazione del Collegio Sindacale all'assemblea di
cui all'art.153 del decreto legislativo 58/1998 (TUF) ;
» viste le relazioni della societa di revisione al bilancio
separato e al bilancio consolidato al 31 dicembre 2024;
delibera
- di approvare il bilancio separato della Societa
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, nel suo 1insieme e
nelle singole appostazioni, che evidenzia una perdita di Euro
101.909.082,61 (centounomilioninovecentonovemilaottantadue
virgola sessantuno), come predisposto dal Consiglio di
Amministrazione al quale viene dato ampio scarico della
propria gestione."

Proposta b: destinazione perdita d'esercizio
"L'Assemblea di Tessellis S.p.A.,
con riferimento alla presente proposta, rimanda la decisione
circa la destinazione della perdita d'esercizio alla
determinazione che sara assunta dall'odierna Assemblea in
sede Straordinaria nell'ambito del successivo  punto 4
all'ordine del giorno.".

I1 Rappresentante Designato dichiara che alla votazione
sulla presente delibera partecipano, tutti per delega, n.8
(otto) azionisti per complessive n.204.658.316
(duecentoquattromilioniseicentocinquantottomilatrecentosedici)
azioni ordinarie, pari al 53,741513% (cinquantatré wvirgola



settecentoquarantunomilacinquecentotredici per cento) del
capitale sociale ordinario.

I1 Presidente, nessuno intervenendo, pone gquindi in
votazione (sono le ore dodici e minuti sedici) mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei
voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, le proposte di delibera di cui e stata data

lettura e da atto:

Con riguardo alla Proposta a: 1'Assemblea approva
all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.

Con riguardo alla Proposta b: 1'Assemblea approva

all'unanimita.

Il tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato e passa quindi alla
trattazione del secondo punto di parte ordinaria dell'Ordine
del giorno (i.e. 2. Relazione sulla politica 1in materia di
remunerazione e sul compensi corrisposti
a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di
remunerazione 2025).

b. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione
(compensi 2024).

I1 Presidente ricorda che la relazione sulla politica in
materia di remunerazione e suli compensi corrisposti e
articolata in due sezioni:

* la prima illustra la politica della Societa in materia di
remunerazione degli Amministratori, dei Sindaci e dei
dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento
all'esercizio 2025, ed e soggetta a deliberazione wvincolante
dell'Assemblea;

* la seconda fornisce la rappresentazione delle voci che
compongono la remunerazione dei soggetti citati sopra, con
illustrazione dei compensi loro corrisposti nell'esercizio
2024, ed e soggetta a deliberazione non vincolante
dell'Assemblea in senso favorevole o contrario.

I soci sono chiamati ad esprimersi separatamente sulla
prima e sulla seconda sezione della relazione.

Su invito del Presidente, 11 Rappresentante Designato
dichiara di non aver ricevuto proposte, interventi e/o
domande per conto degli aventi diritto da lui rappresentati e
dichiara, inoltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di
voto su tale punto all'ordine del giorno.

Al termine, su invito del Presidente, io Notaio do quindi
lettura delle proposte di delibera contenute nella Relazione
del Consiglio di Amministrazione:

Proposta 1: Deliberazione vincolante sulla prima sezione
della relazione sulla politica in materia di remunerazione e

Sui compensi corrisposti (politica di remunerazione 2025)
"L'Assemblea di Tessellis S.p.A.,

vista la disciplina applicabile in materia di relazione sulla



politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti,
delibera

e di approvare la prima sezione della relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti dalla Societa."

Proposta 2: voto non vincolante sulla seconda sezione
della relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti (compensi 2024)

"L'Assemblea di Tessellis S.p.A., vista la disciplina

applicabile in materia di relazione sulla politica in materia
di remunerazione e sui compensi corrisposti,

delibera
* in senso favorevole sulla seconda sezione della relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti dalla Societa nell'esercizio 2024."

I1 Rappresentante Designato dichiara che alla votazione
sulla presente delibera partecipano, tutti per delega, n.8
(otto) azionisti per complessive n.203.284.773
(duecentotremilioniduecentottantaquattromilasettecentosettanta
tré) azioni ordinarie, pari al 53,380833% (cinquantatré
virgola trecentottantamilaottocentotrentatré per cento) del
capitale sociale ordinario.

I1 Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in
votazione (sono le ore dodici e minuti diciannove), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei
voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, le proposte di cui e stata data lettura e da
atto:

Con riguardo alla Proposta 1: 1'Assemblea approva a
maggioranza.
Astenute n.0 (zero) azioni.
Contrarie n.1.373.543 (unmilionetrecentosettantatremila
cinquecentoquarantatré) azioni.
Favorevoli n.203.284.773 (duecentotremilioni
duecentottantaquattromilasettecentosettantatré) azioni.
Non votanti 0 (zero) azioni.

Il tutto come da dettagli allegati.

Con riguardo alla Proposta 2: 1'Assemblea approva a

maggioranza.
Astenute n.0 (zero) azioni.
Contrarie n.362.495 (trecentosessantaduemila
quattrocentonovantacinque) azioni.
Favorevoli n.204.295.821 (duecentoquattromilioni
duecentonovantacinquemilaottocentoventuno) azioni.
Non votanti 0 (zero) azioni.

I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama i1l risultato e passa quindi alla
trattazione del terzo punto di parte ordinaria dell'Ordine

del giorno



(i.e. 3. 3. Nomina del Consiglio di Amministrazione (come da

avviso di convocazione del 16.5.2025):

a. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione;

b. Determinazione della durata 1in carica del Consiglio di
Amministrazione;

c. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

d. Nomina del Presidente il Consiglio di Amministrazione;

e. Determinazione del compenso deil componenti 1l Consiglio di
Amministrazione.) .

I1 Presidente ricorda che con 1l'approvazione del Bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2024 scade il mandato
dell'attuale Consiglio di Amministrazione. Pertanto,
1'Assemblea dei soci e chiamata a nominare 1'Organo di
amministrazione. Ai sensi dell'art.ll dello Statuto sociale,
la nomina del Consiglio di Amministrazione avviene sulla base
di liste di candidati presentate dai soci.

Nei termini di legge & stata presentata una sola lista di
candidati da parte dell'azionista ShellNet S.p.A..

La lista e corredata delle ulteriori proposte di delibera
relativamente alla determinazione del numero dei componenti
del Consiglio di Amministrazione, la durata dell'incarico e
1'emolumento.

La suddetta lista di candidati e la documentazione
allegata, richiesta dalla normativa vigente, & stata messa a
disposizione presso la sede sociale, presso 11 meccanismo di
stoccaggio autorizzato circuito emarket SDIR di Spafid
Connect, nonché sul sito www.tesselis.it.

In relazione agli argomenti di cui al punto all'ordine
del giorno relativo al rinnovo del Consiglio di
Amministrazione, ShellNet S.p.A. ha presentato le seguenti
proposte di delibera:

(1) sul punto 3 (a) "Determinazione del numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione™:

"L'Assemblea di Tessellis S.p.A.,

delibera
di determinare il numero degli amministratori in 7 (sette).";
(2) sul punto 3 (b) "Determinazione della durata in

carica del Consiglio di Amministrazione™:
"L'Assemblea di Tessellis S.p.A.,
delibera
di determinare la durata in carica degli amministratori
da nominare in tre esercizi, con scadenza alla data
dell'assemblea <che sara convocata per 1l'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2027";
(3) sul punto 3 (c) "Nomina dei componenti il Consiglio
di Amministrazione".
"L'Assemblea di Tessellis S.p.A.,
delibera

di nominare a comporre il Consiglio di Amministrazione della



societa i signori:

- Consigliere Fabio Bartoloni, nato a Viterbo, 1'8 maggio
1982 BRTFBAS2E08M082H;

- Consigliere Stefano Zacutti, nato a Roma il 18 novembre
1963 ZCTSFN63S18H501X;

- Consigliere Nicholas Daraviras, nato a Brooklyn (New York)
- USA il 15 ottobre 1973, DRVNHL73R15Z404E;

- Consigliere Andrew Theodore Holt, nato a New York - USA il
27 giugno 1982 HLTNRW82H27Z404D;

- Consigliere Francesca Coppi, nata a Roma 11 4 dicembre
1965, CPPFNC65T44H501N (indipendente);

- Consigliere Maurizia Squinzi, nata a Pero (MI) il 23 maggio
1950 SQNMRZ50E63C013J (indipendente);

- Consigliere Serena Maria Torielli, nata a Milano i1 15
agosto 1969, TRLSNM69M55F205M (indipendente) .";

(4) sul punto 3 (d) "Nomina del Presidente il Consiglio
di Amministrazione':

"LL'Assemblea di Tessellis S.p.A.,
delibera

di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione
il Consigliere Dott. Fabio Bartoloni.";

(5) sul punto 3 (e) "Determinazione del compenso dei
componenti il Consiglio di Amministrazione™:

"L'Assemblea di Tessellis S.p.A.,
delibera

di determinare 1l compenso annuo lordo spettante al
Presidente del Consiglio di Amministrazione in Euro 25.000,00
(venticinquemila) e 11 compenso annuo lordo spettante a
ciascuno degli altri amministratori in  Euro 25.000,00
(venticinquemila), oltre al rimborso delle spese sostenute in
ragione dell'incarico.".

Su invito del Presidente, 11 Rappresentante Designato
dichiara di non aver ricevuto proposte, interventi e/o
domande per conto degli aventi diritto da lui rappresentati e
dichiara, inoltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di
voto su tale punto all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato dichiara che alla votazione
sulle presenti delibere partecipano, tutti per delega, n.8
(otto) azionisti, rappresentanti n.204.658.316
(duecentoquattromilioniseicentocinquantottomilatrecentosedici)
azioni ordinarie pari al 53,741513% (cinquantatré virgola
settecentoquarantunomilacinquecentotredici per cento) del
capitale sociale ordinario.

I1 Presidente, nessuno intervenendo, ©pone quindi in
votazione (sono le ore dodici e minuti wventiquattro),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante
Designato, dei wvoti dallo stesso espressi sulla base delle
istruzioni di wvoto ricevutele, le proposte di delibera di cui
€ stata data lettura e da atto:

(1) la proposta del socio ShellNet S.p.A. sul punto 3 (a)



"Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione":

L'Assemblea approva all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato;

(2) la proposta del socio ShellNet S.p.A. - sul punto 3
(b) "Determinazione della durata in carica del Consiglio di
Amministrazione":

L'Assemblea approva all'unanimita.
I1 tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato;

(3) la proposta del socio ShellNet S.p.A., consistente
nell'unica lista presentata, sul punto 3 (c) "Nomina dei
componenti il Consiglio di Amministrazione".

L'Assemblea approva all'unanimita.
I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama eletti i nuovi membri del C.d.A,
segnalando che risultano rispettati i1 requisiti di legge e di
statuto in tema di membri indipendenti (3 su 7) ed equilibrio
tra generi (quattro uomini e tre donne);

(4) la proposta del socio ShellNet S.p.A. sul punto 3 (d)
"Nomina del Presidente il Consiglio di Amministrazione":
L'Assemblea approva all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato;

(5) la proposta del socio ShellNet S.p.A. sul punto 3 (e)
"Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di
Amministrazione":

L'Assemblea approva all'unanimita.
I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato e avendo esaurito la
trattazione dei punti all'ordine del giorno della parte
ordinaria, alle ore dodici e minuti ventisei il Presidente
passa alla trattazione dei punti della parte straordinaria.

* k%

Richiama tutte le comunicazioni e precisazioni date in
sede di apertura dei lavori assembleari e conferma che
1'Assemblea e validamente costituita in sede straordinaria,
essendo presenti per delega n.8 (otto) azionisti per
complessive n.204.658.316 (duecentoquattromilioni
seicentocinquantottomilatrecentosedici) azioni ordinarie pari
al 53,741513% (cinquantatré virgola
settecentoquarantunomilacinquecentotredici per cento) del
capitale sociale ordinario.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quarto
punto all'ordine del giorno (primo punto di parte
straordinaria) (i.e. 4. Delibere ai sensi dell'art. 2446 del

codice civile
a. Riduzione del capitale sociale ex art.2446 del Codice

Civile per perdite di esercizio superiori a 1/3 (un terzo)



per Euro 101.909.082,61
(centounomilioninovecentonovemilaottantadue virgola
sessantuno), senza annullamento di azioni.

b. Conseguente modifica dell'art. 5 dello statuto sociale.)

Con riferimento al presente punto all'ordine del giorno,
si evidenzia che il Consiglio di Amministrazione ha messo a
disposizione degli intervenuti una relazione, corredata dalle
osservazioni del Collegio Sindacale, che attesta la
Situazione Patrimoniale ed Economica della Societa al 31
dicembre 2024.

I1 Presidente ©propone di omettere la lettura della
relazione e di fornirne una breve sintesi. Il Presidente,
ottenuto il consenso di cui sopra, da atto che dalla
situazione patrimoniale di riferimento rappresentata dalla
Relazione Finanziaria Annuale 2024:

. risulta al 31 dicembre 2024 1l'esistenza di una perdita di
esercizio per Euro 101.909.082, 63
(centounomilioninovecentonovemilaottantadue virgola
sessantatré) ;

* sussistono riserve positive disponibili, inclusa la riserva
legale (per circa Euro 89 migliaia), per la copertura delle
perdite per circa 6,1 (sei virgola dieci) milioni di Euro,
che se utilizzate a tal fine determinano un ammontare di
perdite complessive pari a circa 95,8 (novantacingque virgola
ottanta) milioni di Euro;

¢ il Patrimonio Netto risulta cosi ridotto di «circa 95,8
(novantacingque virgola ottanta) milioni di Euro rispetto
all'ammontare del capitale sociale pari ad Euro 139,5
(centotrentanove virgola cinquanta) milioni, con una
diminuzione del capitale sociale stesso di oltre un terzo;

. tale situazione determina, pertanto, la fattispecie
prevista dall'art.2446 del codice civile.

Le motivazioni alla base della proposta di riduzione di
capitale per perdite avanzata dal Consiglio di
Amministrazione trova il sSuo fondamento nelle seguenti
circostanze.

Preliminarmente si ricorda che Tessellis S.p.A., holding

di Gruppo, detiene nel suo attivo patrimoniale una
partecipazione in Tiscali Italia S.p.A. ed altre poste
creditizie verso la stessa Societa che assommano

cumulativamente a circa Euro 74,6 (settantaquattro virgola
sessanta) milioni. Alla data del 31 dicembre 2024, sulla base
dei test di impairment effettuati sui flussi di cassa
attualizzati del piano industriale 2025-2028, si e
evidenziata una riduzione di valore della partecipata per un
ammontare pari ad Euro 98,6 (novantotto virgola sessanta)
milioni, elemento principale della perdita di esercizio.
L'obiettivo della proposta riduzione di capitale & volto
a ricondurre l'entita del capitale sociale di Tessellis al

suo valore contabile effettivo, fermo restando che il



patrimonio netto che, cosi come 1 ratios patrimoniali, non
subiranno evidentemente modificazioni, ma solo una migliore
esposizione. Si tratta, quindi, di wun'azione finalizzata a
meglio rappresentare al mercato la situazione della Societa.

La proposta non comportera alcuna fuoriuscita di risorse
dal patrimonio della Societa, né 1l'annullamento di azioni e
non fara sorgere 1in capo agli azionisti 11 diritto di
recesso.

Inoltre, la riduzione del —capitale sociale lascera
invariata 1l'entita complessiva del patrimonio netto della
Societa e 1l numero complessivo delle azioni emesse, non
procedendosi ad alcun annullamento dal momento che le azioni
non hanno valore nominale.

Da un punto di vista contabile e giuridico, si procedera
dapprima con 1l'abbattimento delle riserve disponibili per la
copertura delle perdite e, successivamente, con la riduzione
del capitale sociale per un ammontare pari al valore residuo.

Si rammenta, infine, che a seguito della proposta
riduzione del capitale sociale, 1l'articolo 5 dello Statuto
Sociale sara conseguentemente modificato per riflettere 1la
nuova composizione del capitale sociale che, alla data della
relazione e antecedentemente alla riduzione ammonta ad Euro
153,5 (centocinquantatré virgola cinquanta) milioni, ad Euro
56,7 (cinquantasei virgola settanta) milioni.

I1 Presidente precisa che il Consiglio di Amministrazione
intende, pertanto, sottoporre all'Assemblea una proposta di
copertura integrale delle perdite al 31 dicembre 2024, al
netto delle riserve a tal fine disponibili per Euro
6.074.737,25 (sei milioni settantaquattromila
settecentotrentasette, 25), mediante abbattimento del capitale
sociale per un importo di Euro 95.834.345,36
(novantacinquemilioniottocentotrentaquattromilatrecentoquarant
acinque virgola trentasei).

Alla luce della proposta formulata dal Consiglio, il
capitale sociale di Tessellis S.p.A. passerebbe da Euro
153.500.000,00 (centocingquantatre milioni cinquecentomila) ad
Euro 57.665.654, 64 cinquantasettemilioni
seicentosessantacinquemila seicentocinquantaquattro, 64), con
conseguente modifica dell'articolo 5 (Capitale Sociale e
Azioni) dello Statuto Sociale.

Su invito del Presidente, 11 Rappresentante Designato
dichiara di non aver ricevuto proposte, interventi e/o
domande per conto degli aventi diritto da lui rappresentati e
dichiara, inoltre, di aver ricevuto tutte le istruzioni di
voto su tale punto all'ordine del giorno.

Su invito del Presidente, 1o Notaio do quindi lettura
delle proposte di delibera formulate dal Consiglio di
Amministrazione:

(1) sul punto 4 (a) "a. Riduzione del capitale sociale ex

art.2446 del Codice Civile per perdite di esercizio superiori



a 1/3 per Euro 101.909.082,61
(centounomilioninovecentonovemilaottantadue virgola
sessantuno), senza annullamento di azioni.":
"L'Assemblea straordinaria dei Soci di Tessellis S.p.A.,
- wvista la situazione patrimoniale della Societa al 31
dicembre 2024 contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale
al 31 dicembre 2024 approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 27 maggio 2025;
- preso atto delle poste negative di patrimonio netto
risultanti dallo stato patrimoniale della Relazione
Finanziaria Annuale 2024 della Societa pari a Euro -
101.909.082, 061 (centounomilioninovecentonovemilaottantadue
virgola sessantuno) ;
- preso atto della quantificazione della perdita di esercizio
per Euro 101.909.082, 61
(centounomilioninovecentonovemilaottantadue virgola
sessantuno) ;
- considerate le riserve disponibili e utilizzabili a
copertura delle ©perdite, ed inclusa quella legale, per
complessivi Euro 6.074.737,25
(seimilionisettantaquattromilasettecentotrentasette virgola
venticinque) ;
- vista la relazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione;
- tenuto conto delle osservazioni del Collegio Sindacale;
delibera
- di ripianare la perdita di esercizio di complessivi Euro
101.909.082, 61 (centounomilioninovecentonovemilaottantadue
virgola sessantuno) come segue:
-- per Euro 6.074.737,25 (sei milioni settantaquattromila
settecentotrentasette, 25) mediante abbattimento delle
seguenti riserve:
- Riserva straordinaria 5.985.949, 25
(cinquemilioninovecentottantacinquemilanovecentoquarantanove
e venticinque centesimi);
- - Riserva legale 88.788,00
(ottantottomilasettecentottantotto) ;
-- per Euro 95.834.345,36
(novantacinquemilioniottocentotrentaquattromilatrecentoquarant
acinque virgola trentasei) mediante riduzione del capitale
sociale dagli attuali Euro 153.500.000 (centocinquantatre
milioni cinquecentomila) sino ad Euro 57.665.654, 04
(cinquantasettemilioniseicentosessantacinquemilaseicentocingqua
ntaquattro virgola sessantaquattro), senza annullamento di
azioni, essendo le stesse prive di valore nominale espresso,
con l'effetto della riduzione della cosiddetta parita
contabile implicita di ciascuna azione, intesa quale
quoziente risultante dalla divisione dell'ammontare del
capitale sociale per il numero di azioni, numero quest'ultimo

che resta invariato.";



(2) sul punto 4 (b) "modifica dell'art.5 dello Statuto
Sociale.":
"L'Assemblea straordinaria dei Soci di Tessellis S.p.A.
delibera
di modificare il primo capoverso dell'articolo 5 del wvigente
statuto sociale come segue: <<I1 capitale sociale & di Euro
57.665.654, 04 (cinquantasettemilioniseicentosessanta
cinquemilaseicentocingquantaquattro virgola sessantaquattro)>>.
I1 Rappresentante Designato dichiara che alla votazione
sulla presente delibera partecipano, tutti per delega, n.8
(otto) azionisti, per complessive n.204.658.316

(duecentoquattromilioniseicentocinquantottomilatrecentosedici)

azioni ordinarie pari al 53,741513% (cinquantatré virgola
settecentoquarantunomilacinquecentotredici per cento) del

capitale sociale ordinario.

I1 Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in
votazione (sono le ore dodici e minuti trentaquattro),
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante
Designato, dei wvoti dallo stesso espressi sulla base delle
istruzioni di voto ricevutele proposte di delibera di cui e
stata data lettura e da atto:

(1) 1la proposta sul punto 4 (a) "a. Riduzione del
capitale sociale ex art.2446 del Codice Civile per perdite di
esercizio superiori a 1/3 (un terzo) per Euro 101.909.082,61
(centounomilioninovecentonovemilaottantadue virgola
sessantuno), senza annullamento di azioni.":
1'Assemblea approva all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato;

(2) la proposta sul punto 4 (b) "modifica dell'art.5
dello Statuto Sociale.":
1'Assemblea approva all'unanimita.

I1 tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quinto
punto all'ordine del Giorno (secondo punto di parte
straordinaria) (i.e. 5. Delega al Consiglio di

Amministrazione ex art. 2441 e 2443 codice civile

a. Delega al Consiglio di Amministrazione, da esercitarsi 1in
una o piu volte entro 30 (trenta) mesi dalla data della
delibera assembleare, per massimi Euro 40.000.000,00
(quarantamilioni) comprensivi di sovrapprezzo: (1) ad
aumentare il capitale sociale a pagamento, in forma
scindibile, ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, anche
con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell'art. 2441, commi 4, 5 e 8 del Codice Civile, anche
tramite 1'emissione di azioni da riservare a servizio di
programmi di incentivazione  basati sull'assegnazione di
strumenti finanziari a favore di amministratori, dipendenti e

collaboratori della Societa, individuati dal Consiglio di



Amministrazione a fronte di specifici impegni di lock up da
parte di questi wultimi; e (ii) ad emettere obbligazioni
convertibili in azioni ordinarie della societa ai sensi
dell'art. 2420-ter del Codice Civile, unitamente alla facolta
di deliberare 11 relativo aumento di capitale a servizio
della conversione, anche con esclusione o limitazione del
diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del
Codice Civile.

b. Conseguente modifica dell'art. 5 dello Statuto Sociale.

Ricorda agli azionisti di essere stati convocati in
Assemblea straordinaria per discutere e deliberare in merito
alla proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione
della delega ai sensi e per gli effetti dell'art.2443 del
Codice Civile e dell'art.2420-ter del Codice Civile, da
esercitarsi in una o piu volte, in relazione ad un aumento a
pagamento e 1in via scindibile del capitale sociale, per un
importo massimo complessivo di Euro 40.000.000,00
(quarantamilioni) comprensivo di eventuale sovrapprezzo, da
esercitarsi entro il periodo di trenta mesi dalla data della
deliberazione assembleare (la "Delega").

Considerato che 1la Delega da conferirsi comprende la
facolta dell'organo amministrativo di dare esecuzione alla
stessa anche escludendo in tutto o in parte il diritto di
opzione ai sensi dei commi 4, 5 e 8 dell'art.2441 del Codice
Civile, all'atto dell'esercizio di tale facolta si rende
necessario che 1la delibera determini i criteri cui gli
amministratori devono attenersi nell'esercizio della Delega.

La Delega che si propone di conferire al Consiglio di

Amministrazione comprende la facolta di:
I) aumentare in wuna o piu volte 11 capitale sociale, a
pagamento ed in via scindibile (in una o piu tranche),
mediante emissione di azioni ordinarie aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie
gia in circolazione alla data di emissione:

i. da offrire in opzione agli aventi diritto;

e/o

ii. da offrire 1in tutto o in ©parte a terzi, con

esclusione o limitazione del diritto di opzione;
II) ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, emettere,
in una o piu tranche, obbligazioni convertibili da offrirsi
in opzione agli aventi diritto e/o da offrire a terzi, anche
con esclusione o limitazione del diritto di opzione,
deliberando il corrispondente aumento di capitale a servizio
della conversione delle obbligazioni, in wvia scindibile (in
una o piu tranche), mediante emissione di azioni ordinarie
aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle
azioni ordinarie gia in circolazione alla data di emissione.

Pertanto, nei 1limiti dell'ammontare complessivo della
Delega sopra indicato, 1l Consiglio di Amministrazione avra

ogni pitu ampia facolta di:



(1) individuare le forme tecniche di ciascun esercizio della
Delega medesima e, quindi, l'emissione di azioni, di
obbligazioni convertibili e/o di una combinazione delle
stesse;

(1ii) individuare e fissare 1l'ammontare di ciascuna emissione;
(1i1) individuare di wvolta 1in wvolta 1 destinatari delle
azioni e/o delle obbligazioni convertibili rinvenienti da
ciascun esercizio della Delega nell'ambito delle categorie
degli investitori qualificati e/o dei partner commerciali,
finanziari e/o strategici di wvolta in volta individuati,
anche in relazione ad operazioni che prevedano il
conferimento in natura; e (iv) stabilire di wvolta in volta e
nel rispetto dei limiti sopra indicati, modalita, termini e
condizioni dell'operazione.

Fermi restando 1 poteri che saranno attribuiti in forza
della Delega, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto
del contesto generale e di mercato, valutera nell'imminenza
di ciascuna operazione di emissione le condizioni in base
alle quali la stessa potra essere effettuata, tenuto anche
conto dell'andamento a quella data del corso del titolo della
Societa sul mercato regolamentato. Lo stesso Consiglio di
Amministrazione quindi, tenuto conto delle finalita cui
saranno destinate le operazioni, dovra tenere conto
dell'effettiva disponibilita dei ©potenziali investitori a
corrispondere il ©prezzo che sara fissato dal Consiglio
medesimo in esercizio della Delega come sopra rappresentata.

Alla luce delle modalita tecniche che saranno prescelte
per l'effettuazione delle diverse operazioni, il Consiglio di
Amministrazione (eventualmente con il supporto di propri
advisor) potra individuare 1 criteri piu opportuni ai fini
della determinazione del valore economico della societa, e -
quindi - del prezzo di emissione delle azioni da offrire ai
destinatari e/o da emettersi al servizio della conversione
delle obbligazioni, che tengano conto delle concrete
circostanze di fatto e non compromettano le finalita sottese
all'operazione medesima.

I1 Consiglio di Amministrazione, 1in sede di ciascuna
attuazione della Delega, dara dovuto conto nella propria
relazione delle motivazioni che giustificano 1'esclusione
dell'opzione e dei criteri di determinazione del prezzo di
sottoscrizione delle azioni e/o delle obbligazioni da
emettersi (nonché delle azioni al servizio della conversione
di queste ultime), anche al fine del rilascio del parere di
congruita sul prezzo da parte della societa di revisione
incaricata ai sensi dell'articolo 158 del TUF.

L'operazione proposta e volta a dotare la Societa e, per
essa, il Consiglio di Amministrazione, di uno strumento
idoneo a consentire il reperimento in modo rapido ed
efficiente del capitale di rischio e delle risorse

finanziarie da impiegare per supportare, in alternativa alle



risorse attualmente disponibili e con modalita meno onerose e
con minor impatti sul prezzo del titolo, 1l'attuazione del
proprio piano industriale.

L'operazione consentirebbe, inoltre, di wvalorizzare gli
investimenti esistenti, rafforzando anche 1la consistenza
patrimoniale del Gruppo e assicurando allo stesso la
possibilita di posizionarsi in modo favorevole sul mercato,
cogliendo le opportunita derivanti da una possibile
evoluzione positiva del contesto macro-economico nazionale e
internazionale.

La Delega consentirebbe, infatti, di conseguire wvantaggi
in termini di flessibilita e tempestivita di esecuzione
dell'operazione, mettendo la Societa nella condizione di
cogliere, con una tempistica adeguata, il momento piu
favorevole per 1l'effettuazione di operazioni straordinarie,
tenuto anche conto dell'alta incertezza e volatilita che
caratterizzano 1 mercati finanziari. In tale contesto, oltre
alla richiamata flessibilita in merito alla scelta dei tempi
di attuazione, rispetto alla deliberazione dell'organo
assembleare, 1o strumento della Delega ha l'ulteriore
vantaggio di rimettere al Consiglio di Amministrazione la
determinazione delle caratteristiche dell'emissione e le
condizioni economiche dell'offerta nel suo complesso (incluso
l'ammontare massimo dell'offerta e il prezzo di emissione
delle azioni oggetto della stessa) sulla base delle
condizioni di mercato prevalenti al momento del lancio
effettivo dell'operazione, riducendo tra 1l'altro 1l rischio
di oscillazione dei corsi di borsa tra il momento
dell'annuncio e quello dell'avvio dell'operazione, che
intercorrerebbe ove la stessa fosse decisa dall'organo
assembleare.

Inoltre, lo strumento della Delega, nel caso di esercizio
con l'esclusione del diritto di opzione, appare funzionale a
consentire alla Societa - ove in futuro ne ricorrano
concretamente 1 presupposti, le condizioni e 1'interesse
sociale - di valutare ©possibili operazioni che vedano
coinvolti, quali destinatari, soggetti interessati
all'ingresso nel —capitale sociale di Tessellis e, tra
l'altro, a fornire un ulteriore sostegno al ©potenziale
sviluppo di progetti strategici futuri, auspicabilmente anche
di medio-lungo periodo. La proposta di escludere il diritto
di opzione, quindi, €& motivata dall'interesse della Societa a
cogliere la possibilita:

(i) di ampliamento e diversificazione del numero degli
azionisti con l'ingresso di nuovi partner, investitori, oltre
a operatori strategici e investitori istituzionali
interessati a sostenere la crescita del Gruppo;

(ii) di strutturazione dell'operazione in termini rapidi
ed efficienti al fine di cogliere le opportunita sul mercato;

e



(iii) di offrire le azioni di nuova emissione quale
controvalore per l'acquisizione di partecipazioni, aziende,
rami d'azienda e/o attivita industriali di interesse della
Societa nell'ambito della strategia del Gruppo di crescita
per linee esterne.

Inoltre, con riferimento all'aumento da destinare a
eventuali piani di compensi basati su strumenti finanziari a
favore di amministratori, dipendenti e collaboratori della
Societa, a fronte di specifici impegni di lock up da parte di
questi ultimi, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'art.2441, co.5 e 8, cod. civ., la Delega al Consiglio di
Amministrazione permettera alla Societa di realizzare una
crescita di wvalore nel medio/lungo termine, rafforzando la
politica di fidelizzazione e incentivazione nei confronti dei
soggetti appartenenti alle predette categorie, in linea con
le best practices di mercato.

Resta peraltro inteso che, ove la Delega fosse conferita
nei termini proposti, la decisione del Consiglio di
Amministrazione di eseguire aumenti di capitale rivolti a
terzi, con 1l'esclusione in tutto o in parte del diritto di
opzione, a fronte di una diluizione dell'azionariato,
potrebbe essere assunta solo ove giustificata da precise
esigenze d'interesse sociale e dai benefici complessivi delle
operazioni perseguibili in linea con quanto previsto
dall'art. 2441, comma 6, del Codice Civile.

Al termine dell'esposizione, su invito del Presidente, io
Notaio do quindi lettura delle proposte di delibera formulate
dal Consiglio di Amministrazione:

(1) sul punto 5 (a), come sopra richiamato:

"L'Assemblea straordinaria dei Soci di Tessellis S.p.A.:
- udita l'esposizione del Presidente;
- esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione e
le proposte ivi formulate,

delibera
- di attribuire al Consiglio di Amministrazione la delega, da
esercitarsi in una o piu volte entro 30 (trenta) mesi dalla
data della delibera assembleare, per massimi Euro
40.000.000,00 (gquarantamilioni) comprensivi di sovrapprezzo:
(1) ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in forma
scindibile, ai sensi dell'art.2443 del Codice Civile, anche
con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell'art.2441, commi 4, 5 e 8, del Codice Civile, anche
tramite 1l'emissione di azioni da riservare a servizio di
programmi  di incentivazione basati sull'assegnazione di
strumenti finanziari a favore di amministratori, dipendenti e
collaboratori della Societa, individuati dal Consiglio di
Amministrazione a fronte di specifici impegni di lock up da
parte di questi ultimi; e
(11) ad emettere obbligazioni convertibili in azioni
ordinarie della societa ai sensi dell'art.2420-ter del Codice



Civile, wunitamente alla facolta di deliberare il relativo
aumento di capitale a servizio della conversione, anche con
esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell'art.2441, comma 5, del Codice Civile;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampia
facolta per stabilire modalita, termini e le condizioni tutte
(a) dell'aumento di capitale nel rispetto dei 1limiti sopra
indicati, ivi inclusi a titolo meramente indicativo e non
esaustivo, 1l potere di determinare, ©per ogni eventuale
tranche, 1 destinatari dell'offerta, 1l'ammontare complessivo
dell'offerta, 11 numero ed 11 prezzo di emissione delle
azioni da emettere (compreso 1'eventuale sovrapprezzo),
ovvero (b) dell'emissione delle obbligazioni convertibili nel
rispetto dei limiti sopra indicati, ivi inclusi a titolo
meramente indicativo e non esaustivo, il potere di
determinare, per ogni eventuale tranche, i destinatari
dell'offerta, 1l'ammontare complessivo delle obbligazioni, il
numero ed 1l ©prezzo di emissione delle obbligazioni da
emettere nonché delle azioni da emettersi nell'ambito
dell'aumento di capitale a servizio della conversione delle
stesse (o 1 parametri per determinare detti prezzi in sede di
esecuzione) nel rispetto delle ©procedure e dei criteri
previsti dalla normativa di volta in volta applicabile;
- di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al
Presidente e all'Amministratore Delegato, disgiuntamente tra
loro, nei 1limiti di legge - fermo 1l carattere collegiale
dell'esercizio della delega ai sensi degli artt.2443 e
2420-ter del codice civile - ogni e piu ampio potere per
provvedere a quanto necessario per l'attuazione delle
deliberazioni adottate in data odierna nonché per adempiere
alle formalita necessarie affinché tutte le deliberazioni
adottate in data odierna ottengano le approvazioni di legge e
in genere tutto quanto occorra per la completa esecuzione
delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal
fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato,
compreso quello di apportare alle intervenute deliberazioni
quelle modificazioni, rettifiche o aggiunte di carattere non
sostanziale necessarie per 1l'iscrizione nel Registro delle
Imprese, anche in relazione alle eventuali indicazioni
dell'Autorita di Vigilanza, compreso l'incarico di depositare
presso il competente Registro delle Imprese 1lo statuto
sociale aggiornato in relazione all'esecuzione degli aumenti
di capitale, anche quali derivanti dalla conversione delle
obbligazioni.".

(2) sul punto 5 (b) "conseguente proposta di modifica
dell'articolo 5 dello statuto sociale":
"L'Assemblea straordinaria dei Soci di Tessellis S.p.A.:

delibera

- di modificare 1l'articolo 5 del vigente statuto sociale

aggiungendo il seguente capoverso:



<< L’'Assemblea straordinaria dei Soci del 27 giugno 2025 ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione la
delega, da esercitarsi in una o piu volte entro 30 (trenta)
mesi dalla data della delibera assembleare, per massimi Euro
40.000.000,00 (quarantamilioni) comprensivi di sovrapprezzo:
(i) ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in forma
scindibile, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, anche
con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi 4, 5 e 8, del Codice Civile, anche
tramite 1’emissione di azioni da riservare a servizio di
programmi di incentivazione basati sull’assegnazione di
strumenti finanziari a favore di amministratori, dipendenti e
collaboratori della Societa, individuati dal Consiglio di
Amministrazione a fronte di specifici impegni di lock up da
parte di questi wultimi; e (ii) ad emettere obbligazioni
convertibili in azioni ordinarie della societa ai sensi
dell’art.2420-ter del Codice Civile, unitamente alla facolta
di deliberare il relativo aumento di capitale a servizio
della conversione, anche con esclusione o limitazione del
diritto di opzione ai sensi dell’art.2441, comma 5, del
Codice Civile. La delibera o le delibere di aumento di
capitale dovranno stabilire la porzione di prezzo di
emissione delle azioni offerte da imputare a capitale e la
porzione di prezzo di emissione eventualmente da imputare a
sovraprezzo.>>;

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
Suo Amministratore Delegato protempore in carica, ed anche -
nei limiti di legge - per mezzo di speciali procuratori
all'uopo nominati, ogni piu ampio potere senza esclusione
alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle
delibere che precedono ed esercitare le facolta oggetto delle
stesse, nonché apportare alle delibere assembleari ogni
modifica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che
si rendesse necessaria o opportuna, a richiesta di ogni
autorita competente ovvero in sede di iscrizione al Registro
delle Imprese, 1in rappresentanza della Societa, 11 tutto con
ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario ed opportuno e
con promessa fin d'ora di rato e valido.".

I1 Rappresentante Designato dichiara che alla votazione
sulla presente delibera partecipano, tutti per delega, N. [..]
azionisti per complessive n. [..] azioni ordinarie, pari al
[..]% del capitale sociale ordinario.

I1 Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in
votazione (sono le ore dodici e minuti quarantacinqgque)
mediante comunicazione, da parte del Rappresentante
Designato, dei voti dallo stesso espressi sulla base delle
istruzioni di voto ricevute, le proposte di cui & stata data
lettura e da atto:

(1) sul punto 5 (a), come sopra richiamato:

1'Assemblea approva a maggioranza.



Astenute n.0 (zero) azioni.

Contrarie n.1.378.322 (unmilione
trecentosettantottomilatrecentoventidue) azioni.

Favorevoli n.203.279.994 (duecentotremilioni
duecentosettantanovemilanovecentonovantaquattro) azioni.

I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato;

(2) sul punto 5 (b) "conseguente proposta di modifica
dell'articolo 5 dello statuto sociale":
1'Assemblea approva a maggioranza.

Astenute n.0 (zero) azioni.

Contrarie n.1.378.322 (unmilione
trecentosettantottomilatrecentoventidue) azioni.

Favorevoli n.203.279.994 (duecentotremilioni
duecentosettantanovemilanovecentonovantaquattro) azioni.

I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato e, alle ore dodici e
minuti quarantasei essendo esaurita la trattazione dei punti
all'ordine del giorno, ringrazia gli intervenuti e dichiara
sciolta l1'Assemblea.

* % %

Si allegano al presente verbale:

- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
relative ai cinque punti dell'ordine del giorno, sotto "Al";
la Relazione Finanziaria Annuale 2024, sotto "A2";
- le osservazioni del Collegio Sindacale ex art. 2446 cod.
civ., sotto "B";
- 1l'elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega
conferita al Rappresentante Designato, con l'indicazione
delle azioni da ciascuno possedute, con 1l dettaglio delle
votazioni, sotto "C";
- lo statuto sociale che recepisce le modifiche statutarie
deliberate in relazione al quarto e quinto punto all'ordine
del giorno, sotto "D", con espunzione dall'articolo 5 dello
statuto del riferimento alla delega ad aumentare 1l capitale
sociale, conferita al C.d.A. con delibera dell'assemblea dei
soci in data 10 gennaio 2023, per la durata di trenta mesi,
nonché del riferimento all'aumento del <capitale sociale
deliberato dal C.d.A., in esercizio della delega suddetta, in
data 19 dicembre 2024, con durata sino al 30 marzo 2025,
entrambi ormai scaduti.

* Kk k

Le spese di questo atto e sue conseguenziali sono a
carico della Societa.

E richiesto 1o ©Notaio ho ricevuto il presente atto,
scritto a macchina da persona di mia fiducia su sei fogli per
ventidue facciate, & stato da me letto e sottoscritto alle
ore tredici.

Firmato in originale GIANLUCA SBARDELLA NOTAIO



ALLEGATO Q4
ARFATTO N° Qens
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i ELLIS

TESSELLIS S.p.A.
Sede legale in Cagliari, localith Sa Illetta, 5.5. 195 km. 2,3
Capitale Sociale Versato Euro 152.100.000,00
Codice Fiscale, Partita IVA ed iscrizione al Registro delle Imprese di Cagliari n.
02375280923

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE
PROPOSTE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDIARIA DEL 27 GIUGNO 2025, PREDISPOSTA Al SENS!I DELL’ARTICOLO
125-TER DEL D.LGS. 58/1998

Signori Azionisti,

il presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di
Tessellis S.p.A. (“Tessellis” o la “Societa”), in ottemperanza alla normativa vigente,
in relazione all’Assemblea degli Azionisti di Tessellis convocata in sede ordinaria
e straordinaria in unica convocazione per il giorno 27 giugno 2025 alle ore 12, per

discutere e deliberare sul seguente:

ordine del giorno
PARTE ORDINARIA

1. Bilancio al 31 diceh;Bre 2024

a. Approvazione della documentazione di bilancio.

b. Destinazione perdita di esercizio — rinvio al punto 4 all’ordine del giorno
dell’Assemblea

in sede straordinaria.

2. Relazione sulla pollt:ca in materia di remunerazione e sui compensi corrl/postg;\\

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione (come da avviso di convoc
16.5.2025):

a. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;



b. Determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;
¢. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
d. Nomina del Presidente il Consiglio di Amministrazione;

e. Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.
PARTE STRAORDINARIA

4. Delibere ai sensi dell’art. 2446 del codice civile
a. Riduzione del capitale sociate ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di
esercizio superiori a 1/3 per Euro 101.809.082,61.

b. Conseguente modifica dell’art. 5 dello statuto sociale.

5. Delega al Consiglio di Amministrazione ex art. 2441 e 2443 codice civile

a. Delega al Consiglio di Amministrazione, da esercitarsi in una o piu volte entro
30 mesi dalla data della delibera assembleare, per massimi Euro 40.000.000,00
comprensivi di sovrapprezzo: (i) ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in
forma scindibile, ai sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, anche con esclusione o
limitazione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, 5 e 8 del Codice
Civile, anche tramite l’'emissione di azioni da riservare a servizio di programmi di
incentivazione basati sull’assegnazione di strumenti finanziari a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori della Societd, individuati dal Consiglio
di Amministrazione a fronte di specifici impegni di lock up da parte di questi
ultimi; e (ii) ad emettere obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della societa
ai sensi dell'art. 2420-ter del Codice Civile, unitamente alla facolta di deliberare
il relativo aumento di capitale a servizio della conversione, anche con esclusione
o limitazione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice
Civile.

b. Conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale.

‘ Ai sensi e per gli effetti dell’art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998, sottoponiamo alla
.Vostra attenzione la presente relazione con riferimento ai punti 1 e 2 all’ordine

- él_et giorno.in sede ordinaria. Le proposte relative al punto 3 sono gia state




illustrate nella relazione pubblicata lo scorso 16 maggio 2025, mentre quelle

relative ai punti 4 e 5 all’ordine del giorno saranno rese pubbliche nei termini di

legga.

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024. Delibere inerenti e

conseguenti

Signori Azionisti,

copia del progetto di bilancio di esercizio di Tessellis S.p.A. (la “Societd”) al 31
dicembre 2024, approvato dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 27
maggio 2025 e corredato delle relazioni degli Amministratori, dei Sindaci e della
societa incaricata della revisione contabile, sard depositata, in ossequio alla
normativa vigente, presso la sede sociale e Consob e sara reperibile nel sito della

Societa https://www.tessellis.it/assemblea-azionisti/ nei termini di legge.

Per lillustrazione del progetto di bilancio si rimanda, in particolare, alla relazione
sulla gestione degli Amministratori.

It dato finale del progetto di bilancio della Societa al 31 dicembre 2024 registra
una perdita di periode pari ad Euro 101.209.082,581, Proponiamo di approvare il
bilancio di esercizio nel suo insieme e nelle singole appostazioni e Vi proponiamo

di adottare una delibera in linea con la seguente proposta:

Proposta a: approvazione della documentazione di bilancio
L’Assemblea di Tessellis §.p.A.,

m esaminato il bilancio separato della Societd e il bilancio consolidato del Gruppo
al 37 dicembre 2024 che evidenzia una perdita di Euro 101.909.082,61, la relazione
degli amministratori sulla gestione, la relazione sul governo societario e sugli
assetti proprietari, nonché la relozione sulla dichiarazione di carattere non
finanziario;

m vista lo relazione del Collegio sindacale all’assemblea di cui all’art. 153 del
decreto legislativo 58/1998 (TUF);




m viste le relazioni della societd di revisione al bilancio separato e al bilancio
consolidato ol 31 dicembre 2024;

delibera
- di approvare il biloncio separato della Societd dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024, nel suo insieme e nelle singole appostazioni, che evidenzia una perdita di
Euro 101.909.082,61, come predisposto dal Consiglio dif Amministrazione ol quale
viene dato ampio scarico della propria gestione.

Proposta b: approvazione della documentazione di bilancio

L’Assemblea di Tessellis S.p.A., con riferimento allo presente proposta, rimanda la
decisione circa la destinazione della perdita d’esercizio alla determinazione che
sard assunta dall’odierna Assemblea in sede Straordinaria nell’ambito del

successivo punto 4 all’ordine del giorno.

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti

- Approvazione della prima sezione {politica di remunerazione 2025)

- Voto non vincolante sulla seconda sezione (compensi 2024)

Signori Azionisti,

in vista dell’Assemblea del 27 giugno 2025 & stata predisposta la relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.

Il documento é articolato in due sezioni:

« la prima illustra la politica della Societd in materia di remunerazione degli
Amministratori, dei Sindaci e dei dirigenti con responsabilita strategiche con
riferimento all’esercizio 2025, ed & soggetta a deliberazione vincolante
dell’Assemblea;

« la seconda fornisce la rappresentazione delle voci che compongono la
remunerazione dei soggetti citati sopra, con illustrazione dei compensi loro
corrisposti nell’esercizio 2024, ed & soggetta a deliberazione non vincolante
dell’Assemblea in senso favorevole o contrario.

Tutto cid premesso, siete chiamati a esprimervi separatamente sulla prima e sulla

seconda sezione della relazione, nei termini innanzi descritti, e pertanto il



Consiglio di Amministrazione sottopone alla Vostra approvazione le seguenti

proposte:

Proposta _g: Deliberazione vincolante sullyg primao sezione della relazione sulla

politica _in_materia di remunerazione e sul compensi corrisposti (politica di

remunerazione 2025)

L’Assembleq di Tessellis S.p.A., vista la disciplina applicabile in materia di relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,

delibera
« di approvare la prima sezione della relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti dalla Societd.

Proposta b: voto non vincolante sulla seconda sezione della relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (compensi 2024),

L’Assembleq di Tessellis S.p.A., vista la disciplina applicabile in materia di relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,

delibera
* in senso favorevole sulla seconda sezione della relazione sulla politica in materia

di remunerazione e sui compensi corrisposti dalla Societa nell’esercizio 2024.

* ok %

Signori Azionisti,
nel rinviare lillustrazione dei punti 4 e 5 all’ordine del giorno in sede straordinaria
alla documentazione che sara resa pubblica nei termini di legge, Vi invitiamo a

pronunciarVi sulle proposte sopra illustrate,

Cagliari, 27 maggio 2025




SELLIS

Per il Consiglio di Amministrazione
Davide Rota

Amministratore Delegato



RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOST!
DI TESSELLIS SPA,

(Predisposta ai sensi degll artt. 123-ter del TUF, 84-quater del Regolamento Consob 11871/1998, 5 Codlee di Corporate Governance)

PREMESSA

La presente relazione sulla remunerazione ("Relazione”) ¢ stata prodisposta dalla Tessellis S.p.A, (la “Societd” o I"Emittente”) a

sensi della normativa applicabile e dell'articolo 5, del Codice di Corporate Governance ( “Codice”) e dell’art.123 ter del Decreto

Legislative 24 fobbraic 1928 n. 58 (di seguito “TUF") e 84-quater del Regolamento Conscb 11971/1999 (“Regolamenfo Emittanti*), la

Relazione & stata approvata dal Censiglio di Amministrazione del 27 maggio 2026, previo parere del Comitate per la Remunerazione

e viene posta all’esame e al voto dell’Assemblea degli azicnisti in sede di approvazione del bilancio al 31.12,2024,

Ai sensi deil'art. 123-ter del TUF, la Relazione si articola in due sezionl:

n nella prima sezione sonoe illustrate (@) la politica di remunerazione prevista per il 2025 (la “Pelitica”) dalla Socleta per la
remuneraziong degli Amministratori, del membri degli organi contrello, dei Direttori Generali, ove presanti, ¢ dai Dirigenti con
Responsabilita Strategiche (o “Key Manager”) e, fermo restando quanto previste dall'art. 2402 del cod, civ., dei componenti
degli organi di controllo e {b) le procedure utilizzate per l'adozione e 'attuazione di tale politica da parte della Societd. La
Prima Sezlone & sottoposta al voto vincolante dell’Assemblea degli Azionisti;




[ ] nella seconda sezione, nominativamente per i compenenti degli organi di amministrazione e di controllo, i Direttori Generali e
in forma aggregata, per i Dirigenti con Responsabilith Strategiche: (@) & fornita un'adeguata rappresentazione di ciascuna delle
voci che compongono la remunerazione, compresi | trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di lavora, evidenziandone la coerenza con la politica della societd in materia di remunerazione relativa all'esercizio
di riferimento; (b) sono illustratl analiticamente 1 compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titelo & In
qualsiasi forma dalla Societ4 e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali componenti del suddetti compensi
che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a quelle di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da
corrispendere in uno o pitr esercizi successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando
un valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento; (¢) & illustrato come la
Societd ha tenuto conto del voto espresso l'anno precedente sulla Seconda Sezione della relazione, La Seconda Sezione &
sottoposta al vote non vincolante dell’Assemblea degli Azionisti,

La Relazione riporta, inoltre, le partecipazioni detenute dagli Amministratori, dai Sindaci e dai Dirigenti con Responsabilit Strategiche

nella Societa.

La Relazione & trasmessa a Borsa Italiana ed & messa a disposizione del pubblico, presso la sede sociale e sul sito Internet della

Societd, entro il ventunesimo glorno precedente la data dell’Assemblea convecata per approvazione del bilancio al 31 dicembre

2024,




STRUTTURA ORGANIZZATIVA E KEY MANAGER

A riporto dell’Amministratore Delegato alla data della Relazione operanoc le seguenti funzioni:

\

r

Business Tranformation & Positionlng, che somma le responsabilitd di seguito articolate:

B2C & SOHO Market, con il compito di assicurare il posizionamentc strategice in termini di offerta e di advertising dei prodotti
e servizi TELCO nel segmento di riferimenio e nei mercati collaterali ed adiacenti, presidiande le opportunitd di business in
linea con le strategie aziandali. Garantisce altres), le strategle commerciali sui diversi canali di vendita dedicati ai prodotti e
ai servizi B2C e SOHOQ, necessarie a supportare il ragglungimento dagli obiettivi commerciali assicurando quote di mercato e
relativi ricavi.

Customer Quality & Operating, con il compito di assicurare la gestione dell'intero cicle di vita del cliente attraverso il presidio
dei processi di commercializzazione sui canali di competenza, assistenza tecnica, commerciale e amministrativa, nonché la
gestione del credito e della fatturazione assicurando, altresi, le relative fasi di attivazione, collaudo e cessazione legati
all'acquisizione e alla mobilith della clientela consumer e business, Garantisce inoltre le attivita di logistica, nonché le attivita
di servizi generall nei diversi siti produttivi aziendzali con riferimento all’adozione di modelli di comportamento virtuosi in
materia di tutela dell’ambiente e sostenibilithd. Garantisce il coordinamento funzionale dei Rework Labs allocati
crganizzativamente in Human Capital and Institutional & External Affairs,

ICT, con il compito di assicurare il ciclo di sviluppo dei sistemi e delle infrastrutture a supporto delle plattaforma informatiche,
nonché la progettazione e lo sviluppo dei canali digitall aziendali per la gestione dell'Intero clelo di vita del cliente, suppertando
le altre funzioni tramite la definizione dei requisiii tecnici sottesi alle funzionalita utili al business, In coeranza con gli ohlettivi
aziendali. La funzione assicura il cicle di pianificazione, sviluppo, eserclzio, manutenzione dellinfrastruttura di rete sul

territoric nazicnale e dei relativi servizi, attuando le scelte tecnologiche in coerenza con gli obiettivi di qualitd e di costo




definiti. Assicura inoltre l'esercizio e la manutenzione dell'infrastruttura della rete aziendale, ivi incluso il Datacenter di

Cagliari, in chiave continuit del servizio offerto ai clienti finali.

Regulatory Affairs & Wholesale Market, con il compito di assicurare il rapporte con gli Enti regolatori del mercato delle TLC
garantendo, da un lato il corretto recepimento del quadro normativo regolamentare nazionale ed europeo, datlaltro, la
promozione di interventi regolatori necessari per lattuazione delle strategie aziendali. inoltre, gestisce la relaziene con gl altri
Operatori assicurando le attivitd di analisl e monitoraggio sulla fatturazione dei servizi acquistati, nonché le relazioni relative
alle interconnessicni fisiche a livello tecnico-econamico con tuttl gli Operatorl. Assume il presidio del mercato wholesale
assicurando [ processi di vendita, delivery e assurance dei servizi di rete verso operatori terzi nazionali ed internazionali, in

coerenza con gli obiettivi di budget e di pfano, anche mediante il supporto delle altre funzioni aziendali.

High Value B2B Market, con il compito di assicurare il posizionamento strategico in termin! di offerta del prodotti e servizi
TELCO del segmento Business Alto Valore, presidlando le opportunit di business, assicurando {a proposizione d'offarta, anche
a progetto, la contrattualizzazione e il rilascio del prodetti & delle soluzioni progettuall nonché l'attivith post vendita, anche
col suprjortd della funzione Customer Quality & Operatfng, in linea con le strategie aziendéli. Garantisce altresl le strategie
commerciali sul segmento di vendita specifico al fine di supportare il raggiungimento degli obiettivi commaerciall assicurando
quete di mercato e relativi ricavi con il presidle end-to-end sulla filiera interna,

Media Tech & Services, con Uohiettivo di assicurare lo sviluppo dei ricavi collegati al business di Media e Tech e lo sviluppo
dei servizi su piattaforme (mail aziendale, shopping) organizzati in ottica di speclalismo di prodette verticale. Assicura il
coordinamento operativo e Uindirizzo editoriale della redazione impiegata nelle testate giornalistiche registrate Tiscall Notizie
& Milleunadonna, al fine di sovraintendere alla produzione e distribuzione dei contenuti sul portale tiscali.it, garantendone la
relativa accountability in coerenza con i budget assegnati, assumendo, altres), la responsabilita editorlale per tutte le notizle
pubblicate.



»

Finance & Corporate Affairs, che somma le responsabilitd di seguito articolate:

Corporate & Legal Affalrs and Privacy, con il compito di assicurare il presidio sulla contrattualistica aziendale, nonché la tutela
dei contenziosi attivi & passivi di natura civile, penale, amministrativa e societaria. Garantisce la gestione delle prestazioni
obhbligatorie praviste per le aziende Telco verso lautorita giudiziaria di pubblica sicurezza, nonché il presidio e la tutela
aziendale dei contenziosi regolamentari con i clienti presso le sedi AgCom e Corecom. Supporta gli organi societari per tutte
le attivita consiliari inerenti la governance dalla societd nonché le comunicazioni operative con Borsa e CONSOB. Garantisce,
inoltre, la costante e trasparente comunicazione verso gli stakeholders finanziari tramite le attivith di investor
relations. Assicura infine il rispetto e la corretta applicazione del complesso delle dispasizioni inerenti al tema della privacy e
della tutela dei dati sansibili.

Administration & Centrol, con il compito di assicurare il controllo gestlonale sulle risorse econemiche e finanziarie dell’azienda
sul versante dei costl, investimenti, ricavi ¢ marginalith dei servizi. E* altres! responsabile della predisposizicne del bilancio
aziendale saparato e consolidato. Garantisce il corrette presidio sulla contabilita, sulla fiscalita e sul reporting periodico.

Treasury & Credit Collection, con il compito di assicurare il governo dei flussi attivi e passivi di cassa, pianificando lutilizzo

della risorse disponibili ed ottimizzande la gestione dei crediti verso la clientsla.

Strategic Liaison & Procurement, con il compite di presidiare in ottica strategica la domanda interna, al fine di assicurare
lanalisi delle richieste per valutarne l'allineamanto ai target aziendali, la priorith e la sostenibilith ecanomica in eorrelazione
con i bensfici attesi. Assicura inoltre, una gestione efficace ad efficiente degli acquisti aziendali, supportando le attivita di

negoziaziona dei contratti. Guida e coordina | progetti comglessi che interessano pitl funzioni 2 le relative negoziazloni.




-

Cyhersecurity, con 'chisttivo di garantire la definizione e il presidio delle scelte strategiche dell’azienda in tema di Sicurezza
Informatica, il monitoraggio costante del sistemi, la pronta risposta ad eventuali problematiche e le successive analisi, anche
in ambito forense. Assicura i corretti flussi informativi verso le figure apicall.

Villanova, con 'obiettivo di assicurare Uintero cicle di vita dei progetti aziendali in ambito intelligenza Artificiale nel rispetto
degli oblettivi e dei vincoli assegnati. Assicura la corretta e coerente partecipazione dell’Azienda al Progetto Europeo IPCEI-
CIS.

Human Capital and Institutional & External Affairs, che somma le responsabilith di seguito articolate:

Gestione Sviluppo Formazione e Comunicazione Interna, con Uobiettivo di garantire il presidio qualitative nella relazione con
il dipendente durante linterc ¢iclo di vita del rapporto di lavore, assicurando il miglioramento del mix quali-guantitativo del
patrimonio umano aziendale attraverse il presidio delle fasi di recruiting, gestione, sviluppo, formazione e comunicazione
interna.

Organizzazione, Compliance e Servizi di Prevenzione e Protezione Aziendale, con l'obiettive di supportare metodelogicamente
l'analisi, la progettazione, l'implementazione organizzativa assicurando altresl, in ottica di compliance, le verifiche e
{"allineamento del processi aziendali agli standard qualitativi richiesti dalle certificazioni I1SO. Garantisce, inoltre, il presidio e
la regia sul corretto ademplimento degli obblighl aziendali in materia di prevenzione salute e sicurezza sui luoghi di lavoro.




Relazieni Industriali, con ['obiettivo di assicurare il presidio e la corretta applicazione della normativa di legge e di contratto,
garantendo l'interfaccia e la qualita delle relazioni con le Rappresentanze Sindacall nterns ed esterne, nonché la tutela della

Societa nel contenziose del lavoro.

Amministrazione Costo del Lavoro, con U'chiettivo di assicurare il presidic qualificato verso gli enti esterni per tutte le
ternatiche e gll adempiment! di natura amministrativa e fiscale correlati al rapporto di lavoro. Presidia e assicura la qualith e
puntualitd nel flusso delle paghe. Gestisce le dinamiche del costo del lavoro In coerenza con gl indirizz! di budget.

Relazioni Esterne & Testate, con lo scopo di assicurare Il presidio delle relazioni con gli organi di stampa nella gestione delle
informazicni inerenti al brand. Esercita il coordinamento gerarchice sulla redazione impiegata nelle Testate glornalistiche
Tiscali Notizie e Milleunadonna, il cui ccordinamentc funzionale e la cui responsabilita editoriale sono effettuati in amkito
Media Tech & Services. Ha la responsabilitd gerarchica dei laborator! di rigenerazione ubicati presso le case circondariali,
Rewaork Labs, mentre il coordinamento oparativo dai laboratori viene effettuato in ambito Customer Quality & Operating.




SEZIONE . LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DELLA SOCIETA.

1. Introduzione. .

La presente Politica di Remunerazione & stata adottata dal Consiglic di Amministrazione del 27 maggic 2025, previa (struttoria e su
proposta del Comitate per le nomine ¢ remunerazioni; tali organi sono altresi responsabili di eventuali revisioni di detta politica.
Secondo l'art,5, principio XV del codice di corporate governance, la politica per la remunerazione degli amministratori, del componenti
dell’'organa di controllo e del top management & funzionale al perseguimento del successo sostenibile della societa e tiene conto
della necessita di disporre, trattenere e motivare persone dotate della competenza e della professionalita richieste dal ruolo ricoperto
nella socleta.

L'organo di amministrazione assicura che la remunerazione erogata e maturata sia coerente con i principi e i criteri definiti nella
politica, alla tuce dei risultati conseguiti e delle altre circostanze rilevanti per la sua attuazione (principio XVI).

La presente Politica di Remunerazione & approvata per l'anno 2025 con specifico riferimento alla componente varfabile annua

esplicitata attraverso.il programma di MBC manageriali.

2. Predisposizione ed approvazione della Politica

| principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizicne ed approvazione della Politica seno 'Assemblea dei soci, il Consiglio di
Amministrazione, il

Comitato per le Nomine e le Remunerazioni e il Collegic Sindacale.

2.1 Assemblea degli azionisti.

L’Assemblea degli azionisti:




determina il compenseo dei membri del Consiglio dI Amministrazione e del Collegio Sindacale ai sensi dell’articole 2384, comma
1, n. 3, cod. civ.);

esprime un voto vincelante sulla ‘prima sezione’ della Relazicne ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF e un voto non
vincolante sulla ‘seconda sezione' della Relazione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 8, dal TUF;

ai sensi dell'articolo 114-bis TUF, delibera sugli eventuall piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi i dirigenti con responsahility strategiche.

2,2 Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione:

L4

Delibera sul riparto del compenso determinate dall’Assemblea ger il Consiglio (quande stabilito in un importo complessive per
'argano nella sua collegialitd);

Definisce (a Politica;

Determina la remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche;

Definisce gli obiettivi e i torget di parformance degli Amministratori Esecutivi e ne valuta il conseguimento per quanto attiene i
sistemi di incentivazione di breve e di lunge termine;

Definlsce la remuneraziene dei responsabili delle funzieni di controllo (Audit, Compliance, IT & Security Compliance);

Formula le proposte all’Assernblea sui plani df compensi basati sullattribuzione di strumenti finanziari;

Predispone la Relazicne sulla Remunerazicne.

Al fine di assicurare che le scelte effettuate in materia di remunerazione siano adeguatamente istruite, il Consiglio di Amministrazione

si avvale del

supporto del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

2.3 Comitato per le Nomine e le Remunerazioni




Il Conslglio di Amministrazione della Societa, sin dal marzo 2001, ha prowveduto ad istituire al proprio interno il Comitato per le

Nomine e le

Remunerazioni (il “Comitato™), come previsto dal terzo principic dellart. 6 del Codice di Corporate Governance e dai relativi criteri

applicativi.

Il Comitato in carica alla data della Relazione & state nominato nella riunione del Consiglio di Amministrazione del 16 maggic 2022

ed & composto da

tre Amministratori non esecutivi ed indipendenti: Serena Torielli {Presidente), Maurizia Squinzi, Sara Testino.

Tutte le componenti del Comitato per le Nomine e le Remunerazioni possiedono una conoscenza ed esperienza in materia contabile

e finanziaria, e/o

in materia di politiche retributive,

L’argano di amministrazione affida al comitato remunerazioni il compito di:

a) coadiuvarlo nell'elaborazione della politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche;

b) presentare proposte o esprimere pareri sulla remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri amministratori che

ricoprono particolari cariche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente varlabile di tale

remunearazione; . - '

c) monitorare la concreta applicazione della politica per la remunerazione e verificare, in particolare, Ueffettivoe raggiungimento degli

ohiettivi di performance;

d) valutare periodicamente l'adeguatezza e la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli amministratori e del

top management.

Inoltre, it Comitato Nomine e Remunerazioni:

« propone al Consiglio di Amministrazione i criteri di riparto del compenso complessivo stabilito dall'Assemblea per il Consiglio
nella sua collegialitd nonché la remunerazione degli Amministratori muniti di particolari cariche;

¢ coadiuva il Consiglioc di Amministrazione nell’elaborazione della politica di remunerazione;



+ asamina, con il supporto della Funzione Risorse Umane ed organizzazione, la politica per la remunerazione della popolazione
manageriale, con
particolare riguardo al Dirigent’ con Responsabilitd Strategiche;

« istruisce le proposte al Conslglio di Ammlinistrazione dei piani di compensi basatl su strumenti finanziari;

+ valuta l'adeguatezza, la concreta applicazione e la coerenza della politica di remunerazione, anche in riferimento alla effettiva
performance
aziendale, formulando suggerimenti ed eventuall proposte di correttivi;

¢ segue l'avoluzione del quadro normative di riferimente e le best practice di mercate in materia di remunerazione, cegliendo spunti
per

limpostazione e il miglioramento della politica retributiva.

in linea con le previsioni del Codice, i lavori del Comitato sone coordinati da un Presidente, le riunioni si svolgono in forma collegiale
e sono regolarmente verbalizzate. Per quanto compatibili si applica a Comitato il regelamente sul funzionamente del Conslglio di
Amministrazione.

Nessun Amminlstratere prende parte alle riunicni del Comitato in cui vengono formulate le proposte al Consiglic di Amministrazione
relative alla propria remunerazione, Alle riunicni del Comitato sono regolarmente Invitati | componenti del Collegio Sindacale e
possena intervenire, ove preventivamente invitati, i rappresentanti delle funzioni aziendali ed esperti Indipendentl ¢fo altri soggetti
la cui partecipazione sia ritenuta utile per lo svolgimento della riunione.

Per 'assolvimento dei propri compitl, il Comitato per la Remunerazione ha facolta di accesso alle informazioni e alle funzioni aziendali
necassarie e si

awvale dei mezzi ¢ delle strutture aziendali dell’Emittente. Il Comitato pud altres! avvalersi dei servizi di un consulente esterno per
ottenere informazioni sulle pratiche di mercato in materia di polltiche retributive, nei terminl stabiliti dal Conslglio di
Amministrazione,




2.4 Collegdio Sindacale

Il Collegio Sindacale esprime, ai sensi dell’art. 2389 del codice civile, il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione degli
amministratori

esecutivi, e pit in generale, degli amministratori investiti di particolari cariche, verificando la coerenza delle proposte medesime con

la Politica.

2.5 Esperti indipendenti intervenuti nella predisposizione della Politica
Il Consiglio dl Amministrazione non si & avvalso della consulenza di esperti indipendenti nella predisposizione della Politica,

3. Principi e finalith della Politica

La Politica della Societa contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo termine ed al suo successo
sostenibile.

La Politica ha durata annuale e ha ad oggetto la remunerazione dell’Amministratore Delegato, degli Amministratori investiti di
particolari cariche, degli Amministratori non esecutivi e dei Key Managers per Uesercizio 2025.

La Politica di Remunerazione contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli Interessi a lunge termine e alla sostenibilita
della Societa e

dsl Gruppo in quanto consente di:

* allineare gli interessi del top management con guello degli azionisti, perseguendeo Uobiettivo pricritaric della creazione di valore
sostenibile nel medio/lungo periodo, attraverso la realizzazione dl un forte legame tra retribuzione e performance;

» focalizzare l'azione del management sul perseguimentc degli obiettivi a breve, meadio e lunge termine, concentrandene gli sforzi
sulle performance del Gruppo;

* attrarre, mativare e trattenere persone dotate delle quality individuali e professionali richieste per il perseguimento degli obiettivi
aziendali in grado di perseguire lo sviluppo del business, sulla base di pacchetti retributivi aziendali nel medio/tungo termine in linea



con il mercato esterne, con cid favorendone la fidelizzazione, e promusvendo un processo di team building finalizzato a creare |

presupposti motivazionali alla permanenza nel Gruppo;

« riconoscere il merito al fine di valorizzare adeguatamente il contributo individuale e collettivo dei manager.

Tall finalitd costituiscono il punte di riferiments fondamentale nella definizione delle politiche retributive dell’Emittante; infatt], la

remunerazione degli amministratori e del Key Manager & definita in modo da assicurare una strutiura retributiva complessiva in

grade di riconoscere Il valore professionale del soggetti coinvolti. La remunarazione & finalizzata a crears valore nel medio e lungo

periodo per 'Emittante, gli azienisti e gli altri stakeholder. Incltre, la Politica sulla Remunerazione & tesa ad incentivare le persone

che cecupanc posizioni chiave nel perseguimento degli obiettivi di andamento gestionale della Societd e del Gruppo, con il fine df

mantenere il costante allineamento tra gli interess? del management e qualli della generalitd degli azionisti.

La Politica di Remunerazicne ha l'obiettivo di attrarre e trattenere e motivare risorse in possesso di elevate professionalitd, con

particolare attenzione alle posizioni considerate chiave per lo sviluppo dell’erganizzazione, adeguate alla complessita e

specializzazione del business.

La Politica di Remunarazione &, quindi, legata alla valutazione di indicatori di performance individuali e aziendali al fine di creare un

sistema integrato ¢che misuri e premi la performance individuale in coerenza con indicatori economico-finanziarl di crescita aziendale.

La Politica di Remunerazione, in coerenza con le _anaiité generali sopra illustrate, & basata sul seguenti principi di riferimento: )

» adepguato bilanciamento della componanta flssa e della componente variabile in funzione degli obiettivi strategici & della politica
di gestione dei | rischi della Societd, tenuto anche conto del sattere di attivitd e delle caratteristiche dell’attivitd concretamente
svolta;

» definizione di limiti per le componenti variabili;

» predeterminazione e misurabilitd degli oblettivt di performance riferiti all’erogazione delle componenti variabili.

Cen particolare riferimentc alla composizione del pacchetto retributive dellAmministratore Delegato e del Dirigenti con

Responsabilita Strategiche, la Politica di Remunerazione & definita in coerenza con | seguenti criteri:

s garaniire una struttura retributiva complessiva equilibrata con un adeguate bilanciameanto delle componenti fisse e variabili, al

fine di evitare comportamenti non allineati alla creazione di valore sostenibile nel breve e medio-lungs periodo;




« garantire un collegamento diretto tra retribuzione e performance attraverso meccanismi che stabiliscono la correspensione di
diversi livelli di premi legati a conseguimenti parziali o totali degli obiettivi;
» garantire livelli retributivi complessivi in grado di riconoscere il valore professionale delle persone e il loro contributo alla
creazione di valore sostenibile nel breve ¢ medio-lungo periodo.
L'assegnazione delle componenti variabili (di breve o di medio-lungo periodo) della remunerazione & legata al raggiungimente di
predeterminati obiettivi di performonce, quantitativi e/o qualitativi, che sono ragionevolmente predeterminati dal Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitate, e song; specifici, definiti, misurabili, realistici, adeguatamente sfidanti ed incentivanti.
Inoktre, in conformitd con le disposizioni del Codice di Corporate Governance, sostenibilita di lungo periodo, engagement,
proporzionalith e semplificazione sono le nuove quattro direttrici che la Societa percorrera, con particolare attenzione alla
sostenihilitd di lungo pericdo anche attraverse specifiche raccomandazioni relative alle politiche di remunerazione degli
Amministratori esecutivi e del top manogement, prevedendo che una parte significativa della remunerazione variabile sia legata alle
performance della Secieta anche in termini di requisiti c.d. ESG (enviromenial, social and governance).
| principi che orientano la Politica dell'’Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Responsabilitd Strategiche si applicane sia con
riferimento alla Societd, sia, eventualmente, con riferimento ad analoghe figure chiave presenti in rilevanti societd appartenenti al
gruppo facente capo a Tessellis. '
Nelllipotesl in cui la Socletd effettul delle operazioni di particolare eccezionalitd per rilevanza strategica che compartine importanti
effetti sui risultati economico finanziari della Societd, il Consiglic di Amministrazione, su proposta del Comitato, ha la facolta di
attribuire, in via discrezionale, bonus specifici agli Amministrator] esecutivi, al Dirigenti ¢ ad altri soggetti specificamente individuati
coinvolti nelle suddette operazioni.

4, Struttura della remunorazione.
La Politica prevede che agli Amministratori non esecutivi sia attribuita una remunerazione composta da una componente fissa
formata (1) dal compenso deliberate dall’Assemblea degli Azionisti per la carica di compenenti del Consiglio di Amministrazione, ai




sensi dell’art. 2388, comma 1, cod, civ,; {ii) dagli importi deliberati dal Consiglio di Amministrazione per | Presidenti dei comitati
interni al Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, la Politica prevede che agli Amministratori investiti di particolari cariche o ai Dirigenti con Responsabilitd Strategiche sia
attribuita una remunerazione composta da una componente fissa, una componente variabile di breve perlodo e incentivi a lungo
termine al fine di favorire il raggiungimento di specifici obiettivi nell'interesse di tutti gli azionisti. Soprattutto la componente di
incentivi a lungo termine & volta a privilegiare il raggiungimento di obiettivi di ampio pericde nell'sttica di allineare linteresse dei
manager a quelle dei socl.

4.1 Componente fissa

ILiivello della remunerazione fissa & principalmante correlato (i} al livello di esperienza maturato e alla specializzazione professionale,
(fi) al ruolo organizzativo ricoperto e (iil) alle responsabilita e all'lmpegno richiesto.

La componente fissa della remunarazione degli Amministratori investiti di particolari cariche o dei Dirigentl con Responsabiliti
Strategiche trova riferimento nelle previsioni contrattuall e nelle relative tabelle economiche previste dalla normativa collettiva
nazionale applicata.

La componénte fissa della remunerazione & comunque sufficiente a retrlbuire Uamministratore o it dirigentz anche nel caso in cui la
compenente variabile non sia erogata, in tutts o In parte, a causa del mancate raggiungimanto degli obiettivi di performoance. Data
la finalita di attrarre e motivare professicnisti qualificati e competenti, la Sogietd menitora costantemente le prassi di mercato
quante alle componenti fissa della remunerazione, alle scope di allinearsl alle best proctics in materia. La componente fissa, inclire,

& tale da assicurare un'adeguata competitivita rispetto ai livelll retributivi riconosciuti dal mercato per la specifica posizione.

4.2 Componente variabile di breve periodo - Management by Objectives
La Socletd, gid da alcun anni, ha adottato il sistema di Management by Chjectives (MBOQ), al fine di incentivare il monagement nel
raggiungimento degli obiettlvi aziendati.




Per l'esercizio 2025, il sistema prevede un obiettivo *soglig” costituito dallindicatore aziendale Group EBITDA netto capex, che
costituisce condizione di accesso al premio collegato a tutti gli obiettivi assegnati al beneficiari del Pianc di incentivazione. La
componente variabile della remunerazione di breve periodo del manogement non & superiore al 30% della remunerazione fissa.
Nella riunione del 27 maggio 2025, il Consiglio di Amministrazione, con parere positivo del Comitato, ha approvato le linee guida del
sistema di incentivazione manageriale (MBQ) per l"anno 2025, che prevede per ogni ruclo l'assegnazione di un set di oblettivi,

Per rafforzare il coinvolgimento di tutto il management nel raggiungimento degli obiettivi aziendali, & stato scelto 'obiettivo
del’EBITDA netto CAPEX guale valore di soglia comune per 'accesso al sistemna di incentivazione, Tale scelta risponde alla logica di
massimizzare V'enfasi sulla creazicne del valore che tale indicatore sintetizza trasversalmente per tutte le Funzioni aziendali, Il
raggiungimanto almeno del 90% di suddetto obiettivo & considerato condizione necessaria ai fini dell'erogazione dei premi, in misura
properzionale e sulla base del raggiungimento degli obiettivi individuali. Accanto a tale obiettivo comune, vengono individuati degli
obiettivi specifici ed individuali, ciascunc con un peso percentuale per l'erogazione del premio.
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Gli obiettivi specifici declinati per singola area del management saranno di 2 tipologie:
- Oblettivo quantitativo, se conseguito potra determinare L pagamento del relativo premio compreso tra un intervallo minimo 80%
- massimo 100%.




- Obiettivo ON / OFF

ON (obiettivo raggiunto): determina il pagamento del relative premio base (100%);

OFF {obiettiva non raggiunto): determina il mancatc pagamento del relative premio.

In conformita al Codice di Corporate Governance 2020, una quota della remunerazione variabile sard legata alle performance della
Societa anche in termini di requisiti c.d. ESG (Enviromental, Social and Governance). Tali obiettivi, che avranno un peso del 20% e
che rientrano nella categoria prima definita come “obiettivi specifici”, potrannc essere declinati in base alle specifiche aree di attivita
secondo le seguenti direttric:

- (Environment) politiche di business con ricadute ambientali in termini di risparmio energetico;

- (Social) politiche di engagement mediante la realizzazione di un piano di transizione climatica;

- (Governance} politiche di Custamer satisfaction.

in linea con il codice di condotta di “Borsa Italiana” e (e best practices internazionali, Tiscali ha introdetto una clausela di claw-back
nel sistema MBO.
In particolare, la Societd si riserva il diritto di richiedere il rimborso del premio, in tutto o in parte, a seguite di

. Comp.ortamenti fraudolenti dei dipendenti;

«  Grave negligenza nell'esecuzione del ruole;

+ Comportamenti che producono un significativo deterioramento delle attivith della Socleta e situazione finanziaria;

+ Raggiungimento di obiettivi basati su dati falsi.

Secondo i processi e le procedure di audit e controllo della Societa, saranne coinvolte le seguenti funzioni organizzative per la verifica
& la misuraziocne dei target raggiunti:

+  [nternal Audit;

+ Finance & Corporate Affairs;



*  Human Capital, Institutional & External Affairs;

*  Aree di attivitd in cui cpera la risorsa interessata,

4.3 Incentivi a lungo termine

Alla data della Relazlone non sussistono piani dif incentive a lungo termine, tuttavia sarad scttoposta all’assemblea del soci del
prossimo 27 giugne 2025 una delibera concernante il conferiments di una delega al Consiglio di Amministrazione per aumentare it
capitale sociale anche per l'emissione di azioni da riservare a servizio di programmi di incentivazione basati sull’assegnazione di
strumenti finanziarl a favore di amministratori, dipendenti e collaboratori della Societa, individuati dal Consiglio di Amministrazione
a fronte di specifici Impegnl di lock up da parte di questi ultimi. Infatti, la componente variabile della remunerazions & altresi
orientata ad un orizzonte di medio-lungs pericdo, In modo da: (i) focalizzare lattenzicne dei beneficiar! verso fattori di interesse
strategico; (ii) favorirne la fidelizzazione; (ili) allineare la remunerazione alla creazione di valore, nel medio-lungo termine, per gli

azionisti; e (iv) garantire un livello di remunerazione complessivamenie competitive,

4.4 Trattamentl previsti in caso di cessazione della carica o dl risoluzione del rapporto di lavoro

La Politica sulla Remunerazions prevede, in casi specifici e da valutarsi di volta in volta, la sottoscrizione con Amministratori, Key
Manager o dipendenti che ricoprono ruoli di particolare rilevanza strategica, di accordi che regoline ex ante gli aspetti economici in
caso di cessazione datla carlca evvaro relativi all'eveniuale risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativa della Societd o del soggetto
interessato,

Tali accordi ad hoc sonoe finalizzati a regolare le fattispecie di interruzione dal rapporto o la cessazione della carica per motivi diversi
dalla giusta causa o de!l giustificato motive oggettivo (ad esempio in caso di risoluzione del rapporto ad iniziativa della Societa in
assenza di giusta causa o giustificato motive oggettivo o riscluzione ad iniziativa della persona fisica per giusta causa quals, In via
esemplificativa, la sostanziale modifica del ruslo o delle dsleghe attribuite e/o il cambio di controllo). In guests caso, qualora
opportuno e conveniente, la Societd valuta di volta in volta la possibile conclusione di tall accordi con Uoblettivo di disciplinare in
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modoe consensuale la conclusione del rapporto. Fermi restando gli obblighi nermativi e contrattuali, la Societa si ispira agli standard
di mercato avendo sempre riguardo al primario interesse sociale.

Sempre in via eccezionale e In presenza di particolari situazioni, eventualmente anche in abbinamento agli accordi di cui sopra, il
gruppo Tessellis pud stipulare con UAmministratore Delegato, il Direttore Generale (ove presente), | Key Manager o altri dipendenti
che ricoprono rucli di particolare rilevanza strategica dei patti di non concorrenza che prevedano un corrispettive rapportato alla
retribuzicne e alla durata e ampiezza del vincolo derivante dal patto stesso. Il vincolo & comungue riferito al settore merceologico

e all'ambito territoriale in cui opera il gruppo Tessetlis.

4.5 Copertura assicurativa
Gli Amministratori, esecutivi 0 meno, il Direttore Generale, ove presente, ed | Key Manager nonché i Sindaci Effettivi usufruiscone di
una copertura assicurativa sulla responsabilita civile per fatti commessi nell'esercizio delle loro funzioni con "esclusione dei casi di

dolo e colpa grave,

4.6 Lump sum
Non & prevista Ladozione di bonus svincolati da condizioni di performance per i Key Manager

5. Remunerazione del Consiglio di Amministrazione.

5.1 Rernunerazione dell’Amministratore Delegato

La remunerazione spettante all’Amministratore Delegato & definita dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per
la Remunerazione e si costituisce di: (i) una componente fissa annua, che tiene contoe delle particolari cariche di cui gli amministratori
sono investiti; e (i) componenti variabili di cui al precedente paragrafo 4,

All'Amministratore Delegato in carica alla data della Relazione potra essere riconosciuta una componente variabile annua, in linea
con le policy aziendali in essere, quale incentivo specificamente riferito alle attivith svolte in relazione alla detega conferita nonché




al raggiungimentoe di obiettivi /o risultati di performance determinati dal Consiglio di Amministraziona della Societd, sentito il parere
del Comitato Nomine @ Ramunerazionl, in misura massima pari ad Euro 50,000

5.2 Remunerazione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministrator’ non esecutivi @ di norma determinata dall’Assemblea all’atte della nomina, ai sensi dell’art.
2388, comma 1, cod, civ, La remunerazione degli amministratori non & legata ai risultati economict della Sccieta.

Al riguardo si ricorda che, in data 16 maggio 2022, ’Assemblea ha provveduto a nominare il Consiglio di Amministrazione, deliberando
un compense annuo lordo di 25 mila Euro per ciascun amministratore ed un compenso annue lordo di Euro 300.000 per il Presidente
Renato Soru. In data 21 febbraic 2024 il Presidente Renato Soru ha rassegnato le proprie dimissiont e 'assemblea dei soci del 17
giugno 2024 ha nominato Nicholas Daraviras guale nuovo amministratora e nominate Davide Rota Presidente del Consiglio di
Amministrazione, con azzeramento del compenso spettante per detta carica deliberato dall’assemblea dal 16 maggio 2022 pari ad
Euro 300.000 annui,

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione del 18 maggio 2022, ha istituitc al proprio internc i seguenti comitati prevedendo i compensi
aggiuntivi che si dettagliano:

= comitato per le nomine e le remunerazioni: 10 mila Euro lord] per la presidente Serena Torielli, 5 mila Euro lordi per i merpbri
Maurizia Squinzi e Sara Testino;

- comitato controllo e rischi, con funzioni di comitato parti correlate: 10 mila Euro lordi per la presidente Maurizia Squinzi, 5 mila
Eure lordi per i membri Sara Testino e Serena Torielli.

La Politica di Remunerazione non prevede la corresponsione di benefici nan monetari né alcuna indennitd per la cessazione della
carica.

5.3 Remunerazione dei direttori generall ¢ dirigenti con responsabilita strategiche
La remunerazione del Direttor! Generali (ove presenti) e dei Key Manager & stabilita in coerenza con i principi generali di cul sopra, &

composta da una significativa componente fissa annuale, congrua con la posiziene e limpegno richiesti e tale da attrare, mantenere




e motivare le necessarie figure professionati. Inoltre, & presente una componente variablle annuale conseguibile a fronte del
raggiungimento di predefinitl oblettivi aziendali collegati ai risultati attesi in base al Piano Strategico approvato dalla Societa,

La componente variabile & commisurata ad obiettivi specifici e definiti, misurabill, realistici, adeguatamente sfidanti ed incentivanti
e, in ogni caso, con un limite tendenziale massimo pari a nen pit del 30% della remunerazione annua lorda fissa.

In aggiunta a quanto espressamente previsto nel paragrafi precedenti, & prevista l'assegnazione di benefits non monetari come l'auto
azlendale e "adesione a piani previdenziali ed assicurativi che riflettone 1a tutela ordinaria in materia previdenziale ed assistenziale,

cosi corne prevista dal Contratto Collettive Nazionale di Lavoro.

6. | compensi dei membri del Collegio Sindacale.

l.a remunaerazione prevista per la carica di membro del Collegio Sindacale non & legata ai risultati economici conseguitl dalla Societa
e pertanto, & composta unicamente da una parte fissa. In particolare, al sensi dell’art. 2402 cod. ¢iv., la remunerazione dei Sindaci &
determinata dall’Assemblea degli Azionisti.

Il compenso dei membri del Collegio Sindacale in carica & stato deliberato dall’Assemblea di nomina del 24 giugno 2021, che ha
nominate Riccardo Zingales quale Presidente & Rita Casu e Gaetano Rebecchini Sindaci Effettivi. Non € previsto alcun compenso per
i Sindaci supplenti salvo quanto dovute per Ueventuale periodo di éupplenza. In particolare, Assemblea del 24 giugno 2021 ha
determinato in 45 mila Euro lordi annui il compeanso spettante al Presidente del Collegio e in 35 mila Euro lord! annul per clascuno
dei Sindaci Effettivi.

Per i membri del Collegio Sindacale non & previsto alcun compenso variabile, beneflts non menetario o piani di incentivazione

azionaria o di altro genere. Ai Sindaci compete, altres], il imborso delle spese sostenute nell’esercizio delle loro funzioni.

7. Coerenza della Politica con il perseguimento degli interessi a lungo termine della societa e con la politica di gestione del rischio.
Gl oblettivi di performance previsti dalla Politica per la corresponsione della componente varlabile della remunerazione sonc
individuati tenendo conto della specifica attivith svolta dalla Societa e dei connessi profili di rischio.



8. Riferimenti di mercato,
La proposta inerente alla Politica & stata formulata facendo rifarimanto all’analisi del contesto di operativith della Societd ¢ tenendo

conto di aziende con caratteristiche analoghe, prevalentemente nel settore commerciala.

9. Elementi della Politica ai quali, In presenza dl circostanze eccezionall, & possibile derogare e condizioni procedurali in base alle

quali la deroga pud essere applicata.

Al sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, la Societd pud derogare temporaneamente alla Politica in presenza di circostanze

accezionali, per tali intendandosi le situazioni in cui la deroga alla Politica & necessaria ai fini del perseguimente degli interessi a

lunge termine e della sostenibilita della Societd nel suc complessec o per assicurarne la sua capacitd di stare sul mercato.

Tale deroga pud essere applicata ai seguenti elementi della Politica:

- le componenti fisse & variabili della remunerazione dei soggetti destinatari della Politica, ivi inclusi, a titolo esemplificativo e
non ssaustivo, gli obiettivi di performance al cui raggiungimento le componenti variabili sono subordinate e i relativi termini di
maturazione;

- la previsione di eventuali £onus o emolumenti di natura straordinaria; .

- la previslone efo Pentita di trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzicne det rapporto di lavore.

Ogni eventuale deroga temporanea alla Politica deve essere approvata dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del

Comitato, e fermo quanto previsto dal Regolamento Emittenti e dalla procedura adottata dalla Societa in materia di operazioni con

parti correlate, ove applicakili,

La delibera del Consiglic di Amminisirazione determina la durata di tale deroga 2 gli elementi specifici della Politica che vengono

derogati, nel rispetto dI quante sopra indicato.




SEZIONE {l. LA REMUNERAZIONE DEI CONSIGLIERI DI AMMINISTRAZIONE, MEMBRI DEL COLLEGIO SINDACALE ED ALTRI KEY
MANAGER PER L’'ESERCIZIO 2024.

La Seconda Sezione della Relazione evidenzia in forma tabellare i compensi riferiti all’anno 2024 dei membrl degli organi di
amministrazione e controllo, dei Direttori Generall (ove presenti) e degli altri Dirigenti con Responsabilitd Strategiche,

Al sensi dell’art. 123-ter, comma 8, del TUF, [’Assemblea delibera in senso favorevole o contrario sulla presente Seconda Sezione
della Relazione. Tale deliberazione non & vincolante. L'esito della votazione & posto a disposizione del pubblico ai sensi dell'art. 125-
quater, comma 2, del TUF,

1. | compensl dei Consiglieri df Amministrazione.

1.1 Amministratori hon esecutivi

IL Consiglio di Amministrazione in carica dal 1° gennaio 2024 e fino al 31 gennaio 2024 era composto dagli amministratori Renato
Soru, Davide Rota, Cristiana Procopio, Mauriziar Squinzi, Sara Testino, Serena Torlelli ¢ Alberto Trondoli. In da{ta 21 febbraio 2024 il
Preél’dente Renato Soru ha rassegnato le pf’oprle dimissioni e 'assemblea dei soci del 17 giugno 2024 ha nominato Nicholas Daraviras
quale nuove amministratore e nominato Davide Rota Presidente del Consiglio di Amministrazione, con azzeramento del compenso
spettante per detta carica deliberato dall’assemblea del 16 maggic 2022 pari ad Euro 300.000 annui.

iL Censiglio di Amministrazione In carica alla data della Relazione, pertanto, & cemposto dagli amministratori Davide Rota, Andrew
Theodare Holt, Jeffrey Robert Libshutz, Maurizia Squinzi, Sara Testino e Serena Terlelll.

L'Assemblea di nomina ha riconosciuto al Consiglio di Amministrazione un compenso annuo lordo di Eure 256.000,0Q per ciascun
amministratore.

Nella riunione del 18 maggio 2022 il Consiglio di Amministrazione ha altresi istituito | seguenti comitati endoconsiliari, | cui compensi
aggiuntivl si dettagliano come segus:



- Comitato per {e Nomine & Remunerazioni: al Presidente del Comitato per le Nomine @ Remunerazioni, Serena Toriglli, & stato
attribuito un compenso annua lordo parl a Euro 10.000,00; ai membri del Comitato per le Nomine e Remunerazioni, Maurizia
Squinzi e Sara Testing, & stato attribuite un compenso annuo lorde Euro 6.000,00;

- Comitato controllo e rischi con funzionl di comitato port! correlate: al Presidante del Comitate Controllo ¢ Rischi, Maurizia
Squinzi, & stato attribuito un compense annuo lordo pari a Euro 10.000,00; al membri del Comitato Contrello e Rischi, Serena
Torielli e Sara Testing, & state attribuito un compenso annuo lordo pari a Euro 5.000,00.

Il dettaglio analitico dei compensi, nominativamente percepiti dagli amministratori non esecutivi, & ripartato nella Tabella 18 deila

Relazione.

1.2 Amministratori esecutivi/Amministratore Delegato.

La remunerazione dell’Amministratore Delsgato & definita dal Cons'glic di Amministrazione, su proposta del Comitato e si compone
di: (i) una componente fissa annua, che tiene conto detle particolari cariche di cui gli amministratori senc investiti; e (i) componenti
variabili,

Alla data della Relazione, la carica di Amministratore Celegato & ricoperta dal dott. Davide Rota, nominato dall’Assemblea del 16
maggio 2022, L'Amministr_afcore Delegato ricopre altresi le cariche di Direttore Generale ed Amministratore Delegato della controilata
Tiscali Italia S.p.A.. in data 18 maggio e 20 giugho 2022 il Comitato Nomine e Remunerazioni ha valutato la complessiva struttura
remunerativa dell’Amministratere Delegato, anche alla luce delle ulteriorl cariche ricoperte nell’ambito del Gruppe, che pertanto
prevede:

« Eure 25.000,00 lordi annui quale emolumento delicerato dall’Assemnblea del 16 maggio 2022 per clascun consigliere di Tessellis
S.p.A )

* Euro 75.000,00 lord! annui quale emolumente fisse per 'Amministratore Delegato di Tessellis S.p.A. (in esecuzione della delibera
del Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. il 16 maggio 2022);




= Euro 300,000.00 quale retribuzione annua fissa lorda correlata al Rapporto di Lavoro presso Tiscali [talia 8.p.A., e fino ad Euro
£0.000,00 lordi annui quale emolumento variabile (di breve periodo). Si precisa che il valore della remunerazione variabile di Davide
Rota & al di sotto di guante contemplato dalla Politica di Remunerazione di Tiscali, che prevede un limite del 30%.

Si precisa che PAmministratore Delegato gode, inoltre di taluni benefit non monetari (fe. una polizza sanitaria, una polizza vita e
lassegnazione di un'auto aziendals), e il rimborso delle spese sostenute per la carica.

La companente fissa del trattamento economico del’Amministratore Delegato & da ritenersi adeguata a remunerare il ruolo ricoperto
nel casc in cui la componente variabile non sia erogata a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance indicati
dal Consiglio di Amministrazione.

Infine, st ricorda che il contratto sottoscritto con UAmministratere Delegate Davide Rota prevede una serie di ipotesi di “good leaver”
al verificarsi delle quali la Societa si era impegnata a riconoscere all’Amministratore Delegato un'indennitd di cessazione anticipata
del rapparto pari allemolumeante fisso a cui lo stesso avrebbe avuto diritte fino alla naturale scadenza del mandato. Tutte le cause
di cessazione anticipata del rapporto che non rientrino nelle ipotesi di *good leaver” saranno invece da intendersi quali "bad leaver”
8, pertanto, 'Amministratore Delegato avra esclusivamente diritto di ricevere dalla Societd lemolumento fisso per la parte maturata
@ noh ancora corrisposta sino alla data di cessazione dalla carica, con esclusione di ogni altra somma, indennita, emolumento,
indenniz-zo e risarcimento di- qualsiasi genere, anche "a titolo di smolumeénto variabile anche pro-rata temporis maturato.
L’Amministratore Delegato ha altresl un obbligo di esclusiva, da cui restano escluse solo un ristretto numerc di cariche in altre
societd gia ricoperte al momento della nomina o singolarmente valutate in corso dl mandato.

Il dettaglio analitice dei compensi, neminativamente percepiti, & rlportato nelle Tabelle 1A-B riportate di seguito nella Relazione.

2. 1 compensi dei membri del Collegio Sindacale.

li compenso dei membri del Collegio Sindacale in carica alla data della Relazione & stato deliberato dall'Assemblea del 24 giugno
2021 ed & pari a 45 mila Euro lordi annui per il Presidente del Collegio Sindacale e a 35 mila Euro lordi annul per ciascuno def Sindaci
Effettivi.




Per i membri del Collegic Sindacale non & previsto alcun compenso variablle, benefits non monetaric o piani di incentivazicne
azionaria o di altro genere. Non & previsto alcun compenso per ! Sindaci supplenti salvo quanto dovuto per l'eventuale periodo di
supplenza.
Al Sindaci compete, altres, il fimborso delle spese sostenute nell'esercizio delle loro funzioni.

Il compensce maturato dai membri del Collegic sindacale per l'esercizio 2024 & specificato nella Tabella 1 che segue.

3. [ compensi del Direttore Generale e Dirigenti con Responsabilita Strategiche.

Nel corsc dell’esercizio sociale 2024, vi erano guattro Key Manager al sensi della vigente normativa, tutti dipendenti della societa
controllata Tiscali ltalia S.p.A.

fl compenso loro spettante per l'esercizio sociale 2024 & pari ad Euro 808.333 annu! lordi per la sola compaonente fissa, il dettaglio
del costi complessivi per la Societd @ riportato nella tabella 1.

La componenta di vemunerazione variabile commisurata al raggiungimento degli obiettivi di medio e lungo periodo & predeterminata
in un importo massimo complessive erogabile al 31 dicembre 2024 pari a Euro 130.000 (pari al 100% del raggiungimento degli obiettivi).

Alla data della presenta Relazicne non & stata corrisposta alcuna remunerazione variabile.

4. Piani di Incentivazione a favore dei componenti dell’organo di amministrazione, ‘del Direttore Generale e degli altri Dirigenti con
Responsabilitd Strategiche.
Nell’gsarcizio sociale 2024 e fino alla data della presente Relazione non erano in essere piani di incentivazione basati su strumenti

finanziari a favore dei componenti dell’'organo di amministrazione, del Direttore Generale e degli altri Key Manager.

5. Partecipazioni dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, det Direttore Generale e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche.

Le partecipazioni nella Societd detenute dai componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dal Direttore Generale e dai
Key Manager nell’esercizio sociale 2024 sono riassunta nalla Tabella 3 riportata di seguito nella Relazione.




Consiglio di Amministrazione in carica dol 01.01,2024 al 31.12,.2024

Periodo In Compensi per Benefici
Nome e carlea cul & stata Scadenza della Emolumenti per la non Altri Totale
cogname ricoparta ta catica carlca partecipazione monetari* compensi¥
carfea a comitati

1.01.2024 - dimissiont cel Maturato (2024) € Maturato
3112,2024 21.02.2024 42.308,00 (2024) €
42.308,00

Renato Soru Presidente Pagato {2024) €
42.308,00 Pagato
(2024) €
42,308,00
1.01.2024 - Approvazicne Maturate (2024) € Maturato
3112.2024 bilancio 31,12,2024 160,000,00 (2024) €
Amministratore 100.000,C0

Davide Rota Delegata Pagate (2024) €
160.000,00 Pagato
(2024) £
100,.000,00
1.01.2024 - Approvazlone Maturate (2024) € Maturate Maturato
31.12.2024 bilancio 31.12.2024 - 28,000,00 {2024) € (2024) &
- 15,600,00 41.800,00

ﬂ:‘.‘.ﬂ:? Conslgliere Pagate (2024) € :

26.000,00 | Pagato (2024) Pagato
€ 15,600,00 (2024) &
41,800,00
1.01.2024 — Approvazicne Maturate (2024) € Maturato Maturato
31122024 bilancio 31,12,2024 28,000,00 {2024) € (zo24) €
156.000,00 40.000,00

:::;::; Consigliere Pagatc (2024) €
26.000,00 | Pagate (2024) Pagato
€ 16.000,00 (2024) &
40,000,800
1.01.2024 — Approvaziche Maturate (2024) € Maturato Maturato
31122024 bilancio 31.12.2024 25.000,00 {2024) & (2024) &
Sara Testino Consigliera 10.000,00 35.000,00

Pagato (2024) €
26.000,00

Pagato (2024)
£ 10.000,00




Pagato

{2024) &
35.000,00
1.01.2024 - Approvazione Maturato (2024) € Maturato
31.12.2024 bilancio 31.12.2024 25.000,00 (2024) €
Andrew 25.000,00
Theadlore Consigliere Pagato (2024) €
Holt 2.083,33 Pagato
(2024) €
2.083,33
1.01,2024 - Approvazione Maturato (2024) € € 11.351,00 Maturato
31,12,2024 bilancio 31,12.2024 25.000,00 (spese (2024) €
Jaffray viaggio) 36.351,00
Robert Consigliare Pagato (2024) €
Linshutz 4] Pagato
(2024} €
11.351,00
17.05.2024 Maturato (2(:;42762: Maturato
Nicholas ~3112.2024 Approvazione ‘ (2024) €
Daraviras Consigliere bilancio 31.12.2024 472
e Pagato (2024) € O Pagato
(2024} €0
Collegio Sindacale dol 01.01,2024 ol 31.12.2024
Periodo in Compensi per
Nome e Carica cul & stata ::!al:enza Emolument! per ta :;':em"[ ‘:tl)tnl::pensi « | Totate
coghome ricoperta la carica partecipazi .
carica *
carica a camitati
1.01.2024 — | Approvazi D.(‘I;g;;e;tg
al 31122024 | one Maturato {2024) € 42,569,00
lecardo . bitanclo
Zingates Presidente 3112.2026 42.569,00
Pagato (2024)
Papgato (2024) € 0 €0
Maturato
Rita Casu Sihdaco ;ﬂfgg; - 2£2r°“'327 Maturato (2024) € (2024) €
Effettive e 30.758,00 36.400,00




hilanclo Pagato (2024) £ 0 Pagato (2024)

31.12.2028 €0
17.06.2024 - | Appravazi hg;;gf)ltg
‘ 3112.2024 | one Maturato (2024} € 14.104,00
Antonio Sindaco bilancio 14.104.00
Zacca Effattive 31.12,2026 e

Pagato (2024) £ 0 Pagato (2024)

€0
Maturato
01012026 - | 16.06.202 Maturato (2024) € (2024)
Andraa Sindaco 16-05.2024 16.654,00 ~16.664,00
Borghini Effattive Pagato {2024) € Pagato (2024)
16.654,00 € 16,654,00
Kay mancger dat 1.7.2024 «l 31.12.2024 (compensi espressi in formu aggregota)
Numero Compensi Baneflcl non Altrl Totale
divigenti annui tord| monetari* | compensi**
4 808.333 283137 40,152 1.131.822
* Beneficl non monetari: uso df telefono, polizze assicurative, onerl INPS a pravidanzioll,
** Altri compensi: include rimbors! spese ed vitllizzo di auto aziendale,
TABELLA 2: Stock-option gnote ol camp ti dell’argano di amministrozione, of direttori generali e aglf altr! dirigent! can responsabiiitia strategiche
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TABELLA 2 - Partecipazioni def compoinenti degli organi di amministrazione e di controlle, def direttori generall ¢ del Key Manager ol 31.12.2024

Consiglio di Amyministrazione dual 01.01.2024 af 31.12.2024

Name — Cognome

Carlea

N. azionl possaduta al

N. azloni acquistate/sattascritte

N. azlon] vendute

N. azlonl possaduta al

o1.04.24 224
Davide Rota Presidents 636.262 - - 636.262
Nichalas Daraviras Amministratore - - -
Maurlzia Squinzi ) Ammlnistr_atore - - - -
Serana Torlelll Amministratore - - - -

Bara Tastino

Amministratora

Andraw Theodore Holt

Amministratore

Joffrey Rabert Libshutz

Amministratore




Colleglo Sindacale dall™.1.2021 af 31.12.2024

Nome - Cognoma

Carica

N. azilonl possaedute al
01.1.24

M. azloni acqulstate/
sottoscritte

N. azioni venduta

N. azlont passadute al 31.12.24

Riccardo Zingalas

Presidente

Rita Casu

Sindace Effattivo

Andres Barghinl

Sindace Effettivo

Laura Cappellotto

Slndace Supplente

Antonlo Zecea

Slndaco Supplents
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Signori Azionisti,
il presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di Tessellis
S.p.A. ("Tessellis” o la "Societd”), in ottemperanza alla normativa vigente, in relazione
al’Assemblea degli Azionisti di Tessellis convocata in sede ordinaria e straordinaria in
unica convocazione per il giorno 16 maggio 2022 alle ore 12, per discutere e deliberare
sul seguente:

Ordine del Giorno

PARTE ORDINARIA

1. Nomina de! Consiglio di Amministrazione:

a. Determinazione del numero dei componenti if Consiglio di Amministrazione;

b. Determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;

¢. Nomina dei componenti if Consiglio di Amministrazione;

d. Nornina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;

e Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 125-ter del D.Lgs. 58/1998, sottoponiamo alla Vostra

attenzione la presente relazione con riferimento ai punto 1 allordine del giorno.

* Rk
del Consiglio di istrazione, del su erminazi mpensi,
Signori Azionisti,
come noto, i mandato dellattuale Consiglio di Amministrazione scade con

I'approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024. Pertanto, nella convocanda
seduta, 'Assemblea dei Soci sara chiamata a nominare I'Organo di amministrazione.
Al sensi delfart. 11 dello Statuto sociale, la homina del Consiglio di Amministrazione

avviene sulla base di liste di candidati, che andranno depositate presso la sede della

"+ "-Societa, anche a mezzo pec allindirizzo ufficiolegale. Tessellis@legaimail.it, entro il 2

giuidno 2025,



Hanno diritto a presentare liste di candidati i soci che, da soli 0 assieme ad altri, sianc
complessivamente titolari al momento della presentazione delle liste, di una guota
azionaria rappresentante almeno il 4,5% (quattro virgola cinque per cento) del capitale
sociale con diritto di voto nellassemblea ordinaria. Tale queta di partecipazione deve
risultare dalle apposite comunicazioni prodctte dall'intermediaric abilitato che devono
pervenire alla Societd, se non disponibili nel giorno in cui fe liste sono depositate, entro il
6 giugno 2025, all'indirizzo di Posta Elettronica Certificata Tessellis@pecserviziotitoli.it,
Non scno previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici.
Ciascuna lista potra contenere nominativi fino al numero massimo di 9 (nove)
Amministratori, elencati mediante un numero progressivo,

Le liste verranno messe a disposizione del pubblico, sul sito internet www.Tessellis.com,
nonché secondo le medalita prescritte dalla disciplina vigente, a cura della Societa senza
indugio e comungue almeno 27 (ventuno} giorni prima di quello previsto per
I'Assemblea, ossia entro il giorno 6 giugno 2025,

In ordine all'elezione del Consiglio di Amministrazione si rimanda a quanto previsto
nell'art. 11 dello Statuto Sociale, che prevede:

‘Ciascuna lista dovra essere corredata delle informazioni richieste dalfa normativa
applicabile (indicate di sequito) ed indicare l'identita dei soci che la hanno presentata e la
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta. In calce alle liste presentate dai
soci ovvero in allegato alle stesse, deve essere fornita un‘esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei soggetti candidati.

Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depositate le dichiarazioni con le quali |
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
linesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti di
onorabilita e professionalita prescritti per la carica dalla normativa applicabile e dallo
Statuto e l'eventuale possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa vigente

applicabile.




indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile in conformita a quest uftima.

Ciasctina lista deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno
rappresentato almeno pari al numero mirimo richiesto dalla normativa vigente.

La lista presentata senza l'osservanza delle prescrizioni di cui sopra sara considerata come
non presentata”.

La Societa almeno 21 (ventuno) giorni prima delf'Assemblea chiarmata a deliberare sulla
nomina degli Amministratori (i.e. entro il 5 giugno 2025), mettera a disposizione del
pubblico presso la sede sociale, sul proprio sito internet (www.Tessellis.com) nonché
secondo le modalité prescritte dalla disciplina vigente, le liste def candidati depositate dagli
Azionisti, corredate dalle informazioni e dalla documentazione sopra richiamate, come
richieste dafle disposizioni vigenti.

Vi ricordiamo, inoltre, che coloro i quali presentano una 'lista di minoranza” sono
destinatari defle raccomandazioni formulate dalfa Consob con Comunicazione n.
DEM/9017893 def 26 febbraio 2009 e sono pertanto invitati a presentare, unitamente alla
predetta documentazione, una dichiarazione attestante ‘fassenza di rapporti df
collegamento, anche indiretti, di cui alf'art. 147-ter, comma 3, TUF e alf'art. 144-quinquies
del Regofamento Emittenti, con gli azfonisti che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza refativa’.

Per quanto attiene alla elezione degli Amministratori, sempre ai sensi dell'art. 11 dello
Statuto Sociale st procedera come segue.

‘a.1) Alfesito della votazione, | voti oftenuti da ciascuna lista saranno divisi
succassivamente per uno, due, tre, quattro e cosi via fino al numero degli Amministratori
da efeggere.

I quozienti ottenuti saranno assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna lista
nelf'ordine dalla stessa previsto.

_ Risufteranno eletti i candidati i quali, disposti in un‘unica graduatoria decrescente sulla base
:'der' quozienti ottenuti, avranno ottenuto i quozienti pitt elevati, fermo restando che dovra

) -comingue essere nominato amministratore if candidatao efencato af primo posto delfa lista



di minoranza, ossia quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti tra quelle
regolarmente presentate e votate e che non sia collegata — neppure indirettamente — con §
soci che hanno presentato ¢ votato la lista risultata prima per numero di voti.

Qualora un soggetto che in base alla normativa vigente risulti collegate ad unc ¢ piu
azionisti che hanno presentato o votato fa lista prima per numero di voti, abbia votato per
una lista di minoranza, l'esistenza di tale rapporto di collegamento assume rilievo soltanto
se i voto sia stato determinante per 'elezione dell Amministratere di minoranza.

In caso di parita di quoziente per l'ultimo Consigliere da eleggere, sara preferito quello della
lista che avra ottenuto il maggior numero di voti e, a parita di voti, quello piti anziano di eta.
Se al termine defle votazioni non fossero nominati in numero sufficiente Amministratori
aventi i requisiti di indipendenza, ovvero non risultasse assicurato il rispetto delfequilibrio
tra i generi, si procedera, nella prima ipotesi, ad escludere il candidato che sarebbe stato
eletto con il quoziente piti basso e non risponda ai requisiti di indipendenza e, nella
seconda ipotesi, ad escludere il candidato con il quoziente piti basso, la cui elezione
determinerebbe il mancato rispetto dell'equilibrio tra i generi. | candidati esclusi saranno
sostituiti dai candidati successivi nella graduatoria, l'elezione dei quali determini il rispetto
delle disposizioni relative ai requisiti di indipendenza e di equilibrio tra generi.

Tale procedura sara ripetuta sino al completamento del numero degli Amministratori da
eleggere. Qualora, avendo adottato il criterio di cui sopra, non fosse stato possibile
completare il numero degli Amministratori da nominare, alla nomina degli Amministratori
mancanti provvedera 'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a maggioranza
semplice dei presenti su proposta dei soci presenti,

a.2) In caso sia presentata una sola lista, tutti i consiglieri saranno tratti, in ordine
progressivo, unicamente dalla lista presentata, purché la stessa ottenga la maggioranza

dei voti,

Qualora, essendo stata attuata la modalita di nomina di cui sopra, non fossero nominati in




escludere il candidato che sarebbe stato eletto con il quoziente pitt basso e non risponda ai
© requisiti di indipendenza e, nefla seconda ipotesi, ad escludere if candidato con il quozierte
pitr basso, fa cui elezione deterrminerebbe il mancato rispetto delfequilibrio tra i generi; afla
nomina degli Amministratori mancanti a seguito delle suddette esclusioni provvede
IAssemblea seduta stante, con defibera adottata a maggioranza sempfice dei presenti su
proposta dei soci presenti.

b) qualora, ai sensi della procedura di nomina di cui sopra, non risuftassero efetti afmeno
due membri in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile,
fultimo degli eletti non in possesso di tali requisiti tratto dafla lista che abbia ottenuto il
maggior numero di voti espressi dagfi azionisti dopo la prima e che non sia colfegata in
alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato tale uftima
lista dovra essere sostituito con il primo candidato successivamente efencalo in tale lista
che sia in possesso di tali requisiti e, qualora a seguito di tale sostituzione rimanesse
ancora da eleggere un membro in possesso dei requisiti di indipendenza stabifiti dalla
normativa applicabile, fultimo degli elefti non in possesso di tali requisiti traito dalla lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti dovra essere sostituito con il primo candidato
successivamente elencato in tale lista che sia in possesso di tali requisiti,

¢c) qualora il Consiglio di Amiministrazione eletlo ai sensi di quanto sopra non consenta il
rispetto dell'equilibrio tra i generi previsto dalla normativa vigente, gfi ultimi eletti def genere
pit rappresentato, della lista risuftata prima per numero di voli espressi dagli azionisti,
decadono nel numero necessario ad assicurare f'ottemperanza al requisito e sono sostituiti
dal primi candidati non eletti della stessa lista del genere meno rappresentato. In
mancanza di candidati def genere meno rappresentato alfinterno defla fista risuftata prima
per numero di voti espressi dagli azionisti in numero sufficiente a procedere alla
soslituzione, if suddetto criterio si applichera alle successive liste via via pil votate daffe
quali siano stati tratti dei candidati eletti. Qualora applicando i criteri di cui sopra non sia
comunque possibile -individuare dei sostituiti idonei, 'Assemblea integra forgano con fe

| mégg{oranze di legge, assicurando il soddisfacimento del requisito delfequilibrio fra i



generi previsto dalla normativa vigente.”

Tanto premesso, Vi invitiamao a presentare candidature alla carica di Amministratore, in
conformita alla disciplina statutaria sopra richiamata e alla normativa applicabile e, sulla
base delle candidature proposte, a procedere alla votazione per l'elezione degli
Amministratori. Vi proponiamo di adottare una deliberazione articolata secondo la
seguente puntuazione:

a. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

b. Determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;

c. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

d. Nomina del Prasidente del Consiglio di Amministrazione;

e. Determinazione del compenso dei componenti if Consiglio di Amministrazione.

Signori Azicnisti,
Vi invitiamo a presentare le candidature per le cariche di Amministratore della Vostra
Societa e, comungue, a pronunciarVi sulle proposte sopra illustrate,
Cagliari, 16 maggio 2025
Tessellis S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione
Davide Rota

Amministratore Delegatc e Presidente
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI TESSELLIS S.P.A. SUL PUNTO 4)-
ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI CONVOCATA PER IL GIORNO 27

GIUGNO 2025 IN UNICA CONVOCAZIONE, REDATTA Al SENSI DELL'ARTICOLO 2446 CODICE CIVILE E
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ALL'ALLEGATO 3A DEL REGOLAMENTG EMITTENTI.

5 giugno 2025




Signori Azionisti,

il presente documento @ stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. ("Tessellis" o la
"Societd” o I"Emittente™), in ottemperanza alla normativa vigente, in relazione all’Assemblea degli Azionisti di
Tessellis convocata in sede ordinaria e straordinaria in unica convocazione per il giorno 27 giugno 2025 alle

ore 12, per discutere e deliberare sul seguente:
Ordine del Giorno
PARTE ORDINARIA
1. Bilancio al 31 dicembre 2024
a. Approvazione della documentazione di bilancio.
b. Destinazione perdita di esercizio ~ rinvio al punto 4 allordine del giorno dell/Assemblea in sede straordinaria.

2 Relazione sufla politica in materia df remunerazione e suf compensi corrisposti

a. Deliberazione vincofante sulla prima sezione (politica di remunerazione 2025).
b. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione (compensi 2024),

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

a. Determinazione def numero dei componenti if Consiglio di Arnministrazione,

b. Determinazione della durata in carica del Consiglio di Ammministrazione;

c. Nomina def compone;rti- it Consiglio di Amministrazione,

d. Nomina del Presidente il Consiglio di Amministrazione;

e. Determinazione del compenso dei componenti il Gonsiglio di Amministrazione.
PARTE STRAORDINARIA

4. Delibere ai sensi delfart. 2446 del codice civile

a. Riduzione del capitale sociale ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio
superiori a 1/3 per Curs 1071.909.062,61.

b. Conseguente modifica deff'art. 5 dello statuto sociale.

5. Del { Consiglio di Amministrazione ex art. 2447 e 2443 codice civile

a. Delega af Consiglio di Amministrazione, da esercitarsi in una o piti volte entro 30 mesi dalla data delfa defibera
assembleare, per massimi Euro 40.000.000,00 comprensivi di sovrapprezzo: (i) ad aumentare if capitale sociale a
pagamenito, in forma scindibile, ai sensi defl'art, 2443 del Codice Civile, anche con esclusione o fimitazione def

.df'(itto df opzione ‘ai sensi dellart. 2441, commi 4, 5 e 8 del Codice Civile, anche tramite femissione di azioni da

S

Ly



riservare a servizio di programmi di incentivazione basati sull'assegnazione di strumenti finanziari a favore di
amministrator], dipendenti e collaboratori della Societd, individuati dal Consiglio di Arnministrazione a fronte dj
specifici impegni di lock up da parte di quests ultimi; e (i) ad emettere obbligazioni convertibili in azioni ordinarie
della societa ai sensi dellart. 2420-ter del Codice Civile, unitarnente alia facolta di deliberare if relativo aumento di
capitale a servizio della conversione, anche con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi dell'art,
2441, comma 5, del Codice Civile.

b. Gonseguente modifica dellart. 5 dello Statuto Sociale.

Con la presente relazione (la “Relazione”) — redatta ai sensi degli artt. 2446 DEL Codice Civile e art. 74 del
Regolamento Emittenti, nonché secondo quanto previste dall'Allegato 3A del Regolamento Emittenti — si

intende fornire un'illustrazione delle motivazioni della proposta al quarte punto all'ordine del giorno.

I Censighio di Amministrazicne, riunitosi in data 27 maggio 2025, aveva preso atto di come il patrimonio netto
della Societa stimato al 31 dicembre 2024 determinava la fatiispecie prevista dall'art, 2446 del codice civile,

Al 31 dicembre 2024, pertanto:
risulta una perdita delf'esercizio pari a 101,29 milioni di Euro;

. sussistono riserve positive per 6,1 milicni, determina un ammontare di perdite complessive paria 95,8
milioni i Euro;

il Patrimonio Netto risulta cosi ridotte di Euro 95,8 milicni di Eurp rispetto all'ammontare del capitale
sociale pari ad Euro 139,5 milioni, con una diminuzione del capitale sociale stesso di oltre un terzg;

. tale situazione determina, pertanto, |a fattispecie prevista dall'art. 2446 del codice civile.

| prospetti contabili sonc stati redatti in otiemperanza ai principi contabili internazicnali (IAS/IFRS)
omologati dalla commissione eurcpea. Gli stessi criteri di valutazione e misurazione sono stati adottati per

redigere le situazioni ecenomiche e patrimoniali di confronto.
La situazione patrimeniale di confronto al 31 dicembre 2023 & stata sottoposta a revisicne contabile.

La presente relazione, unitameante alle osservazioni del Collegio Sindacale, & messa a disposizione del
pubblico, in conformita al disposto dellarticolo 2446 del codice civile e dellarticolo 74 del Regolamento

Emittenti, almeno ctto giorni prima di quello fissato per 'assemblea.




1. Premessa: le motivazioni alla base della proposta di Riduzione di Capitale per Perdite

Si evidenzia che Tessé[lis S.p.A., helding di Gruppo, detiene nel suo attivo patrimoniale una partecipazione
in Tiscali Italia S.p.A. ed altre poste creditizie verso |a stessa Societd che assormmano cumulativamente a
circa Euro 74,6 milioni. Alla data del 31 dicembre 2024, sulla base dei test di impairment effettuati sui flussi
di cassa attualizzati del piano industriale 2025-2028, si & evidenziata una riduzione di valere della partecipata

per un ammontare pari ad Euro 98,6 milioni, elemento principale della perdita di esercizio.

L'obiettivo della Riduzione di Capitale & volto a ricondurre I'entita del capitale sociale di Tessellis al suoc valore
contahile effettivo, fermo restande che il patrimonio netto, cosi come i ratios patrimoniali, non subiranno
evidentemente madificazioni, ma solo una migliore esposizione. Si tratta, quindi, di azioni finalizzate a

meglio rappresentare al mercato la situazione della Societa.

La proposta, se approvata dalll’Assemblea, non comporterd, in ogni caso, alcuna fuoriuscita di risorse dal

patrimanio della Societa, né annullamento di azioni.

Da un punto di vista contabile e giuridico, si procedera dapprima con l'abbattimento delle riserve disponihili

g, successivamente, con la riduzione del capitale sociale per un ammontare pari al valore residuo.

A tale riduzione di capitale, si applica, in via prudenziale e in quanto compatibile, la disciplina dell'art. 2446
del codice civile in tema di informativa pre-assembleare e cid con particolare riferimento alla necessita di

predisporre una situazione patrimoniale aggiorata.

Pill specificamente, la situazione patrimoniale aggiornata della Societa prevista dall'articolo 2446 del codice
civile & rappresentata, nelle circostanze odierne, dalla Relazione Finanziaria Annuale 2024, approvata dal
Consiglio di Amministrazione nella riunione del 27 maggio 2025, che ha evidenziato, al 31 dicembre 2024,
l'esistenza di una perdita di esercizio per Euro 101.909.083.

Si precisa che la riduzione del capitale sociale lascera invariata I'entitd complessiva del patrimonio netto
della Societa e il numero complessivo delle azioni emesse, non procedendosi ad alcun annullamento dal
momento che le azioni non hanno valore nominale. Si rammenta, infine, che a seguito della proposta
riduzione del capitale sociale, l'articolo 5 delle Statuto Sociale sard conseguentemente madificato per
riflettere la nuova composizione del capitale sociale che, alla data della presente relazione e

antecedentemente alla riduzione ammonta ad Curo 152,5 millioni, ad Eurc 56,7 miliont.

La prospettata riduzione del capitale sociale non determinera il sorgere in capo agli Azionisti del diritto di

recesso,

2. PRINCIPALI PROSPETTI CONTABILI AL 31 DICEMBRE 2024

_ Siriportano di seguito i prospetti contabili al 31 dicembre 2024 di Tessellis, oggetto delle ipotesi previste
. dall'articolo 2446 del codice civile (si rimanda all'Allegato A per il Bilancio della Societa).



2.1 Prospetti contabili al 31 dicembre 2024

2.1.71 stato patrimoniale al 31 dicembre 2024

Situazione pairimoniale e flnanziaria Note 531 ,q[cémbr'é_rz_u?ft_ idi oul parti correlate 31 dicembre 2023 d(:;xlei?t':i
{Euro) : ;
Attlvité non corrent! o
Immehillzzazion] Immateriali 9 T 56,500 §9.500
Pertecipazion 10 - 732f2.256, 157.336.473
Alire aftivitd finanzlarie 11 o TAR. 728! 2.745.728 1,604,891 1.604.891
¥ " 76,014,485; 159,000.864
Aftivita corent] Bt
Crediti verso cllent! 12 235:36?5 2586.387 2.578.019 2.557.019
Creditl per Imposte 13 55,641, $7.09¢
Altrl credill od atilvitd diverse corranti 14 | 00:407 - 88.609 10.768
Disponibilita liguide 5 | 44967 162.483
i -7 486,375 2.913.202
Totale Aftivo 3 76.500.860 161.914.066
Capitafe o riserve
Capltale 208.992.730
Risulzati <l esarcizl pracedent @ Alire Riserve (82.470.928)
Risultato dell'esercizio (244.035)
Totale Fatrimonio netto 16 126,277.767
Passlvita non corrent!
Altre passivitd nen corrantl i7 17.079.594 2B.064.251 27.9468.350
Fondl rigchi ed eneri 18 -
28,064,251
Passivita correntl
Prestito Obbligazionario 19 -
Dehitf varso banche ed alfrt enti finenziateri 19 -
Debitl versa fornitorl 20 348.331 3.865.463 386.535
Debili per Imposte 21 -
. Altre passtvita correnti 22 3.548.079 3.608,586 - §19.567
. . - ) 7.572.049 -
Totale Patrimonio netto e Passivo i 76.500.800: 161,014,956

Analisi della situazione patrimecniale di Tessellis S.p.A al 31 dicembre 2024
. {DAttivitd Non Correnti

Le attivita non correnti, pari a 76 milioni di Euro, includono principalmente le partecipazioni di controllo per
un valore pari a 73,2 milioni di Euroe {157,3 milioni di Zuro al 31 dicembre 2023}, le quali includono

esclusivamente la partecipazione in Tiscali ltalia S.p.A.

l.a riduzione netta della Partecipazione in Tiscali [talia S.p.A. rispetto al valore al 31 dicembre 2023, pari a
84,1 milion di Euro & dovuta al combinato effeito dei seguenti fattori: (1) svalutazione della partecipazione

per un ammaontara di circa di 98,6 milioni di Euro, in seguito ai risultati delllmpairment Test, (i) rinuncia ai

crediti di Tessallis S.p.A. verso Tiscali ltalia S.p.A. per un valore di circa 14,5 milioni di Euro.

Scno inoltre incluse tra le Attivita non Correnti le attivita finanziarie, per un importo pari a 2,8 milioni di Euro
{1,6 milioni di Euro al 31 dicembre 2023), rappresentate essenzialmente da crediti finanziari verso le societa
del Gruppo. Questi ultimi includono 1,6 milioni di Euro relativi a crediti verso Tiscali International BV e 1,1

milioni di Euro relativi a crediti verso Tiscali ltalia S.p.A




(2) Attivita Correnti

Le attivita correnti, pari a 0,5 milioni di Euro, includono crediti verso clienti per 0,3 milioni di Euro verso
societa controllate (Tiscali ltalia S.p.A) , altri crediti e attivita diverse per 0,1 milioni di Euro, crediti per

imposte per 55,6 mila Euro e disponibilita liquide pari a 45 mila Euro.

(3) Patrimonio Netto

[l patrimonio netto della Capogruppo risulta pari a Euro 43,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2024 e riflette
una riduzione di Euro 82,6 milioni di Euro rispetto al 31 dicembre 2023 dovuto ai seguenti fattori:

- risultato netto di conto economico complessivo pari a negativi Euro 107,9 milioni di Euro

- incremento di capitale per 12,5 milioni di Euro per effetto della conversione di n. 125 obbligazioni del

prestito obbligazionaric sottoscritto da Nice & Green SA;

- incremento di capitale riservato al socio ShellNet SpA per 7 milioni di Euro eseguito in data 19
dicembre 2024;

- decremento di 0,2 milioni di Euro per oneri accessori alle operazioni di aumento di capitale

{4) Passivith Non Correnti
Le passivitd non correnti, pari a 20,9 milioni di Euro, accolgono prevalentemente le seguenti voci:
- debiti finanziari verso Tiscali International BV per 1,6 milioni di Euro
- finanziamenta Socio Shellnet per 15,4 milioni di Euro,

- debiti per cartelle esattoriali da regolarizzare a lungo per 3,8 milien di Euro.

() Passivita Correnti

Le passivita correnti, pari a 11,9 milioni di Euro, comprendonce debiti commerciali verso terzi per 2,9 milioni di
Euro, 0,3 milioni di Euro di debiti verso le societa del Gruppo, 1 milione di Eure di debiti verso N&G per la quota
parte di ohbligazioni convertibili eressa e non ancora convertita alla data del 31 dicembre 2024, paria n. 10
obbligazioni, e altre passivita correnti per 7,7 milioni di Euro. Queste ultime includono: (i) debiti verso il socio
ShellNet per 3 milioni di Euro; (i) debiti iva di gruppo per 2,9 milioni di Euro; (i) 1,6 milioni di Euro di altri debiti

t_ribgtari e previdenziali; (iv) 0,1 milioni di Euro di debiti per compensi del Consiglio di Amministrazione.



2.1.2 conto economico al 31 dicembre. 2024

di cui parti ’ 2023 di cui parti
Conto Economico cotrelate correlate
(Euro)
Ricavi 2.285.3687 2.575.030 2.557.019
Altri proventi N
Acqulsti di materiali @ servizi esterni {664.489) {2.481,1530} {887.809)
Costi det parsonale {26.167)
Altri {oneri) / proventi oparafivi - -
Svalutazione credifi verse clienti {220.771): {234,808}
Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni ' (98.621,000}; -
Ammortamanti 5 d U A03,000F (500}
Risultato operativo U {99,440,328): (163}
Proventi Finanziari AT 141.771 117.841 118,208
Oneri finanziari L i (2.810.525). (419.234) {194.261)
Risultato prima delle imposte F771101.908:083). {244.035)
Imposte sul reddito IR e -
Risultato netto delle attivith in funzionamento:
{continuative) {244.035)
Risultato delle attivita cedute efo desfinate alla cessione i+ 70 #0 b -
Risultato netto L71101.908.083) {244.035)

| Ricavi si riferiscone principalmente alla fatturazione dl servizi prestati dalla Societa a favore della
controllata Tiscali ltalia S.p.A., compresi gli addebiti per la licenza d'uso del marchio Tiscali determinati in

percentuale sul fatturato della stessa socleta utilizzatrice.

Le voci Acquisti di materiali e servizi esterni, Costi del personale e Altri (oneri} /proventi operativi sono pari
complessivamente a 2,9 mitioni di Euro, ed includeno :(i) oneri professionali per 1,1 milioni di Euro, (i)
compensi per il Consiglio di Amminisirazione e collegio sindacale per 0,4 milieni di Euro e (jii) altri costi

generzli e oneri fiscali per 1,4 milioni di Euro,

l.a voce Costi di ristrutturazione e Altre svalutazioni include la svalutazione della partecipazione in Tiscali
ltalia S.p.A, per 98,6 milicni di Euro, effetiuata in relazione agli esiti del test di impairment sul valore

contabile della partecipazione stessa.

La voce Svalutazione crediti verso clienti include 'allineamento del fondo svalutazione crediti al valcre del

credito complessivo vantato nei confronti delle controllats estere per 0,2 milioni di Euro.

Gli oneri finanziari netti ammontano a 2,5 milioni di Euro, e comprendono prevalentemente 2,1 milioni di
Euro di faes pagate sul prestitc obbligazionario convertito e convertendo in azioni ordinarie Tiscali,
sottoscritto da Nice & Green (di cui 0,6 milioni di Euro relativi alle obbligazioni sottoscritte € 1,5 milioni di
Euro per un amendment fee pagato in relazione alla modifica det regolamento del POC stesso), oltre a 421

mila Euro di interessi attivi sul finanziamento soci verso ShellNet S.p.A..




2.1.3 situazione finanziaria netta al 31 dicembre 2024

431 31 dicembre 2023

Indebitamento Finanziario Netto

{(Migliaia di Euro)

A. Disponitilita liguide 152
B. Mezzi equivalenti a disponibilita fiquide
C. Altre attivita finanziarie correnti
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 152
E. Dehito finanziario corrente
F. Parte corrente del debito finanziario non corrente
G. Indehitamento finanziario corrente (E + F) 0
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G -D } (152)
I. Debito finanziario non corrente netto incluso (Intercompany) 26.283
J. Strumenti di debito
K. Debiti commerciali e altri debiti non correnti 196
L. Indebitamento finanziario non corrente {1 +J +K} 26.459
M. Totale indebitamente finanziario ( H + L) 26.307
2.1.4 prospetto delle variazioni di patrimonio netto at 31 dicembre 2024
Perdita cumuiste ¢
Rinorva dn Fusions  Perdite del parfodo @
Capitals Figerva lagale Altra thaerve Reineo Linkem Retall sitrs fssrve Yotale

‘[g}go,] straordinasis
Idlcembrazgys oo e o L ASEEARORE SRR T o(LBRGADE) oo o (FTOSRN) - (3rsaRrT
Auimiento ¢ capitaks 19470085
Convarglone Provite Qbbigazoasis (POC) 4000000
Caed accassost sumento di capitale {11180 ;
Risuiato di conto economics sompiessivo (244.035)
Bidioninbre0pd T i SRGRRY0. e e R es o (ATansem) - ITEORSR) 11.-'(3.91'__2312{
Aurnento t capitale 7000000
Conarslons Prestito Obbligazionasio (POC) 12500000
Ridizions voloatara capitale sociaky {66.942.7303 H#B59273
Cineel accessor avmenti dif capitife {02.530)
fuisulalo g conte eeonamico complassive {101.008.083F.
S dlckisnos . 3800000 B7es . {oenare) . [TTOeEaAn

Alla fine dell'esercizio Tessellis S.p.A. evidenzia un risultato negativo di 101,9 milieni di Euro, rispetto al
risultato negativo di 0,2 milioni di Euro realizzato nell'anng 2023, impattato prevalentemente dalla

svalutazione della partecipazione in Tiscali talia S.p A, come precedentemente descritto.

Durante il 2024 il capitale sociale dellEmittente si & modificato per effetto di aumenti di capitale per
complessivi 19,5 milioni di Euro, di cui 12,5 milioni di Euro relativi alla conversione delle tranche emesse del
Prestito Obbligazionario convertibile (POC) e 7 milioni di Euro relativi alla prima tranche dellincremento di
capitale riservato a ShellNet S.p.A. avvenuto in data 19 dicembre 2024,

Il capitale sociale della Societd & passato da 208.992.730,17 Euro al 31 dicembre 2023 a 139.500.0000

 (interamente sottoscritto e versato) al 31 dicembre 2024, ed & suddiviso in n. 271.610.004 azioni ordinarie

- prive di indicazione del valore nominale. Sono state emesse, inoltre, n. 28.771.064 azioni non quotate a



fronte dellincremento di capitale riservato a SheflNet S p A,

3. Proposte relative ai provvedimenti da assumere per il ripianamento delle perdite
Il Consiglio di Amministrazione propone dungue:

a. di ridurre il capitale sociale ex art. 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio superiori a 1/3
pari ad Eurc 101,92 milioni;

b. Modificare conseguentemente I'art. 5 dello Statuto Sociale.

4. Iniziative che la societa intende assumere per il risanamento della gestione

Il Consiglio di Amministrazione evidenzia come le poste negative di patrimonio netto risultanti dalla Relazicne
Finanziaria Annuale 2024 derivanc, in minima parte, da risultati negativi conseguiti nellesercizio e in larga
parte dalla svalutazione della partecipazione detenuta in Tiscali ltalia per un ammontare di circa di 98,6 milioni
di Euro.

Alla luce di quanto precede, considerate le iniziative intraprese dalla Societad nel corso degli esercizi
precedent, la Societa ritiene che non sia necessario intraprendere alcuna ulteriore iniziativa finalizzata al
risanamento della gestione ¢ al mantenimento della continuita aziendale, rispetto a guanto gia previsto nella

Relazione Finanziaria Annuale 2024.

5._Meodifica dell‘art. 5 dello Statuto soclale della Societa

St riporta di seguito 1l testo vigente dell'articolo 5 dello statuto sociale, unitamente alla colonna di raffronto

relativa alle modifiche proposte (le modifiche sone riportate in grassetto).

Articolo 5 — Articolo 5

Capitale sociale e Azioni Capitale scciale e Azioni

Il capitale sociale & di Euro 152.500.000,00 ( |Il capitale sociale & di Euro 56.665.654,64% {
centocinguantaduemilioni centomila). cinquantaseimilioni seicentosessantacinguemila

Le partecipazioni sociali sono rappresentate da |S€icentocinquantaguattro,64).

numerc 372.338.021 (trecentosettantadue milioni |Le partecipazioni sociali sono rappresentate da
trecentotrentotto mila ventuno) azioni prive di |numerc 372.338.021 (trecentosettantadue milioni

valore nominale. Le azioni interamente liberate, |trecentotrentottc mila ventuno} azioni prlve;qir» ‘
.»x P '




sono indivisibili e liberamente trasferibili. sona indivisibili e liberamente trasferibili.

[invariato] [invariatol

*Si precisa che il valore finale del capitale sociale sara determinato alla data dj assunzione deffa defibera in base
al valore del capitale sociale alla data delf'assemblea, qualora lo stesso dovesse subire variazioni in forza di
richieste di conversione di obbligazioni convertibili di cui af POC 2023, alfa data della presente relazione if portatore
deffe obbligazioni detiene 10 cedole del valore di Euro 100.000 funa.

6. Informazioni circa la ricorrenza del diritto di recesso: inesistenza di fattispecie di recesso in relazione alle

modifiche statutarie proposte

Le proposte di modifica dello Statuto Sociale di Tessellis S.p.A. di cui alla presente Relazione non comportano
linsorgere del diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437 del Codice Civile in capo agli azionisti che non avranna

concorso alle deliberazioni oggetto della presente Relazione,
7. Deliberazione proposta afl'assemblea straordinaria

Alla luce di quanto sopra, il Cansiglio di Amministrazione intende sottoporre all Assemblea siraordinaria dei

Soci la seguente proposta di deliberazione relativa al punto 4 all'ordine del giorno della parte straordinaria:

‘L 'Assemblea straordinaria di Tesseffis S.p.A. del 27 giugno 2025, - vista la situazione patrimoniafe
della Societa al 31 dicembre 2024, contenuta nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2024

approvata dal Consiglio di Amministrazione deffa Societa in data 27 maggio 2025,

- preso atto delle poste negative di patrimonio netto risuftanti dallo stato patrimoniale deffa Refazione
Finanziaria Annuale 2024 della Societa pari a Euro — 101.909.082,61;

- preso atto della quantificazione delfa perdita di esercizio per Euro 101.909.082,61;
- assorbite le riserve per Euro 6.074.737,25;

- vista la relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione;

- tenuto conto delle osservazioni del Colfegio Sindacale;

DELIBERA

(i) approvare la copertura della perdita di esercizio di complessivi Euro -101.909.082,61 (centouno
'miﬁ_orgi novecentonovemila ottantadue,61), al netto delfe riserve per euro 6.074.737,25 (sei milioni
- é-etta@faquattromﬁa settecentotrentasette,25), mediante abbaltimento del capitale sociale per un
impoﬁo" .di Euro 95.834.34536, pertanto il capitale sociale passa da Euro 152.500.000



(centocinquantadue milioni cinquecentomila) ad Euro 56.665.654,64 (cinquantaseimilioni
seicentosessantacinquemila seicentocinquantaquattro,64), senza annullamento di azioni, essendo le
stesse prive di valore nominale espresso, con l'effetto della riduzione della cosiddetta parita contabile
implicita di ciascuna azione, intesa quale quoziente risultante dalla divisione dellammontare del

capitale sociale per il numerc di azioni, numero quest’ultimo che resta invariato;

(ii) di modificare conseguentemente il primo cormima dell‘art. 5 dello statuto sociale nella formulazione
di seguito indicata al primo capoverso: "1. Il capitale sociale é di Euro 56.665.654,64% (

cinquantaseimilioni seicentosessantacinquemila seicentocinquantaquattro,64).”;

(iii) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Suo Amministratore Delegato pro-
tempore in carica, ed anche — nei limiti di legge - per mezzo di speciali procuratori alliopo norinati,
ogni pit ampio potere senza esclusione alcuna, necessario od opportuno per dare esecuzione alle
delibere che precedono ed esercitare le facolta oggetto defle stesse, nonché apportare ai deliberati
assembleari ogni modifica, integrazione o soppressicne, non sostanziale, che si rendesse necessaria
0 opportuna, a richiesta di ogni autcrita competente ovvero in sede di iscrizione al Registro delle
Imprese, in rappresentanza della Societa, if tutto con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario ed

opportuno e con promessa fin d'ora di rato e valido”.

*Si precisa che il valore finale del capitale sociale saré determinato alla data di assunzione della defibera in base
al valore del capitale sociale alla data dellassemblea, qualora lo stesso dovesse subire variazioni in forza di
richieste di conversicne di obbligazicni convertibili di cui al PCC 2023, alla data deﬁa. presente relazione il
portatore delfe obbiigazioni detiene 10 cedole def valore di Euro 100.000 ['una.

Signori Azionisti,

11




pubblica nei termini di legge, Vi invitiamo ad esprimerVi e pronunciarVi sulle proposte sopra

illustrate.

Cagliari, 5 giugno 2025

Tessellis S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione
Davide Rota

Amministratore Delegato
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RELAZIQNE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI TESSELLIS S.P.A. SUL
PUNT# S)JALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DE] SOCI CONVOCATA
PER IL GIORNO 27 GIUGNO 2025 IN UNICA CONVOCAZIONE, REDATTA Al SENSI DELL’ARTICOLO
125-TER DEL D. LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 12928, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO, E Al
SENSI DELL’ARTICOLO 72 DEL REGOLAMENTO ADOTTATO CON DELIBERAZIONE CONSOB 14
MAGGIO 1999 N, 11971 E SUCCESSIVE MODIFICHE E INTEGRAZIONI

La presente documentazione non é destinata alla distribuzione, direttamente o indirettomente, negli o varso gli Stoti Unjti
(inclusi i suoi distretti e | protettoratl, ogni Stato degli Stati Uniti e il Distretto di Columbia). I presente documento non
costituisce né & parte of alcuna offarta o sollecitazione od acquistare ¢ sottoscrivere titoll negli Stati Uniti, Gli strumenti
finanziari citati nel presente documento non sono stati, e non saranno, registroti ol sensi dello United States Securities Act
del 1933 (il “Securities Act”).

Gli strumenti finanziari a cul si fo qul riferimentc non possono essere offerti o venduti negli Stati Uniti ovvero a, per conto
o a beneficio, di “U.S, Persons” (secondo la definizione fornita dal Regulation § del Sacuritias Act) salvi | cosi di esenzione

dail'obbligo df registrozione previsti dal Securities Act. Non i sard olcuna offerta pubblica df titoli negli Statl Uniti.

Lo distribuzione della presente documentazione in alcuni Paesi potrebbe essere vietata of sensi df legge. Le informazioni
contenute nel presente dacumento non sono destinate alla pubblicazione o alla distribuzione in Conada, Giappona o

Australio, e non costituiscono un'sfferta di vendita in Conada, Giappone o Australia.

These materials ore not for distribution, directly or indirectly, in or into the United States (including fts territorfes and
dependencies, any State of the United States and the District of Columbia), These materials do not constitute or form o
part of any offer or solicitation to purchase or subscribe for securities In the United States. The securities mentioned herein
have not been, and will not be, registered under the United States Securities Act of 1932 (the “Securities Act”). The securities

referred to herein may not be offered or sold in the United States or to, or for the account or benefit of,

U.S. persons (os such term is defined in Regulation S under the Securities Act) except pursuant to an exemption from the
registration requirements of the Securities Act. There will be no public offer of securities In the United States, It may be

ke i

unlawful to distribute these materiols in certain jurisdictions. The information contoined herein is not for puﬁff&qtmﬁ 6rm:

Australia,
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A. redatta ai sensi

- dell’articolo 125-ter del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato (il
“TUF"), e ai sensi dell’articolo 72 del Regolamento adottato con Deliberazione Consob 14 maggio
1299 n, 11.971 e successive modifiche e integrazioni (il “Regolamento Emittenti®)

Signori Azionisti,

il presente documento & stato predisposto dal Consiglio di Amministrazione di Tessellis S.p.A.
(“Tessellis” o la “Sccieta” o Emittenta”), in ottemperanza alla normativa vigante, in relazione
alll’Assemblea degli Azionisti di Tessellis convocata in sede ordinaria e straordinaria in unica

cenvocazione per il giorno 27 giugno 2025 alle ore 12, per discutere e deliberare sul seguente:
Ordine del Giorno
PARTE ORDINARIA

1. Bitancio ol 31 dicembre 2024

o. Approvazione dello documentazione di biloncio.

b. Destinazione perdita di esercizio ~ rinvio al punto 4 all’ordine del giorno dell’Assemblea in sede

straordinaria.

2, Relgzione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispost!
a. Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di remunerazione 2025),
b. Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione (compensi 2024).

3. Nomina del Consiglio di Amministrazione:

a. Determinazione del numero def componenti il Consiglio di Amministrazione;
b. Determinazicne della durata in corica del Consiglio di Amministrazione;

¢. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

d. Nomina del Presidente il Consiglio di Amministrazione,

e, Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione.,
PARTE STRAORDINARIA

4, Delibere gi sensi dell’art. 2446 del codice civile

a. Riduzione del capitale sociale ex art, 2446 del Codice Civile per perdite di esercizio e
perdite rinviate o nuovo superiori o 1/3 per Euro 101.909.082,61.

b. Conseguente modifica dell’art. 5 dello statuto sociale,




5. Delega ol Consiglio i Amministrazione ex art. 2441 e 2443 codice civile

a. Delega ol Consigffd di Amministrazione, da esercitarsi in una o pit volte entro 30 mesi dalla
data della delibera assembleare, per massimi Euro 40.000.000,00 comprensivi di sovrapprezzo: (i}
od aumentare il capitale sociale o pagamento, in forma scindibile, ai sensi dell’art. 2443 del Codice
Civile, anche con esclusione o limitazione del diritto di opzione oi sensi dell’art. 2441, commi 4, 5 e
8 del Codice Civile, anche tramite l'emissione di azioni da riservare o servizio df programmi di
incentivazione basati sull’assegnazione df strumenti finanziari o favore di amministratori,
dipendenti e collaborotori della Societd, individuati dal Consiglio di Amministrazione a fronte di
specificf impegni di tock up da parte df questi ultimi; e (i} od emettere obbligazioni convertibili in
azioni ordinarie della societd ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile, unitamente alla facoltd
di deliberare il relative aumento di capitale o servizio della conversione, anche con esclusione o

limitazione del diritto di opzione of sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile.

b. Conseguente modifica dell'ort. 5 dello Statuto Sociale.

Con la presente relazione (la “Relazione™) - redatta al sensi degli artt, 125-ter del TUF, e 72 del
Regolamento Emittenti, nonché secondo quanto previsto dall’Allegato 3A del Regolamento
Emittenti — si intende fornire un’illustrazione delle motivazioni della propeosta al quinto punto

all’ordine del giorno.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione Vi ha convocato in Assemblea straordinaria per
sottoporre alla Vostra approvazione l'attribuzione al Consiglic di Amministrazione stesso della
delega ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443 del Codice Civile e dell’art. 2420-ter del Codice
Civile, da esercitarsi in una o pil volte, in relazione ad un aumento a pagamento e in via scindibile
del capitale sociale, per un importo massimo complessive di Euro 40.000.000,00 (quaranta
milionf), comprensivo di eventuale sovrapprezzo, da esercitarsi entro il periodo di trenta mesi

dalla data della deliberazione assembleare (la “Delega”).

Infatti, ai sensi del combinato disposto di cui agll artt. 2443 e 2420-ter del Codice Civile, lo statuto

sociale pud attribuire agli amministratori, rispettivamente, la facolta di:

- aumentare in una o pil volte il capitale fino ad un ammontare determinato e per il periodo

massimo di trenta mesi dalla data della deliberazione;

- emettere in una o pil volte obbligazioni convertibili, fino ad un ammontare determinato e per
il periodo massimo di trenta mesi dalla data della deliberazione (in tal caso, la delega comprende

anche quella relativa al corrispendente aumento del capitale sociale).

- Considerato che la Delega da conferirsi comprende la facolta dell'organo amministrativo di dare

' * esecuzione alla stessa anche escludendo in tutto o in parte it diritto di opzione ai sensi dei commi



4, 5 e 8 dell’art. 2441 del Codice Civile, all’atto dell’esercizio di tale facoltd si applica, in quanto
compatibile, il comma 6 dell'art. 2441 del Codice Civile e lo statuto sociale deve determinare i

criteri cui gli amministratori devono attenersi nell’esercizio della Delega..-

Per le motivazioni e gli obiettivi meglio descritti nel prosieguo, la Delega che Vi proponiamo di
conferire al Consgiglio di Amministrazione & ampia e generale. In particolare, essa comprende la

facolta di:

1 al sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, aumentare in una o pil volte il capitale sociale, a
pagamento ed in via scindibile (in una o piu tranche), mediante emissione di azioni ordinarie
aventl godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie gia in circolazione

alla data di emissione:
i. da offrire in opzione agli aventi diritto; e/o

ii. da offrire in tutto o in parte a terzi, con esclusione o limitazione del diritto di opzione al

sensi dei commi 4 e 5 dell’art, 2441 c.c.;

I al sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile, ernettere, in una o pill tranche, obbligazioni
convertibili da offrirsi in opzione agli aventi diritto e/o da offrire a terzi, anche con esclusione o
limitazione dsl diritto di opzione ai sensi del comma 5 dell’art. 2441 del Codice Civile, deliberando
il corrispondente aumento di capitale a servizio della conversione delle obbligazioni, in via
scindibile (in una o pil tranche), mediante emissione di azioni ordinarie aventi godimento regolare

e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie gia in circolazione alla data di emissione,

Pertanto, ﬁei limiti dell’ammontare complessivo della Delega sopra indicato, il Consiglio di

Amministrazione avra ogni pill ampia facolta di:

(n individuare le forme tecniche di ciascun esercizio della Delega medesima e, quindi,

l'emissione di azioni, di obbligazioni convertibili e/o di una combinazione delle stesse;
(i) Individuare e fissare Plammontare di ciascuna emissione;

(iil) individuare di volta in volta | destinatari delle azioni e/o delle obbligazioni convertibili
rinvenienti da ciascun esercizio della Delega nell'ambito delle categorie degli investitori qualificati
(Y e/o dei partner commerciali, finanziari e/o strategici di volta in volta individuati, anche in

relazione ad operazioni che prevedano il conferimento in natura; e

(iv) stabilire, nell'imminenza di ciascuna emissione, di volta in volta e nel rispetto dei limiti
sopra indicati, modalita, termini e condizioni dell’operazione, ivi compresi il prezzo di emissione,
comprensivo di eventuale sovrapprezzo, delle azioni e/o delle obbligazioni convertibili (nonché

delle azioni al servizio della conversione di queste ultime) ¢ il loro godimento, secondo le moda}igg_,m

I Intendendosi per “investitori quaiificati” | soggetti individuati ai sensi dell'articolo 2(1)(e) del Regelamento UE n. 2017/11




descritte al successivo Paragrafo 4 della presente Relazione.

Fermi restando i poteri che saranno attribuiti in forza della Delega, il Consiglic di
Amministrazione, tenuto conto d-et contesto generale e di mercato, valutera nell'imminenza di
ciascuna operazione di emissione le condizioni in base alle quali la stessa potra essere effettuata,
tenuto anche conto dell’andamento a quella data del corso del titolo della Societa sul mercato
regolamentato. Come noto, peraltro, I’art. 2441, comma 6, del Codice Civile prevede che il prezzo
di emissione delie azioni in casc di esclusione o non spettanza del diritto di opzione sia
determinato in base al valore del patrimonio netto della societd, tenendo conto, nel caso le azioni
siano quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento delle quotazioni del titolo.
Peraltro, come noto, trattandosi di parametri indicativi, va ricordato che, in case di esclusione
dei diritto d’opzione, il riferimento normativo al patrimonio netto deve essere intesoc in maniera
non necessariamente coincidente con il dato meramente contabile. Occorre invece fare
riferimento al valore economico della societda da determinarsi anche in considerazione di
parametri di mercato. Cié premesso, il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto delle finalita
cui saranno destinate le operazioni, dovra tenere conto dell’effettiva disponibilitd dei potenziali
investitori a corrispondere il prezzo che sara fissato dal Consiglio medesimo in esercizio della

Delega come sopra rappresentata.

Alla luce delle modalitd tecnhiche che saranno prescelte per lUeffettuazione delle diverse
operazioni, il Consiglio di Amministrazione (eventualmente con il supporto di propri advisor) potra
individuare i criteri pit opportuni ai fini della determinazione del valore economico della societa,
e — quindi — del prezzo di emissione delle azioni da offrire ai destinatari e/o da emettersi al
servizio della conversione delle obbligazioni, che tengano conto delle concrete circostanze di
fatto e non compromettano le finalith sottese all'operazione medesima. Il Consiglio di
Amrministrazione, in sede di ciascuna attuazione della Delega, dard dovuto conto nella propria
relazione delle motivazioni che giustificano Uesclusione dell'opzione e dei criteri di
determinazione del prezzo di sottoscrizione delle azioni e/o delle obbligazioni da emettersi
(nonché delle azioni al servizio della conversione di queste ultime}, anche al fine del rilascio del
parere di congruita sul prezzo da parte della societa di revisions incaricata ai sensi dell’articolo
158 del TUF.

1) MOTIVAZIONI E DESTINAZIONE DELL’OPERAZIONE

L'operazione proposta & volta a dotare la Societd e, per essa, il Consiglic di Amministrazione, di
uno strumento idoneo a consentire il reperimento in modo rapido ed efficiente del capitale di
rischio e delle risorse finanziarie d‘a impiegare per supportare, in alternativa alle risorse
attualmente disponibili e con modalita meno onerase e con minor impattl sul prezzo del titolo,
Lattuazione del proprio piano industriale. L'operazione consentirebbe, inoltre, di valorizzare gli

investimenti esistenti, rafforzando anche la consistenza patrimoniale del Gruppo e assicurando



allo stesso la possibilita di posizionarsi in modo favorevole sul mercato, cogliendo le opportunita
derivanti da una possibile evoluzione positiva del contesto macro-economico nazionale e

internazionale.

La Delega consentirebbe, infatti, di conseguire vantaggi in termini di flessibilitd e tempestivita di
esecuzione dell’operazione, mettendo la Societa nella condizione di cogliere, con una tempistica
adeguata, il momento pil favorevole per 'effettuazione di operazioni straordinarie, tenuto anche
conto dell’alta incertezza e volatilita che caratterizzanc i mercati finanziarl. In tale contesto, oltre
alla richiamata flessibilitd in merito alla scelta dei templ di attuazione, rispetto alla deliberazione
dell’organo assembleare, lo strumento della Delega ha lulteriore vantaggio di rimettere al
Consiglic di Amministrazione la determinazione delle caratteristiche dell’emissicne e le
condizioni economiche dell’'offerta nel suo complesso {incluso l'ammontare massimo dell’offerta
e il prezzo di emissione delle azioni oggetto della stessa) sulla base delle condizioni di mercato
prevalenti al momento del lancio effettivo dell’operazione, riducendo tra laltro il rischio di
oscillazione del corsi di borsa tra il momento dell’annuncio e quello dell’avvio dell'operazione,

che intercorrerebbe ove la stessa fosse decisa dall’organo assembleare.

Inoltre, lo strumento della Delega, nel caso di esercizio con Uesclusione del diritto di opzione,
appare funzionale a consentire alla Societd - ove in futuro ne ricorrano concretamente |
presupposti, le condizioni e linteresse sociale - di valutare possibili operazioni che vedano
coinvolti, quali destinatari, soggetti interessati all’ingressc nel capitale sociale di Tessellis e, tra
laltro, a fornire un ulteriore sostegno al potenziale sviluppo di progetti strategici futuri,
auspicabilmente anche di medio-lungo periodo. Il LConsigLio di Amministrazione ritiene, infatti,
che, in caso di esercizio della Delega, il relativo aumento di capitale riservato possa facilitare
Vingresso nella compagine societaria di primari investitorf italiani ed esteri di elevato standing.
La proposta di escludere il diritto di opzione, quindi, & motivata dall’interesse della Societa a
cogliere la possibilita: (i} di ampliamento e diversificazione del numero degli azionisti con
Uingresso di nuovi partner, investitor], oltre a operatori strategici e investitori istituzionali
interessati a sostenere la crescita del Gruppo; (ii} di strutturazione dell’operazione in termini
rapidi ed efficienti al fine di cogliere le cpportunita sul mercato; e (iif} di offrire le azioni di nuova
emissione quale controvalore per lacquisizione di partecipazioni, aziende, raml d’azienda e/o
attivitad industriall di interesse della Societa nell’ambito della strategia del Gruppo di crescita per

linee esterne.

Inoltre, con riferimento alllaumento da destinare a eventuali piani di compensi basati su
strumenti finanziari a favore di amministratori, dipendenti e collaboratori della Societa, a fronte

di specifici impegni di lock up da parte di questi ultimi, con esclusione del diritto di opzione al

sensi dell’art. 2441, co. 5 e 8, cod. civ,, la Delega al Consiglio di Amministrazione permette;éﬂg;ﬂg\
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fidelizzazione e incentivazione nei confronti dei soggetti appartenenti alle predette categoerie,; in

linea con le best practices di mercato.

Resta peraltro inteso che, ove la Delega fosse conferita nel termini proposti, la decisione del
Consiglio di Amministrazione di eseguire aumenti di capitale rivolti a terzi, con Vesclusione in
tutto o in parte del diritto di opzione, a fronte di una diluizione dell’azionariato, potrebbe essere
assunta solo ove giustificata da precise esigenze dJd’interesse sociale e dai benefici complessivi

delle operazioni perseguibili in linea con quanto previsto dall’art. 2441, commma 6, del Codice Civile.

2) ESISTENZA DI CONSORZI DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO, LA RELATIVA
COMPOSIZIONE, NONCHE LE MODALITA E | TERMINI DEL LORO INTERVENTO

Allo stato non & prevista la costituzione di un consorzic di garanzia efo di collocamento. Ove, in
sede di esercizio della Delega, deliberata dall’Assemblea Straordinaria, emergesse 'opportunita
di procedere alla costituzione di un consorzio in funzione delle caratteristiche specifiche
dell'operazione e dei destinatari, il Consiglio di Amministrazione provvedera a darne pronta

informativa al mercato ai sensi delle applicabili disposizioni di legge e regolamentari.
3) EVENTUALI ALTRE FORME DI COLLOCAMENTO PREVISTE

Come sopra indicato, si segnala che le azioni e/o le Obbligazioni a valere sulla Delega potranno

essere offerte:

(i) in opzione agli azionisti della Societd, al sensi dell’art, 2441, comma primo, del Codice
Civile;
{ii) a investitori qualificati (*) e/o a partner commerciali, finanziari e/o strategici di volta in

volta individuati, con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma

4, secondo periodo, e comma 5, del Codice Civile e dell’art. 2420-ter del Codice Civile;

{iii) nelllambito di programmi di incentivazione basati sull’assegnazione di strumenti
finanziari, ad amministratori, dipendenti e collaboratori della Societd, a fronte di specifici impegni

di lock up da parte di questi ultimi, anche ai sensi dell’art, 2441, comma 8, del Codice Civile;

{iv) a soggetti individuati dal Consiglio di Amministrazicne nell’ambito di operazioni che
prevedano il conferimenta in natura (in tutto o in parte) di partecipazioni, aziende, rami d’azienda
e/o attivitd industriali di interesse della Societa, nell'ambito della strategia di sviluppo e di
crescita per linee esterne del Gruppo ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo, del

Codice Civile;

(v) attraverso una combinazione delle alternative di cui ai punti che precedono.
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4) TERMINI E CONDIZIONI, IVl INCLUSI 1 CRITERI DI DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI
EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI, DELLE OPERAZIONI DA DELIBERARSI NELL’ESERCIZIO DELLA
DELEGA.

L'esercizio della Delega comprendera anche la facolta di fissare, di volta in volta, i termini e le
condizioni dellaumento di capitale, i destinatari, il prezzo di emissione delle azioni, compreso
l'eventuale sovrapprezzo, il godimento, il rapporto di assegnazione in caso di aumenti in opzicne
agli aventi diritto della Societd nonché, in caso di emissione di obbligazioni convertibili, il tasso
diinteresse, la durata, le eventuali garanzie, il rapporto di conversione, il rapporto di assegnazione
in caso di offerta in opzione, nonché tutte le altre condizioni del prestito (inclusa la possibilita di
procedere al rimborso, anche anticipato, del prestito in denaro, mediante consegna di azioni,

ovvero tramite una combinazione delle due modalita).

In generale, pertanto, il Consiglio di Amministrazione (eventualmente con il supporto di propri
advisor) avrebbe ogni pil ampia facolta di definire termini, modalita e condizioni dell’aumento di
capitale {anche con riferimento a clascuna tranche) e di redigere il regolamento del prestito

obbligazionario convertibile.

Per le deliberazioni relative ad aumenti di capitale da offrire in opzione ovvero - in tutto o in
parte — a terzi con esclusione del diritto di opzione, o al servizio della conversione di obbligazioni,
nel determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni, come anche nel determinare il rapporto
di conversiane delle obbligazioni, il Consiglio di Amministrazione fara riferimento alla prassi di
mercato per operazioni similari, alle metodologie di valutazione piu comunemente riconosciute e
utilizzate nella prafica professionale ahche a livello internazionale. In barticolare, potranno essere
utilizzate metodologie di tipo finanziario e reddituale, eventualmente comparate e ponderate
secondo criteri comunemente riconosciuti ed utilizzati, nonché multipli di mercato di societa
comparabili, tenendo anche conto dell’andamento del prezzo delle azioni della Societa rilevato
nell’ultimo semestre, rispettando il disposto dell’art. 2441, comma 6, del Codice Civile (applicabile

in ipotesi di esclusione o limitazione del diritto di opzione).

Inoltre, nel caso di esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, secondo
periodo, del Codice Civile il prezzo di offerta delle azioni dovra corrispendere al valore di mercato
delle azioni e cid dovra essere confermato in apposita relazione predisposta dalla societa di

revisione ai sensi di legge e di statuto.

Resta inteso che i criteri e le motivazioni illustrati nel presente paragrafo ed in quello precedente

fissano dei principi esemplificativi ai quali il Consiglio di Amministrazione potra attenersi

nell’esercizio della Delega. Resta fermo che, in occasione di ciascun esercizio della Delega, il




al fine del rilascio del parere di congruita sul prezzo da parte della societa di revisione incaricata
ai sensi dell’art. 168 del TUF.

5) DURATA E AMMONTARE DELLA DELEGA

Si propone di stabilire che la durata della Delega sia pari al termine di 30 mesi dalla data della
deliberazione e di stabilire che possa essere esercitata in una o pil volte. Decorso detto termine
la delega si considerera automaticamente priva di efficacia. Fermo quanto precede, le
tempistiche di esercizio della Delega, ai sensi dell’art. 2443 e/o dell’art. 2420-ter del Codice Civi[e,
a seconda dei casi, nonché i termini & le condizioni delle eventuali emissioni dipenderanno dalle
concrete opportunitd che si presenteranno e verranno comungue prontamente comunicati al
mercato ai sensi di legge e di regolamento non appena saranno determinati dal Consiglio di

Amministrazione.

L.a delega della facolta di aumentare il capitale sociale & richiesta sinc ad un massimo di Euro 40
milioni, inclusivi di sovrapprezzo con facoltd del Consiglio di stabilire se darvi esecuzione
mediante emissione di azioni ordinarie ovvero se porlo, in tutto o in parte, a servizio di un prestito

obbligazionario convertibile, da emettersi ai sensi dell’art, 2420-ter del Codice Civile.
G) AUTORIZZAZIONI DELLE AUTORITA COMPETENT!
L’'operazione proposta non & soggetta ad autorizzazioni di competenti Autorita.

Alla luce dei termini e delle condizioni definitive dell’aumento di capitale che saranno deliberate
dal Consiglio di Amministrazione in attuazione, in tutto o in parte, della Delega, la Societé valutera
la necessita di predisporre un prospetto informativo di offerta e/o ammissione alle negoziazioni,
ottemperando tempestivamente a tutti gli obblighi informativi previsti dalla normativa nazionale

e comunitaria, anche regolamentare, applicabile.
7 AZIONISTI CHE HANNO MANIFESTATO DISPOMIBILITA A SOTTOSCRIVERE

Trattandosi di una Delega ai sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, la sezione in questione non é

applicabile.
8) PERIODO PREVISTO PER L’ESECUZIONE DELLE OPERAZIONI

La durata della Delega & pari a 30 mesi a decorrere dalla data della delibera assembleare.
Nell'esercizio della Delega, che potra avvenire in una o pil volte, il Consiglio di Amministrazione
stabilira il periodo di esecuzione di ciascuna operazione, tenuto conto delle condizioni dei mercati

finanziari.
9) DATA DI GODIMENTO DELLE AZIONI DI NUQVA EMISSIONE

Le azioni ordinarie di nuova emissione da emettersi seguito dell’esercizio della Delega, anche a

“seguito della conversione delle Obbligazioni eventualmente emesse avranno godimento regolare




e attribuiranno ai loro possessori pari diritti rispetto alle azioni gia emesse dalla Societa.,
10) EFFETTI ECONOMICO~PATRIMONIALI

Nell’esercizio della Delega, tenuto conto delle forme tecniche che saranno definite per dare
attuazione all’operazione, verrd data ampia informativa al mercato in merito agli effetti

economico-patrimoniali dell’operazione oggetto della presente Relazione.

Trattandosi di una Delega ai sensi detl’art. 2443 del Codice Civile, poiché il prezzo di emissiche e
il numero di azioni ordinarie da emettere saranno determinati solo al momento dell’esercizio
della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione, non & allo stato attuale possibile fornire

incicazioni né formulare una stima in merito aghi eventuali effetti diluitivi.

* kK

Si riporta di seguito il testo vigente dell’articolo 5 dello statuto sociale, unitamente alla colonna

di raffronto relativa alle modifiche proposte (le modifiche sono riportate in grassetto).

TESTO VIGENTE .

Articolo 5 Articolo 5

Capitale sociale e Azioni Capitale sociale e Azioni

Il capitale sociale & di Euro 152,500.000,00 |l capitale soclale & di Euro 152.500.000,00
(centocinquantadue milioni cinquecentomila |(centocinguantadue milioni

euro). _ cecinquecentomila suro).

lLe partecipazioni sociali sono rappresentate |Le partecipazioni sociali sono rappresentate
da numero 372.338.021 {trecentosettantadue |da numero 372.338.021 (trecentosettantadue
trecentotrentotto ventunc) azioni prive di [trecentotrentotto ventuno) azioni prive di
valore nominale. Le azioni interamente |valore nominale. Le azioni interamente
liberate, sono indivisibili e liberamente |liberate, sono indivisibili e liberamente
trasferibili. trasferibili.

Il Consiglio di Amministrazione del giorne 19 |Il Consiglic di Amministrazione del giorno 19
dicembre 2024, in parziale esecuzione della |dicembre 2024, in parziale esecuzions della
delega conferitagli in data 10 gennaio 2023, |delega conferitagli in data 10 gennaic 2023,
ha (i) deliberato un aumento di capitale |ha () deliberato un aumento di capitale
sociale a pagamento, in via scindibile e [sociale a pagamento, in via scindibile e
progressiva per un importo complessivo |progressiva per un importo complessivo
massimo di Euro 15.000.000,00, comprensivo |massimo di Euro 15.000.000,00, comprensivo

di sovraprezzo, mediante emissione di azioni |di sovraprezzo, mediante emissione di azioni

ordinarie, prive di valore nominale, aventi le |ordinarie, prive di valore nominale, %g\r‘xﬁtj(
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di

circolazione (da emettersi con godimento

medesime caratteristiche quelle in
regolare), da offrire, in due tranche e con
esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 5, cod. civ., a Shellnet
S.p.A, ad prezzo di emissione coincidente

con la media dei VWAP giornalieri registrati

dall'azione Tessellis nei dieci giorni di
mercato aperto precedenti all'ssecuzione di
ciascuna tranche, da liberarsi mediante

compensazione volontaria di crediti certi,
liquidi ed esigibili, secondo un rapporto di
conversione del credito in capitale di 1 a1,
per cui, a titolo esemplificativo, a fronte
della conversione di crediti pari 2 Euro 1,00
di
emisgione per un controvalore (inclusivo di
1,00,

residua

saranno  sottoscritte  azioni nuova

Euro
della

debito,

facolta del Consiglio di Amministrazione di

sovrapprezzo) pari a con

conseguente stralcio
corrispondente porzione di con

procedere agli eventuali arrotondamenti
usuali per operazioni di questa natura e

necessari sede di
della delibera di

aumento di capitale; e (i) stabilito, ai sensi

strettamente in

esecuzione presente
del secondo comma dell’art, 2439 del Cedice
Civile, che l'aumento di capitale di cui al
precedente punto si intendera limitato
all'impoito risultante dalle sottosciizione
effettuate entro il termine finale del 31
marzo 2025, fermo restando che: (a) la prima
Euro 7.000.000,00,
comprensivi di sovrapprezza, dovrd essere
sottoscritta entro il 31 dicembre 2024; (b) la

di

tranche di massimi

seconda  tranche massimi  Euro

medesime caratteristiche di quelle in
circolazione -(da emettersi con gadimento
regolare), da offrire, in due tranche e con
asclusione del diritto di opzione ai sensi
dellart. 2441, comma 5, cod. civ,, a Shellnet
S.p.A, ad prezzo di emissione coincidente
con la media dei VWAP giornalieri registrati
dall’azione Tessellis nei dieci giorni di
mercato aperto precedenti all’esecuzione di
ciascuna tranche, da liberarsi mediants
compensazione volontaria di crediti certi,
liquidi ed esigibili, secondo un rapporto di
conversione del credito in capitale di 1a 1,
per cui, a titolo esemplificativo, a fronte
della conversione di crediti pari a Euro 1,00
di
emissione per un controvalore (inclusivo di
1,00,

residua

saranno sottoscritte azioni nuova

Euro
della

debito,

facolta del Consiglio di Amministrazione di

sovrapprezzo) pari a con

conseguente stralcio
corrispondente porzione di con

procedere agli eventuali arrotondamenti
usuall per operazioni di questa natura e

necessari sede di
della delibera di

aumento di capitale; e (ii) stabilito, ai sensi

strettamente in

esecuzione presente
del secondo comma dell’art. 2439 del Codice
Civile, che l'aumento di capitale di cui al
precedente punto si intendera limitato
alllmpoito risultante dalle sottoscrizione
effettuate entro il termine finale del 31
marzo 2025, fermo restando che: {a) la prima
tranche di massimi Euro 7.000.000,00,
comprensivi di sovrapprezzo, dovra essere
sottoscritta entro il 31 dicembra 2024; (b) la
di

8.000.000,00, comprensivi di sovrapprezzo,

seconda  tranche massimi Euro

'5.’69@000,00, comprensivi di sovrapprezzo,




dovra essere sottoscritta entro it 31 marzo
2025; precisandosi per tutte le due suddette
tranche che la qualita di socio ed i diritti ad
e@ssa connessi potranno essere esercitati
senza attendere la scadenza del termine
finale dell’aumento, dovendo lorgano
amministrativo provvedere agli adempimenti
di legge sulla base delle sottoscrizioni di

volta in volta effettivamente raccolte.

L’Assemblea dei Soci del 17 giugno 2024,
intervenendo in modifica sulla delibera
assunta dall’Assemblea dei Soci del 16 aprile
2022, ha

dell’emissione del prestito obbligazionario

deliberato lapprovazione

convertibile e convertende di importo
62.000.000

costituito da 31 tranche di importe pati a

complessive pari a Euro
Euro 2.000.000, mediante emissione di
obbligazioni convertibili di importo nominale
pari a Euro 100.000 ciascuna, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Nice&Green
S.A. nell'ambito di un collocamento privato
destinato a investitori qualificati ai sensi
dell’art. 34-ter, lett. b) del
Regolamento adottato con delibera Consob
n. 11971/1299 e ss.mm.,

avranno scadenza al 31 dicembre 2027 e

comma 1,

Le Obbligazioni

saranno irrevocabilmente convertite in pari
data. Il delle
obbligazioni convertibili & pari al 955%
della

Conseguentemente &

prezzo di sottoscrizione

dell'importe nominale medesima

tranche. stato
approvato l'aumento del capitale sociale di
TESSELLIS S.p.A. a pagamente, in una o pil
volte e in via scindibile, con esclusione del
diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441,

comma 5, del cod. civ. per un importo

dovrd essere sottoscritta entro il 31 marzo
2025; precisandosi per tutte le due suddette
tranche che la qualitd di socio ed i diritti ad
essa connessi potranno essere esercitati
senza attendere la scadenza del termine
finale dell’aumento, dovendo lorgano
amministrativo provvedere agli adempimenti
di legge sulla base delle sottoscrizioni di

volta in volta effettivamente raccolte.

L’'Assemblea del Soci del 17 giugno 2024,
intervenendo in modifica sulla delibera
assunta dall’Assermnblea del Soci del 16 aprile
2022, ha

dell’amissione del prestito obbligazionario

deliberato l'approvazione

convertibile e convertendo di importo
62.000.000

costituite da 31 tranche di importo pari a

complessiva pari a Euro
Euro 2.000.000, mediante emissione di
cbbligazioni convertibili di importo nominale
pari a Euro 100.000 ciascuna, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Nice&Green
S.A. nelllambito di un collocamento privato
destinato a investitori qualificati ai sensi
dell’art. 34-ter, lett, b} del
Regolamento adottato con delibera Consob
n. 1197171999 e ss.mm.. La Obbligazioni

avranno scadenza al 31 dicembre 2027 e

comma 1,

saranno irrevocabilmente convertite in pari
data,

obbligazioni

sottoscrizione delle
©5,5%

L prezzo di
convertibili &
della

Conseguentemente &

pari al

dell'importo  nominale medesima

tranche, stato
approvato 'aumento del capitale sociale di
TESSELLIS S.p.A. a pagamento, in una o pil

volte e in via scindibile, con esclusione del

diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441 15

comma 5, del cod. civ. per un |mpﬁf;>/ )
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complessivo, comprensivo dell’eventuale
sovrapprazzo, di massimi Euro 62.000.000
(sessantadue milioni), a servizio esclusivo ed
irrevocabile della conversione del prestito
abbligazionario convertibile e convertendo,
mediante emissione di azioni ordinarie
TESSELLIS, prive del valore nominale, aventi
godimento regolare le medesime
delle

in circolazione alla data di

e

caratteristiche azioni  ordinarie
TESSELLIS
emissione. Il prezzo di sottoscrizione delle
a servizio della conversione delle
del

obbligazionario convertibile e convertendo é

azioni

rimanenti tranche prestito
pari al 95% al secondo minor prezzo medio
giornaliero ponderato per i volumi scambiati
(VWAP, i.e. volume weighted average price)
delle azioni TESSELLIS S.p.A. registrato nei 6
di

richiesta di conversione delle obbligazioni

giorni mercato aperto precedenti la
convertibili. L’Assemblea ha dato mandato al
Presidente e all'Amministratore Delegato, in
via fra loro disgiunta, con tutti i piu ampi
poteri affinché provvedano, anche a mezzo
di

necessario o anche solo opportuno per dare

procuratori speciali, a fare quanto

attuazione alle deliberazioni assunte, ivi
incluso il potere di (i) stabilire la data di
emissione delle obbligazioni convertibili, (if)
predisporre e presentare ogni documento
delle

che precedono nonché di

richiesto ai fini dell’esecuzione
deliberazioni
adempiere alle formalitd necessarie per
procedere all’ammissione a quotazione sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di

nuova emissione rivenienti dalla conversions

complessivo, comprensivo dell’eventuale
|sovrapprezzo, di massimi Euro 62.000.000
(sessantadue mitioni), a servizio esclusivo ed
irrevocabile della conversione del prestito
obbligazionario convertibile e convertendo,
mediante emissione di azioni ordinarie
TESSELLIS, prive del valore nominale, aventi
godimento  regolare le  medesime
delle

in circolazione alla data di

e

caratteristiche azioni  ordinarie
TESSELLIS
emissione. Il prezzo di sottoscrizione delle
a servizio della conversione delle

del

azioni

rimanenti tranche prestito
obbligazionario convertibile e convertendo &
pari al 95% al secondo minor prezzo medio
giornaliero ponderato per i volumi scambiati
(VWAP, i.e. volume weighted average price)
delle azioni TESSELLIS S.p.A. registrato nei 6
di

richiesta di conversiocne delle cobbligazioni

giorni mercato aperto precedenti la
convertibili, L'Assemblea ha dato mandato al
Presidente e all'Amministratore Delegato, in
via fra loro disgiunta, con tutti i piu ampi
poteri affinché provvedano, anche a mezzo
di

necessario o anche solo opportunc per dare

procuratori speciali, a fare quanto

attuazione alle deliberazioni assunte, ivi
incluso il potere di (i) stabilire la data di
emissione delle obbligazioni convertibili, (ii)
predisporre e presentare ogni documento
delle

che precedono nonché di

richiesto ai fini dell’esecuzione
deliberazioni
adempiere alle formalith necessarie per
proceders allammissione a quotazione sul
Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di

nuova emissione rivenienti dalla conversione




delle obbligazioni convertibili, vi incluso il
potere di provvedere alla predisposizione e

alla presentazione alle competenti autorita

di ogni domanda, istanza, documento o
prospetto allo scopo necessario o
opportuno, nenché decidere in  merito

dell’Accordo di

Investimento e conseguenta emissione delle

all’eventuale rinnovo

obbligazioni convertibili e aumento di
capitale a servizio della conversione delle

obbligazioni convertibill,

L’Assemblea stracrdinaria dei Soci del 10
gennaio 2023 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione la delega, da
esercitarsi in una © pil volte entro 30 (trenta)

mesi dalla data della delibera assembleare,

pear massimi Euro 60.000.000,00
(sessantamilioni virgola zero zero)
comprensivi  di  sovrapprezzo: (i} ad

aumentare il capitale sociale a pagamento,

in forma scindibile, ai sensi dell’art. 2443 del .

Codice Civile, anche con esclusione o
limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi 4, 5 e 8, del Codice
Civile, anche tramite Pemissione di azioni da
riservare a servizio di programmi di
incentivazione basati sull'assegnazione di
strumenti finanziari a favore di
amministratori, dipendenti e collaberatori
della Societd, individuati dal Consiglio di
Amministrazione a fronte di specifici impegni
di lock up da parte di questi ultimi; e (ii) ad
emettere obbligazioni convertibili in azioni
ordinarie della societa ai sensi dell’art.2420-
ter del Codice Civile, unitamente alla facolta
di deliberare il relativo aumento di capitale a
della conversions, anche

servizio con

delle obbligazioni convertibili, ivi incluso il
potere di provvedere alla predisposizione e
alla presentazione alle competenti autorita

di- ogni domanda, istanza, documento o

prospetto allo scopo  necessario o
opportuno, nonché decidere in merito
all'eventuale rinnovo  dellAccordo  di

investimento e conseguente emissione delle

obbligazioni convertibili & aumento di
capitale a servizio della conversione delle

obbligazioni convertibili.

L’Assemblea straordinaria dei Soci del 10
gennaio 2023 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione la delega, da
esarcitarsi in una o pilt volte entro 30 (trenta)

masi dalla data della delibera assembleare,

per massimi Euro 60.000,000,00
(sessantamilioni virgola ZEero zero)
comprensivi  di  sovrapprezzo: (i) ad

aumentare il capitale sociale a pagamento,
in forma scindibile, af sensi dell’art, 2443 del
Codice Civile, anche con esclusione o
limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, commi 4, 5 ¢ 8, del Codice
Civile, anche tramite emissione di azioni da
riservare a servizio di programmi di
incentivazione basati sull’assegnazione di
strumenti finanziari a  favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori
detla Societd, individuati dal Consiglio di
Amministrazione a fronte di specifici impegni
di lock up da parte di questi ultimi; e (i) ad
emettere obbligazioni convertibili in azioni
ordinarie della societa ai sensi dell’art,2420-

ter del Codice Civile, unitamente alla facolta

di deliberare il relativo aumento di capitale a




esclusione o limitazione del diritto di opzione
ai sensi dell’art.2441, comma 5, del Codice
Civile. La delibera o le delibere di aumento
di capitale dovranno stabilire la porzione di
prezzo di emissione delle azioni offerte da
imputare a capitale e la porzione di prezzo di
emissione eventualmente da imputare a

SOVIraprezzo.

Il Consiglio di Amministrazione del giorno 11
maggio 2023, in parziale esecuzione deila
delega conferitagli in data 10 gennaio 2023,
come successivamente modificato dalla
delibera assunta in data 19 giugno 2023, ha
deliberato un aumento del capitale sociale a
pagamento, in denare e in via scindibile, per
un importo massimao di Euro 24.716.038,00
{ventiquattro milioni settecentosedicimila
trentasei), comprensiva di
di

{sessantuno

sovrapprezzo,

mediante emissione massime
61.790.090

settecentonovantamila

n.
milloni
novanta) nuove
azioni ordinarie, prive di valore nominale,
aventi le medesime caratteristiche di quelle
in circolazione (da emettersi con godimento
regolare), ad un prezzo di emissione per
di 0,4000

quattromila), da imputarsi integralmente a

azione Euro (zero virgola
capitale, da offrire in opzione agli azionisti ali
sensi dell’art. 2441, primo cornima, del Codice
Civile, nonché ai possessori di obbligazioni
convertibili emesse ai sensi dell’art. 2441,
comma primo, secondoc pericdo, del Codice
Civile, entro il 31 (trentunag) luglio 2023
(duemilaventitre), nel rapporte di 1 (una)
azione Tessellis di nuova emissione ogni 3

(tre) diritti di opzione di cui alle azioni /

esclusione o limitazione del diritto di opzione
ai sensi dell’art.2441, comma 5, del Codice
Civile. La delibera o le delibere di aumento
di capitale dovranno stabilire la perzione di
prezzo di emissione delle azioni offerte da
imputare a capitale e la porzione di prezzo di
emissione eventualmente da imputare a

sovraprezzo.

Il Consiglio di Amministrazicne del giorno 11
maggio 2023, in parziale esecuzione della
delega conferitagli in data 10 gennaio 2023,
come successivamente modificato dalla
delibera assunta in data 19 giugno 2023, ha
deliberato un aumento del capitale sociale a
pagamento, in denaro e in via scindibile, per
un importo massimo di Euro 24.716.036,00
{ventiquattro milioni settecentosedicimila
trentasei), comprensivo di
di

(sessantuno

sSovrapprezzo,

mediante emissione massime .
61.790.090

settecentonovantamila

milioni
novanta) nuove
azioni ordinarie, prive di valore nominale,
aventi le medesime caratteristiche di quelle
in circolazione (da emettersi con godimento
regolare), ad un prezzo di emissione per
di 0,4000

guattromila), da imputarsi integralmente a

azione Euro (zero virgola
capitale; da offrire in opzione agli azionisti ali
sengi dell’art, 2441, primmo comma, del Codice
Civile, nonché ai possessori di obbligazioni
convertibili emesse ail sensi dell’art. 2441,
comma primo, secondo periodo, del Codice
Civile, entro il 31 (trentuno) luglio 2023
(duemilaventitre), nel rapporto di 1 (una)
azione Tessellis di nuova emissione ogni 3

(tre) diritti di opzione di cui alle azioni /
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cbbligazioni convertibili Tessellis possedute,

Alla data del 31 luglio 2023, il suddetto

aumento di capitale in opzione risulta
sottoscritto per Euro  19.478.764,80
(diciannove milioni

guattrocentosettantottomila
settecentosessantaguattro virgola ottanta)
pari a numerc 48.696.812 (quarantotto
milioni seicentonovantaseimila
novecentododici) azioni ordinarie Tessellis.

| versamenti in denaro fatti dagli azionisti
alla Societd a titolo di finanziamento

possono essere effettuati nei limiti di legge:

- sotto forma di apporto in conto capitale

senza diritto a restituzione;

- gotto forma di finanziamento fruttifero o

infruttiferec  con  naturale diritto  alla
restituzionas.
Il capitale sociale & preordinato  al

conseguimento dell’oggetto sociale e potra

essere aumentato anche mediante
conferimento in natura e/o crediti ai sensi
del combinato disposto degli articoli 2342,
2343 e del

L'Assemblea pud deliberare la riduzione del

seguenti Codice Civile,
capitale, anche medlante assegnazione a
singoli azionisti o a gruppi di azionisti di
determinate attivita sociali o di azioni o di
quote di altre imprese, nelle quali la Societa
abbia compartecipazione. L’Assemblea pud
deliberare aumento del capitale sociale ai
sensi e nei limiti di cui all’articolo 2441,
comma 4, secondo periodo, del Codice Civile,
ed attribuire allorgano amministrativo la

facolta di aumentare il capitale sociale ai

obbligazioni convertibili Tessellis possedute.

Alla data del 31 luglic 2023, il suddsetto

aumento di capitale in opzione risulta
sottoscritto per Euro 19.478.764,80
(diciannove milioni

guattrocentosettantottomila
settecentosessantaquattro virgola ottanta)
pari a numero 48,626,912 {quarantotto
milioni seicentonovantaseimila
novecentododici) azioni ordinarie Tessellis.
L’Assemblea straordinaria del Soci del 27
giugno 2025 ha deliberato di attribuire al
Consiglio di Amministrazione la delega, da
esercitarsi in una o pili volte entro 30 mesi
dalla data della delibera assembleare, per
massimi Euro 40,000.000,00 comprensivi di
sovrapprezzo: {I) ad aumentare il capitale
sociale a pagamento, in forma scindibile, ai
sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, anche
con esclusione o limitazione del diritto di

opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4,5 e

8, del Codice Civile, anche tramite
U’emissione di azioni da riservare a servizio di
programmi di  incentivazione basati

sull’assegnazione di strumenti finanziari a

favore di amministratori, dipendenti e
collaboratori della Societd, individuati dal
Censiglio di Amministrazione a fronte di
specifici impegni di lock up da parte di questi
ultimi; e (ii) ad emettere obbligazioni
convertibili in azioni ordinarie della societa
ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice Civile,
il

relative aumento di capitale a servizio della

unitamente alla facolth di deliberare

conversione, anche con esclusione o

limitazione del diritto di opzione ai sensi




sensi dell’articolo 2443 del codice civile.

dell’art. 2441, comma 5, del Codice Civile.

La delibera o le delibere di aumento di
capitale dovranno stabilire la porzione di
prezzo di eniissione delle azioni offerte da
imputare a capitale e la porzione di prezzo di
emissione eventualmente da imputare a

sovraprezzo,

| versamenti in denaro fatti dagli azionisti
alla Societa a titolo di finanziamento

possono essere effettuati nei limiti di legge:

- sotto forma di apporto in conto capitale

senza diritto a restituzione;

- sotto forma di finanziamento fruttifero o
infruttifero con naturale diritto  alla

restituzione,

Il capitale sociale & preordinato al
conseguimento dell'oggetto soclale e potrd
essere aumentato anche mediante
conferimento in natura e/o crediti al sensi
del combinato disposto degli articoli 2342,
2343 e seguenti del Codice Civile.
L’Assemblea pud deliberare la riduzione del
capitale, anche mediante assegnazione a
singoli azionisti o a gruppi di azionisti di
determinate attivitd sociali o di azioni o di
quote di altre imprese, nelle quali la Societa
abbia compartecipazione. L’Assemblea pud
deliberare l'aumento del capitale sociale ai
sensi e nei limiti di cui all’articolo 2441,
comma 4, secondo periodo, del Codice Civile,
ed attribuire all’organo amministrativo la
facolta di aumentare il capitale sociale ai
sensi dell’articolo 2443 del codice civile.
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11) INFORMAZIONI CIRCA LA RICORRENZA DEL DIRITTO DI RECESSO: INESISTENZA DI
FATTISPECIE D{ RECESSO IN RELAZIONE ALLE MODIFICHE STATUTARIE PROPOSTE

l.e proposte di modifica dello Statuto Sociale di Tessellis S.p.A. di cui alla presente Relazione non
comportano l'insorgere del diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 del Codice Civile in capo agli

azionisti che non avranno concorso alle deliberazioni oggetto della presente Relazione.
12) DELIBERAZIONE PROPOSTA ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre all’Assemblea
straordinaria dei Soci la seguente proposta di deliberazione relativa al 5) punto posto all’ordine

del giorno della parte straordinaria;

“L‘Assemblea straordinaria def Soci di Tessellis S.p.A..

- udito lPesposizione del Presidente;

- esaminota la relazione del Consiglio di Amministrazione e le proposte ivi formulate,
delibera

1)  di ottribuire al Consiglio di Amministrazione lo delega, da esercitarsi in una o piu volte entro
30 mesi dollo data della delibera assembleare, per massimi Euro 40.000.000,00 comprensivi di
sovrapprezzo: (f) ad aumentare il capitale sociale o pagaomento, in forma scindibile, ai sensi
dell’art. 2443 del Codice Civile, anche con esclusione o limitozione del diritto di opzione oi sensi
dell’art. 2441, commi 4, 5 e 8, del Codice Civile, anche tramite l'emissione di ozioni da rrservare o
- servizio di programmi di incentivazione basati sull’ assegnozione di strumenti finanziari a favore di
amministratori, dipendenti e collaboratori dellad Societd, individuoti dal Consiglio di
Amministrazione o fronte di specifici impegni di lock up do parte di questi ultimi; e (i) ad emettere
obbligazioni convertibili in azioni ordinarie della societd of sensi dell’art, 2420-ter del Codice Civile,
unitamente alla facoltd di deliberare il relotivo aumento df capitole a servizio della conversione,
anche con esclusione o limitazione del diritto di opzione af sensi dell’art. 2441, comma 5, del Codice

Civiley

2} di modificare conseguentemente larticolo 5 dello statute sociale come indicato nella

relozione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni plli ampia facoltd per stabilire modalitd,
termini e le condizioni tutte (a) dell’aumento di capitale nel rispetto dei limiti sopra indicati, ivi
inclusi o titolo meramente indicativo e non esaustivo, il potere di determinare, per ogni eventuale

tranche, I destinatari dell’offerta, lommontare complessive dell’offerta, il numero ed il prezzo di

emissione delle azioni da emettere (compreso leventuale sovrapprezzo), ovvero (b) dell’emi Mgsme_%




dell’offerta, Pammontare complessivo delle obbligazioni, il numero ed if prezzo di emissione delle
obbligazioni da emettere nonché delle azioni da emettersi nell’'ambito dell’ocumento di capitale o
servizio della conversione delle stesse (o i parametri per determinare detti prezzi in sede dj
esecuzione) nel rispetto delle procedure e dei criteri previsti dalla normativa di volta in volta

applicabile;

4) di conferire al Consiglio di Amministrazione e per esso al Presidente e all’Amministrotore
Delegato, disgiuntamente tra loro, nei limiti di legge - fermo il corattere collegiale dell'esercizio
della delega o sensi dell’art. 2443 e 2420-ter del codice civile - ogni e pit ampio potere per
provvedere a quanto necessario per Uattuazione delle deliberazioni adottate in dota odierna
nonché per adempiere alle formalita necessarie affinché tutte le deliberazioni adottate in data
odierna ottenganc le approvazioni di legge e in genere tutto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno,
nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello df apportare alle intervenute deliberazioni quelle
modificazioni, rettifiche o oggiunte di carattere non sostanziole necessarie per liscrizione nel
Registro delle Imprese, anche in relozione alle eventuali indicazioni dell’Autoritd oi Vigilanza,
compreso incarico df depositare presso il competente Registro delle Imprese lo statuto sociale
agglornato in relazione all’esecuzione degli aumenti di copitale, anche quali derivanti dolla

conversione delle obbligazioni”.
Tessellis S.p.A.
Per il Consiglio di Amministrazione
Amministratore Delegato

Davide Rota
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1__Datidi sinlosl consolidati

Dati Econamlcl 2023
{WSiioni of Etwro)

RioaM 2312
Altid Provent ar

Risyltato Cperalive Lords (EBITDA] T
Risultato Oporative (54,7)
Risultato delle attiiia cedute efc destinate alia cessicne G0

Risultato Metto ©2,2)

Datl patrimontall o Minanziar

{idiion! of Etro)
Totale altivita 03,3
Indetitamnento finanziaric netto 85,1
Incebitamento finanziaric netto “Conaaly” 4
Patrimanio netto 25,4
Investimenti 50,7
Metriciie

31 dicambre 2023
e
Gustomer basa aitiva 1.021,8
Broadband Fixed 2826
Broadband Wirless 4m,1
Mokils 20,0




2 Indloatorl altermativi dl performanea

Mella presente relazicns suBa gestions, in agpiunta agli indicator convanzionall previsti dagl IFRS. viena

r un i ivo di {ERITDA dal del Gruppo Tessellis
per i valutara I'; porative dal Qruppa st Tale nan deva essera considerate
sosiitutive delle misure di reddHivita previste dagll IFRS; In peiché (8 iziene dell EBITDA non
& regolamantata dal prinelpl cantabill dl il Il crilesto di applicate dal Gruppo Tassellis

potrebbs non essere omogenso ¢on quello adottato da aliri operatorl 4, partanto, {2ls indicatord altemative &
performance, potrebbe nos essars comparabile.

Di seguity sone forniti, In linea con le comunicazioni CONSO sul fema, i eriteri ulilizzali par ks costruzione
dell'indi ivo di perl elEBITDA del Gruppe Tessalls.

TABELLA DETERMINAZIONE EBITOA: 2024 2023

(Mighiata df Eurg)

Risultato prima delle imposte (58,604} {62.062)
+ Oneri finanziar 10.192 7.062
- Proventi finanziar (28) (138}
+ Risultato della partacipazion vahiate ed quity 381 306
Risullato Oporative {48.059} {54.741)
+ Gostidl @ alti i 1.080 anr
+ Ammortamsnil 70211 81.589
+ Svalutazioni o Immabilizzazioni 2719 4781
Risultato Operativo Lorde {EBITDA]} 25951 34694
5

Amministrazions tenulesi in data 12 settembre 2022 & rasterd In carlca ino alla data di approvaziong della

presante relazione annudle.

Societa dl revisione:
Deloitte & Touche S.p.A.

La Socletd dl & slata i dalr lea dagli azionist tenutasi in data 20 maggia 2017, sanun

Incarico i <urata novennale, dall'esercizlo 2017 all'ssercizio 2025,

3 Oyganl di azione e controllo

Consigllo dl Amministraziong

Il Conslglio di ini iohe & stat i dall’ deall Azlonisli, temutasi in data 16 maggio 2022,
ed4in fino all'appi ione del Bilancla 2 31 dcombia 2024

Delegato a F Davlda Rota {(#)

Maurizia Squinzi (%) (1} (2} {3)
Socana Torlell (*) (1) (2) (3)
Sara Testina (*} (1} (2) (3}
Andrew Thaodora Holt
Jafirey Robert Libshutz {*)

Micholas Daraviras

("} Consigliari indipendenti
(# L'Amministratora Delegale ha poteri di ordinaria ¢ i {l da

a i in al poteri confenfl dal Consiglia di Amministraziane del 16
maggio 2022,

(1) Comitato contralle # rischl.

(2) Comitato per la Acming & la vamunarazioni,

(3) Comitato per la @parazionl con le parti corretate.

In data 21 febbraio 2024, if Presidenta del Conziglio di Amministrazfons Renate Soru ha presentate Jo dimissioni
dalla carica e dal congiglie. L'assemblea dol 17 glugno 2024 ha nominate Nichelas Daraviras, # cui incarico
acadrd unitaments a quello dogh alkl consiglieri.

Collegio Sindacyly

Ii Gollegio Sindacale & stata inato dall degll Azlonisti, tenutasi in data 17 giugno 2024, e restard
In carica fino ella data di appreveziona del bilancio al 33 dicembre 2076;

Prasidenta: Riccardo Francesco Redolfo Zingafes
Slndaal Effeltiv: Rita Casu
Antonio Zecca
Dirigente preposto alla redazione del docamenti contabill e societari,

Fabie Bartolani

1l Dliigente proposto alla redeziona del documenil contabll & socletard & statc nominate dal Consiglic di

Relazione sulla Gestione



A4 Rel sulia Gestlone

Premsssa

1l Gruppa Tesaellis 8 & ayvalso della facoltd di presentare la relazione aulla gestione dalla Gapogruppo ¢ {a

relezione sulla gestions

in un unice dando i riieve, ove opportuno, salle
questionl flevantl par [| complesse dells impress incluge nel consclidamenta.

Il Zruppo Teasellla & una Digital Company con ura defle maeggioni copsitura ¢l Fibra a dispesiziona in kalia. La
magglore socield operaliva del Gruppo & Tiscali Italia, operators neziopale fra f priml nel segmenio
ulratroadband nelle logie pid | tva & pr FWA 5 (Flxed Wireless Accass) o FTTH (Flker
To Ths Home).

“Tra le principall aree di alfivitd del Gruppo:

v Tale
+  Medla&Tech: atiivilh media allraverso il portale tessellisil » vendita dagli spazl atlraverso Ja
cehcessionaria Veeslble,

rvizi fiasi « In modalits Ultrabraadband N3so ¢ fixad wireles - e mokill, a cllanl privati e businesa,

+  Sarvizlinnovativl per B2B e Pubblica Amministrezlone: plattaforme e senvizi verticall - servizl amart
Ay per famiglle, Impresa s pubbiiche amminlstrazioni,

41 Poslzlanamento del @ruppo Tessellls nef cenlasto dl meraata

3 Il settore delle camunicazioni eletironiche! concece nel corso dellannc 2023 un leggers increments
{+0.8%} In tarminl d| risorae complassive {-3,3% nel 2022). 1l valora complassivo dal settore rsulta d poco
superlors al 27 millard di surc de 2022, arrestando gosl il tend di riduzione del'ulime quinguennio {2019
2023), Tale andamaenta & assriviblle unloamente alla erescilz defle dsorse della rete fissa (+4,4% su basa
annLa nel 2023}, oggl par a ciroa 16 millardh dl-eLro. La rate mobile, il cul valore & pari a 11 mAiardi dl euro,
sagna Infatti una flesalona de! 4,1% rizpatto al 2022,

8 Tall dnamiche $1 inseriscona in un contesto caralisyizzate da un lsto da una forle creseltm del consumi {del
fraffico dali in parlicciars) e, dalleliro, da una coslente riduzione dei prezzl del sarvizi & termingll per

1, in 1z& rigpetto al trend descritlo dall'indice nezionale del prezzi al consume
parlinlers collatlivita,
Evcluzione Mercata Banda Larga Banda Fisso

Gli accessi Broadband @ Ultrabroadband di Rele Fissa. princpale marcste di rifeiimento per Tessells, a
dicembra 20242 hanno raggiunto 18,85 milien| df accasst, in calo dl 163 mila aceessi su basa annua {-0,9%).

Crescon gli acceas] Ultrsbraedband {in tecnologia Fiber to the Home, Fiber to the Cabinat & FWA - Fixed

L Fonte ralszions annuale AGCOM 2024 ~ ukiml datl dlsporibil,
2 Qasawatnrlo Ageam sulla Comunkszini . 3 2025,
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Retativamante alla composiziens dal mercate (sl veda grafico seguents) la clisntela affarl rappresenta l 15.6%
del totala degli accesal di oui ¢lrse il 71% hanna una veloc!ta supariore ai 100 Mbps. TiM & il leder d merezlo
in antrambl | segmentt e [2 quota di TeaseRis oi attesta al 3,5% sul sagmanto resldsnzlate e all't,5% su segmento
affarl.
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Mercato mobite
1l mereato doi sorvizi mokile a dieambre 20247 ¢l mantisne stabila con un nel numaro totala af lines

dI673mila units su base annca: del 169,2millon] of SIM a disembre 2024, 30,5 mitton seno SIM M2k (Machine
ToMechine), parl & elrea il 28% del totale, con una crescils <1 462 milz su base annua, mantra 78,7 milion sona
SIM *human’, in erascita su bage annua ) 211 mila unlid,

3 Osservatniia Ageom sulls Conunkeozion, n* 112625,

i1

Wirzleas Access) che si attestanc a dicembre 2024 a 17.43 milioni con un incremanto dl 812 mila unitd pari al
+4,9% su base annua. Nelle stesso periade. fisulta diminuite [a mode significetivo Ja componenia DSI
tradizionale con una percita di 975 mila unita (-40,5%), che con 1.43 millanl ¢l inse rappresanta ormai appana
i17.8% dal maroato.

Il mercate, oi cui il Gruppo Tessellls rappresenta il setimo oparatore. & suddiviss coms da grafics seguente:

QUOE DI MERCATO (%5} 0
IHCEMURE 2024

o 3LE

n

® 54 e

In rifsrimento alle differenti tecnclogie Wirabroadband, eul segmento FTTH, tha conta 5,88 milioni di accessi a
presenta il ply slavato tasso <l crescila (+28,5% su base annuz), 2 dicembre 2024 |a guota dl marcato Tessellls
si & giiestata al 2,6%, mentra sul sagmente FWA st assesla al 13,1% posizicnandesl come il tarzo opaeratore
nello specifico segmenito.

LU

Il marcato mokbile fisulta suddiviso come da grafico seguente: llad conlinwa & orescers raggiungendo sul
segmenio human il 14,8% d| Market Share.
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Il portataglle dai cllanil di Tessellis ¢l allesta a circa 351 mila unitd 2l 21 dicambra 2024,

1l wafico dati complessiva dsl meroalo, rilovato a dicembre 2024 continua a crascete (+15,85% su base annua)
ancha se can un 1as30 I flessiona rispslio alla crescila delanno precedente (+14,2%),

L'eftarta moblle Tessallis, su rete TIM, 4 disponibile in A3 843 + do i) 90% delia f:

Pl

& In tacnologia 3G sen velodila fino a 2 Gbps dova & presente in 5257 comunl,

Mercato Advertising online

I mercato della pubbllcith online ha registiato nell'anna 2624 un aumenta <alk 1%, per un valore complessivo di
cirea 530 milion! dl Eure®, Il mase dl divembre ha reg! un 4 ito dall'B,1%.

Osservando I dattagllo per device {dispoaitivo} sl nota ohie, nelifanno appena concluso, la voce smartphone
$8gna Una crescita def 2,0% rspetto allo scorse anng, mentra i| deskiop {comprensive ded 1ablel) maestra una
fiave flaselone: -0,4%, Gontlnua, anche questanno, la nrescita dslla fruizione, _delmntenulj trainile App, +5,9%,
coma anche la fruizions browsing wresce, sebbens in misura mindse, delld Of Sw'Tm T principali driver,
i'andamente dal format! vidao e lo sviluppo di Inf2lallva spacl a\lfﬁual 7 Tran “' orma\stmmenﬂ
indispensabill nella skrategla ol comunicazione dagll Insarzio) |st|

4 FCP; Federazione Carcesshonaio Fubbliciarte




milioni di nterl sha navigane da mabila mediamente agnl garnod,

Mel 2024, Yoasible, |a concessignaria pubbiicitaria del gruppo fondsta nell'eltobre 2022, ha dovuia fronteggiare

un notavalg calo del bacing iahil o dalla dei visitatori che prestano Al consensa afla
Ci la ia & fusdita ad liars la racsolia
dellanno p grazie ad un aymenta del ricavo medle par pading vista. Questo risultate &

slato reggiunto a sequito dello aviluppe dell'i o gragazione dell'adveriising

+ ai favorevoll accordi con i principali aitork del settore.

Marcato B2B

Gli accassl Broadband e Ultrabroadband di Rete Fissa per Adfari, a dicembre 20248 hanno
2,93 miliani d) accessi, in crescita di circa 28¢ mila unitd su base annua pari al 10.5%.

Crescono gii acsessi Ullrabroadband con velacith supedorl a 100Mbps, che i attestano a dicembra 2024 a
2,085 milloni & unit con una crascita dal 8,9% su base annua a rappresentans il 70,8% del totale. Nells slesso

perindo, risulta diminuita la osL le che seltanto Il 17,3% delle lines por il

segmento Affari.

La quota di mereata del Gruppo Tessaliis al 31 dicembre 2024 & pari all'4,5%, che corisponda a ¢irca 44 mila
IInsa, scalanzialmente in linea con il data al 31 dicembre 2023.

Nl laader dl mercate & TIM con una quata dl mercate dal 38,7%, registrando una diminuzione di 3.2 p.p. su base
anihug, segulte da Vodafoas 17.3% che perde 2,2 p.p., Fastweb 16,4% che perde 2 p.p. @ Wind Tre che
altestandesi al 12,5% guadagna ben 4,9 p.p.; Eclo a lridess Inveca., risp Lil124% o
1,7% del mercato.

4.2 Quadro regolamentare

Di seguita vengono llustrati in maniara sintstica i principall ambil di quadro regelamentars iatarvenuti nel corse
del 2024.

L"ambite nazlonale

Gli intarvant] ragolamantari in ambito nazienale hanna seguits due principali direttrici: /. [a definiziona delle nuova
regale sx amda nei mercati dei senvizi di accesso alingrosse alla rate finga, nell'olica di adeguario al mutato
contesto compsiifiva e al nuove assetto socletario ed organizzalive adottate da TIM; i, 1a prosscuziane delle
attivitd di impl ione del quadra vigente,

In quesio contesto, la principali inizlative adetiate sono stale le seguenti:

5 Audligorn, datl dlectnbre 2023
B Fank AGCOM ] V2026 —~ wlimi

La aziant Tessellis sano quotate sulla Borsa [taliana {Milane: TSL) da otlabre 1994,
el corso del 2024 i sono varificali | soguenti aument! A capitals:
- aumanti ¢l capitale par 12,5 milioni di Euro i afla di n. 125 I
eonvertibl N&G, Le abbligazioni seno state smesse e canvariita nel corso del secondo semastre 2024,

Complessivamente sano stale emesse n, 37.542.797 azloni;
= aumento di cepitale riservato a ShellNet S.p.A. per 7 millon! df Euzo, avvanuto in data 19 dicembre 2024,
1 quale ha compartate Temissions ¢ n. 28.771.084 azloni non quotate,

I data 17 giugno 2024, I bles ordinaria @ stacrdnara di Tesselis ha delikerato le saguenti riduzlonl
valontarle del capitala soclale (ex art. 2445 C.C.):

- dduzione vafontaria per Eure 3.978.911,85 mediante abbaitimento dsl capitale sacisle a coperiura della
perdita di esercizlo e delle perdite iiferite ad esercizi pragressl. La riduzione dal capitala soclale 4 stata
eseguita senza annullamento di azioni, cssenda ls eteasa prive dl valors nominale eapresse;

«  dduzlons volontarda per Eura 85,013.818,32 medlente abbaitimento dal sapitale sochile &
corigpondenta incramanto defls Alire Riserve. La riduziona del capltale sociale & stata esegulta senza
annullamertio di azieni, essende la stesse prive 4 valore naminale espresso.

4 meguitn dalla nparaziond senra descritia it canitale soclale defla sociats & nassate da 208.992.730.17 Eurg al
31 dicernbra 2023 a 139,500,000 (Interamente soltoscilito 8 versate) 2| 31 dicembre 2024, ed & suddvisa In n.
271.610.004 azloni erdinars prive dl Indicaziona del velars nominale, Sana slate emesse inaltre n. 28.771.084
azlonl non quotate a fionte delfincrements di capitala risenvaie a Shellbet §.p.A. avvenuto In data 19 dicembro
2024,

La capitalizzazions d boaa al 31 dicembre 2024, pad a 60,7 milleni di Euro, ei confranta con ur disavanzo
patrimeniale conaalidate di 12,8 milion! di Eure.

Al 31 dicembyre 2024 IF i fa tra la capitali a [ valers del patni natio parl a 73,5
milioni <ll Eura & rapp livo della prosp 4 fitivita fulura ded Gruppo, incorporale nel lussi ¢l cassa
risultant! dal Piano indusiriale agglomalo 2026-2028,

Alla data di apg lone della presanta Ziarla, la di borsa & pari & 38,8 milloni dl
Euro. .

Sulla bage delle ristianze del leru Sorl, integrate da ulterieri comunicazion! rieevute o da infermazionl a
dspumzlcna dl Teasellls, ol 31 dfuembre 2024 non vl sonq, olire 2l Socio ShellMat 5.p.A4,, ulterdod sodl In
passesao ol percentyall quelificate. .

R 3

' 41:1‘,‘1_ . Prinalpall attlvltb _svaltee risuitadl ottenutl nel corso dell'eseralzio 224

Dl segultg sl rapplsnaalanole u!torlurl alfivita svolte a i rsultati oeruti nel corso del 2024 dal Gruppa Tesaellis.
Copertura dl reloealllvita dl marke(lng -acemunicazione

Adfina dicambre 2024.'il servizio i Telscamunlcazion! & offerio dal Grupps diffarent! logie dl reta

£

v la lusione del dl pubitlica relativa alla nuova anallsl coordinata dei
mercati dol servizl 4l accesso alla rete fissa {dellbera n, $14/24/CONS pubblicata a magdle 2024) che

ha 1 ifiche al quadre dl
1l proyvadimenio adettate riguarda per la prima velta un erizzonts quinguennale (2024-2028) in coetenza
con gll obiettvl df stabilitd e predicibiiita richiesti dalla auropea 9 dalGodice delle

comunicazion elatironlehe.
)l mercato dei sanvizl dl a¢cessa centrale allingrosso (servidl bilstraam) & isultato non pll suscetlibils <l
ax ante & 4 stata rimassa la regolamantaziona vigenta in capo a

TIM su tala mereato,

L'eval defla di ich P rilevata nei mercatl del sorvizi alllngrossa di accessa locale
(8ervizl ULL @ YULA} ha condotie a una differents dimensions geografica dei mercat! ispatta a quella
delle | donti analisl In particof
concorrenziali {14 Comemi} in cui sena stali imoss! gll abblighi legolemantan attualments In capo a TIM,
fspalto alle aree del Resto d'ltalia In cul Wene la di
di TIhd ¢uni alla FiberCop) e, dl misure iy
previste dal Codlee. € stato altres] ladividuato un inslame dl 95 Comunl maggicrments contendind, fn cui,

. sono state aleune aree i b

petara di mezcate

eseendo stata uig p ma non ancara consolidate, & stato
allaggaiito I solo ebbligoe di controllo dei prezal per| servizl YULA & di capacith dedlcata.

Infine, & stato atablfifa un giide path progressivo par I'applicazione degli incternent tariffarl del servizl in
rame ¢ misto rane-fibra a partire dall'anne 2025,

¥ Laltuazions del miove cedlce delle comunicazioni eletiroricha In materia di diflti dogli wtendi & la

el o adazi del nuova In materia di contratt! tra oparaterl
o utent final che norma le principali tematiche contrattuali di interesse degll wterk {dalibera
J07/23CONS),
¥ Dando seguilo alla lagge 14 lugle 2023 n. 92 {c.d. anti o), resante per fa pi

ela rspressmna della diffusions Hacita d contenuti tutelati dal dirlito dauters mediante le reti of
it IAGCOM ha - con la fatliva dl tutii gli oparatori del
s¢tioie - la piattaforma nota cems Piracy Slhield, Tale piattaforma, attiva <al 1° fablraio 2024, consenta

una gestions allerding emenato dall'Autoritd.
Tassellis ha provvaduto a parre in esaere tutte le attivita per agsi il pleno

della piattaforma entro il termine stabilito,

4.3 Azloni Tessellis

Capitale Sociale euro 139,500 migliaia

Numero Azlsni Qedinarle {priva di valore nominale} {*} 271.810.004

GCapitalizzazions di borsa al 31.42.2024 auro60.704,8 migliaia
14 e lucla o, 28.771.06¢ aziow ks pher 2000 stala omasss o dala 19 aicembre 2024 | fonka daffaumento &
capitata sisavate a ShellVol S.pA. ! paragr

tissa, atte a fornlre I sarvizio p0 adatle alla esigenze della cllantsla sia consumer che business, in particolare:

- Fibra otttca FTTH, iagglungando cirea 14 miliani di famiglie eimpress locall, cen velociid fino a 2,5 Chpe
nelle araa AZB & C&D (per le aziende) tramite la rete Cjpen Fibor, & su rata TIM (con il passaggio 2 2,5
Gbps dal mese & novembral,
- Connessiont FTTC, che coprane circa 28 milien! di famiglle e Impsass locall, offrenda velocita fino a 200
Mbpe.
- FWA (Fixad Wireless Accass) con conneaslone tramile Ja rete ShellNet, raggiungendo circa 24 milioni
di famiglle e Impresa locall. Questa acoesso 4 posslblie grazla 3 altre 3,300 stazion| radlo basa (BTS),
che servono olfre 3.700 comunl, A fina dicembre 2024 la BTS 9G a 300 Wbps servano olire 2.500
camuni, per un tatale di circa 6,5 milian| d famiglls coperts,
Sul marcato residanziale del sewlzl di rete fisse, grazie ad un accorde siglata con Axa, azianda |eader nel suo
ambita, Tiscali ha polute efirs Il prodstio assicurativa in bundla con | servizl o conneitivita,

A gannalo 2024 & Ianciato 1 pacchatto Linkesm ¥ Casa ch la alla ivitd con chiamate
Incluse. un pacchetto i assistenza par fa copertura danni par Ia casa & supperte per | devica. |l bundle,
Infzlalmenta fanclato sulfa connatiivila in {sanologia FWA, & stato pol estesa anche alls conneitivité in Fibra, I

tate, proveds dns sehobane

whente ha cosl a disposizishs un'sifsra pili dcca che, ciira alle shiamate
aasicurativa per la sua casa,

L'offerta di connattivitd rivolta al mercato afferl & stata <an un'uitatiore che affianca al
sevizip di connettivild un gervizio dl backup su rate mabile in tachologla LTE per garantira aempre fa continuita

del sarvizio.

A settambre 2024 & stata lanciate | servizio dI cybersecurity rivolto al target SoHo "Tiscall Proteziens Cyber. il
servizio rappresenta un unleum nella offerte di ayb volta al pi parché preveds un
moftwara EDR {Endpaint Dateclion and Responss), che grazle alluiizzo di enaliei comportamental e
dell'Intellgenza Attificinle monitora in tempe reale operazion] e ezioni sospette del Cliente protaggendelo da

tutte le tipolegie dl minacca laformatiche. Il vera punta di forza del sarvizio & 1a presenza della Contrale Gperativa
di Blaurozza {SOC), costilulta da un team dl espertl che monltora costantemente il Clienta per prevenire le
minaces Informaliche e interviane prima che possano causare dannl.

1 sarvizl di rete moblle hanna visto nal corso del primo un'i

novika grazia al [ancie dell'offerta
in teenologia 5G nel mesa di maggio par il mercato redldenzlale, can velociké alno a 1 Gbps, 8 per Il mercata
affarl, con velocita aino a 2 Sbps,

© a1 53, 4 stata dotta ancha ta cof
&n 8.174 comunl.

dal 4G+ con prestazion! fine a 700 Mbps presants

L'sHfetta dl punta In tacnologia 5@, tivolta al mercate residenzfals reponde alle esigenze dl un merceto che
tichbades sempre maggion parfermance & contanull ol traffico dali con una proposta d1200 @B a meno & 10 sure
2 meae. Il tutio senza vincoli o costl naseoatl, in linea con il posizlonamento 4i asparenza cha da sempre
cantraddistingue Vofferta del sanvizi offert! dal Gruppo Tessellis.
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Laltivita di Comunicazione del 2024 ha prossgulto nella direzione dalla slrategia ol dlancic dsi brand Tiscali,
avviata a povembre 2022, conia campagna multicanals “Love for Intarnel,

Le pr li, mirate a Ineramentare |a brand & if traffico eulle praperties azlandall,
sono stala diffusa prattamente sul cangll digitali, tramite farmati tradizionall e contanuli videa aul principeli scciel
msdia, come Meta & TikTek oltre a uampaggﬂ_aul ciroutto Google.

Le campagne hanno avuto come cggslte principale la promozione sia del servizio mobile, con copertura
nazlonela e focus spocifico sul lancia dai servizi in tecnclegia 5, sia dai sevizi rivolk al szgmente B24 con
al monde

Tiscell, da sempre vicina &j velorl dello sport, ha proseguite anche per |a stagione 2023/24 |o eponsorizzazioni
nel menda del hasket, con 2ccordl di parnership con la squadre di aaria A Cimpla Mifans & Dinamo Sassevl. Ls
speasonzzazion! hanno pravisto un portiollo ol aeset valorizzat! a finl commerdiali a di Insremento defla brand
awaranags, cltre ad accordi di fornilurs tacnica per Ferogaziona di servizi di connetlivith,

Progetlo Labaratorl Rework

Mel 2024, sone proseguita la atfivitd dal progaito Laboratori Rawork, avvisto nal glugne 2022, nsllamblto d
un mamorandum d'lntesa del Programma "Lavoro carcerario” nalo in seguite alla collaborszians tia il Ministero
della Glustizla e il Dipartimento par la trasformazlone dighsls, congluntamente al contributo al altre raalt della
{elalania e deal digitate.

Nal 2024 | laboratori di Ula (Gagllar), Leoca & Reblbiia hanno proseguito con Pattiviia df figenerazions degll
appasati tarminali o rate {per FVWA o flbra) con ['ptanto di valorizzare 1 lavoroe carcarada nel settors dells
telscomunicazien| & dsll'ICT. in tutta il 2024 hanno lavarale presso i laboratori v, 24 datenutl (Cegliari 7, Lecea
1%, Rebibbia ). Attualmente, | defenull che operans presse | nostd leboratori sone 15 (Cagliar 4, Lecce 8,
Rebitible 5).

Nel laberaterio di Rebibbia vengons ngenerslt gll apparati par conte dl un provider di telecomunicazion!
produgendo ricavi. Al 31 dicembra 2024, 0l icave della vendita di tali apparali ammonta a clrca 114 mila Euro.
Nel 2024, sono stall rigeneratl 16.829 moden presscil Laboraterio Rework di Lecce, 27.720 pressa | Laboratoria
di Rebibbia e 12.353 presseil Laborator dl Ua.

G upgrada rdo con Open Flber
Duranto |l 2024 & stata avvisla una sampagna dl upgrade tecnologicl relativa a una quota partz della customear
base altestata su ssrvizl d connettivita di reta fisss {wireless & wirad} 2l fine di migrare la stessa vereo soluzioni
ultrabroadband pll performant, su rela FTTH, Tala campagna, oltta a geranlice un miglioraments delle
prestaziant del sarviz] fornil al cllant! finali ¢ quindi una riduzione del tassa di churn, ha determinato per i Grupps
benafici. In p lara, grazia a un'lncer lca ri luta dal fornitare dagli access|
FTTH, sltra alfazzeramento del cost £ migrazione a del ousto delfapparale & casa del dlente, & stato ofteruto
un conlribute extra, In virth del superamanto del target di migraziont prefisaate,

con un fecus parficofate sulla Securily {potenziamento dell'antispam o dell'antiphishing. sistema di
parental control).
2) Sviluppo dl community altamenta profilate sul portali varticall par aumentars || valars <slla raccelta
pubklicharla a attivars, on tap, ls vendita di prodott o serviz.
3 Svlluppo di servizl e plattatorme digitali teftor mado per azlende {sviluppo d APP, chatbot basati su
inteligenza adlficiale, marketplace verticali...),
Nell'amblto della diverslficazions e riqualificaziene dsl business, nel corso delfannc sono statl attivat diversl
pragett:
) E proseguita M'attivilé ol sviluppo del portali vertiaall, non pii nalla logica essluslva di “lraffle boost” ma
di svilippe ai community altamienta profilate. Nella sfara famminils & stata janciata la nuova sezlone
Millaunadonna Salute, sviluppata In collaborazlons con VedamodiGhiara, portale d riferimenta In jialla

par la salute al ila o pariner di medico-sclontifiche. L'obiettive della

partnership & amplisre la presenza di Tiscall Medla in un settora In forte espansions, duslle della saluta
o del wellness, integrande I'efferta i conlenutf con |a vendia dl prodofii & servizi dedicali, Questo
parmellera di attrarme inveslimenli da aziende del 2ettors Intersesate a sviluppara inlziative di branded
cortert a contant markeling amiechite da innovativi format digitall, come markelplace verticall, canmpagne
di lead , load lsition ¢ videoshopping, Il tutto 7 ad un pubbiize allamanta

prafilato, capace ol garantira tassi dl conversione superiori.
Lo painsrship con VYedlamodiChiara punta anche al'organizzazions di eventi in presenza, creando
oecaslonl ol Ineontrs Uiz la communlly di donna, esparti & szienda del sattora. Il prims avento i & lonuto
presso Ja seda di Sa lletta 2 maggio 2025,

b} Sviluppe soalal: prosegue I'atlivitd & sviluppo o crasclta def canall social che ha visle nef 2024 un
Ineremento dei fallowar e delle Interazlioni grazia alla partacizazione ad svent! i grands risonanza come
Sanreme, <allaborazioni con influencer & generaziane di cantenul nallvl soctal.

o} Sono sfate lanalata ol Blko, Mili d [ fcoma of izions
dl dafl 2 profilazione dellaudiense, oltre ¢he orsazions 4l un nucvo canala dl contalts su datl di prima
parta.

d} Per ol che riguarda il vericale Bike, Unicum Mulimediala suropso nel mendo del Biking cho unisce le

su8 3*anims" {Sport, Ciclolurisma @ Gresn Mokbllity), & stata Interamente rilanciala Feffarte editoriefe TV
{zon un rinnovato palincesto, nueve produzlonl, nuov! contenull, nuove cellaborazian’). N Megazine
timesirate, storicamanta cartaceo 8 venduta In tundls con Forbes, sta avolvende la sua natusa In chiave
digitale & Indipendents con I'oblettive 4l ampliare la diffusione o aumentarne la marginallta. Alla fina del

2024, & stato lanclato B nuovo sit, concapita per diventaca Il punto i riferimento digitale per gli

appasslonatl delle due ruote @ una velrina commarclsls per aziande od antl looall del settore, A breve
verrintegrato un chalbat basato sulllntelligenza Adificlale, I Bike Gonclerge, progatiato psr suppoare
| bikers nella creazione d ilinerall persenalizzatl in basa alle lore esigenze o interasst. Il chatbet offsird
un‘esperienza integrala, combinande wnappe, Informazien] tecniche, punti i interesse cultural e
passanglsticl, olire a segralare | bike points present lungo | percorso come ristorant, negozi
speclallzzatl e blke hotel presenti sul {eritade.

Rfnegozlazfonz accordo MVNG con TIM

Ml corso del 2024, nellambita della ceniraltazione annuale relakiva alle condiziont economiche del servizio
mobile con l'oparators ospitante, & slata portata a termine una rimodulezione dei cosli applicali al secondo
samastra 2024 e per fullo Il pime semeatre 2028, In particelare, a partire dal 1° Luglic 2024, par effetlo di questa
negozfazions, il Gruppe ha benaficialo & una sensibile dduziona dej cost relativi ai dus bundle dedluau al
sanvizio 53, olire ad ultzrlod beneficl stlle ajtre componentt del semvizio,

Atgivits settore Medla

Nel 2624, la Divislona Medis del Gruppo Tessellls ha Literlorments consclidato il modallo di ecosistama apero,
glimediale & mull. . i a & @ qualificara 1l ol contatl, d Interazionl e di

shyagement multicanale per sumentare |a ganerazione di valore,

Compleasivamants il Nstwork Tiasall, con tutte le sve componant, ha ragglunte nel 2024 oltre 78 Milionl di

Unique Browsers, In crescita del 5% rispatto o) 2022, Talt utantl hannhe *visto” tirca 2,4 miliardi o pagine.

Il valora della raccolta pubblicilaria & stato parl a cirga 1.6 millont &1 euro, sostanzialmenla stablle rispatte alle
scorso anne. Dato posiiive $5 2l considera la slgnificativa riduzione del bacine commeraiabile a causa dellz
Talaf: & stato anche acceniuato dalle policy adottate
in terminl di raccolia def consensl, estramements prudenziali & coeranti con la normaliva GDPR a tultavia pla
"restritfive” 4l quanto operata dalfa concorrenza.

La diminuziona & steta, luttavia, componsala da un nolevole auments dal rleavo madio per pagina vista, ottanuto

riduzione di consensl alla pr

grazie alle ionj della pi

inferne e ad sccard| feverevall son { princlpali player del
sotiors. Sono state inolflre avviats campagne ADV in collaboraziona con | Centill Madia, dando i via a una
strategia mirata a eonsolidars la presenza di Tiscell Media nalle gianificaziont degll inserzionlst con magglore
capaclia di invesiimento,

In larmini dl gensrazions i contail, J'asset fondamentale continua ad assare |a Tisceli Mall che, per altro, ha
fatta ragistrars uninterassants crescita dei ricavi rispetto allo scorsc anno (+8%) @ i portali Millaunadonna e
Gamesurf {complessivamants +40%), ¢ha aempre di plét assolvono alla funziene dl creara communities verticall
che varranno via via valorlzzale con iniziative ad hoe.

In tal aenao, con l'oklative di genarare ravenits stream incrementali, dalle scorso settembre la Civisione Media
ha avviato un percorso stralagice psr la conversions dol kusiness model da *Publisher like”, basato

prov sulla e d [ralico afiraverso la raccolla pubblicitarla, a “"valorlzzatore di
community varticall" attraverso la qualificazione dei ¢ontatli e lo sviluppe di prodotti & servizi digitsli ad ezse
dedlcali,

Le direzfoni principali del nuovo modzllo di business aaranno:

1

Rilanslo del asrvizfo Tiscali Mail: esset princigale dall'ecosistama hedia che conla oggl clrea 2 milionl
i caselle a gansra Y80% della racealta pubblicitaria, La mail frae venr potenziata o trasformala in una
“community” cha offre al sui Iscriti sanzi, sconil, vantagol esclusivl ed offarti dedcate per aumentare
Fengagament & stimolara il rtorno fraquente silla plattaforma,

E inolire pravista lintroduziona di servizl Premlum {a pagamente) che ardeehlianno Pattuale offerta free,
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£ stato allivalo un percorso & sperlmentazione su strumentl di [ntelligenza Artificlale par suppartare
il team Madia nallz ereaziona de! cantanutl.
& stalo avviato un percorso o analisl & revislons del costl relalivi a foraltarl e collaberatori esteri,

velto a una razlonalizzazi ‘ delle spesa,

Altivila seltore Servizi alle limpresa alla Pubblica Amminlstraziona

lano Scuola 4.0

11 progette “Piano Seucla”, tdeat con lo scopoe di supportare le scuols i e con soluzlenl per nuovl amblant
di apprendimento & agcelerare a trasformazions cigitale, & tarminato a fine Novembra 2024 confermanda il

fatiurato preventivato complessivo di 2,1 millanl ol Eura.
fak Value Dusiness fHVE

Il secondo samestre 2024 ha viste la partanza del pregatto di ravislona complesshva del porlafoglio sarvizi Tiseall
dadicato al Mercalo B2B della Pil & Grandi Azlendle, punianda fortemente sullo sviluppo di sinargla tacnologiche
8 di sviluppe del Canala Indirelte ¢on la sociatd XStream, anch'azsa parle dol Gruppo Tessellis. || portafoglio
sarvizl 8t ancchid di soluzioni di servizi as g servics sla in ambito Infrastrutlurale (IAAS s PAAS) che appliativo,
facando perno su partnsrship stratsgichs con principall player del monde Cloud nazienala e in ambite aervizl di
Cybersacurity, con poseibilith di erogare anche servizl professionali dedicatl al segmento Large Account,
sfruttando le compelenze di Gruppo, ’

Innovaziona

Alllnterne del programma dl lanovezions dl Tesssllls, Fulura Communities, dedicate allo sviluppo dei Auavi
modelll di busness per promuovera la cresciz digitals di Imprese & teritod, sono slale reslizzate iniziative
basata 34 un modella di Open Innovation, chsintegra ides interns ed esterns all'azisnda. Questo approcslo ha
craato un slstema collaharatlve 4 inclustve con startup, centd di ricerca & partner Industiiali, con I'oblettivo
sviluppare sofuzionl in grade dl risponders al bisogni attuall a anlicipare quslli futurl,

Tessellls, con la di Tiscall a progn dipi faraziona dl startup come Boost Your [deas,

premesse da Lazio [nnove, e di Godnnovation come Open Italy, mnjwnnnu.a_nen Hub, sl posiziona sul

sulfl sl fabh: |l intarnl, il colme
Tiacali e la presentazions d| startup sslezlonats, al fi

.0‘ ] f %ﬁ?&p depa\l\l:enlLdl
31' & ey rbu’n ttica di
Open Innovation, supportandone altivitd di prototip: o[fh, ,,;E‘ w azlo‘;wdo';i -g' i
i R{“N{& ala 1l ‘m‘}zié b& ima gdiziena
it he :
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un corso di formazione, in quality & parner del "Pereorso d'Eccellonza” del Corso dl Studi in Ingegneiia

Gestionale dellUniversiti della Calabria, i un rolsplay azi la“Corgoraia | ian Challange
Tiscali™,

La ipazi iniziat Ingiche i comals "Casa delle Tacnologie Emergenii’ (CTE) 8 *Yills
Venete Virtual Reality Boat" in qualitd di Parlner del comunl & Pesara @ Campobasae a dell'univessitd luav di
Venezia. ha fawioala <egll sviluppi spard i di gervizi i ivi in ambite Smart
City, 4l Asgat ici Tiseali 21 i dalf'l tion LAB.

Ia paiicalare, le CTE di Campebosso a Pesaro, iniziative finanziate verso i Comuni dal Ministero {(MIMIT}
neli'ambito del *Programma ol Supporta alle Tecaologie $G*, hanno avuto 'oblsttiva 4l realizzare un cantre di
ricorea o sperimentazione nel comuni finanziali che sesterga la creaziens di starlup e if irasferimenio
tacnojogice verse Je piceols e medie imprase, In relazione all'utifzzo di Tecnolegia Emerganti spacifiche quall
6, CLOUD, Al, Blockshain, Infernat of Things {leT). Oltre alla fornitura diratla i Asset tacnologld ¢ sevizl
varticali in fase di prima commerclalizzazions [5G NPN, Servizi Cloud, Highviewr), ¥ra gii sviluppl awviali con il
supporia d partrer & socistd del Gruppo Tessellls, @ della Unlveratd colnvelts inaieme ai Comuni finanziati, sl

soluzioni che i le nuovs tecnologis come I'Al Gen per ia valorizzazione del palimonio
cullurele @ la d di un urlstiea i e i iva, anche Ia
parlecipazione attiva dai cittadini, luzionl che supp: le ini ioni nel i i in tampo rasle

del varda urbano (Yerdaview), dello stato dalla sagnalatica stradale & dello stalo dl accupazions 2 di pagamento
et i@ p ial i delle infiazloni {Parchagglamo). Concierge basato su Al ganerativa

per supportare dittadini e turiati nella organlizzaziena dells propria vacanze o visite ad attrazioni culturaliin Mulise
in modo efficiants, flessiblle 9 personclizzate (2IA), mappa GIS o Virual Reality Tour di Gampobasso In cul
cittadini @ furisli possona lacalizzare ¢ puntl di ints |asti a var arge , suddvisl in layers, un
assistente viruela basato su Inteligenza Arificiale Genozativa dedicate agll appassionati ¢ cicisma che
supporia 'utenie nella organizzaziona di un itinerario <iclatile in ferra molisana, fornisce informazieni o

indicazioni sulle caratterisfiche del percorse o lo porsenalizea in ase agll infergasi o alla esigenze dellutente
{Padallamo).

| primi risultaté song stati p i i degli eventi izzati dal MIMIT, diG

@ Pesaro a durante event] dedicati alla Disseminazione specifica della applicazione della Tecnologia 5G preaso

18 CTE, mantra nel ch tre sono state attivith di fonein campa p
con |l ceinvalgimento dai Gomuni o dei Partner dl Ricerca, per favarire f| jo dalla fasa di p i

a quella defla pre-industrializzazione.

Sempre nell'ambita del sarvizi per la Smari Cilies, il Gruppo Tessellis continua la sus collabaraziane een diversi

partner fornitor di videosarveglianza [Aitek S.p.A. & | @ veleola | proprl sewvizl di video-
analisi con il marchio commerciale Tiscall Highiew. Al ina dl complatare il portafoglio prodottl o sarvizi cloud-

based ed ivita o la p a, & stato inoltre il nuove
partner Merit Lilin. Pubbliea iona & Aziende il target delle saluzion] end to end
Highview, Oftra alla fernitura ad i df Imglantl JF vid o d senizi di video-analisi ¢

i toT lizzati al i dl ¢ritlcha quall ponti e viadotli, Tiscali lavora alla
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200 esped registrat nel campo del cloud, edga e della sovraniid digitale. Durante l'evente, Tiscali ha partscipato
a diversl tavoli tecnicl o lavorn, nal quali ha condivise i pregressi progettuall ¢ ha dlalogata con la altrs aziende

aurapae par aspli nuova oppaduritd d i ad alto Impalta,
|n sintania con il Piano Industale Agglornate 2025-28, Tiseall continua a p Ia sviluppo o
i , can parti ' itedl Artificiale iva Multimo dal i i digitate,

craandp cosl nuevs apportunita di erescita scstenibile @ compatitivita a livelle nazionale ed ausepan.

Dl punte df vista dei paasaggi formall relalivi al Progette, Tiscall Italia, In data 9 maggio 2024, come presoritte
dal Dacrofa Direttoriate def 23.G2.2024 — IPCE] Infrastrufture & Sarvizi Cloud (CfS), ha inoltrato, attravesso la
pittaforma messa a disposiziene dal MIMIT, la “Domanda d agevolazione finanztasia® relativa al Progetto
Yikanova [PCE! CIS.

In data 30 settembra 2024, Tiscall ltalia S.p.A. ha sicevuto formalmante dal MIMIT il Dacreto df concessiane
dell'ape Hehiesta relath al Pragetta Villanova IPCEI CIS,

Il Dacreto attesta fimporto complassivo agevolablle del Progalte & la sua durata, Il decreto, controfirmato dalla
Societa, 4 atate restituite al MIMIT per acceltaziona In data & Oltebre 2024, consentende ['avvio fermale delle
altivita di progatta.

Ingltre, ad apiile 2025 & stale sottoscrita un acsorda Ron wincolants con Expert Al volto alla creazions di una
MewGa su cul far coaflulra il Pregetio Villanova, al fing di effetivare uno sviluppo conglunto dello stesso o &
ridusre | fablisogni inaaziar derlvanti dat progaito.

Progatto Europeo LLMs4EU

Tiscali & parte dal Goneorzia di partner auropel cha collaborano al progetic 1L Ma4EU (Modellilinguistici di grand|
dimensioni par {Unfone europaa), coordinata dall ALT-EQIG (Alliance for Langiage Technologles), Consorzio
istitwita I| 7 fabbraio 2024 dalla Commigaiona Eurapea coma parte del Programma Eurapa Digitats. ALT-EDIC
ha dl val a |a diversitd linguistica e culturale dell’Europa, sviluppanda tecriologia linguistiche
rohuate, precisa, slicha a sicure, garantanda la sovranith dal datl europei & eumentando la competitivith deita

PMI & dells grandi industrle ouropes.

In data 4 dicambre 2024, il progetto LLMs4EL! ha ricevuto comunicaziane formale da patte della Cammisslone
Europes del della fage dl Grant Agr

Il progetio LLMs4EU ha come obietlive quelle di rascogliere detf linguisticl in quaniitd e qualita sufficlenti per
costrulra madeli di base linguisticl {LLMs) dl grandl dmensioni, adatiati a lingus, deminl o setior] specifici,

famendo aupporto & senvizi dedleali che ad ot di p d | madefli
Mall'amblto dal progatio saranna sviluppatl 5 casl d'uso che l'ali done dell
detl i ALT-EDIE. .,

In per_llc:ulale,’ Tiscali dard il eue’ coninbmo apaclfico nall'ambito dello Usa Caze delle Teleosmunioazionl,

settors wel quale tuttl| pa‘[uiar hanno |dentificate un sot di dati rlevant da partare nel cansorzio, che yanno dai

dosumeantl nermetivi al dati lsgati al servizlo ellentl, in diverse lingua. La partacipazlone di partner tecnici per

Fandnimizzazione dei dali @ dl pariger legall ger studiara ta questioni di copyright sard

perla costituztone di set i <atl rll.en'ﬂ:ami. cenforeni & siguri, f| pragetto & Inizlate nel marza 202 & ha durata di tre
- annl. )

n

raalizzazione o allo syiluppo df servizi dt smart parking (MolisCTE), smart mobilily (CTE Square} verda pubblico,
della gestione del ciclo Integrato deai rfuti,
artificiala con a fruiziane di sarvizl avanzatl di conneltivits

amatt tourism & decorn urbano, namants ad
. e . ad
ulira-broadband FWA & FTTH.

| ricavi totali del i al 31 dicembre 2024 a 4.5 milioni dl Eurg, in slgnificativa
crescita rispotto allimporte dl 3.7 milion) <l Euro al 31 Dicembre 2023,

Pragotto Eurapeo IPCEI-CIS
A dicembre 2023 Tiacal ha ufficialments avviato il Pregetio Yillanava nelamblto delllPGE-CIS (Impertant

Progaitl di Comune Intaresse Ewropen), una d jica g p dall'Uniong

Europsa. Il Progette Villanova punta alle sviluppo di saluzionl avanzate d intalligenza Ariificiale Generativa
{Genal), in modo determinante afa costruzione di un ecosistema europeo
dati i bile, cha integ) | cloud ed adge.

Il progetto si & eveluto significativaments sel corsa del 2024, Tisealk avava cemunicata ufficldmants al MIMIT la
data i avvio dol Progetto, fissala per 11 dicembre 2023, Contestualmente, sono stali evvlati i favoll di lavoro
con gll altd partecipant ewropsi all'iniziativa IPCEL-CIS, con I" al fira [! tra la soluzlond
teenologiche presentata dalle varie aziends, nel iepelto della inee gulda eurcpes, Tall atlivitd sone easenzlali

per pi I ione di utlura cloud-e-edge multi-provider a per Faverlve collaborazioni efficasi
con parthet industrzll 4 dl ricarca,

Ourante Fanns 2024, tat; iate |e attivita tecnich la io Villanova, che fungerd
da plattaferma centrale per le fasi di Ricarca e Svilupps (RDI) 8 per & sperimentazicne (FOI} dalle soluzioni
tecnologiche. tn parallelo, & stata H leenica ia por le atiivith di crawling. con

l'obiettivo di alimentara il dala fake. Quastullma cosfituva urinfiastiutiura scalablla & versalile, in grade di

memarizzare @ gesfira grandi volumi dl dall geneai, pr Ilintagritd o la

Tall datl saranno cruclali per alimentara j processi di analisi e le applicaziond dilntelllgenza Arificiale, che saranno
alla base del progatis.
Paralelaments, & In fase di atudio fa i delle cha saranna rilasctate in open

source, con l'abieltivo di pramuovers il dutilizze e 1a condivislone delle seluzieni sviluppate, favarendo cosl la

diun i ivo basato su aperta.
Quesll sviluppi sono cruciali per la o limpk i delle pi GonAl proposts, che
permetteranno di superare le attuli barrkara tachologicha e linguistiche lepata all'usa dollinislligenza artificiate

genarativa In Eurepa.
In parallelo, soha In coraa interlocuziont con i partner per approfondre gl amBlitl & cellaborazions tecnica e
specializzazlone, garantende una sinergia tra le competenza delle azienda colnvalte: nel progatto. Tiscall, inaltre,

ata portando avanti Iniziative per ulanion i, finalk ER - la Fanll < dall
e per 1 modalll & [f artificlala Infage di sviluppe.
Le aitivita pi in [inea con le eval i del progetto a livello suropae.

In particolara, Tiacali ha partacipato al MexusFarum2024 Summit, ¢he sl & tenuto il 14 8 20 settembra, ¢ah altra

n

Acquislzlons def Gruppo Go Internet
n data 31 maggio 2024, con una I i o quita descritla, il Gruppo Tesesllis
ha acquisiieil 77,04% del capliale seclale d Go Internet S.p.A, {di seguito ["Cperazione™).

Sugeesalvamanis, in data 28 luglio 2024, a seguito dall ezito posilive dell' OPA sulle azienl d Go Interaat [anclata

da BID G0, soatatd partecipata al 100% da Tiecali Ralla S.p.A, [Operezi & slata
Yacquisizione di un‘ultedors quota par al 20,191%, che ha partato la p ol l
al 97,231%.

L'Oparazione ha consantito af Gruppo Tesselis di ampliara il portafogllo servizi, la rete d vendite » lu base cllantl
B2BX acceteranda la realizzazlione dagii aklattivi < uno dej pilasti def proprie businass plan.

Nel paragrafl che seguono vengona descriti:

&) passagpl secletar] e legali ramite i quali I'Operazions & stata realizzate;
By gii effetl conlablii del’Operaziona.

A} Aspatt! lagall o soctatar! deli'Dporazions

(n data 3¢ navambra 2023, Teseellis S.p.A., ShellNet S.p.A. & Qo Internet S.p.A. ("Ga Internet'), sacietd con
azionl negoziate au Euronext Grouth hilan, hanne soltesctitte un accordo (I"Accarde di Investimante™ per ja
I di una plessiva ap dl dl Tessellls in Go Internet ("Operazions).

Mel corso del 2024 'Oparazions & stata realizzata, attraversci passaggl ol segulte descritli:
1) 27 maggio 2024 - Avvaramento condizloni saspansive

In data 27 maggio 2024, rilanute avverats la condizlon seapensive residus proviste al senci dell Accorde di
Investimonte sottoscritto tra Tesselis S.p.A, ShallNet S.p.A. @ Go Internet in dala 30 nevenbre 2023, come
successivamenite maodificato in data 30 apile 2024, tall Saciatd hanno convenuto d poceders al clesing
dellGperazione (il "Closing’). Tesssfis ha designato BIMGO Sk {‘BID-GO", |k cul capltale socidla &
Intaramanta delanute da Tiscall Italia S.p.A., socletd totalitaiamente controllsta da Tessellis, ai finl della
aottoacrizione dell'aumente di capifala sociale dellbarato dall'assemblea dal soci d Go Internat 1l 22 dicamibre:
2023, per un importe fing & massimt Euro 3.350.000,G0 @ con esclusione dal diritto & opzions al sensl dall'art,
2441, coinma B, 6.6, I"Aumento di Copitala Risarvato®),

In data 27 magglo 2024, BID-GO ha sattoscritto 'Aumento di Gapitale Riservato, con termine dl efficacia fissate
al gforna 31 maggio 2024, i ana del ciadio vantato da ShellNet ned confronti
ol Go nternst per s fornilura di talunl servizl, da esed acquistato alla data della sottescrizione nel contesto dol
Closing, per un imperto pari ad Eure 3.349.998,62, con emipsiene dl n, 4,135,802 aztonl di Go Internet (la “Nuove
Azlonl™}, parl al 77.04% del capitals saciale di Go |nterast {come incramentato in esite a detta sottescrizionay,

2) 31 magglo 2024 - Efficacta softascrizions aumento df capitale riservalo df Go inlernat
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In data 31 magglo 2024, ha avule afficacia [a soltoserizions da parte del'Cfferents ~ quale societd controllata
daslgnata da Tessell's st sensi dellAccordo di Investimento — dall'aumente di capilale dl Go Intamet. con
esclustons del dintto di opaano ai sensi dell'ai. 2441, comma 5, del cedice civile, deliberato dallassemblea
straordiharia di Go Internat in data 22 dicembre 2023 (“Aumonto di Capitale Rigervats’). La solttosenizione
delfAumento d| Capitale Riservato ha avuto luogo medianta com ione del aradito vantato da

ShellNel nei confronll di Ge Intene! — ceduto da ShellMetin favare oi Tessellis o, altraverac ultarior operazioni,
trastarito all'Offerente in data 27 maggio 2024 — per un imporle parl a Eurs 3.340.969,62,

Per affatta dslla sottoscrizions del'Aumsnte di Capitale Riservato, I'Emittants ha emassa in favara dellOfferente
n. 4.135.802 azion] ordinarie & Go Internet, cha rappresantana il 77,04% del cagilale seciels delfEmittente
{come ineretentato In ssits a detta settoscrizions),

Conseguantzmente, s sono verficati i presupposti gluricicl per la promoziona, da parts doll'Cfferents, dl
unofferta pubklice di acquisio ebbligateria totalitaria (I*OHerta™) sulle azion| ardinarie ¢i Go Intemat {la "Azloni),
soctetd con azion quotate sul sistema multilaterels di negeziaziene Eurcnaxt Crowth Milan, organizzato e gestite
a Borealtallana 8.p.A, {*Borsa ltallana"), ai sensi degli articall 102 & 108, comma 1. dal TUF, quest'ultimo coms
dchiamate dall'art, 8 dello Statuts,

3) 14 giugne 2024 - Pubblicaziona documanto di Offeita relativa al'CPA obbilgaloria tolalitatta

In tale date, BID-GO 8.1, ("Oiferente” o “BID-GO") ba pukblicato if documento di offeria {il “Documento di
Offerta”) relative all'offaria pubblica di acquisto obbligatadia totalitaria (I“Offerta’), el sensl dell'art. 105, del D.
Lgs. 24 febbrajo 1888, n, 58, come succassivaments modlficate o integrato {if “TUF"), cosl eame richiamato al
sonsl dellart. 9 dello statuto del'Emitlants {eoma dl segulto dsfliito}, sulle azioni ordinarie di Go Internet,

4} 16 lughio 2024 - OPA GO - Risultalf definilivi

Sulla base tel risultatl dafinilivi comunical da Banca Akres S.p.A. — Gruppo Banco BPM {"Banca Akres'), In
quelita di It dlario | del della Raceolta delle Adeslen, 'Offarente rande noto cha
nel Periodo di Adesiona {l.e, dal 17 glugna 2024 al 12 luglie 2024) sono state portate i adesions all'Offarla n,
031.223 azioni, rappresentalive def 17,346% del capitale sociale dellEmittents (pari & 17,176% el capitsle
sociale dellEmiltents su base “lully diluted” in seguito all'eventuale esercizlo della totallld del Warranty & pari al
76.082% delle Azloni In dreolazione cggetto delfORerta, por un conlrovalore complessive pari 2 Eure
754.200,83,

5 28 luglio 2024 - Ristlali definitiel delf Offerta ad esito dalie Riapariura da! Termind
I1 tale data 'Offareants ha resa noto § dsulteti definitiv] dell'Oferta ad ssito delfa Riapertura dei Tarmini,

Sulla base def Asultall definitivi comunlcatl da Banca Akros S.p.A, I'Oferante ha reso noto ohe duranta il perlada
ol Risperiura del Terminl {.e. ded 22 luglio 2024 al 26 luglio 2024, estremi inclusi} son state portals in adasiana
llOlferta n. 144.447 Azionl, rappresentative del 2,.891% del capitale soclale del'Emittente (par al 2,664% del
capilale socisle deflEmittente su base “fully diluted” in seguito alleventuale esercizio della tolalita del Warrani)
e paii all'i1,788% delle Azionl In cireolaziene oggetio dell'Ciferta, per un conlrovalera complessive paria Eurg
M7.002,07.

F-

per un valors complessivo par a 878.057 Euro.
Infine, ulteriod n. 8.352 azlonl al prezza unitario d 0,81 per azlona sona stata aculsite dal sodio ShallNst.

Il prazzo totala pagato per ['Oparezicne ammonta complassivamente a 4.228.057 Eure, ed ha comportato
T'emiasione di n. 5.219.823 azioni totall.

il valers natto contablle delle atiivita o passivitd acquisite alla data of acquisiziens & pari a 2,7 milloni di Eura,
Tals Imparte Includa I valore nefta contabile dell altivits di Go internet ¢ il valora hetto contabile dafls attivitd di
X Stream soolata posseduta al 100% da Go Internet,

Alla dala dl aceisizlone i valor delle altivita e paéaivlla dalls sadsta acquisile sono stali incorporatl nel bilanclo
conselidate el Gruppe Tessellis ol valore contabilz, lscrivando il valore resldue ad avvlamento.

, dopa [ del'ulteriore quota def 20,191%, gli Amministalarl hanno provvaduto a
finatizzara il processe PPA {Purchass Prigs Alscalion), Idantificande e seguanti Inlegrazioni/elisioni rispatto al
surdatto valore cantabite netto delle attivita acquisite valutandelo al falr velue:

- elisfone athvita fiscali diferite, in quanto ritenute non esigibill, per I'mperto complesskve di 4,7 milion! dj
Eurg;

- appostamente dl un fondo risoht di 2 milieni di Eura & copertura di tafuni contanzles! In corse con alcuni
farnitori,

Al nelto delle efistonintegrazionl suddette, & al netic della quota degll Interassl o minoranza pari & 112 mila
Eura {2,77%), gll Amministraten hanne identiflcato un valers di goodwill residuio parl a 8 4 milion] di Euro, cha &
stato contabifizzato a lvello conaofidate.

Il Processe tf PPA & alato gulndi finalizzate entre 12 mesi dalla data d] sequialziens, coma richlaste dallIFRS 3
considerando come dala < controllz Inlziale | 31 maggio 2024, avende la Soolatd Fintanziane fin dal principlo di
acqulsire la maggloranza,

Latabolta izza gil esil del p diFPAsla d: inazione def goodwill rasidue:
Gocdwill Gruppo Go Iztemet
1000 Evro)

{ar  Prezro gagnto

AtUvith-Pasalvith natta al $1.05.24_vators contabila
Efatii processp PPA;

afisfone Atiita fisead differily

stanzlgmento F o Rischit

Tatals effettl procasso PPAT

(3} AtlvitA-Paselvita nette al 31.05.24_valors Inclusive effeHi PPA

(cr Interessl dl minctanza
T 7 Gooedwill residuo { A) - (B) - { C)
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Risultane pertante confermati | risuitati provelson dell'Offerta ad esito della Riapartura def Termini ogpstic del
felalivo comunicato diffuso in data 28 luglio 2024. Si segnala che né I'Offsrante, ns ShellNet 3.p.A. Tessallis &
Tiscall ltalia §.p.A., in qualita di Persene che Agiscono di Concerlo con I'Cllarante, hanho acquistato sul moreato
Azloni dell Emitlonta nel cerse della Rlapertura del Termini.

Portanto, I'Offarents, congiuriamente alle Pereone che Agiscons di Congerle, & gluato a delsnare alla Dals di
Fagamente ad ssito dalfa Rispertura dei Termini (Le. il 2 agoste 2024} complessivamanta n. 5.212.823 Azioni
pani al 87, 231% defl capitale soclale dell Emiltants,

Il pagamante dal Corrispelfivo per ciascuna Azione dellEmidants portata In adeslone alfCfferta duranta la
Riapartura dei Termini {parl a Euro 0,81 per ognl Azione) & avvanuls — a frante dal contestuale trasferiments
della proprieta di detle Azioni all'Offerente - alla Data di Pagamento ad esite della Rlaperlura dei Tatminl, Le. il
2 agosta 2024,

Infine, i avidenzia che n. §.352 azioni al prezzo unitaric di 0,61 per azlone sono stala acquisite dal saclo
Shalivat,

Leazloni il amesee per ' LiZit dell'intera Op i il an. 5,129.823 aoni.

Defisting

L'Qfferta ara finalizzata al delisting dzlla Azlonl di Go Intarnat {1 *Celisling™). A tal dguarde, FOifarente, nel corso
del Pariode ol Adesione all Offerta, & venuto a deteners — canslderando anche ls Azloni delanute dalls Persona
che Agiseona di Concarta - una parcentuale complassiva superiore al 90% del capitale seciale defl'Emiltante,
Conseguentements, come fpottato nel Documento o Gifeita, al aenal dsll’ait. 41 delle *Parte Secenda —Lines
Gulda" def Regelamento Europext Growth Milan, | Delisting ha operale senza necsssita dl preventivo assenso
degll azionlsti del'Emiltanta sd ha avuto effeito dal giorno di borsa aperta successive alla Cata di Pagamento
ad esito della Riaparlura del Terminl, ovvera il § agosto 2024,

Par maggiori dettagll relalivl al'Operaziona, ¢l rinvia al sito dalla Soclat, =ezlons Comunicati Socistaii anno

2024: hitps #hwvew, tessellis itfeomunicalii

B} Asport! contahill deil'Oparazfane

Alla data di acquisizione {31 maggle 2024) il prazzo pagato per Facquisfzione del 77,04% del capltals soclala d
Bao Internet & ateio parl a 3.342.999,62 Eure, paii &l valore nominale de! credito vartate da Shelliet nel confrontl
ol Go Internat, eredite acquisite da BIC GO e padate In conlibuzionse dal sapliale di Solnternet tramite 'Aumanto
ol Capitals risarvate effeltualo in data 27 mapgfo 2024 ed emisalona d dl n, 4.135.802 azlonl, al prezzs uniiarlc
d 0,81 Euro per azlons,

Bugeassivamsate, in data 2 Juglio 2024, a sagulto dall'esito positive dell CPA aulle azloni di Go Intarnat lanclata
da BID GO, 1l Gruppe ha acquisito un'ulterlore queta parl 20,191%, che ha portate |2 parceniuale dl
parteclpazions complessiva al B7 231%. Il prezze pagete per lultaricrs queta acquisita conlsponde al prezzo
delle azioni acquisite ad asito dall'OPA, pari a n. 1,084,021 aziond, al prezze unitarie dl 9,81 Eura par azione,

2%

Altre Operazlon| sedlalurla  finanzlarie svolte net 2024

1 fabbraic 2024 - Asgordo di invastimanto Tessellis S, =
In data 21 fabbralo 2024, Tessellis 8.p.A s Istella 8.p.4, hanno soltossritia una lattera <'intent] ¥incelants per la
dlune Rl o3l di i Tessellls, o altra soclata de| medesime Gruppo,

in Istella (“Operazione™). L'Opearazione, ¢ha era subordinata allavvaramente di alcuns condizienl soapensive,
& glata finallzzata hel mese di settembrs 2024, ad ha comportate (2 sotlassriziona da parta 4l Tiscall #alla S.p.A.
di un aumenle di capitala in Istella par un conirovalore {inclusivo di sovrapprezzo) par ad Eure 400,000, con
escluslone dal dinlto di opzione al sensi dellart. 2441, comma 5, cc. {l"Auments di Capilale Riservato?),
aduivalente ad una partecipazions parl al 3,51% del gapitale sociela o Istella.

In considerazicna do} fatio che Renate Soru, Presidente del Consiglio df Amminiatrazions di Teasallis ino ol 24
febbralo 2024, & anche il principale azionista of Istella, 'Op {l un'op lons gon parli corrslate
avute riguardo alla sottescrizione deli'Aumento dl Capitala Risarvato. L'Oparazions, che sl qualifica come &

Miners Rllevanza, ha ricevuto il parere faveravole da parts del Gomitata per ls Operazionl con Patli Gotrelate di
Tessells al sansi della normativa applicabile.
I Dot, Soru non & compenents di elcun Comitalo consiliare @ detiens alla data odiarna azioni della Sodietd in
ura queta somplessivamenta pari all'1,35%.

12 ounile 2024 - Acywisizions da parta df Jefferfes Fipanciel Group Inc. del controfio Indirstic di Tossofils SpA

In data 10 aprils 2024, Tsssslis 5.p.A. ha ricavute wna comunlcazlone zi asns! dellart. 117 Ragolamenta
Consob N. 11871/39 {*Reqolamonto Emittent’) da parte di Jefferles Financlal Group Ine, in relazlens
allecquisizions della partecipazlons al contrsilo Indirette. In particolare, Jefferies Financial Group Inc. he
nolficaly slla Soclatd lactuisizione della maggloranza dei diritd dl voto In ShellNet S.p.A (*ShallNet® in
pracedenze OpNet 5.p.A ) - societd che ad oggl datiens it 58,5% del capitals saclals della Societa — per il framita
dellz propria controllata BEI {tafia Wirelsss, LLG, a saguite dalla conversione i azleni privilegiate converfiblli in
azloni ordineris, dotenute da BEI Italia Wireless, LLC In ShellNat {la "Convarslona™.

17 givgno 2024 - Defity $50711h) i traordinaiin df Tessallfs S.p.
m“’” .
I R ST
et ocpunurw%ll;épah{a
/ abb ufmgm Selbuale-saclali pol ity
corfspondeants Imparto. La riduzlona voluntaria del capliale soci (ex{én‘. 21:{ F,g-i ’2’9 \
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7‘Iia'l h
- o R‘

a)  Riduzions Capitate Soclele di Tesssilis S.p A

In data 17 glugno 2024, FAssemblea ordinarla a strecrdinara di Tassn;! 3
d esarcizio @ dalle perdite dferile ad esercizi pregressi medran!

saeguita senza annullamente di azioni, essends le stesae prive

=



b Madifica daf dal prastife fonark L] con Nicod

In data 17 giugno 2024, I'A blea ordinarla & dl Tessellis, Inter doi i dla dolibora
assunta dall'Assemblea del Soci del 16 aprila 2022, ha deliberate la modifica al regolamente del proatite

a rigervata a Nice & Grean {Poc202d), prevedends un Importe
cemplessivo di Euro B2 milfoni, costituito da 31 tranche da Eura 2.000.00¢, madlants amissions di abhligazioni
converibili i imperto nominale parl a Eure 100.000 claseuna. Lo O AVFanno al 31 dit I

2027 e saranno inevecabilmamna convariita in parf data.

§ oftobre 2024 - Soltoserizions df un conlralie of Ziarhanta Ira SheilMat S p A & Tsssallis S.p.

In tale data Tessallls S.p.A. ha setlosciilto, previe parere favoravole del Comitato ControRo o Rischl a per le
Gperazionl con Parti Carrelate (il "Comilate OPC™, un centralto di finanziamento soci (1 "Conlratte &
Finanziamento") een il socio di cantiolta Shalldet S.p.A. {rispstivamente “ShelNet” e ¥ Qperazions® o il
“Finanziamento Soci).

Il Finanziamento Seci & stato arogale in un‘unlca seluzione per un importo capitale d Eura 15 milloni, mediante
la conversiohe |n finanzianvento di taluni eredit ' Craditi Tiscali") derivant da rapporti commerciali tra SkellNat &
Tiscali [talia S.p.A, sacieta conlrollata da Tessellis, da cui seng soiff | debill assunti in tale data da Tassallis
tramite appaesito atto ¢i aceolla liberatoria (I"Atto di Accollo”). Petante, madiante tale Gperazians, |a porziona
individuata dei doblfi commerciall ¢i Tesseliis verso ShellNet & stata convertita In un debite finanzieria. La
cencessiene del Finanziamento Soni si insetisce nel pin ampio contaste del swpporto finanziaro garanite dal
socla ShallNet nellambito del sostegna alla continuita aziendale gi Tessellis a del gruppe ad essafacaate capo.
Ai sensi del Regolamanto Consoh n. 17221 dal 12 mezo 2010 (1 “Regolaments Consob"), come

succassivaments modifleato e intagrato, la del Fi Saei si configura coma op

cen parti carrelate in raglona del rapporto di controfo casrcitato da ShellNet nei confronti dl Tessellis. La
concessions del Finanziamanto Sodi, tenuto conto dellimporto dol Ceedili Thesll converti, cosfluisca
un'operaona con parle correlata di magpiore rilevanza, in considerazione del superamento defindice
rllsvanza del cantravalore di cui afl'Allegate 3 del Regolamenta Cangob. Pertants, in ottemperanza a guanto

previgie dal Regol Consoh, I'Q lone & stata soltoposta al Comitato DRC, il auale ha espressa parers
favoravole in merite all'i i Tossalis a con la del F { Saal, nancha
aulla i ] dsi relativ tsrminl ¢ condiziani,

In refazione all'Oj i Tossallis ha pi alla i del d i pravisto par

la oparazionl can paili correlate di maggiore rilevanza nei teimini @ con le modalitd prevista dalla dscipling
applicabile. S| rapprasenta, Infine, che ancha la soitoscrzione dell' Atte di Accolle costitises un'aperazione con

paste correlata ira Tessellis @ Tiscali ltalia, che beneficia dall' dafl’ dalla pi per la
diaciplina delle aperazioni gon gartl correlata della Socletd, approvata dal Consiglie di Amminisirazions ifl data
28 luglia 2021 {la "Procedura OPC™. In paillcolars, alla sottoacriziona degli At di Accollo risulta applicabila
I i relativa alle con soclaty {qualora nefle Socletd Controllate non ¥l slana

Intarass| significalivi o altre parli correlata alla Societd) di cul all'an. 14, primo capovarso, latt, c} defla Procedura
QPC,

29
dicembra 2024;
{b) la seconda kranche di massimi Eura 8,000.600.00, di a8 i entro I 31
marzo 2025,
1¢ dicamnibre = Soffa o prima drancha Aumernte df capitale Hservat
In data 19 dieombre 2024 || Socle ShellNet S.p.A, ha provvedo a sottoscriversfa prima franche dell'Aumento di
Gapltela ad essa risarvate, par complessivl Eura 7 millonl. In lone dell stata emesse

n. 28,771.064 azion| ordinarla, con pari dirth di quella sslstenti, ma nen qualate, avendo il sacio rinunclate alta

dizione delli ala delle due tranches dell'Aumanto di Capltale.
23 dicorhre 2024 - Rlnuncla ef creqiif of Tasselfis verse Tiscelf fialia
In data 23 dicambre 2024, |a contrellante Tessellls S.p.A ha mediants ufficiale, la

rnuncla a un oredito finanzlafio vanlalo nei confrant della ¢ontrollata Tiscall Talia SpA. par un importo
<omplassivo parl & Eure 14.490,783,73.

4 angite dalla prima antnserisiana auvaniba in data. 1 dicambra 2024, in data 78 marzo 2075 il Socls ShallNat
S.p.A. ha prowadute a sottoscrivers la sscenda trancha dellAumento di Capliale ad sz faervato, per
complessivl Euro 8 milleni. In aseouziane della sottescriziane sono stale smesse n. 41.025.641 aglonl ﬂl’diuuna‘
con parl dritt dl quelle esisienti, ma non quotats, avendo il socla alla

isslone alla delle due tranches dl Capilale,

1'operaziona o aumento di eapitata ha costtuito unimportante opportunitd per la Seclatd dl sslingusre ura
pcuziana dei dehifi in essere nel confront di SheliMet a frente dalla loto converslona la capitale. Lintegrate

elf: di capitale ha Infati un aumsnto def patrimonio nette di Tessellls par Euro
15 milleni, quale aumente del capitabe soclale a delle iserva, a una corri dk riduzione dell'i
carmanta & non conants par pad imperto, | iona dell'oparazicns Ach ha partanto I'atftusso &
nuiove risarse parla Societd, maha i to della i ita adelle posizioni
dehiloréa in ganerale,
Trattandosi dl operaziona con part| comalate “di rilevanza”, | alla

del Documento laformalive richiesto ai senel dellart, 5 dal Regolamanto CONSOB 2010M722, redaito In
conformitd all'NIég'aibJ dello stesso Regelamants.

Grmygiiona i 176 b
. A daecorrera da Iuhllo 20248 rlrlo’d.a!a delia presente Relaziona la Societd ha ella din, 175
. del Presiita ab it 8 convertando rigenvale a tlgagGrasn (FOG 2023), per un
aantrwalmé pad-a 17,5 milionl dl Eura. Alla data dalla pressate Relazione n,171 cbbligazion sono stale
' canverlite in c'apilale. jer un valore parl:a 17,1 milieni dl Euro.
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38 offor = 0 i banis del dossier ralaiivo al contraito oi Bnanzi senior
In tate data. nell’ambito dei collogui con une dei principall Isttuti finanziatori del Gruppo Tessallls, & stato
formalizzato il riterne in bonis dol dessler ralative al contrafto dl finanziamento senior. Tale Imporiante evanio

la [ ell'awvio del percorac di rinegeziazions dei teunini del senior
loan, che la Socletd ha Inlrapraap, a migior servizio dalla reali del plana i fale, od in relazk at
quala Tessellls sia pradispenendo la documentazlone richiesta dagl isfitul finanziatori,
19 dicembra 2029 - vaziona awmento gf capitale riservalo al saclo iiNat SpA 8 succassiva
soltoserizions prima & sacoiida (renchs,
In data 14 dicembra 2024, il Consfglio di Ammini: iona ha delib di dera parzlal ione alla delega

ex arl. 2443 dal Codics Chvile, ad es50 conferita dal'Assernblea dagll Azionlst] del 16 gennato 2023, di aumento
dal capiiale soclala par massimi Euro 60 miliori {inclusivi di soviapprozzo), gid parialmente esequrita In data 11
maggin/19 giugno 2023. L'oparaziona affaltuata ha come scopo § rafforzamente patimonlale, ofire a dare
aiuazione alla preposta rcevuta In data 16 dicermnbre 2024 da ShellNet S.p.A. ("ShellNst™), attuale azionista di
controllo della Saciatd e el gruppo Teasellia (Il *Gruppo’, mei confrontl del quale a tale data la Societd espone
i, originatisl nal

debitt dl nalura commereiela o iaria per un jvo di circa Euro 69 il

corsa degli ultimi due 5e

Shellet ha Ia ibilita a ire in sequity usa quate del suddaito indebitamento, secendo un
rappoity di conversiena del credito in capitale di 1a 1. mediants la soflaserizione di un aumento dl capitale

riservato da sseguirsi, in dua tranche, entra i 31 marze 2025, ad un prezze di emissione coincldenta can |2
media dei VWMAP giornalien registratl dall'azions Tessellis nel died gloml dl meitato aperte precadent
all'esecuziona dl clascuna kranche,

A seguito di esame della proposta ricevuta elfeltuato da parte del Comitato Parli Corrslata <1 Tessallls & df

filaacio di parera pasitivo In merite al della Societa al i dall nanche
ala ¢alla iale delta relative In data 17 dicambre 2024, il Consiglio
dl Amminlstrazione of Tessells ha deliberato di accatfare la proposta d ShellMet con un Aceordo di
Sottoscrizione.

Per sifetto del suddetio Accorda, In data 19 2024 {organo ini dl Tassellls S.p.A ha
deliberate un aumanto di capitale soclale a pagamento, in via scindiblle @ progressiva par un [mporto
complessive massimo d Euro 15.000.000,00 pi o di F . da issione di
azioni ocdinaie, prive di valare nominale, aventi |8 madesl d quelle in d [da

emettaral con gadimanta regelara), da offrira, in due tranche e con esclusions del diiitte di opzione ai sensi
deli’art, 2441, comma 5, cod, civ., a ShellNst 5.p.A., con conseguents campansaziona volontara df creditl e,
Tiquidi ed esiglhili, seconda un rapperte d conversiens del credito in capitate di 1 a 1.

L'Aceardo di Soltoseriziena prevadava che 'aumento di capitale fosse reelizzato entra it taraing finale dal 31
marzo 2025, ed avvenisse ael seguerte mocky:

{a) Ia prima trancha di massimi Euro 7.000.000,00, o < P , da i entro il 31
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Ricerca e svlluppa

Nal carso del 2024, sono slate svolte aftivitd di avRuppo software finalizzate alevcluziane della rete fisea o
mabile verso | auovl standard & mersate {56, banda ultralarga) che permettona di fornire, al clienti del Gruppo,
sarvizi sempre pitl performanti, oftre all'eveluziona del sistami IT finalizzatl ad una gestione plil sfficace ad
afficiante del business (ERP/CRM}. noncha atiivita of icerca propedeutiche allimplementaziona del Progetto
Viflancwa — IPCEI €IS,

4.4 Analisi della late & del Gruppa

444 Analisi della situaziona econemiea del Gruppo

Andamento reddituale

91 fpertana d 9eguiio i principali dali ] con all'esereizio 2024,
In quasto esargzlo, non sona state rlevats parfite nen ficorrenti ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 dal
27 luglio 2006.

Gonto Economéce per [inea dl business 2023
{Mioni df Euro)

Rizavi e altrl proventi 2339
Reoavi da Teloo 206,0
dl cul Breadband lisaa 84,8
dl cui Breadhand FWA oLz
df gul MVNG 20,2
Ricavl da Servizl alte Imprese e a valora agglunto e Media 21,0
dl cul Servizi alle impresa 80
i oul vandita Indiizzl [Pva 84
di cul Wholesale 1.0
di cui VAS e sawvizl Innovalivl a7
dl cul Madia 7
Akl rleavi 22
Altel provent 27
Matgine oparativo larda {Gross Marging 107,68
Costl operativi Indirettl 873
Marketing & vandiia 3
Cost de| parsonala krAi]
Gostl di rete ¢ IT ir7
Altn costl ganaraf 9.4
Svalutazions eredifl 58
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Risultato oparativo lordo (EBITDA) LY

Costl dl distrutirazione & altl accantonamsnti 31
Ammartamenti a8
Svalutaziene immobllizzaziont 448
Risultato operative {EBIT} (45, : {347
JHisulkato aatto PN TV .

Sf ovidfenzia i, & fnf df tna mighiora compsrazione ira | deni dagli esesclzf 2024 a 2623, nafla foballe soprassposta &
stata effstivels una elassifica per eirea 2 millon? of Euvo de Ricavl sesvizi alle Imprese ad Afir! Ricav! al 31 dicembre 2022,

Rlpartizlone del tlcavl por (Inea di business e modalith df accesso

Sl riporta di seguito un'anallst dei icavi per linea df business,

N Inncvation Lara
o] BT VAS: 23"

Qlher; H1%

Fricavl totall al 31 dicembre 2024, inclusivl degll altrl proventi, ammontano a 219.8 mikoni af Eura,
Essi sonu cosl scomponibli:

- Ricavi Teleo per 1911 millenl di Euro, formali da ricavl Broadband fless, deavl Broadband FWA e ricavi
MVNO:

- Ricavl da Servizi alle imprese e a valors agglunte {incluse Wholosale o ricavi da vendila di Indirizzi IP),
pari a 15,1 millonl o Eure:

= Ricavi da Madla, pal & 1,6 milionl d| Eurc;

- Ricavl da Sarvizl innovativi e VAS, parl a 4,5 milion| di ura;
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petlode a confrento, con un decremento di 2,5 milionl di Euro {-15,2%),

Ricavl VAS ¢ Serviz] innoystivi

[ rioavi darlvantl da VAS & Senvizi innavalivi, relativl al servizl dslls cosiddatte “Future Gommunites®, sono parl
a 4.5 milioni dl Eure nell'anno 2024, rfspstic a 3,7 milioni d| Eusa nellanno 2023, in crescita di 0,8 milioni di Suro,
principalmerits grazle alls iniziclive Iniraprese dalla societd per lo sviluppo del servid per le Imprese & per la
Putbiica Amministrazione nel 2024, come descritta nel paragrafe *4.3.1 - Princlpali Aliivitd svolle e risufteti
oftenut! nof corse delf'asercizio 2024".

Ricavi da Media

| fieav! del ssgmente media {arincipaimente relatvi alla vendita di spezi pubblicitari) ammontene a ¢irca 1,6
millon| & Eure al 31 dicambre 2024, in llave riduzlone rispatto al precadsnle esercizlo.

Al ricavi

Gll altrl roavl &l 31 dicambre 2024 sl allestane a 4,7 milloni df Euro, dspelic a 2,2 milion) ragistiali nell'a
2023. €l altrl rieavl includong piinelpalmanta ricavi par panalf (panall per mansata restituzione modem, contributi
di disatlivazicne}, ricavi per laffitto a socletd terze degll spazl & postazloni della Sade di Sa Kletta a Cagliari &
ricavi diversi.

Altrl £ aner

Glt altrl proventi (al nefto di allr anerl) ammontanc a 2.8 milloni di Eure al 31 dicsimbra 2024 ed ascolgon, tra
gll alty, le quota di competonza del eradii di fmposta & valere sugll Investimenti pravisti dalla normative “Banua
Sud", Industria 4.0 e el croditl dimposta par complassivi 2 milioni dl Eure, proventi derivant dalla stralcic di
un credile verse il sacio ShelliNs! par 0.5 millend d Eura in cape alla controllata Aetherna ed alira sopravvenianzs
attive netta per clrea G,3 millonl dl Evro Imputabill prevalentements alle sicalcio di posizien| pregrasss verse
fornlior del Gruppo.

I Marging Operallvo Lerdo (“Grass Margin), si attesta a 97,8 milloni <i Euro al 31 dicembre 2024, ad & paril
4l 44,5% el ricavi e altd provent, al 31 dicombra 2023 era parf a 107,6 milionl di Buse [46,5%),

1 ¢oatl operatlvl ndireltl avidanzlana vn salde per a 68,7 millonl dl Evre al 31 dsembra 2024, & sano cosl
compost: .
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- Altnt Ricavi e Altii Proventi per complessivl par 7,5 milloni di Euro.

Ricay] da Telco

Come sopra indicato, i Ricavi Teleo rapprasentanc I'66,9% del tolels del ricavi, contro vpa percentuale
dell'@g, 1% nel 2023, A ral ito, sf avidenzia cha la baag {olale si altesia af 31 dicambro 2024 a
949 mila unitd, in celg dl clrea 73 mila unila rispetis al 31 dicembre 2023 (-7,1%). DI saguito la composiziona
della customer baga:

Cslomer bage attlva 3111272024 31/12/2023
S —

Broadband Flxed Totale 243,821 292,560

b

i cur Flra 4,856 AH4917
Broadband Wireless Totale 313.921 401,050
weimemessn

Mabile (& imes) m-cgﬂ 351.046 328.015

Tolale Cllanti 943,780 1.021.625

I rlzavl Teleo al 31 dicembra 2024 sono pari a 181,1 milioni di Euso & sono sosl scompeniblll:

« Ricavi Broadband Flsso, pan & 83,4 mifion d Euro;
-  Rivavi Breadband FWA, parl a 85,1 milion! di Euro;
- Ricavl MYNO, parl a 22,5 mitfonl di Eure.

Il cale dslla cuslomer base Braodband Fixed e Broadband Wireless rispatto af 21 dicembre 2023, pari
rispeliivaments al 3% a &l 21, 7%, & coerante con gli obietivi di piano di focalizzere 1o sviluppo varas segmanti
a maggor radditivitd, quall | servizi alle Inprese o alla Pubblica Amministrazlene, nonché al servizl mobili,

Il seftore Moblle ha registrato una crescita dalla customer base di 23 mila unitd altesiandosi, al 31 dicembre
2024, a 351 mila client, rispetta el 328 mila al 31 dicembre 2023 (+7%). La crescita 4 Impulabile al maggior
focus sulle sviluppo f tale area di husiness, anche grazle alls nuove olferta Inlrodctte nel corse dellanne che
hanne visio un portafoglie diversiicato in funzicne dalle diverse esigenzs dsl marcato In barminl di quaniita df
traffico datl a all'intreduzions defle offarts in 6G a maggio del 2024 {per ulteror deltagli st veda il paragrats 4.3.7
“Principall altivité svoile a dsulietl allenuli nel corsa deifesevelzio 2024").

Rlcavl da Servlzi alla o8, ricavi da vendita lndifizzi [P

| izavl In oggelts, derivanti da ervizi alle imprese {sarvizi VPN, housing, hosting, dominl & leased llnes) o da
Wholesala df infrastruilurs o sarvizl di rete {IRU, rivendita tralfico Voos) ad alti eperatost {cha escludono guefll
Inerantl | prodotii accesse efo vooe destinall alla alassa fascla dl clfentela gid compresi nelle fispettiva linea di
buginess), nduse deavi Whalesale o vendita Indirizz I, sone parl a 15, milionl d Evra 2l 34 dicambre 2024
dAspelio a 17.7 milionl i Euro al 31 dicembre 2023, Nel 2023 tale voce comprendava | rleav] netli dells vendita
degll Indirizz! [Pv4 per 8.8 milicn! di Euro, | quali ammontans nel 2024 a 28 mila Euro,

In particetare, i ricavi da carvizi alle Imprasa sone part a 14,1 milion d| Euro rispelo al 16,6 milloni ol Fure dal
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Impaltc Ricavi vandile indinizzi 18 suf flstltalf

Al fini di una migliore anallst somparativa dei risultall del 2024 rispeito sl precadante essrcizlo, si avidenzia cha
nel 2023 & atala offatiuata la vendita di indidza IP psr complessivi 8,8 milioni o Buro, con Impaite sulvEbIt pari
a 5,3 milioni di Ero {al netto delle fees & Intermed|aziones per 0.3 milloni cli Eurs), Per contra, nefl'esercizia 2024
| rloavi o vandita di Indirizzi IP ammontana 2 sell 28 mila Euro. Inoitre, nal 2024 sf & provvedulo a registrare una
avalutazione dal magazzine pail a 0,5 milion di Eure in quante || prezze unltaric o vendita & stato inferiore
rispetio al valore unitario oi carigo del magazzine,

A mera scapo lfustrative, sl iporta di seguilo una tabelia in cul sono rappreseniali  Rlcevi o Altd proventi, Ebitda
ad Ehit dei dus esercizl a confronte, el lordo @ al hatto degll impait! refativi alla vendita Indivizz! IP {incluse
avalutazione magazzino):

Rieavl o alfr provent]

o 81 Ry VSt R

Bieavts ot privvent] 2 nolto fcael verddadndirtad W
Risuitata Gporatine lorda [ERITRN]

Hevt Morgica veoclla Inckiical I -

Akl ialkvd jardo JER YA af Ritla maraine vendua oAz i .
Risultzlo pparativo {EBLT)

< cul Marire vondla ladiizal 1P (inct svaluiazions magazzino}

RisuTtald operativs, (EEHT) 2] nilto taatind Ve Indyizz 1P




442 Situazlone patrimoafate del Gruppoe

Dl seguita si
2023,

) |a situazi drimonizla del Gruppe al 31 dicembra 2024 comparata sl 31 dicambra

State Pairhnoniala Gonsolidate {in forma sintetica) M dicembre 2023

(Ao} o Evira)
Altivita aon eerrenti 2839
ANLIVIES carrenti 93,5
Totale Attiva 303y
Patrimario nelte di pettinenza del Giuppo 24,4
Pafrimorie nelts di partinenza di larzt 10
Totale Patrimonlo nello 284
Passivit non comranti 157
Passdvith correntl 1823
Hotis Eatrimento netio @ Passive 33
Adtivita
AlyltA non correnti

L attivits non correnti al 31 dicembre 2024 sone par a247,2 milioni di Euro e rappresentanc '85% dalls attivita
totali del Gruppe Tessellis, dspette ad wna parcontuale dell'8g,9% al 31 dicembre 2023, identficande un pii

lento ritorno delf altiva Questa i I' . e il i matefali e
immiatesiali, i diritd d'uso a i cosi di izione clienti per plassivi 224,6 miligni & Euro, e sitivita finaaziarie

(inchiso partecipazionl valulete ad equity) per 8,2 milioni di Eura 8 14,4 milfonl di Eure per la attivith fiscali
diffarite.

Ativiia correpti
La altivitd correnti al 3t dicembre 2024 ammontano a 43.6 milioni di Euro @ includano:
+  rimanenza per 8,2 milioni di Euro, le quali includone prevalantemente 3,5 milieni di Eure df Indirizzi [Pv4
@ cirea 2,7 milioni di Eure relathyl a versa |a Pubkjica Incorso i
alla data i Hilancio;

= croditiverso eligndi per 22,5 milioni di Euro;

«  diapoaikilitd liquite, parl a 8,4 wilion| di Eura;
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Passivitd correnli
| passivita correnti sona paii a 228,7 milionl dl Eura s cotmprandano:

» 70,1 milloni o Guro per le voci inerantl lindebitaments finanziade {par le qualt s rinvia al succaessive
p 44,3 dal Gruppo™), repette a un salde di 24,4 milionl di Evre nel

periode a confronta;

& 117.9 milieni o Euro < depitl verso fomnitori, rispaita a un saldo d 94,4 milleni di Eura nel periedo a
confronto;

= 38,4 millonl 4i Eure <l sitra passivita correntl, rigpetia a un saldo di 43,4 milioni ¢ Euro nel periodo a
confronte, Tale voee includa princlpslmenta: 4§} | ratel &d i degonti passivi per 17,3 millani i Euro; {il) i
dabill versa ererlo a isfiluli previdanziali per 14,7 millionl di Eurg; {lii) debltl verso il psrsonale dipandante
per 2,7 milloni di Eurg; {iv) altri debifl vaian ShellNst S,p,A, per 3 milion! di Eurs, reladivl all acquisiziane
el Gruppo Ao Intarmat; (v) altd debiti zer 0,7 milloni di Eurg,

= gobitl par imposte par 0,3 milieni di Eura, rlspetto a 0,1 millanl of Eure dell periotia & confronto,

Alla data del 31 dicombra 2024, | deblti commercialt netii scadut] {al netto del piani & pagaments cancordati con
i fornitori, della partite attive ¢ in ¢ontastazlone verso g stassi fornitori) ammontana 3 15,6 milionl dl Euro {4l gui
4,2 mifiani scaduli da cltra 12 masl, rlspatte a un saldo di 16 milioni di Eure nel parlade a confronto (di cul 3,5

% da ol

i 1% millnnl srgriyf

12 mmeql) | debli

ool

= oadl ammentang & airea T miflant Al Buen (i

da olirs 12 mesi}, | dabitl scaduli di natura previdenzlale ammentana a 0,1 milioni di Eura, mentre non vl song
debiti inanzlar scadufl,

Sulla basa dalle 4 con Jsiferimento alla ls al 31 dicembre 2024, si
avidanzta cha ls passivilh correnii eccadena le attivild corentl per un ammontare di 183,1 milioni 4| Euro,
avidenziande uno aquillorle delle partite correnti; tale ammantara era pari a 122,8 milioni dl Eure nel pariedo a

Tals i squitibrio, fle pril i all ded debili finanziar correnti, &
a lungo del deblta senlor da ungo tazmine a brave
della finuil i Y aal

dovuta gril alla della. p
tarmine {par ulteriof dettagll si rinvia al p 87
cansclldaments <el gruppo Go Internet dal 31 maggla 2024.

Al 31 dicambra 2024 lngice dl copertura delta immobilizzazioni, svvere Il rapparta tra patimaonio netlo e atbvitd
immobilizzate, 4 patl a nagalivi 5,8%, rispetto a positivi 9,2% nal periodo a confronis,

443 . Situszione firenzlarla det Gru ppo

A 31 dicambra 2024, || Gruppe Tesseils pud contara su disponibilita figuide per 8,4 milionl <l Sure, mentre

 Vindehitamente fnanziade netld alla atessa data risulta negativa per 97,7 mliiom dl Eure, in peggloramenta
rispatio all'ssurtizlo 2023 {Ih cuf Mlndabitamente finanziarlo netio dsultava negative par 85,1 milion! df Euro} per

12,8 miflon] &l £ura,

»  altre aktivitd correnti, par a 8,2 milleni &i Eure. Le altre aitivita corrent! includano: (i} iscantl atifvi relativi
=i dilferimenta di costi par servizi @ ratel ativl per 5,9 milioni <l Euro; (ith creditl fiscali per 1,8 milioni &
Eusg, {iii) aliri credifi per 0.5 milionl di Eure;

= credil par Imposte per 0,3 milioni dj Euro.

Patrimonio netio

Il patrimanio netle senselidato & negetivo per 12,8 milionl di Eure al A dicembra 2024, La riduziona di pariodo,
al i effatto dei saguant fattori:

nagativa, & par a 38,2 milioni ¢i Euro, ed &

- risultato di pariode, par nagativi 57,9 milioni di Euro;

- aumenl & capitale per complessivi 19,5 milioni <l Eure (come desciitli sl paragrafe "Azlonariato™), al
natta di anari per 0,2 millenl 4l Eura;

- impatto sul danvante dall' iisizione del Gruppo Ga Internat per positivi 0.4 milioni di Euro;

~  yariazions della risarva benefici dipencenti (|48 19) per posilvl 0,3 miliani di Euro;

- di capitale nefla Aetherna per 23 mila Euro (contribute del gocle di minoranza),
- yariazioni del valere dalle put opton di Adtherna o 3P Halia somplessivaments parl a negativi 182 mila
Eurg.
Passivitd
cofre;

|.& passivita nen correnti af 31 dicembra 2024 sone pari a 76,8 miliond di Eure & Includano:

- 34,8 millond i Eura per le vaci inerenti lindebitamento Ananzlaro {per ls quali si rinvia al successiva

paragrafo 4.4,3 S F faria def Gruppa’);

- dlire passivita ron coirenti per 12,4 milleni di Eure, di oui 7,& miliond relativi alla componenie a lunge dai
debiti commerclall; 4,1 milionl i Eura ralaivi alla compoheris a lungo kermine dei debit verse I'Erarlo,
0,3 milion] di Eure Imputabitl a debill verse clientl par depositi cauzionali a 0,2 milioni di Euro relaliv a
debi lota non litate i

- fondo di trattamente di fins rapporto per 8,1 milioni i Eura;
- fondo nschl e onari per 7,1 miliont di Eurn;
- {onda imposte diffeite pai & 14,4 milieni di Eure,

Mel perlodo, Ta passivitd nan correnti si riducons risgatto affesereizio precadente di 38,9 milionl dl Eure. La
riduziona & imputabile pravalantaments alle voci inarenti ail'i
(per maggiori dettagll ¢ rnvla al 4.4.3 F del Gruppe}.

a breva

LInoldanza delle passivita non corrant rispatto al totale delle passivita inclusiva dol patrimonio natto & pari
al 26.4%, in dduziona del §1,7% fispette ella percentuale dal 38,1% evidenziata nell'sserclzio a confronto.
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Indebltamente finanzlarfo motto Note 31 dicembre 2023
dfionF df Evra)
A. Cassa o Depositi bangart 7
B. Altre disponibilith liguide
G, Titall detenut! per 1a nagoziazions
D, Liquitalia (A} + (B) + fC) nr
E. Crecitf fimanziorf corrend
F. Creditl finanziani mon oarvant 24
G. Dabifi banoad correni 31
H. Parls comrents chilgazionl emesse )
|. Parta comenta dellindebitamento nan earrente [11] 143
J. Alirl dekill finanzlarl carrent! @ T
K. )iy A
L. Indebiamento firanziarie carmenta natto (FG-{I3-(E)-
') 16,8
M, Dokit] brancar] nen sarcent] 3 530
. Ohbligazionl emasea
Q. Al debit] non corantl 4 163
P, Indebitamento finanziatlo non corrente l)+MM{0) 65,3
Q. Inde bitamento fnanziario nekto (2 )¢ (P} Bt e -
T G e fa g “Sorer L s Frnsomanks ax OF Utbaio] ar 1.3 mivon] o Euro &
fa quota ol perd,?
(2) Inchde Ia quola a biova del dobili per feasing nandiart selstV! & invastinentt per ITnfrasinfure of rate & contiat! of locaiona
i 16 par5, Al dofa ot
6,4 sk of Euro.
a8 fanga i 4.3 ik of Burg,
{4} Tale voce inchude: (]l I quole o fmifa dal debil per el i e
friviie por 16, i lrolials
v 0,3 mibori ok Evwoy (i) skibill Rienztar lscrit in ralazions elfa gt apion In capo ake conérofiabe 3 Rafa 5.pll ed Aotheina
per d rtoné o Euro; SheliNot S5pA par 15,4
D saguito, per Inatirs la i illazi io di cul aopra, con

l'ndebltaments finanzlare redatto alla luee del Richiame dl attenzione Conach n. 521 del 2¢ aprie 2021 &
sipartata nella nate asplicative, Cltre all agglunta delle passtvitd per la components a lungo termina dei debiti
verso forniter & del debti trioutan rateizzati, il prospetio scio ipertate include Fellminazions dellimpatte delte
attivita Incluse trale *Altra disponibilita iquide” & Tra i “Cradill finamzlar nan eorrant” relative al deposifi cauzionall

" non consideratl al fini Cansab. .

dicaimirra 2025

Tiiiont o Euroj
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Allre disponibilita liguida a credli Bnanziari non corranti T3 08
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I (& lidete redatio In base al 1014

Tishilamo di attenzione Sonzob n, 821 del 20 aprile 2021 !

3

Al 31 dicembre 2024 'indice di tesareria. calzolato quals risultate del capitale drgolants al nelto
rappertato alle passlvith corrdnil, & par

084 ovvero indica fimpossibilila di coprire |a nacessiti corenti di
cassa eoni flusel di casea generall dallaltivila operativa. Tale valore si confrenta con un indice pari a -0,81 al
31 dicembre 2023.

45 Bventi successivl alla chlusura dell'aserclzlo

73 cordo df invesfinonio ~ Progatta Vilanova IPGEILCIS

In tals data, Tiscali itatia SpA ad Expait Al §.0.A, (‘ExpertAi"), leader nallimplementaziona dl soluzlonl
anterprise dl intalligenza artificiala par crears valors dl business, hanno annundiate di aver raggiunto un'intasa
non vincolants {I*Inlesa Nan Vincolante™), che pravede:

{i) la costiivzions di una newco da parte di Tiscalf (la “NewCo®):
(i} il rasferimanto del Progetio Villanaya [cema Infra definlte) In NawGe:
{iliy I successiva invesimantz da parte di expaert.al In NewCao (*Operaziona™),

Ad esito doll'Gperazicne, 51 provada che axpertal varra a detenars una partacipaziana aoh Inferiors al 40% del
canitale sociale di NewCe [oppure fa dvarsa minere partecipaziona che serd discussa in buona fade delle
paili), L'Oparaziona sf inserlsce nel ¥nlestoe del 5.4, 'Pragatta Villanova' (il “Progstio Villenova® o il "Progetta’),

da Tiscall & dalla T dasl Evropea & dal Ministaro dells Impress & del Made in
{taly (Il “MIMIT*) per eontibuire a) pdme Importante progetto di comuna Interasse auropes ('IPCEI-CIS" «
Important Project of Commen Europsan Interest) sulls tecnologle dellintelligenza Ardliciale Generativa
Multimodels, par Ia creazione di unz catera del valore surapas delle Infrastrutlure o semvizi cloud di nuava
genarazlona (come da ullime comunizeto Tiscali datato 16 dicambra 2024,

L'Cperazione, in paiticolere, & condizionata al silzscio da perle di tuits la autorita e dagli entl pubbllei competent
{W Inclusl. a mero titalo esamplificative & non esaustivo, la Commissions Europza s Il MIMIT) delle eventual
nacsssaria autori iani, nonché alla degll accordi vincelanil.

Mol contesto dell Operazions, expert.al apporterd [n favore di NewGa:

n I'approfandita nel settera dell'intelli arlificiale;

{n i@ flsorse finanziarle per aupportars |8 oslgenze di cassa della NewCae;

{ih  lsupperic allo sviluppo o allz commarclalizzaziona del prodetl e dells soluzioni aggetic del Progeite
Villanova;

{iv} il personale qualificato par socelsrare la realizzazione del Progelto e garantirne la migliare ssscLzions

41

4.8 Evoluzione pravedlbile della gestions
Oblatfiva def Piano del gruppo & Il miglloramento della marginalita del servizl pravatent, Il dlancis dal marshis
Tineali ¢ fa crescita nel mercali B38, neflo scenarlo dalllnnavazione.

Per | targat consumer il gruppo sta sviluppeando seluzienl cha valorizzana e dsorsa intame, principalments i
cusfomer service, che rimane elemenio dislinivo sul msreato. || targel business & presiciata da XStream,
azlenda focalizzata nelle seluzionl tallor made telco.

Paiticolara focus su Innovszione grezla o Progelto Villanova, con il suo percorso di rleerca  svlluppa nal settors
dellIntelliganza Artificlals generativa, ¢he permalterd of ampliare || portafeglio di offerta con servizi ad alte valers
tocnologico ed Innovatlve.

47 Prncipall rischi e Incerterze cul Tessellls 8.p.A. 4 il Gruppo Tessellls sono espost]

Blschi eonnesel allelevato grads dl competitivita dei mercali
I Gruppo Tessolis opara nel marcato dei sarvizl o tel
compatitivita,

Tama gid deserittc nel patagrafi precedant, il Gruppe compete con oparater d telecomunicazioni che
detengone Una quota di mercato slgnificativamente plli ampla fispeite a guella d Tessellls, T quali dispongono di
una farte dsonosclklita del marchio supportata con continulla da Importani investimendl in comunicazione, df
una consalidata base di cllantela a di elavals risarsa inanziarle che pormettone di effettuare ingenti investimenti
in particolare nel settors delta ricerca volla allo sviluppo delle tacnologie o del sarvizl. il morcats, caraltarizzato
da un elevalo grado di compablivils, vede il consclidarsl di prapesizionl di soluzlonl muttivtlfles da parts det
grandi gruppl (Wind Tre, Eastweb, Enel per cltars | pii filevantl), integrazion tra servlzi fiase o mabila (3§ vada
langia di Sky Mobile nel fehbrala del 2024, frutto dalla collaboraziene commerciale con Fastweb) oltre a procass|
<« concentrazioni azi i (¢ Fastwab-Vodafens) par la ditficelta <l un mercate competitivo
@ a bassa marglnalith,

, fissa @ mobils caratteizzelo da elevata

Al fina di compstere con i concorrentl sopracitati, [4 sivategia di Tessslbs continya a easare focallzzata sulla
fornitura di serviz] dl aceasso Intemat di qualis, In particolaca saluzlonl UliraBroadband in fibra ad altissima
capacitd, sulls sviluppo del mercalo do! mobile con offerte sempra pil pestarmanti grazla allinttoduzlione ded 56
a sulla offerta canvergenti fisase — mobile. Una pailicolars attenzione & rivolt al meicato amall business
recantemente ardcekito con le lnnovativa seluzion| di sybarsecurtty 2, In generale, ad uno sviluppo del mercato
dal setvizi ad alto valare rivoll alla impresa In grado di generare megglore marginality.

Sul mercato resldenzialeé & slalo avviato un percorao per individuare delle soluzionl a valore aggiunte in grade
di affiancare e innovare il cora buslness,

L'eventuzale Incapacit del Sruppo di compelers can suzcesso nel sellora el quale opera rispette ai propi
concetrentl attuall o futuri potrebie Incidere negativamente sulla pesiziona di marcate con conseguonte perdita
di cllentt ad aifaltl nagalivi sulattivity, sulla situaziena econsmlca, patrimonlala ¢ finanzlatia delia Soclats,

L'abillta del Gruppe Tessollls dl atirare & mantaners clienti continuora a dipeadere in misura significativa
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industisle,

Saranna, (naltrs, previst {1} un diritto d epziene a favore d expert.al par Facquielo della pertecipazions dl Tiscall
in NewCo, esercilabile a partire dal quarto annc a fil} un diritto df opzione a favora ot Tiscall per la vandila delle
medeslma partacipazions, esercitabile ira il saconda a il quarta apno.

LIntaza Non Vincolante praveda, infine. limpegno di Tiscell, fino ol 39 glugno 2025 - salva il caso in i
axpert.al comunichl a Tiscall di non veler procedere con I'Oparaziona — a non intraprendere traitative o
diacusaionl avenll ad oggetto |l Progutt con soggelli diversi da Expert, Al

i 2025 Oparazfoni con parli correlale — Contralle di Acqufsin & v di indirizzi 1Pvd

In data 28 aprile 2025, il Consiglio dl Apmi ha epp la sotioserizions di Un contratte di acquisto
o nolegto operative dl indizzi IPv4 fra Tiscali ltalla 8.p.A. @ ShallNet S.p.4, pade coirelata in quante
datentrice ded 57,14% del capltale sociale di Tesssllis S.p.A., controllenie della Socistd, Loperazicna &
qualificablle come *cpsraziona con parla comelata dl magaiors rllsvanza” al sansi del Regolamenta OFG.
avendo supsrato la soglla di rilevanza dal 5% {controvalore parl & 12,78 milisni 4 euro, adulvalente &l 18,99%
della capitalizzazlons dl mercato della Seclatd al 30 dicambre 2024),

La stasza =l Inserisce nel pid amplo contaste di supporto ¢ rafferzainanto palimonlals assteurato dal Soclo,
che ha mr la & sottoseiil il Contratto di Acquisto & Noleggle Cparalive, a sostagno
dalla continuits aziendale di Tessellls e del gruppo ad essa facants capo.

Il corrispatiive par acqulsto dagl Indlizz IFVA4, parl a circs Evra 10 milieni, sara ublizzate da Tiscall ltalia S.p.A
par garantire f'oparal
cirea Eure 2,78 mili Inalizzate al pagamento delle prime 16 mensilila & cancna o nolegyle operative degli
Inditizz) IPY4, La prima tranche del conlspeitive, pai a 5,7 milioni di Eure, oltrs A, & stata incassata In date
26 maggio 2025,

it4 ordinarla del propric businass. In agglunia, & pravigto un volcher commerdiale pari a

L'Operazione 4 stata sottoposta alla procedura Parl Correlate df Tassellis, &, a sequilo dalla necessara
Istruttorla, ha ricevuto parere posfiive da pare dal Comitato, valutandona anche la conventenza e la corretiezza
sostanziale delle relative condizioni. La sottescriziane del conlralte dl Acquisto e Nolegglo Operativo & avvenuta
n data 12 maggle,

11 2024 & stato carattarizzeto del perdurare dei confiith in Ucralna & in Madicriante, con le loro canseguenze
anche [n larmini < impali sul'asonamia a gif scambl, che hanne continuato a determinare una siuazione &
gensrale significativa Incertezza. Il Gruppe non presanta una eaposizions dretle afe atlivith commerciall nei
canfronil dal marcali colpili dal confiitto #fo di soggettl sanzionatl, Questi conflitt, con i loro Impati, sono in parte
ancora In corso dnche alla data d appravazions della prasents retazone finanziaria annuale,
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dall'operativita dalla proprla rele & dei prop sistemi Informativl e, in particolare, dalla conlinuita o stourezza delfa
stessa nonché dai proprl server, hardware e software.

L'svantuale mancanza dl engrgia eletirica cuvere avenluall interruzion! nelle telacomitnleazioni, violazienl nel
slstema di slcurezzs s allr| simlli impreveal il svent nagativi (quall anche la dislruziane gompleta del datacantar)
polrebbers causars interruzloni ¢ ritaral nall'erogazicna del sewvizi, con conseguenti effetti negatly] sull'altivita &
aulla situazione sconcnica, patimoniale & finanziarla del Gruppo = sul datl prospetilch. Il Gruppo ha messo in
elto una serie di misura di pravenzions volte a minimizzare tale rschic,

Considerando inaltra cha il buan lunzlenamenta delle Infrastrutture IT azlendali rappresenta una criticlta par la
coatinuita el business, sono slate predisposts seluzien! tecnichs e procedurali per la protezione del datacenter
& dal sistami,

| datacenter 6 Cagllar a Rema, cha ospllana | slstami IT, sone munitl di sistemi < sicurezza adeguali at Aschi
{ranteggiali, dal punto <i vista deqll accessl fislcl, dell'alimentazione eletiriea, dogli implant dl condlzlonamento,
della migura anti dio e di quelle antall Tutll | slsteml IT & ICT cha suppotane il cora business
aono ridondall, per Enfare ITmpatto sullsperativith dovule ad upa evenlusle Indisponlbiita di singole
aomponanti, | Firewall, la soluzionl & protezieno dagil attacchi DDoS, ed | sistemi IPS/BS (ilovazicha
p defle Intrusloni i ), rinnovati nel 2023, sono plenamante sparativl,

lnoilrs, col grogetto GneCompany, la Socletd continua ad nvestirs risorse nellagglornamente delle cermponenti
hardwara esolwars che suppoitans Il cora businesa, con loblettive di unilieara le piatlaforma IT ed incramentare
ultarlormante I'affidabilila ala resillenza defla stasse, grazle anghe alla Iva dismisslone dells

fagacy.

A millgaziona dal fschl di attacco informatice ellinfrastraltura IT, l2 Socleld ha adottato gig nel 2022 una
soluzions o monforagglo a p dells minacea inf icha, che inlagra sia funzionl XOR cha la
protazi Anti-maly di nueva Z

la copartura ai ststeml esclus dalla saluzione
procedente. Il moniloraggio o [a gestions aperativa della soluzlona sone affidati a HWG Sababa, che supporta
Tessellis nelle attivila dl mighioramento della postura di slourezza, Nel 2023 & stalo costitulle un gruppe &
Cybersacuilty Oparalion {S0C) ¢on l'oblatlive di monitorare atiivamenta la postura dl sicurezza aziendzla,
idantificars eventuall vulnerabilia ¢ meltars in essere appurdune misure di dmedio efo mitigazigne delle stease,
[ SQC ha afflancato atlivamante HWS Sababa nel presidie della platiaforma XDR, intervenendo rapidemente
nella gestlone i eventuall allaiml per dentificarne la causa & porre rimedo. Ha Inoltre apportato Important!
integrazionl e configurazionl per estendere Il manitaraggic su altre piattaforme azlaudali,,ﬂglla.pﬂ,rqg mata del
2024 ¢ stala incltre adoltata una soluzione commercisla di Yulnarabilty Agse€gment shelil SBE THizza
contantements pa Ientfcars ovantuallvuinerabiit o prodtzzana e ezlonydl it FESyps ebfagpanl,
I HWG Sababa & del SOG, la dla perfutlo il p “"lag’a..ggégwﬂ N R

Comoliance alle norme |0

FDR 125:20; rante alla ziona dellinclus
ceriificazione POR 125 premls la costanza della Societd nel faverire




a tutli i fivelli aziendali,

Nel i nella saconda seti di febbraio 2025 & stato offeltuate ['Audit di Certificaziona

dell ambito dai Sistemi di gestione per la Saluts & |a Slcurerza sul lavora {150 45001} e del Sistem| di gestiona

ambientale (15O 14001).

Por tuants concame || perinatra High Value Business dl Tiscalf ltalla 8.p.A., nel sorse del 2024 & praseguita il

pascorao di i ione con il i defla carifi i1SO 27001, 27017, 270148 (Sislem] & goslona

della sicurezza defla informazions), IS0 9001 (Sfstemi ¢ gestione per la qualita), 150 20000-1 (Requisill <4

gasiione dal servizio ICT), ISO 22301 (Sistemi di gestiona per la continuitd operativa) conseguite nella prima
4l dicambre 2024 con I di Certifisaziene effeltuato dallEnts di Certificazions Bureau

Varltas,

Tali risultali softolineano lmpogno di Tiscali nel garantire i piti elevati standard In matsrla ol slewrezza della
informazioni, gestione dai servizi IT, conlinuitd aperafiva e sistami dl gestione dalla qualitd, nonché [‘attenzions
varsa la sostonlblitd amblentale e la tulela della salule & sicurezza del proprl dipendenti,

i sessionl formative sulla

F gue. infing. [a i { duite il p aziandala in
sadi di Cagliari, Roma, Bari 8 Taranto nell'ambito della Salute & la Sicurezza sul Lavaro.

Genatal Dala Prolgction

Il Gruppa Teasellis garantisce un presidio costants dalle inerent alla tone dei dati persanall, con
sla al che ai dlent, do | precesst aparativi per rendadl canformi alfe

I i dl rlaiimentr

adai

Rischl connessi all syejuzions dejla tecnolonia
Il setlora nel quale epers il Gruppa Tessellis & car da profandl & repentin i logicl, da
un'slavata concorrenza nonché da una raplda obaolessanza ¢ prodoti e servizi, Il successo della Soclets In

future dipenderd anche dalla capacity < p tall i logici ¢ dalla capacitd d adoguarvisi
tempestivamente atiraverse [o sviluppe < prodetli e serviziidonei a seddisfare e esiganzes dolla cllentala,

L di i alle nuove & guindl al i delle esigonza della clientela
polrahba camportare effetti negativi sull'atiivith o sulla d iala 8 iaria della
Sociata,

Ri connessl all'evoluzlona nofmativa del seltora in cui opera il Grupx:
Come anficipato nol pracedenta paragrate “4.2 Quedro regalamentare’, Il settore della lelecomunicazioni nel

quale il Gruppe Tessellls opera & af @ il da una il gislativa o
astesn, i e articolata, soF par quel che aitiene alla concessione dslle licenze,
ddlle irag . delle tariffe, accord di intarcennessions e linea In alfitte.

Madificha legislative, regelamoniarl o & nstura poliica che interassino le altivitd della Socletd, nonchd
provvedimentl sanzlanaton amess! dallAGCOM petrebhera avere sffelli negativi sull attivita, sulla reputazione
s, di aulla situazi it lale & jaria della Societd oltre cha sulla capacita
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dl poter aftingsre a tale strumente, per 2 milloni di Eure al mese sine al 31 dicambra 2026, Delle 135
abbligazionl smesse nel ¢erao del 2024 | n. 125 sona state convertite in capllale alla data del 31 dicembre 2024,
par uh importa compleasive paria 12,5 milionl di Evro.

Inaltre, in data 19 dicembra 2024, il socdo ShafiNat SpA ha eseguito la prima ranche di Incramento di capitala
riservato, pai a 7 milloni di Euro. La seconda e ultinva tranche, parl a 8 mfllond di Eura, 3 stata eseguila in data
28 marzo 2025,

A confe dell'ayvenuto migli della struttura finanziania della Sacietd, ai segnala la formallzzazions
del ritoraa in bonis del 2ossier relative al contratta of finanziamento senlor da parte di uno dei prineipel istitud
finanziatori del Gruppe Teusellla.

Con parlicolare dguardo al debito sealor (incusa debite finanziarls ex CR Umbria) , le cul quote rasidue. pari a
complessivi 48,9 milon ¢ Eura, in scadenza a settembre 2025 o marza 2026, si evidenzla che gll Amministratri
fanna provveduto a ciledsre agl Istitell di credito (Intesa SanPacle @ ACQ SPY) una morataria sul pagamenti

clovatf, a d dai i dovutt al 3¢ 2028, e fing al 31 marzo 2026 {Inclugsl, nenché dl
il reset dai slno alla ridafinizi degli stessl, in Fnea con Il plana di

ammaortamento proposto. Per maggled dattagli la merito si rinvia al p | qulla

aziendala”,

Rischl conness! allz fluttyazions del tass d] cambio e diinteresae

Tessellls, opera essenzlaimente in talia. Aleuns forniture, seppure per import non rilavanti, potrabhero assere
danominate In valute asters; partante, il iischio di futivazione el tassl dl cambio a cui & eaposta [a Sovleta &
minime,

|n rataziona all'espogizians al rischi cennessi alle futtuazioni deb tassi di intarsssa, in raglons del fatto che la

parte pid rilevants <all i io & a tassi fissi, il 1t fitiena nan il rinchlo

dl ogclllazlona del tassi d inlerasse pai la siluaziena patrimonisia o finanzlara della Soclatd,

isehi eenpagsi gl ra)
L'atiivitd dal Gruppo Tesselis dipsnde dai contrati in essere con | propil fosnltor strategici dai quall dipande la

posslblits dalla Socletd di aver ascessa al proprio mercato.

Neffipotest in cul; (}-tall coniratl non dnrovatl alla o A dl & termini

meng favaraveli fAspeltn-a quelli attualments in essere; oppure (i} Il Gzuppo nan ruscisse a concludare | nuovi
cantrattl necessarl pe'r-lo aviluppo del propio business: oppure (ill} si ver un grave

cnmmlgugla dé ‘pate del Gruppo & degll stesel fornitorl, tall clrcsetanze polrebbera evara alfattl negalii
sul_ratqifité e aulla . 7' i P i a dal Gruppo con coneaguante impatto sulla
possibilita dl conlinuare a svolgere la propria attivith operaiiva in condzion| di i nel madio
termine, : '

Le cunéiz[énl & i tarmini o teli contratii sona di natura regolamentara e alla state aituale noa esistonc element
che pdssqho‘far Ipgtizzareun mansato rinnevo afla scadanza,

o ’ 4

di raggiungere gli ohiettivi fisentl dal Ptano Industisla Aggiornate 2025-26.

In pariicolars. tall medifichs potrebbers comportare Metrodvzione di magglor oneii, sia in termial dl ashors diralti
sia in tarmini di cosli addizional; di adeguamaento, nonché nuavi profill di 1esponsabilith o barriera normative alla
foenitura dei servizi. Eventuali mutamenti del quadee normetive, nonché adozianae dl provvediment da parte
dellAGCOM, potrebbero inoltra rendere it difficla a Teasellis I'atenimento di sarvizi da alti operator a tarifa
competitive o potrebbero limitara 'accesso a sistemi e senrizi necessan allo svolgimento dell'ativita della
Socleta.

Inolire, considerata [a dipendenza del Gruppo Tesselis dai servizi di aitrl operaton, la Societd gairebhe non

esaere in grada di recapire efo i peat a avantuall i bve dell'atiualy
regime normative e/o ragolamentara vigante, con conseguantl sffsttl negatlyl sullattivitd e sulla sueziens

] iaria della Soclatd & sui dafi prospaltic. Pur nella sltuazione di incertezza

indlcata, al momenta |a Societd ha riflasse nal propri dati prospsitic gl impatti dalla Fani bive ad oggi
prevedbili.

Rischi connessi allndetliamente inanziario
L'evolvarsl defla shuazione finanziaria del Gruppo Tessellis dipende da diversi fattod; In paricofere, i
ragglunglmenta degli ebiettivi previsti nel Piano ) i 2025-20, I delle

ganarali dellaconamia, dei mersat finanziad e del saiters in cui il Gruppe operd.

Lindsbitamenta finanzlarle netle del Gruppe (iaclsivo dei debii commerdeli e ali debiti non coerenll) &
incrementato nel cerso dal 2024 dl 9,1 miliont di Eure, pazzando da 101,4 milioni di Evre al 31 dicambra 2023 8
1190,5 millon! di Eure al 31 dicembre 2024,

Llncremanto netle & davuta al seguent fatterl:

1) iazi dell'arza di dovuia al del Gruppe Go [mernet dal 31 maggio
2024 per 6,8 mikon di Euro.
2y Incramento di 7 millenl di Rure dovute alleffett i oy fone di debiti lall verse il

sacia ShellNet in debili finanziari per 14 miliani di Eura, avvenito In data 8 altotre 2024 e (liy il dacrainento
denll stessi debili finanziari per 7 milieni di Euro derlvants dali'aumenta di capitals riservato a ShallNet
esegulio In data 19 dicerbre 2024,

D { iario nette def Gruppo dal suddstt fattord 1} & 2}, | quali complessivamants

impattano per 13,6 milieni dl Euro, liadebitamento finanziatlo netlo del Grugpo mestrarebbe ua dasramante &
4,5 milioni dl Eure riapeite af 31 dcembre 2023,

Gl amninistiatori ritlengone che [E risehle all sia state mitigato dalle azioni
intrapzese dalla societd nel comso del 2024 mirant la slrutbura @ iafia del Gruppo
Una Importante fante di finanziamento nel corsa del 2024 & stata la sattosciizl dl n. 135 igaziani del
Prestito obsbli jila & con rigervato a Mice & Graen [POC 2023), per un controvalers ol
13,5 mikiont di Euro.

1 POC 2023, I el L 4 stato modifi dall’ lea ardinaria e ia dl Tasaells in data

7 giugno 2024, consenta alla Sociata di avara |a disponibilita di un importo complessive peri a Euro 62 millenl,
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sl alta dipendenza d nze, ga

Il Gruppo Tessallie conduce la propria attivith sulla base di lleanze & autorizzazionl — goggatie a dnnove
periodies, modifica, saspansions o reveca da parle delle autority competenti — o uaufruises d senvith &

pasaaggio, dirikl dl uso oltra che & I liva per la el dolla rete
dl telecomunicazionl. Al fine d poter condurre la propria alttivith, Il Gruppe deve conservars @ nantansra e
licanze & ls autorlzzazloni, i diriiil di passaggic ed uso, nanchd ls altre autorizzazieni amminlsirative.

Le ficenze dl maggior rileyanza, in mancarza delle quall la Socleth nen polrabbe cseara In grado di aserdtara
la propria attivita o parie di assa, con conseguent fipsrcussioni sulla coninitd azlendala, sona le seguant:

» autprizzaziona generale per la fornitura del servizio “tragmisslene deti™ in case & perdita di tale
autorizzeziona - a sua valta avents scadanza Il 10 dicambra 2027 —la Sacletd non garebbe piiin grado
di fornire { servizi di accesse @ Interet; allo stalo attuale s Societd poseleda tutll | raguisid neeaasari
per il dAnnovo & tela autorizzaziono alla scadenza, per oltenere || quale sard tuttavia nocessarloe
preasntare una nucva DIA;

+ autorlzzazions ganarele (gid licanza indviduala} per la*fonla vocala actessibile al publiico su teritorla
d ", avanl i3 2038: In cazo & perdia di tala sutarizzaziona la Societd non
garehhe pidi in grado di fornire | sewvizl vocall cha g lrutilizza i o he; allo
sisto attuale fa Socleth posslede tuth § requisli necessasi per Il finnavo di tale autorizzazione alla

geadenza, par oftansre i quals sard tultayla necessarie progentara una nugva DIA

+  aulorizzazions ganarale per o *ratl & sarvizl d feazi . aventa I'11 gennaia
2032 In caso dl perdia di tale autaizzazions la Socletd nom sarebba pilr in grade df reellzzars
infrasirutture di reta & quind farnira servizi di tflvita sy ietari

+ autorizzazions generale per la formiura del sarvizio mebile *fornitore svanzate dl servizi — "Enhanced
Serylca Provider*; in caso di perdita di tals aulorizzazlons —la cul spadenza & prevista par 131 dicambra
2038 —la Societ4 non sarebbe plis in gracta di fornire | sexvizi (yace o dali) di tipe mobile;

+  auloizzaziene per Ja famitura ol servizl d medla audiovisivi a carattera nazionale per il canala "HIKE”
(canale LGN 259, genere spart), censequita in data & settembre 2023,

4.8 Anallsi della f lca, p L] larla di (lls S.p.h,

4,81 Situazione economica della Capogruppo
{Migliate & Eyrop 5

Rioavl da sarvizl ad altrl provert| ) 2,875
Coazli del parsonate, servizi @ altrl cosfi oparativi (2.507)
Altre syalutazioni (235)
Ammortamatki )
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Proventt {anerl} inanziasi naltl
Imposte aul reddiie

T e, )

. 4101,008), [244)

| Rivavi da servizl sf riferi I e zlla di servlzl presiali dalla Societa a favore dells
o

trellata Tiscall talia S.p.A. compresl gli addebitl per la llcenza Juso del marchlo Tiscali determinali in
percentuale aul falturata della stessa sotietd utilizzatice,

1 cosll de! parsonale, serviz = ajtrl cosli oparativl sone par a 2.8 millonl di Euro, di cui oneri professionall per 1.1
milloni & Eure, aompens per il Gonsigle df Amminislrazlons & colleglo slndacale per 6,4 millon! di Eure, altrt
costl genarali e onari fiscall per 1,4 millon| di Eura.

La voce Alfre svall Include princip ite la sv della in Tlscall ltalla 8.p.A, per
98,8 milionl di Euro, affattuata In relazions agk esid del test diimpainmant aul valare contablla dslla parteclpazicne
stessn, Tale voca include inoltre l'allneaments dal londe svalutazlone crediti al valore del cradile complessive

vantato nal canfront! delle controllate eaters per 0,2 milloni ¢ Eure,

Gli onad finanzlat nettd ammontana a 2.5 milion! di Eure, @ comprencono pravalantamente 2,1 milleni d Euro di
faes pagale suf prestito atie convertito & to Ty azlend ordinarie Tiscall, sotloscritlo da Nice

& Graen (di cul 0,8 milianl 4 Euro relativt alle ebbligazioni soitesciitte 4 1,5 milion dl Ewe psr un amendment
fze pagato In relizlons alla modifica del regolsmanto del POC stesso), oltra a 421 mila Euro di Inferessi autivi
sul finanzlamenla sool verss Shelliet S.p.A..

48,2 Sluaziono patrimonlale della Capogruppo

BTt

Stalo Patrimenlale {in forma sintatiza) 331 dicembre 20247 31 dicembre 2023
(Migilafe of Furo} T

Aliivlia ron eorrenti 158,001
Attivila carrenti 2812
Aibila dostinate ed assars cedide

Tolala Alivo 181314
Paldmonlo neita 126.278
Talalo Patrimonfo netto 128,278
PasshvltA non eorranti 28064
Passlvita carrentl 7572
Jotale Patrimanlo nete s Passiuo .
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Indobltamente Finanziarto 4] 31 dicembra 2023
(Mighala df Euro}

A, Cassa a depositl bansad 152
B, Alira dispenlbllita liguids

G, Tilell datenut! per la negoziazions

D. Liguldlia (A} + (B} + {G) 182
E. Creditl finanziarl corventl N
F. Creditl Finanzlan non éarront versa Imprese dzl gruppo 1.608
G. Debit| bancar! sorrent] N
H, Paita carrents obbligazion| emesse -
I, Parta correnta dall'ind=bitaments non cotrenta

J. Alirl debit] Erenziar corrent -
K. Indobitamonto finanzlarlo correnta (3] + (H + (h+ (] -
L Indebllamento Mnanzlario corente notia (K)-{Dj-(E)-[F) {1.757)
M. Debiti baneari non correntl .
. Obbligazion] emesse .
Q. Allri deblfl non corrent| varse impease de! gruppa 27868
P. Altrl deblli hon corrandi verza lerzi

Q, Indebltamenta finanzlario non cortente (M) + (K] + {O) + () 27.368
R, Indebilamento finanzlarlo notto (L} + [Q) 6,111
bbbttt oo b itiasceres

| cradi Manzisri non cotranif verso imprese del grippo sono rapprosentati dal cradill finanziar verse Tiscall
internationsl BY par 1,6 mifloni di Euro & ¢redili inanziad verso Tiscall Italia Spa psr 1.4 millon| di Euro.

La parle corrante deile obbiigaziont omessa per 1 millane di Eure & ralativa a n. 10 ohbligazloni del POC 2023
sotlosoritto @ non ancora convetble alla data dal 31 dicembra 2024,

| cfabiit bancan non carrents, pari & 55,4 milteni di Euro sano relativi al finanziameanto acci verso ShellNet SpA,
accese In dala 8 ottabro 2024,

Gl sin d=bili non correnti verse imprase dol gruppo sona rapprasentatl da debiti finanziad verse Tiscall
Interpational By per 1,5 milonl di Euro e deblfi finanzlan verae Veesibla S por 53,4 mila Euro.

La vailazione del creditl a debit finanzian varso Imprese del Gruppo 4 relativo i flussi connessl al cantralto d|
tesorarla cof nonché ad on| dl della rispettive posizioni craditizia e debitoria.

48.4 Prospetto di raccorde fra bilanclo d'eserclzio e della Capogruppo e |l bifanclo consalldate
Coms rlshiesto della Cemunleaziona CONSOR n, DEM/E064203 del 28 luglle 2008, st riporta di seguito il
prospelte of raceordo tra il patimonio natto del Gruppo cen gll analoghi valod delfa Capagruppo.

1 dicembra 2024
Migliaia of Ecra Risultalo nelto Patrimonlo natto
Patrimonio Natto & Risultalo ¢l Tessellls 3.p.A, {101,909} 43,656
Risullat izic a Palrir Nette della (mpraes i {61.244) 2401
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Atlivita

Alvith non corenti

La atlivith non corenti, parl a 76 milloni & Eure. includono principalmenta le partecipazieni di contralle per un
walora pan a 73,2 milloni di Eure [167,3 milioni d Euro 2l 31 dlcambre 2023}, Sono inolire Inefuza in guesta voce
la allivitd finanziade, per up Imperto pari a 2,8 millopl di Eure (1.8 milionl & Euro & 31 dicembre 2023),
rappresentate essenzialmante da craditl finenziar varso le ocield det Gruppe,

Ablivita correnti

Lo aflivitd coreenti. parl a 0,5 mfllon di Euro, includens erediti verse clienti per 0.3 milieni di Euro verso socista
conlrollate, ali credifl e slivith diverss per 6.1 millenl dl Eure, crediti per imposta par 558 mila Eure o
disponibllita lgulde padi a 45 mila Euro,

PatfImonio netto
Il patimonio netta della Gapegruppo risulte pani & Eura 43.7 millend di Euro al 31 dizembre 2024 o riflette una
fduziene di Eurg 82,8 millenl di Eure rispette al 31 dicembra 2023 dovulo ai seguanli altori:

+ risullate nelte di copto economice complessive parl A negativi Eure 101,9 millonl ¢i Eure

+ inctemento df capitale per 12,5 miliond di Euro par sffelte della canverstona di n. 125 obbligazion! del
prezlito obbligazicnarle setoesoilite da Mice & Graen SA;

= Incremento dl cepitala riservato al socio ShellNat SpA par 7 millond dl Euro esegulto in data 18 dicembre
2024;

« decremento dl 0.2 milion| di Euro per onari accessori alle operazioni di aumenta di ceplizla,

Passivity

Passivitd non cornent

Lo passivitd non corcentl, pan a 20.9 milioni di Euro, accolgono, principalmenta (e voal Inarenli fladabitamento
finanzfario per il quale si imanda al paragrefo 4.8.3. “Situszitna fhanzierfe dsile Capogrippo”

Eassiyits corveni]

Ls passivitd comenti, pari 2 11,9 mllion] 4 Eura, camprsndono dablti sommerciall varso tarzt per 2,0 milloni di
Eurg, 2,3 milloni di Euro di deblli verso le socleld del Gruppo, 1 mitions di Euro di debili verse N&Q per la quota
parte d obbligazieni convertiblli emesea @ non ancera convertita ella data del 31 dicsmibre 2024, pari an. 10
abtfigazionl, a elre passivila comrentl psr 7.7 milloni df Eura. Quoste ulime includenc: (i) dabiti verso I} soclo
Shelitet per 3 miltoni di Eure; (i) deb lva di gruppoe per 2.8 millonl dl Eure; (D & 4,8 mllionl di Eure di ali debiti
{ributail a previdenziall; (v 0,1 milloni di Euro di debill per compensi del Consiglio di Amministrazione.

443  Situazione finanzlatla deila Capogruppo

Lindabitamenta finanzisric dalla Gapogruppe & riassunto nel prospette che segue:

50
Valare ol gasico dafle partacipazion] sensofidate e soitlure di
cohzelidamaate 965174 {BR.380
Pafrimenle Neflo » Risultalo dell'esercizic di pertlnenza della
CGapognippo {67,879} (14.328;
Palimenio Mellc @ Risulizto dell'eserclzio di pertinenza di Azlonizt Terzi 49 1549
Saitiments Nells e Rrulaly delleserciio gl Bllrolo Cansoillo s, (1272,

49  Contanzlos), passivith potenziali e Impegni

Si rinvia al “Gontenzlosi, passivity i @ impagnl” In Nota Intsgraliva.

4,10 Operazlonl non ricorrentl

§i rinvia al paragrafo “Operazion! non riserrent™ In Nota Integrativa.

441 Operwzloni atiplche efo Inusuall

Aijssnsl della Camuniceziona CONGOB dal 28 luglio 2006, si precisa che, nel corso dellasereizio 2024, Il Grugpo
non ha poste in essare aperazionl atipiche efo Inusuall, cosi come definite dalla Gomunicazions stessa,

4.12 Operazlenl aen partl sormelate

Per clb ahe | rapportd & coh le parfi carrelals, sl qinvia al patagrafo
“Operazioni acn partl ¢orrelala™ nelle nate esplioative delia relazione finanziaria consolldata,

Sl segnala chea il il a dura per la distipling delle partl carrelate & repasdblle all'inditlzzo
internet www tesaellis ivprocedure,

413 Compensi ad Amminlstrator), sludecl e digent? con responsabilita sirategiche

Per lo avelgimente delte foro funzloni nella Capagiuspe s In zlire impiese consolidate, | compensi spattant agli
Amministratori, sindacl s diriganti ¢an responsabliith stratogizhe delle societi del Gruppe per l'asercizio
2024, sono i seguenti:

(enighata < Euto)

Amministratord

Sladagi

Dirfgenll con respensabiltd skalegiche
“Tewle

a5 f, olidate Flscale




« Tassdlis S.p.A.

« Tiscal |talia 8.p.A.

« Linkem Services S.r.l.
«  Veesible 3rl

f rapporii naseenti dall'adesione al cansolidate song rogolati madanta un apposite accordo *Regalamento’, che

prevede una procedura cemune per appli dolla [ i

4,14 Valutazione dell'impatto del climate change sulla struttura produttive di Tiseall

Il Grippo Tassallis, nell ambite dells della prapria di lungo nedio-parioda, ha

slimato gli effatti del dimate change & i loto pogsibill impailt economici & finanziari sulla attivita aziandale.

Lanalisl & stala condotty una p ad alouni rischi fisici dorivanti dal cambiament:

climalici che potrebbero compromettera lnfrastrutiura del Data Canter:

0 delle tomp gfaball medi il

Per maggiori detlagli sull analisi affettusta si fa rifsrimento a quante Indcato ned capitele & Rendicontazions
consofidate sulie Sostenibilita” redatta al Sensi del Chlga, n, 1252024 al punto "ESRS 2 SBM-3 19 4}, o)

delfe famp globali madia Je al punte doffo P ]
globall modio amblentat?”,

{ii} Aumonto del livalla dal mar — effello sulle strufture produtfive ¢ollocate aolla sode df Sa lletta -

Cagliark
Per maggiori i sull'analisi offettuata sif: quanteindicalo nel capitolo 8
consofidala sulle Soslenibitd redatta et sens! del D.lgs, & 125/2024 al punto "ESRS 2 38M-2 19 0. )

dalle temp glohali media ambiantal” 8] punta ded livetto dal marr",

Cagliari, 27 maggio 2025

[l n alla del

Documenti Contablll Socletarl

Faber Bantatbns

; Fablo Harloloni

Davida Rata

LAmministratore Delegate

53

we-quater.1), del TUF e dallart. 2-ter del Regolamente Emlitenti, In quanto, come comunicato a Gonsob nal
termini di logge, il velora dalla capitallzzazions al 31.12,.2024 & pad a eura 60.704.835,99, mentre il valore dal
fatturate consolldata per {'anno 2024 4 pari ad euro 216.990.611,06.

54 sugil nssettl prop | alla data del 31 dicemibre 2024

a} Strutura del capitale soclals

La struttura dal capitals sociale sottosoritte @ versato al 31 dicembre 2024, pari a Eure 138,500,000,00, &

riportata nella Tabella 1 i suglt asselti p
152,100,000,

Alla dala dalla preasnta Retaziana & pari a Euro

Non sone in essara plani d Incentivazione a basa azionaria (siock opiion, stack grant, ste.),

b} Restrizloni al trasfedmente 4l {i 123 a b], TUF]

Mon sone praviste
o clausola of gradimento,

al i dl titell, quall ad ssemplo limili &l possessa di titol}

<) Parteclpazion rilsvanti nel & £ -bis, eomma 1, [eftera ), TUF'

Lunice Azlonista con diritle df voto o fitelare i una pantedpaziens supariora el 5%, che alfa data della presents
Relazione abbiano nofificato alla Societd ed alla CONSGE |2 aua quola & ShellNet S.p.A. con il 56,50%.

d) Titoll cive conferdacona diritli spacisli (ax art, 123-big,_cormma 1, lottera di, TUE
Mon sono statl amess! titoll cha confarizcono it spaclall & contrallo,

Mon sussisteno poter speaiali (ad esemgic | poteri spacieli dello Stato Italiana nsi setto strategic, di cui al

Dacrato Lagge 15 marzo 2012, n. 21, convertite can Legge 11 maggie 2012, n, 56),

Lo 3tatute non pravede spacialt meccanismi di esacizio dai dirittl di vota in caso o pardecipazions azionarle del
dipandentl, | quall asercitana il proprio diritto conformemants alla dispasizioni dello Stafuto,

i 0Eg§;;|'; an] al diritto «f voto {ex art. 123-bis, comma 1, lattera £y, TUF)
Lo S‘i-‘il‘ulo nan prs;t‘eds azionl a veto pluiime o magglorato, né realizieni al diritto df voto.
ot Accordi fra ‘azlofisti (& ait, 12345, comma 1. leltesa o), TUF
Al data della Rele.zln'fge nen & in essera aloun patto fra sool, -

I} Clau: i art, 123-his, somima 1, leltora h), TUF} & dispo. ataria di
04, coroma 1-ter. & 104-bjs, comma 1

K
Ja talunl accordi di oul Tessadls afode sano pastl, il del change of conirof comparta una
", modliiéa ¢ I'asiinzione defrapporto; sl ratia, tuttavia, di fali

giatte & vincoll di

whi

$ Ralaziona sul Governo Societerlo e gli Assetti Proprietar|

53 Proflio dell’ Emittenta

Ai sensl doll'arficole 123-bfs del D,Lgs, 58/1998, come successivementa madificate e intagrate ¢l *TUF), come
attuate dall'articelo B9-bis del regelamente adottatn dalla CONSORB con delibera n. 11971 dal 14 maggia 1993,
cama successivaments modificato e fntagrate (il “Regolamenta Emiltenti™), lo soclath cen azioni quatats seno

“tenute a predisperrs, gon cadanza annuale, una relaziona informativa sul proprio sistema of Comorata

Govemancs e sull adeslana alle raccomandazieni del Cedice di Corporate Gevernence approvato dal Comitata

par la Carporate Gowvernance nel marzoe 2008, comes i i [ il all'indlrizzo
hitps: borsaitaliana.i i Jeodice/2620.pdf il “Godico™).

Tala relazione & messa a disposiziona degli Azionlst! almano 21 giomi prima dell’Assamblea dl approvaziena
del bilancia di esercizio ed & pubblicatd nella sezione *Govamance™ del site Jnternat della Soclela, allindirzzo
. Tassellis it

La Soectd ha adotlato il sistema di conticllo
campetenze Ira i| Consiglo & il i il Collegio Sindacale o I, degli Azicnist, i che

che prevedo Ta riparizione di

tale sistama parmetta una shiara divisione dei moli e delle competanze affidate agli organi sociali ad una sfficacs
gesfione della Socletd.

Il Consiglio di Amministrazions df Tesszllis S.p.A. (Tassellls™ o la *Soclotd’), In adempimento a| preseritto
abbligo @ ton listenta di farnire un‘ampia informativa societaria in favore degli Azionisti o degli isvestiton, ha

la presente relazi {la ") In ith al farmal per la reazione suk governo seclstaria
& dll assathl preprietai di Sersa ltaliana S.p.A. & alla luga delle indicazioni farnita in proposiie da Assonime.

In data 27 magglo 2025, il Censiglio di Amministcazions, In confermita con quanto disposto dal Cadice, ha

procedule alla sua valutaziona. 11 Constglio ha ritenute cheta ] posiziong ed il

del Gonsiglio & Amminisiraziane sfesso e del suol Comitall slane adeguati alle esigenze gesfienall ed

organizzative della Societd, [l Consiglio dl Amminisireziona ha alires] tenuto conto dalle coratieristiche
i di i L] el sucl membi ad i il concrate degli organi

gaciali duranta ['easrcizio 2024, S precisa cha 18 datia valulazions & stata compiuta In chiusura del primo

mandata Wiennals dell'srgana amministrativo post fusione cen il ramo refed di Unkem S.pA,, perfezionato in

data 1° agosio 2022, un svenlo che hai to un'l rtants ed un processu di integrazions
industriale, parzlalinanta ancora in coso, eon riferimento afla migrazions di taluni sistem| operailvi e la

del 4 Pertanto, il Conslglio ai fmpegna a moniterara costantementa el
tempe I della propria [} Alla data della , 1| Canslglio di

Amministrazions & composto da sette mambrl, dl cul PAmminisiratore Defagato con poter esecutiv] & quatico

nen vl i, Mella presents il Consiglio & amministrazione ha taauto

altras] canto degll carichi In alre secietd ricopertl dagll Amministratori & del cencrelo impagno dagh
Amminlstrater nafla gestions scciale.

Si precisa, Infine, chala Societd st qualifica quale PMI {plecola media impresa) ai sensi dellart, 1, comma 1, leit.

In meateria dl offsrts pubblichs ¢ acquiste, nello Statuto della Soeetd non sene previste clausole in daraga alle

dispesizlonl sulfa passtvity rula né izioni che p lo 1egele & azicne.
1) Deleche ad aumantars il capitale saclale @ autoilzzazlen| all'sequlsto di azioni proprie (e art, 123-bis, eommna

1. Jetlera m), TUF)

In data 10 gennata 2023 ['Assemblea del Socl, In seds atraordinaria, ha approvato la praposta di altribwire af
Cansiglio dl la dalaga, da in una o pid volte antro 30 mssl dalla data dalla delibara
asgembleara, par massiml Eura 60.000.400,00 ivi i {l}ad il capitale saciale
& pagamerito, in forma scindlblla, al sensi dali'ast 2443 del Codica Givile, ancha can esclusions o Umitazions
del diritto of epziane ai sensi dell’art, 2441, comml 4, 5 @ & del Cadica Civila, ancha tramlie l'emisslone 4l azlonl
da flaarvara a sarvizio di p i dii basall sull: distrument! Ainanziar a favora

i, dipendent a della Saciata, dueti dal Iglte o alfronts o
specifici impagnl di Jock up da parle di questi ullimi s (i) ad amstiore obillgazion! convertibill in azionl ordinarie
della societa 4 sans! dell'art. 2424-ter del Codica Civile, unitamente alla facoita ol dellherare il relative aumente
di gapitale a eervizio della , anche con ] del diritte dl opzione af sensi dall'art
2441, gorma 5, del Codiea Civile,

¥ Consiglio di Amministrazione dell11 maggia 2023, in esecuzions parzizle della suddetia delaga, ha delibarate
— .

raumantc 3 pagaments dal sapitate sealale, in danar
25.116.540,00, mesfante emlssione di massinie n. 50.293.000 nusve azlonl ordinaria, prive di valere nominale,

2 in vl gelndille per ports ma

ilialla, e o

vo off Eurn

aventile di quelle in

ad un prezzo dl amisalone par aziens d Evzo 0,40,
Intagralmante da lmputarsi a sapitale sociale & da offrire In opziona agl azienish nonchd al possessorl di
ligazioni ikill. Con dalibera dal Consiglio di Amministraziens del 19 glugna 2023, tenute

conto defl'intenvenula conversions dl una franche del prestito i ad al fine di el propr
azionist una plll ampta adesione all'aparaziona, [a Sacletd ha ridafinlie | terminl dell'erecuzione dell'aumento di
capitals flssandona Fimporo massime in Euro 24.716.636,00 {per corispettive massimae n. 61.790.09¢ nuove
azleni), da offrira in opzlone agll Azionistt ai sens! dall'art, 244%, comma primo, del Codice Civlle ad un praizo
di sottoscriziona di Eure ¢,40 per azlons, applicande uno sconto sul TERP { Thaoretical ex right price) pari al

1,66%%; Il rapportn di epzlons & dl 1 nuava aziona Tesasllis ogrl 3 diiti dl opzlena dl cui alle azient detenute.
Al'esito del periado dl offerta ln apzione, coneusosi il 10 luglie 2023, 'azionists di rifefimente OpNet 3.p.A. ha
soltosciitto imlegralments fa quota dl aumento df capltale dl propria spettanza, pad a dirca Il $6.14% per
comispondenti n. 34.675.165 azioni & un valora complessivo dl Euro 13.870.066,00. | diritti dI opziona rimasii
inoplati, pari a n. 71.784.935, sona stati offart al pubblico ai sens! dell'art, 2441, camma 3, del Codica Civile, sa
Euronsxt Mitan, per il kranite dl Equita 8IM S.p.A. La compleseiva oparazlone di aument d capitals i &
conclusa in data 31 luglie 2023 con la soitescrizions di complesaive n. 48,896,912 azloni, pari al 78,810% dalle
azion| afferte nel contesto dall'auments dl capitale,

A Ganslglle di i in data t9 2024, in parziale ssecuziona della delega confantagli in

data 10 genneio 2023, ha {l} deliberate un aumenio df capitale sodele a pagamanto, in via scindiblle e
[ par imo dl Euro 15.000.000,0¢, di
insione dl azienl ardinarle, prive ol yal inala, avent | dl quellal
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(da ameltarsi con gediments regolare), da offrire. In dus tranche a een esclusione del dritte i opzlons &l sangl
delFant, 2441, comma 5. ¢od. ¢lv., a ShellNet 8.p,A,, ad un prazzo ¢i smissiana coincidente con la media del
VWAP glomnalier ragistrat dalkazione Tessellls nei disci giorni d mercate apetio precadant! allesecuztona di
claseuns tranchs, da libararsl mediante compensazions volontaria di erediti cerl, liquid ad esigikili, sacondo un
rapporto dl conversione del credito in capltale dl 1 2 1, per gui, a titalo esemplifioative, a fronte della conversione
d ereditl patl a Eura 1,00 saranno sotloscritte azieni di nuova emlssione per un confravedore {nclusive di
sevrapprezzo) parl a Eure 1,00, 6un conseguents stielclo della residua corrispondenie porzione o <abito, con
facolld del Consiglic di Amministrezione di procedera agll eventuali arrolondamentl usuali per operazion di

questa natura e stratl ¢ In sede o ione della presenta dellbera di aumento df capitale; o
(ily stabilito, a| sens| del seconde somma dell'art. 2439 dol Codice Givile, che l'aumenio di capitala sl intendera
Imitate allTmporte risultants dalla iziona &ff 2ntra il tarmina finale dst 31 marzo 2026, 8l conferma

che, dope la sottozcrizione delta prfima iranchs da 7 millenl di Eura al 31 dicembre 2024, alla data dsl 28 marze
2025 Faumante 4 slato Intagraimente sotioseritte mediante conversione della aeconda tranche del craditf vantall
dal socie ShellNet per 8 milieni di suro. Mon sussistono deliberazieni dellAssemblea inerenti autorizzazionl
al'acquista di azloni propris al sensl degll artt. 2357 o seguent da| codice civils.

1 Attivita di direzie oorcinamento (¥, ert. 24% Civils.

Alla data dells Relazlone nessun ezionista sserclta alfivits di direzione e co

55  Complance {ax art. 123-bfg, comma 2, letfera a), prima parts, TUF)

Tesasllls & una socletd per azion! con sede In ltafla, soggetta alla disclplina nazivnals & comunitaria. k relazions
alla quotazions In borea di alovn| dagll sirumsntl Mnanziad emessd, 4 tenula a ottemperars alle comtspondanti
ragolamentazioni,

Tesaells aderlsce al Codica di Corporale Governance di Borsa Italiana.

Tessallls denira nella definiziens dl P af sensl deflart. 1, comma 1, leltara w-quatsr dal TUF e dell'art, Zetar
del Regalamanto Emlttenti Conach,

4.6  Censigliod| Amministraziona
al menta del Copsl azipn

La struttira dl gevernanea ¢l Tessellis sl hasa su un sistema dl smministrazione tradizionale, che sl caretterizza

par la presenza di un Consglio di acu la aupesvisions strategica o la politica
dirazionale del Gruppo, v d un Collegio Sindacsls, che ha funzioni 4 contrallo, antrambi nominat del'Aszambloa
dei Seel. Alfina di asalcurars la trasparanza dell'operalivitd del management, |a corcetta Informativa al mercate
o |a tutela di interessi soclalmants rlavantl, | slslema di gaverno socistarlo adcbale da Tessellis riprende
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della geslione & la sua pravedibile evoluzions, i) I'atlivitd svoita, In partcolara con rifsfimento alle aparszionl di
maggior rilevo economles, fnanziario e patimonlale o o particolara deflcatezza o (i) ognl Wierlare attivila,
operaziona ¢ dvento che sia stata giudicate epportuno, dal Presldante o dal’Amministratore Delegale, portare
alattenziene dei Conslglieri,

I Conslglio d Amministrazione di Taaszllls:

- esarglta alivelle apicala un'atlivita diindirizzo, cotrdinam:

. monitoraggio » varifica In relazlone afla strategla
e & governc del Gruppo nel suo complesse;

= & daslinatarfc ol sppropiati flugsi Informativi sullendamento della gestione del Gruppo e sullsssetto
oigenizzativo, amministrativo & contabils dello stsssa;

- delipera In merite alla operazion| di natura stracrdinarla delle socletd controllate che hanno un signifieative
tilievo sirategico, economics, pelrimaniale o finanzlarlo per la Capogruppo & a ogni allra operazions tomparabile
pet filevanza ad affettl.

Incltre, sono rissrvate al Consiglio A Amminlstaziona:

- I'esame e 'approvaziona del plano industrials dalls Socletd e del Gruppo ad asso faganta cape, encha
[ basa all'analisi de| temi rilevent! peria genaraziene divalore nelluago lermina offattual nal corsa dell essrcizio
2029;

Il monitoraggla peredeo dellalluazions del pianc industiiale, nonché |a valutazione del generale
endamanto della gestiona, campransive del confronte pertodico del risultall sonseguili con geelll programmati
medlante impairment/sirass tast "Liima del quall & stato offetfuate da ullimo nella duntone del 27 maggio 2025;

- la deflnizione della nature e del livella di dschic compatiblle cen glt obietlivl strategici della Societs,
includendc nefle propela velulazioni futli gli slsmendl che possono assumere rilleve neflotlica dal suctasse
sostenibile, effettuata sempre inconcomitanza con Mepproveziona dolle relezioni finanziaris annuali & samestrall
4, da ulimo, nella fiunione da! 27 maggio 2025;

- la

18 dell’ defl'asssita 3 inistrativo e contablle delf a

dall avenl| il con particelare riferimento af slslems di contiello Interna e di gestiane
del figchi, affattuata da ulimo nella fiunlons det 27 magglo 2025, Con riguardo el sistama di contrallo intsmo a
gestione del rfachi, I Gonslglio st & avvalse dellTslruftaria svolta dal Comitato controlle e rischi, chs riferiace ciroa
l'avanzamenic defle proprie ativitd a Iz principali dsultanze amerss in ognl rlynione e specificamente In materla
di adagualszza del sistema in ogcasions dall'esama dl bilancio e relazions semestrala;

- Tadozlone o la verifica, sU proposta del presidente, dintesa con il Chief Exsoutive Officer, dl una
progedura per la ti Interne a la all'astarns di d [ a ir la
Sodield o Il Gruppo, con parlicalars rifeimento alle Informaziani grivilegiate. L'
pragedura & slate deliberatg dal cunslgllb In data & aprila 2022,

timo aggiornamento della datta

Ii Consiglio, aneha par Il tramite del Diigente Preposta, iferlsce dmeno al Calleglo Sindaoal
sullalvita svolta a sulle operazionl & maggior rilieve economlca, inanziatio @ pattimanizle effetiuate dalla
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ampiaiments e raccomendezioni del Codice di Autodisciplina, approvate del Gomitsto per la Corporate
Governance nal marzo 2006, coma suctessivamenie agglornatc. Il Gruppo segue prassi o principl o

i in p e vodicl, i lnea ton lg indicazioni di Beran Mtaliana. Ja
raccomandazionl dalla CONSOB e la bast practices ativello nazionale ed Intsnazionala. Tesazllis ei & dotata di
un assallc orpanizzativo adeguato a gesiira, con coretta modalitd, | rischi d'impresa e | potenziall confliti di
Interesso che possono varificarsi tra Amministratord o Azlonistl, tra maggloranze @ minoranzs o fra | diversl
portatori dinterasse.

In queste contosto, il Gruppo Teseellls nen prevade la rappresentanza-sindacale allinterno degll organi ol
amministrazions, dirazions e viglianza.

La 3ocletd ha adolato il sietema di amministrazione & contrelo tradizionale che prevede a ripartizions di
sompetanze tra § Cansiglio & Amminisirazlone. Hl Collagte Sindacals e l'Assemblza degll Azlonlsk, ritsnando che
tole sistama permetta una chiare divisions del rueli & della compelenze affidate agli ergani soziall ad uns sfficace
gestione della Socisla.

il Conslglie dl Amministrazione svelge un ruslo ol IndlizZo @ supeivisione siralegica, perssgusnde I'obtetlive
priottare della creazione di valore per gli azionist e gl siakshotfers in un arlizzonte di medic-lungo parloda,
nella praspaltiva def successo sosteniblla dellimpresa,

Nel corso del'sserclzlc 2024 sl sono tenute 7 dunlonl ded Gonafglio & Amministrazions, per una durate madia di
¢rca 95 minuti, Come da Stalulo & regolamento inferao, lntervente & stato consenlite anshe da remoto, a
banaficio ded lasgo di ) 1 M pad a clreal 88% dagli amministraton, Alle sunianl dal
Gonsiglle parteclpa regolarmente, al fine di dare supporto e uninformafiva quants pitl seaustiva sulle materie
poste di volta in volla all'ording del glomo, anche Il menagemant della Socletd, in particolara | GFO dsl Gruppo
© Dirlgente Preposte — Fabio Sartaloni - nanché sonzulenti esterni eventualmente incaricatl,

E prassi consclidata cha alls iunionl del Canslgllo di Amminlstrazione vangano chismati a partecipare anche
dirlgenti e consulenti esteml, a seconda dela specificlts degli argomenti tratlati, cid anchs al fine dl favorlis tna
puntuale a approfendita concecenza del setlors <l atilvitd dells Soclsta e del Gruppo, delle dinamlehe azlandsll
adella loro evcluzione, del quadro nermalive di riferimanto, nonché di acorescera la capacits dl supevisione del
Caonslglte di Amministrazione aulla altivith dl Imprasa.

Linformativa pre-consiliara & slela veicolata con il supperto di strumenti infermaticl e resa tispontbils ~ i noma
- antra Il termine ordinarle & convocaziona della rlunlone, e comunque con lantielpo cansantite dalla
cireostanze. Lo Infermazioni cosl distibukta seno state Inlegrate dallllustrazione fornita net corse della
adunanze, con Il supporle def sanagement della Socleld efo defle sus principall controllate nonché,

supporto tecnico-p) la. Par ag

all'occerranza, di consulenti che hanno 1l
[Istruttoria di tematiche complesse. in praparazione dalla discussions nel cerso delle siunionl, & state altrasi
talvalta fatta riearsa a momentlinformali < Informativa e approfandlmento aperti a Gonsighed & Sindaci, a rldosso
della adunanze dell'organc, madianta atlivaziens di spacifiel percorsi d proparazione & Mnduclion. il fAluese
Informative verso il Soard, in funziono dell'esarcizlo dells sue competenze s responsabilitd, ha riguardate, cltre
agl argamenii oggelto d'esams in iluniche e it follow-up della determinazleni assunte, () Il generale andamanto
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Societa o dalle soclsth contigllate, secondo quanto precisate dall'art. 150 dal TUF ed In base alla procedura
approvata del Gonsiglic d Amministrazione nella seduta del 5 aprile 2022,

In csssqulo alla receamandsziona n, 11 ol Codice, il Conslglio d Amminstrazions ha adstiate, In occasiona
& di funzlonamento

della seduta del 14 magglo 2021, 1l propiio regolamentoe, con cui sono state definita la
dal Conslglio di Amministraziona o def susl comifati, ad integrazione di quanto gia previste nelte Stalute. Incluse
tz madallta di verbalizzazlene delle riunioni & le procedura par la gestions dallinformaliva agli amministratari,

il Consfglle, nella rlunione del 5 apile 2022, ha pol adoltate uha poliica por la geslions def dial
generatits dagli azionlstl.

2 con la

1i Conslgllo di Amministrazione defl'11 maggle 2023 ha appravate il di Corporate di
Giuppo, rsoante le regole comuni di governo soclefaric Inleme el Gruppo Tessells - Ispirate a criter|

razionalita, efficlenza, collaborazione e differenziazione dspetto alFoperalivith defls singole realtd sodietarie «
nall'otifea di {i) ceordinare s scefte adollate dalls socleld controllate con quells della Capogrupps per la
[ dol plano indusirale, {il) valork il ruolo di Indlifzzo strateglco della Capogruppe che esercita

altivits dl direzlune @ courdinamento e {Jli} ispettare 'autenomis, giuddica o funzionale delle socield eontrollate
da Tesssllia,

sostituzione (ox art. 123-bis, ¢o o 2 TUE

L'Articola 11 [Consighio df Amminisiraziono) dslle Stalutoe vigents alla dala dslia Relazlone preveda per la nomina
degli amministratori | maccaniameo del voto dl lista, sttraversa il quale si assicura |8 nomina dl un certe nUmerc
di amminisiralori anche fra quelll presenti nella liste cha nan hanno ditonuts la maggioranza del vofi e che
garantiace la rasparanza o cosrattozza della procedura di noming. i divitta di presentara 1o lista & coneesso agli
Azionistt chs da soli ¢ Inslame ad albl Azianist rappresenting almenc la paroentuala del capitels zociale prevista
dalla narmativa applicabile, Per il 2025, la quota minima par 1a delle Iiste <l ml atabilita
dalla CONSOB & pari al 2,5 % ds) capitale soclale d| Tessellis (cf. determinaziona Consob n. $23/2026). If
suddetio meceanismo assicure, quindi, anche agli Azlonist di minoranza il potare di proporre proprie liste. Ognl

avente dirito al volo pud votara une scla lista. La Sccield ha provyeduto ad adeguare | mnocn_iam| <l nomina
ella Legge n. 120i2011 sulla paritd di ganare In matarla di accesso agll organi di amministrazions a sontralla
gelle saclet? quotats in mercati regolamentati; pettanta, clascuna lista deva presentare yn ey di candidatl
appartenente al genere mens rappresentata almeno par al remera minime rlghi gp g&tla.ﬂohﬁalw eqle.
attualmante pail a due quint con arclondamento alltmita superiore, (_r} w}'.:—!. s .

Al'sleziona degli Amminisiraior) si pracede come sogus.

e} Alresito della volazlone, | voli o
tre, quatiro 8 cosl vie fino al numaro degll Amminisirateri da

nutl da ciascuna Iisia sr:




attenui, avcanna otlanute i quaztentl plil efavali, fermo restando che dovrd comunque esseve neminato
amminlslrators il candidato elencate al prime posto dslla lista dl minaranza, ossia guella cha abbia
oftenute il maggior numera di voli ira quelle regolarments prasentats o votate e che nan sia collegata -
neppure indirettararte — con i sou ¢he hanna presantaio o votata lalisia isultata prima per numare dl
vati.

yatara un soggetto che in base alla normativa vigenta raulli callegate ad une o pid azionisti che hanno
presantato o votato la Beta pima per numaro di voli, abbia votato per una lista & minaranza, Tesistenza
di tale rappertu di eolegamanto assums rlieve solfanto se il voto sia state daterminante pez Leleziona
dell’ ] Si i in ogni casa le nerme dl lagge o regolamentari, kempo

per tarnpn vigan,

In ¢aso di parith di quozients per lultims Consiglisra da slaggers. sara prefarito quelle della lista che
avra ottenuto il maggior numere divoli o, 2 paritd 41 voll, quello pilt anziane di ata.

Se al tarmine defle votaziaai non fossero neminati In numera sufficients Amministrator aventi i raquisii
d indipendenza, ovwero non Asultasae assicurats il rispsatto dell' equillbrin trai generi, si procederd, nalla
piime ipotest, ad escludera il candidate c¢he garabbe stato elotia ¢on il quozients pill basse 2 non
risponda al requisiil dl indipendanza &, nella seconda ipotesi, ad il conll

pill basso, la cui sleziona detarminerebbe il mancata rispetto dellaquilibrio ira i gener. | candidali esclusi
saranna sostltyili daf candidati successivi nella graduaterla, I'olazione del quall determiri il ispetto delle
digpasiziani refative ai requisitl dl Indipendsnza ¢ d aquillbrio ra genari,

Tala procedura ara rpatute sing al corvptetamento del numaro deall Amminisirator da eleggere.
Guualora, avende adotiata il critero d cul sopra, non fosse stato possibile somplatare if numaro dagll

Amminiatratori da nominars, alla nomina degll mancant] p dera I'A sadula
atanle, con delibera adottata a maggioranzn semplics dei presanti su proposta dei sool presenti.

a.2)  Incaso sla presentats wna sola Mata, tutti i consiglier saranno trat, in ording progressive, unicamente
dalla lista prasantata, purchd la stessa ctlenga la maggioranza del votl.

Qualora, essendo stata attusta la modalltd di nomina di cui sepra, non fossero neminatl In pumers
sufficiente Amministratorl avenil | suddeltl requisi & indipandenza, evvere non risulll assleurato il
rispatto del*aquiliorio tra | genad, si procaderd, nalla prima ipotesi, ad [} A bb

stato aletto con ll quozienta pitl basso & non rispende al requlsit dlindipandanza e, nella seconda ipatesi,
ad ascl ] conil g pitl basso, la cul elazlone determinarebbe il mancato rispette

dell'equilibric fra i ganerl; alla nonmina degll Amminlsicater mancanti a seguito delle suddette esclusioni
provvede I'Assembloa seduta stante, con delbera adottata a maggioranza sermplice del prasenti su
proposta del soel prasanti.

b} Quealora, ai sensi della precedura di nomiina di cul sopra, nen risulfassere eleki aimeno due membr In
possesse dei raquisili di indipandenza stabllitl dafla normativa applicabile, f'ulimo dedi eleitl non In
possasse d tall raquisiti tratlo dalla lista che abbla offenuto il maggler numara dl voli esprassi dagli
azianlatl dopo la prima e che non sia collegata in afcun mado, neppure indirettamenta, con i soci che
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Sebbena le prescizioni centanute rell'articolo 11 (Consigho df Amminisiraziona) a |s considerazioni di cul sopra
relaliva al i dl nomina degll i di wn sistema agquo & dspetlosa
cha il Gomiltato par la Remuneraziani

della minoranze, il Cansiglla & Ammir ha ritenuie

agsumesse funzionl anche in tema di namine, att dunqua la di GComitate parle Nomina

ala Remuneraziord,

Pear una maggh fva, anche con riferi alle Hehlosta daliarticolo 123-bis del TUF in
alla jona degli int o dal Godles, sl imanda alla Relaziens sulla polticain mataria
dl 8 s pans| i 4l aonal dall'articolo 123-ter TUF e disponibile sul sita

intarnot della Sociata.

In ione della part struttura calla azlonaria nanché del sistama di daleghe di poters
atiuato In senc al Cansfglie & Amministraziona, sl precisa cha alla data di apprevazione della Ralazione ta
Societd non ha adoftato uno spasifica plana per 15 sucesssions degll amministratori esacutivl, =i rifiens, invers,

che incaso di avantl Improvvil chy i all' i Delagato di la sue lunzioni, vi sia
la possihiltd di atfivare prantamenta il Consiglio o i al fine & le:
deliberazlonl.

Campogizlor -bjz_comma 2, |eftere d) 8 d-bis}, TUF

In data 18 maggio 2022, in iona dellAccordo | Bi vigentl Patt P il '

degli Azianistl ha nominate un Consiglie di Amministrazione composte da setts membrl &, segnatamente, da
Ranato Soru (Presidents), Devide Rata (consigliere), Alberts Trondsli {consigllara), Cristiana Procopio

{ , Maurizia Serana Maria Torielll {consighiera indipandsnte) @ Sara
Testne (conslgliers indipendsnie). 8| segrala the, la deta 31 geanafa 2023, i consiglierl Alberio Trondoli &
Crisflana Procopie hanna le proprie 1l Conslglle dt i tlunitesl in data 26

aprile 2023 ha cooptate | congiglier] Andrew Theadore Halt @ Jeffrey Robert Libshuiz (consiglisre indipendanta),
confermati nslla carlca dalla successiva Asssmblua del 12 glugno 2023. Inclke, in data 21 fabbraio 2024 i

Prasidanie Renalo Saru ha ito le praprie I, loa del Saci dek 17 giugne 2024 ha
p a N il Nk a, nalla data, ad attdbuira la cariea di Presldsnte
a Davide Rota.

Nell"Appandice Tahelle Corporate @avemance™, (Tabela 2), zona dportale le informazient sul Gonalgiiad di
Amministraziona in catica nel eorsa ol 2024.1 mambri dal Consiglio Incariea alla data della Relazione sono stati
{utt tratth dall lista i dagii szlonis Renata Soru ¢ Amaicora S.r.). Iqual, alla data
della ntaziona della’ista, i una parl al 4,77% & del'8,45% dal
capll:elie séclnl-a‘dl Tesgellis, honché Linkem S.p.A.; | membri del Coneiglio dl Amministraziona sone stali eletti

con i voto favoravala dgf10l)% el Eanlme yotanta.

‘ ‘ L
W Cansigiio di Ammihlsiraziena dmatra In cariea fino ell'approveziona del bllanclo dl esarcizio al 31 dicembra
2024, )
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hanne presentato © votato fale ulima liste dovid essera sosfiluite con il pime candidate
suceesalvamenta elencato in fale lista che sia in possasse o tali requlsii e, qualora o seguite 4 tale
sosiiluzione rimanesse ancora da aloggers un membra in possesso del requisiti di indipendenza stabifiti
dalla normativa applicabila. I'ulimo degll eletii non in possesso & tall requiaiti tratto dafla lista che abble
attanuto Il maggior numera i voli dovrd eseare sosiitulte con il prime candidate succeasivamente
elencata in tale lista che sia in possessa di fall requisil.

-] Gualora il Consiglio di Amministrazione cletto ai sensd di quante sopra nan consenta il rispetto
dall'aquilibrio fra i generi provisto dalla normativa vigsnte, g ultimi eletli del genera pill rappresentato,
delle lista risultata prima per numero di vall aspress| dagli azionisti, decadono nel numere nacessarto ac
assicurara I'oitemperanza al raquisito e seno sostiluiti dal primi ¢andigati non eletti della stessa lista del
genete mana rappresentate, In isancanza di candldall del genere mena rappresantate alllntarro defla
lista rlsultata prima per numere di voti espress degll szionish in numere sufficients 3 precedere alla
mostituziona, il suddatto criterls sl applchera alla successive lista viavia pil votate dalle quali siano stati
tratt dai candidall alolil. Quafora applieando i ariteri di eul sopra nen sia comunqus possibile individuare
dei sostiuli Idonel, [‘Assemblea integra l'organc con la magglorenze di legge. assicurando il
soddisfacimento del requisite dall'equillbrle fra § generi pravisto dalla normaliva vigents.

dy Il meceanismo di nomina mediante voto i lista sopra pravisto kreva applicazione per il solo cazo di
Integrale rinnove degle Amministrater; per la nomine dl Amministrateri par qualsiasi raglans non nominaft

al aansl dal s0pTa previste I\ delibera con ta maggioranza dl legge nel rispette

dei requisifi normativi <i rappresentanza del ganar; ale requisito sl applica anche alle cooptazioni

effattuate dallo stesso Conalglio i inistrazione ai sensi della

Al ganai defl'articolo 11 (Consighe df Amainistraziona) dello Statuta vigents alla data della Relaziona, le liste
contenanti le proposte di nomina alla carica: dl amminisiratera devono essers depasitate prasse [a sede sociale

almena vanficinque giomni prima della data prevista per [° o] i allg izione dei Gurmisufa
professionali dei soggetll designatl & ad una dichiarazione con cul fall aoggatii accattane la candldatura &
{i i cause dl ibiditd o di i libllita, aoncha Casi dei raquisili 91 onarabdits
e rlchiast] dalla & dalle Statula, sostanzielmente i linea con T princlpd &
criterd applicativl contenuti neffart, 5 del Cedice. Non eltre ventuno glomi prima della dala prevista per
[Assemblea, |e fiste o |a documentazione corredata vanno rese pubbliche nel moed di legge. In caso di
dellberazions di nemiaa di singali membrl del Conslglia d| ini nontrova il i

di nomina madiante voto di lista che [art. 11 {Censiglia &f Amaminisireziene} dello Statuto prevade per il aele casa
di integrale rinnovo dof organs amministrativo,

Lo Stetule non pravede che, al find dal riparto degli amministratori da eleggers. ¢l tenga conle defs lists che non
henne congaguitn una pacseniunle i votl almano pari alla metd dl quolla fchlasta dallo Statuta per la
presentazione delle stesse, né preveds requisil o indipardenza, ulterlarl rlspetta a quelll stabilii par i sindad of
sensi dellaficolo 148 TUF, efe <l it efo pi ionalita par I ione della cafca di i a,

1a Secletd non 4 soggetta a ulerlon nefme in materia & composiziene del Conalglla di Amministraziene.
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in ca¢lca sono disponibili sul sito internet

{ currfeula vitae df tulti | l'ergana
wwtessellls.it, sazlone Gevernance - Gdh.

La cemposizione del Consiglie & Amminiatraziona di Tessellis vanta a

2 una variegata composizions per fascla d'etd, riflettendoe la concrata attenzione della Sociatd versa | valod dl
divaraita & i - iafl per la { del marcate a valort al meglio i auovi
scenari di husinass —senza trascurare 'obiattive di deguat & profensionalits

del suai membri, anche con riguarda alle tematiche ESG,

1 Goaslglio dl Amministrazione neffa runions del 10 magplo 2018, su proposia ded Camitate par lo Nomine o

ia adottato I'aggi alla Politlea én materia di diversith del Conslglia dl Amminiatrazions

o del Colfagio Stndacale {ia *Pollilca"), successivamanta agaiornata nella dunlone del & aprila 2022, in relazions

i i dagli orgaal dI il ad espatti quali {'std, la composizions

df genere ail p [ ! 4 la Polltica in mataria di dversitd che s applica allIntera
pogolazions aziendale.

La scopo di fale Palliica @ quello d Individuara | oiterl par una composiziene quel-quaniitallva del Consiglio di
Amministraziona funzlonale ad un efficace assdvimenio dei camphl e della rasponaabillth affidatl all'organo d
gesfiona, ancha altraversa 1a prosanza ¢l persane che assicurino una sufficlente plurafith di punti di vista e
competanze nacessan per una buona comprensiond del mercate @ Gagll anan BUUAN, del NEcnl B aeile
oppartunita a lunge termine refativl all'attivitd azlendale. Essa & stata redatta, tenando conto della natura a della
complessita dell'attivila aziendale, del contesto saclala a ambientala in oul la Socletd opara, dell'esperienza
maturata dal Consiglio medesimo con riguarda slle ativits o alle modalita di funzionamente del Gonsiglic @ dei
Comitati nonché delle risull del process| di auto-valutazione candotii nal corso del tampo. La
Politica sl rivelge In parficalare 2] soggetti coimvalti nel o di & nomina dei r dal
Conslgiie d Amministraziona defla Societd o quindk:

- agli azlontsti, ¢he aisensi di legge & di Statuta intendano presentars llste dl candlidati ella nomina del Censlglio
4l Amminlstrazions;

« allssemblea dagli azlenlsti, shlamata a nominars il Consiglic di Amminiatrazione;

- al Conslgiie di Amministrazione della Socletd, oltra che agli azlenist, naf case In oui —In corse di mandato - &
renda p dla dl un te dal Consighn dl Amminisiraziope al sensi
dell'arl. 2385 del Codice Civlle.

onarabilita & nanché le situazioni di

Reatana in ogni ¢aso fermi | requisil dl
Incompatbllity efo decadenza, praviall dalla lagge, dalle disposizieni zegolemantari e dallo Statuto,

Per finafita di campletezza, la Politica conlisna altres] una sintes! delle Hlapwzioni applicablll in relazione alla
del Collegn Si la della Soclatd.

1l Camitata per la Nemitia & (o Remunarazionl tlena conto delle indicaztonl della presanta Pelifica quetora sia
chiamato 4 propoira al Consiglie-di Amministrazlone cendidat] alla carica di ammiaistratere, valutando ancha la
| i to pi te dagk Azienlsti In taluna fattispacie predelerminala.




Per una dettagliata diaamina defa pofifica si imande ella seziona documenti del site Teasellia.il,

Lumulo massline di incarichi deoperti in alire societd

Gli Arministratod comunicano al Conslglio di Amminlstraziona gll incadchl sicepenli in Soclata di rilavanti
dimensionl enlro 20 giornl dal termine dell'eserclzlu pracadante. Nella dunione in cul il Consigls di
Amministraziona appreva il progette d bilancle relalive afi‘ssercizio precadante, viane valuteto il cumule deglt
Incanchi dsgll amministralon coma sague:

(i Amministreton Esecufivi:
al gli amminiatrator| essoulivi nen devonc avere alli incarichi esecutivi o dl conlrolio dl Emittanil;

by gli amminisirator eseculivi possono avere alki incarichi eseculivi o di controllo allinternc di dus Societd di
interasse pubblico avvaro df Socteta di rilevanti dimeansioni;

o] gli amminiatratonl esecutivl possonc avere alli incarich| non esecutiv allinterna di Sanslgli di Amminlatraziona
di dngque Socletd di interesss pubkilco ovvero di rilevant dimensionl.

{iiy Ammintsiratoi Indipendsnti e non eseculivi:

) gll amminlatratorl Indipendenti o nen ssecutivi nan davana avers Inoarichl in gl <l sef Emltent! clire ad
incarichi esecutivi In massimo ofto Stciath di interesse pubblice avvera di fllavanli dimansionl. Il Consiglio di
Amminlztizzlone di Tessellis 5.p.A ha |a facoltd ol accordare eventual deroghe. anche temporanes. cha

coneentano agll amministratori delta Sociata < ricoprire carlche in organl di amminlstrazione & < controlio di
altra socletd rilevani,

A seguita della verlfica effeltuata nei confronli dei mambri dal Conslglio di Amministraziene nel mese di maggio
2025, Fatluala composizione dal Cansiglic rlepetta | suddett) lmit,

Auloyalutpzions

Il Conglglle dl A veluta Imente, sitraverse procadurs formalizzate, la sua afficacia a Il
contributs daf singoll Limpl lone delle procedurs d boord svaliation & isionata dat
Conslglio stessa, ! hoard fvaluia la di jone, 18 i all del conslglio &

del stiol comitatl, Include anche il colnvalgimanto atlive dat Censfglio nella definizlone della siralegia szisndate
o nel maniloraggio della gestione dalls atfivita della saclatd, nonché 'adegualezza del contrallo intarno el risehlo
del sistama di gesllona. Anche nel 2023 3 stata effettuata I'autovalutazlone del Consigle o def suci Camitat,
con rlferimante a dimanalone, cemposiziona 8 funzlohamento,

L'autavalutezione si & svolta in eccasione della riunfons del 27 maggie 2024, riferita allesercizio chiusc al 31
dlcembre 2024, a & stata stfettuate sulla bass d un questionaric sommintstrata a tutti i Consiglien (hanchd af
Prasidante el Collegic Sindacale). E saguilo pal un memento ol condivisione e dl; ione dei risultati
delf affivitd, La arae specificamente approfondits sena state;
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celnvelgimanto, cosi come utlla appare un approfondimente sul business of Grupgo,

«i Conciglleri auspicans un maggiors celnvelgimento sufia tematica della pragrammaziona dei business o dal
fischiv, attraverso la condivisiena ol dhatl i al
tara di fare un contribute efficace o feftusle.

to of unz visione a 380° cha consenta

Sulla baso dello gvidenze emerse sl lavorard su un planc d'azions con iniziative specifiche di foiow-up the
saranne alfaltonzicne del nucvo Gonsiglio di Amminisitazions.

Riuolo dal Presidspte de] Conslafie di Amministrazione

Liartlools 12 {Ge (i aonduzicne dalis adt del Consiglo df Amminisirazione) dello Statuto vigents
iz dala della Relazishe, preveds che il Prosidenta del Consiglic di Amministraziana convehi il Consiglio o
Amministraziona e ne presleda e caordinl | lavork.

In cccasione defls dunionl del Cansiglio d Amministrazione, il Prasldanie ha ourato che fosse pradisposta o
fornite agli Amministrateri, con ragl anticlpe, la doct i necessarla par al Gonsigllo

dl Amminisiraziona df esprmersi con consapevelerza sufle materls sotloposta al suo esama,

Alla data della Relazions, il Presidents del Gonsiglie di Amministrazione & Davide Rata, nominale In data 17

glugno 2024, .
Sauretario del Consiglio di Amministrazions

Il Sagratarla dal Consiglhio di Amministrazions ha il sompite di: (|} assistere il Consiglio di Amminisirazione
nella praparazione delle riunioni consilar @ izarl & nella pr ¢ delle relative dslibers, {ily

supervislonare & assicurare Padaglizlezza, la completezza 2 la chiarezza dal flussl informativl diretll al
Congiglie ¢ agli ergani social,

& riservata al Gonaiglio 1a delibera, su propasta del prasldente. par [a nomina a {a ravoca del ssgratado o la
definizione dei suol requisiti (con parfeolare ilguarde a quello di professionalité) e delle sus atlibuzionl, cos)
coma deflnitl ael regolamento del Gonsiglic,

Alla data della Relazione, Federica Gapascia, Qeneral Counse! e responsabile della funziona Corporals &
Legal Affafrs del Gruppo Tessellls, ricapra il ruole dl corvorale soersieiy n seguile alla sue nomina da parte
del Consiglio di Amminislrezlons In data 16 magglo 2022, Nel corse dell'esercizio concluso al 31 disambre
2024, il Segretario ha prestato assislenza & gluridica indj torle al Consiglial In matsria di
corporale governance o in relazions al dirittl, poter, doveri @ adempiment] degli stessi per assicurara if
regofare esercizlo dslle lors attribuzionl,

Amministratore Oelegato
Al sensi dellart. 14 (Poleri delforoano amminfstrative) deile Statuto vigente alla data della Relszlons & proviste

&7

-~ dimensiene e composiziona:

- ructo e responaability del conslgliert;

- efficacia deol Cunsiglio & Amminlstrazione sui taml chiave;

- modalita dl lavoro, tossione @ interazione;

- organizzazions del layero del Conslglio & Ammirlatrazions;
- Camitall endaconaitiarl,

In agglunta alla compatenze e allitudini citate, sono stati raceolli § giudizi dei singeli Consiglier] con specifico
riferimento a:

- competenza ulteriori rMevanti par | wicli i Presldenta del Consiglio dl Ammindstrazione & cj Gemilata
endaco;

arg;

- competenze spacifishe per || ruolo 4l Amministralore Dalegato.

| risultat della psar ravisw sono stetl illusiratl in Consiglio durante la riunione dal 27 maggio 2025,

in gintasl, | Conslgller hanno espresso l'apprezzamento per i punti di forza del Consiglio, fra cul spfecans:

« il profilo quali-quantitative dal Gensfgllo in larmlni & dimensicna, composiziche @ rapprezsntazione della
divorsity (dacnata nelle sue varle lonl, quali ] p ionalitd,

, genare, formazione a
dimenstens Internazionale);

« {aqullibde fra amministeator indipandentl @ nan indipendenti, che permette d assicurare una gestiona del
Consiglio @ del Gomilati tale da contemperare § diversl interassl, risclvere afficacemente aventluali conditti @
tutetare gll Azfonisti;

+ il clima positive e di piena sollaborazlens all'interno del Goneiglio e I'apprezzamento per | conlribull portat dai
mempbr, che favoriscs la fidudla e 'equilibrata compasiziona del canfltt;

+ |a partecipaziona del Cansiglier alle dunions;

vl f e, la poslzlons, edi & proallivi conkibull portati dai Gemitatl endosensitiarl;

« 'adeguatezza o I'eflicacla del'ativale sistema di pianificazione etralegics & di governo del rischlo.

Tra di spuntl di riflessions si riporlans:

plementazione di un pli profieue seambla [nformelive clrea lo stato <i atuaziona delle delibere asaunte dal
Consiglio e, in particolare, I'eserclzie delle deleghe;

+ per quanto in evidanza nell'agenda del Conafglio. al tama dslla slcurazza aztendala in materia di attacchl
Informalic! @ eyber secuiily;

. dlvarsl migli i, il flusso i

al Consiglio risvita ancora migllerabils soprattutte par
cuanto altiens la tampi ala del cal i flo;

+ nallz definizions dolla strategie di breve-medio termine, Il Consiglio auspica un suo ulterlors maggiors

6

che il Consigllo dl Amministrazione, pessa nominara uno o pli Amministratori Belegatl, determinandone i poteri
antro | Imill di legge nell'ambita di quelll ad esso speliant,

I Conslgtic d Amminisiraziona ha sonferile poter sssculivl all Amr Delagato in ! della
funlona del 16 maggfo 2022.

Inlinoz generals, | poteri dell'Amministrators Delégata posao assera esercltatl ine ad un valore massimo di uro
2,5 millanl, salvo aleuna eccezionl per cui & previsie un inpalzamento dsl limils & 5 o 10 millonl o Eure.

LAmministratore Delegato riferis
agll altd amminlstratarl ad al Collegio Sindacale In merite alle operazion! ¢i magglor flieve aconomico, fnanzlarie
2 patdmoniale affetiuate dalla Soclatd o dalls sueletd controllate. Incltre, fornisce adeguata a continua

ogeaslane dells funlanl el Consiglio dl Amministeazions ed In altre sadt,

Infermativa &l Gonsiglic di in marite alle atiplche ¢ Inusuall la eul approvazione non

sla iservata al Gonalglio & Amministrazione medasima, aonché sulla alllvitd o magglor rillevo poste in essere
nell'ambila della propris elliibuzioni @ del potari attdbuit, & prassi che, ed ecceziona dei casl di nacessits e
urganza, tell altivith vengano pravenlivamants pertste all'esame del Consiglie di Amministrazione alfinehé lo
stesso possa deliberare aulle ste3ss in manlsra consapevole e ponderata,

L'Amministratore Delagato o Chlsf Executive Officar 8 il principal della gzstione dellimpresa;
pertante, & il sogpelto che deve isliluira @ mantensre Il Sistema di Controllo Interno e di Gestione del Risehi.
Nel corso dell'esercizio 2024, I'Amministratore Celegate {i} ha ourato ldentificazione del prinelpall rischl

azlandall, tenendo conte delle carattedsiiche dells ativita svolie dall & dalls sue late =
salieponendols perlodizaments al'esame del Conziglia di A fome, (i) ha dale alle linea
di Indirlzzo dafinite dal Censiglio di A curands la e, gaslions de!

slgtama di canbiollo intemno & di gestio: risehi e varil e I o lafficacla,

(i} al & occupate dsli'adsitamante i tale sistema all2 dinamica della condizioni eperallve o dal panorama
lagislativo & regolementare, (iv) ha dehfeste ala funziona di Jefermal Audi lo svolgi

anto di verifiche su
spetifiche area operative e sul dspelle delle ragole & procedura interne noll'esecuzione di operazien
aziendall, dandona contestuale comunicazions al presidente del Consiglio dl Amminisirezions, el presidents
del comitato conlralla e rischl o al presidents del Colleglo Sindacale, {v} ha rifarito tempestvamente al
Comilate Gontrello & Rischi {o al Gonsiglio <i A b in merito a probl liche e criticlta emerse

nello svolgimenta della propria attivita o di cui ebbfa avuta comungus nobizle, In mada da consentire al
Comilato Contrallo @ Rischl (o ol Consiglio di Amminlstrazione} 'adeziens dells npwgwjmmh»'
RN

nformativa al Consfolle

Allri conslglieri eseculiv]



A

Nel Cansiglio nan vi sono alki consiglieri da considararsi esecutivi.

Amministrator] Indipandent

Tessellis fa proprie la dispasizioni della Lagge 282/2005 ed | chiter] del Godice di Corporate Governanca per

la gualificaziona degli A coms i In dell'adozione dei Principi dl
Autodiselplina, nella iiuniona del 5 aprile 2022, & stato precisato che si considera d regola significativa, al finl
della valutaziene di indipendanza, agni relazione che abbla comporiato un ricave parl o superiora a1 50% del

compenso annua riconosciuta dalla Soclatd nel precadents esarcizio per la carlea di amministratore non

esecutivo.

1l Cansiglio di ini i valuza l'indi dogli -a della nomina e almana
I in iona della p della Rel -in i ione dells i ioni fomite

dai singoll i & ne d3 i iva al marcato mediants i della d Alla luga

di tala analisi, il Consiglle ha confermato la sussistenza dei requisiii di indipendenza in capo a Maurizia Squinzi,
Serena Torielli, Sara Testina e Joffrey Libshutz nelle sue riuntoni del 7 maggio 2024 & del 27 maggio 2025. Nel

la propiia clrea I dei i non esenutivi, il Cansiglio di Amminlstrazions
ha tenuto conlo delle fattispacia In cui, secondo il Godice, devone ritenersi careali i requisit] dl indipandenza a
ha applicate a tale riguardo il principlo della prevalenza della sogtanza sulla forma, inaleate dal Codice. In linea
con |e raccomandazioni del Codica di Carporale Soverrmance, il Collegin Sindacala ha verificata la correlta
applicazisne dei criterl @ delle procadura di accartamento adoltall dal Consiglio di Amministrazione per valutare

lindipendanza dei proprl membii.
Tenuto copta che alla data della prassnts Relazions il Gonsiglio & Amminlstrazione sl conpone di pette membri,

la ntueela di inde i rispatto all'attuela camposizions & pad el 57.1%.

Con rferimante all'asercizio 2024, ancha in ragione della composizione dei cemitati internl al Cansiglio dl
ali A i Indipandenti non hanno savvisate la necessitd & riunirei in assenza dagli
alkri It i, fite do che gl

i appasita disaming abbiano trovato adeguata
trattazione sta in aceasione delle riunionl dei Comitall sla In occaslons dells flunlani consiliari.

Il Cansigllo nan ha un i Indipend: quals Jead i diractor, assando — da
faclo - icaperta questa rualo dalla Dr.ssa Sguinzi.
51 dell tatael

Tessellis ha adoltata un articolato insiems di regole e procedure per la gastione delle informezioni krattats in
azlenda, nel rspette delle normative applicabill alle varie Bpologls o daf. Tali ragole agiscono sul piana
X logica ¢ delle operaliva.

[] delle ioni, in part ] dai slsteml i a dal processl legatl al loro
sviluppo, manutanziena ad esarcizio, sUi quall Inglstona specificl requisili & regole, oogatto di un praskdio

&
Il Canslglle ha fa i del comitati privilegl la al dai relativi
i ed evitando un' i dl Incanichi,
Al comitati 1 &l appli in quanto ls ragola d funzlonamenta del Consiglio i
Amministrazions. Tutti | Comitati prevedona la diunF che aa coordina la rlunioni {sggetto di
verbalizrazions) & inferma il planum deglt i trattati in defla prima riuniane utile.
58 G Izlone e del Itato namine ¢ fex art. 123-bis,

aomma 2, lettera d), TUF}

Il Gonslglle dl Amministrazicna della Societd, sin dal marze 2001, ha provveduto ad Istitulrs al propris Intarna un
Comitato pes |8 Nomlne 2 e Remunerazione, coma previsto dagll art 4 o 5 dol Codics 2 relative
raceomandazioni,

Il Cornitato In carica alla date della Relaziens & stato nominato nalla iuriene del Consigiio 4 Amministrazions
del 16 maggle 2022 sd 4 compoate da tre emmbnistratorl non esecutivi ed indipendentl: Serena Torlelli
(Pragidente), Maurizia Squinz & Sara Teatlno{pel Idattagll &l rinvia alla Taballa 2). Dua component! del Cemitato
per s Nomina a la R fonl dona una od
a finanziaria, mentre una oﬂnaigliern ha spetifiche competenze In materia di politicha reiribuiivs,

I matesia cantabile

La Societa ha optato par |a costiuziana di un unice Comilato cha svelge lo aue funzionl sla in mataeria & nomine
che dl remunerezione, Nello apacifice 1| Gomitato per la Normine o lo Remunereziont & investite dello saguoati
funzioni;

g formula parer al Gonslglia di Amministraziona in merito alla dimenaione e alla compoesizions dallo stesse
ad asprime raccomandazioni in merita alle figure profassienall la cul preseaza altinterna del Canalglio di
Amministraziane sia rilenuta epporiuna;

b)  srepena al Cenelglio di Amministraztone candidai alla carica di nel oasl dl o,

e oceorra seslituire amministiatori indipandenti;

€] valuta I [ I ¢ [a concrata della politiea

atale

per ka ramunaraziona degli amministrater o dei diigent con lliva
ultime figuardd delle informazionl fornlte dagll amministrator delegati; inaltre, formula al Censiglio dl
Amminlstraziona praposts in matenta;

d)  coadiuva i Consiglio neilelaboraziona della poliica per [a remunarazions, presantando proposte o
esprimende parerl gulla remunaraziona degll amminisirateri esaculivi o degll aiti amminisiraion che
nooprana paticaldn carlehs, nonchd sulla fissazione dagli obieltivi dl pérrortnanoa corralall alla
componente va:}ahlla di ale remunerazions;

e} monitora Ia conarata applicaziona della peliiea perla - in p lara I'effaitiva

@ la coeranza

raggiungimisnta dagli obiestivi dl - & valuta p
degli i & del fop

complessiva della polillca perta

n

siganizzalive dedicato.

Bocumanti rilavant ai finl della gestions intema ¢ della camunicaziona all asterno delle informazioni aziendali

sona la "M perla icaziona al pubblico di inf ioni prit T e laPr infarnal dealing®
(conauitabili sul sito www.Tassellis.it, seziona [ ti-Pi au t sulla base dells

i di Consob nalla "Linse Guida® per la pestions delle informazieni privilagiate
’ doll'gttobre 2017. La Procedura per ln al pubbllco di i & atata da ullimo

aggiomeata dal Conalglie di Amministrazione nella sua riuniona del § aprila 2022, Inollve, presso la Sociatd
operanc affivamente la funzioni Gorporate & Lagal Alfeirs o Inveator Relalions o & affidato lincarico
rispaitivamenta di instaurara un diatoge con gli Azlenistl e con all Investiton lsfituzionali. Tea le varle attivita, dali
funzionl predispangone di concarto i testo dei ioai stampa «,
comunicali medesimi, ne curano la procedura di approvazione intema. Inoitve, 5| occupano della loro

can la tipologia dei

pubblieazione, anche attraverso una rele di qualificate socletd ssterne che svalgons prolessionalments tale
attivitd,

La funzians infarmativa & assicuzata non solo per mezzo del comunicat] stampa, ma ancha atraverso Incenird
periogici con gl Invastitori Istituzienali & la Comunita Finanzievia, oltre che da un‘ampia documsntazions resa
disponitils sul silo internat della Socfetd all'lndinzzo ww Tassellis it I ricorse alla comunleazions onllag, dl <ul
fruisce inp [ ica da parte della Socletd, in guanto renda
possiblla una diffusi d

Tassellls si impegna a curare la pracisions, ta A la arl
dol contanut] finanzlar veleolali aftravarso il sito Internet della Societd. Einoltie possiblle contattare la Sacietd

altraverso uno spacifieo indinzzo e-mail (ir@tiscali.com).

58  Gomitatl intaral al Conslglio ex art, 123-bls, comma 2, leitera d), TUF}

Il Gonsiglio & e i in con quante dal Godles, ha istituite taluni comitati

In data 18 maggio 2022 1l gile dl ini i ha p duto a
andoconsiliart:

i saquant! comitati

«  Comifato porla Momino e fa f ziant,

& Sara Testino.

da Serena Terielli {Presidente), Maurizia Squinzt

s Copitaie Controfio 8 Rischi, compesto da Maurizla Squinz! {Presidente), Sara Testino & Sarena Torielli;
ai sensi della deflbera consillare del 16 maggle 2022, il Comitalo Canlroflo e Rischl svolge anchs la
funzioni de| Gomiteta por Jo Cperazioni con Pard Correfafe,

1 comitali restann in casica fino all'approvazione dal bilanclo ol ezercizio al 31 dicembie 2024, insleme al
Cansiglio d Amministrazione, al Dirigents Prepesto slla Redazione dei Documenti Contabill Socistarl,
all'Grganismo di Yigllanza sd 9l Reapensabila friamaf Audit.

T

Nall'ambite dalle preprie funzionl, [ Comitata pud avvalersi di consulenti esternf, a spsse dalla Soclets, Il
Comitato &l rlwnlsce quando as na savyisi lanecessita, su richiasta di uno ¢ B0 membil. Alla convosazione e alla

dalle unleni si in quanta ls nerms delle Statuto,

1 lavor del Cornitata aone ¢oarginatl da un presidante; la riunionl seno regolarmente verbalizzets ¢, dl prasal, i
presidenta del Comitato ae di informaziose al prime Consigiio dl Amminisirazione ufile,

Nel carsa dell'asercizia 2024 « alla data dalla Relezione, i Comitato per le Noming e ls Remunsrazioni i &
rlunltoe 2 valle: 7 maggio 2024 & 26 maggia 2025,

Ins data 26 meggio 2025 Comitate per le Nemine o la ieni ha ad app la lines gulda
paril Sistama di Incentivazions Manageriale {MBO) 2025, gil obiattivl MEC 2025 per Mmministratore Delagato,
la relaziona sulla politiea In materia dl i o sui da Tessellis S.pA, o la

remunerazione varlabia di brave pericda 2024 per PAmminisiratate Delagata,

La relazione annuala sulla & stata pol appl dal Consiglio di Amministraziona a sottoposta
allAssemblea.
Gll i i nl dal ipare alle rfunioni del Comitata per la Hamine & le Remuaerazioni in

oul vengono formulata |2 proposte al Consiglio ralative alla propria remuneraziona,

Nello avolgimento della propiia funzionl, il Gamitato per fe Nomine e ls ha evuto la o

accadare alla informaziori a alle funzioni azlendall necessafs pee lo svalgimento dei prapt compitl.

Alla riunfoni hanno partscipato Wt | membil dal Camilate 8, dietra invito, la totalith dei membii dsl Colleglo
Slndacals.

Le riuniani hanne aveite una durata media 4 cltea 80 minuth,

510 fone degll
strategiohe

del divetior] generall a del dirlgentl con responsability

Le Infarmazioni sulla palitica genarale per la remunerazione, sui piani dt remuneraziene baaall su azloni, sul
dogll del dirsttod genarall, dei dirigenti con responsabliitd strategiche o
del Responsabili delle funzionl & <onirallo sone ripoRais nella Relaziona sulla Remunerazlons alla quale si

Hnvia.

511 Slstoma dl controllo Interno e di gestione de| rischl ~Cemitato Controlla e Rischl

La Sacietd ha aderite af Codive di Autodiscipling delle socista quotate gid nelloftobre 2001.

In pe , 4 Baguito P del nuevo Codics dl Corporale Governance appravato ¢al Comitate
Corporate Governance nel gennsio 202¢, Tessallls ha verlficato Vaderanza alle prescrizionl del nusvo cadice o

ha pi la presante sefazi I doil nuco fi t «da Borsa aliana nel tabbraio 2022,
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Tessallis tithena che ! propria sistema i contrella interno a gestione del dschi sla aderante alle presarizioni del
Cadica di Corporate Govsmancs.

Sistama df controfto intarny

Il sisterne ol controlle interna & Insieme del pracesst direttt a monltorara 'efficienza delle operazioni aziendall,
Tafftdabilitd delFinformazione finanzlara, il rspstio di leggl & regolamenti. nonché la sslvaguardia del bani
eziandall.

I Sonsiglio di i one ha la apicala del sistema di controlla inteino, dal guale determina
{a Inee di Inditizzo o verifica po & Pad tezza ¢ l'efleltive assleurandosi ¢has |
piinclpel risehl azleandall siano identificat] & gesitl In modo adeguata.

Qliro ad un confronte ed un intersgambio centinue fra | diversl organi sodetari coinvolt, il Gomitate Controllo &

Rischl predisp: e, in delappi del progetto di blancic annuale s dells
ralaziona semestrale. un’apposita ralazione sul ¢istema di govemence deila Socield @ dsl Gruppo facente capo
aTessallls & sulls allivitd posts in easera nel perlads dl rifasimanto. Alla relazione del Comitate Cantrolla ¢ Rischl,
sone allagets s Informative rilasciata dall'Organisme d Vigllanza & dal Responsabils intermaf Ao,

Il Consiglie di Amministrazicne, esamina la suddette laformalive e valuta il sistema i governanca unitamente ai
piani di interral Audit. Con riferimento allesercizie 2024, nella funion| del 7 maggic @ 9 ottobre, afferenki
rispeltivamente all'approvazione del progeilo di bilanclc 2] 31 dicambre 2023 o della relazions samssirales al 30
giugne 2024, || Gonsiglio di Amministrazions ha giudizato adeguee Il sistema di controlle Intems rispelta alla
agigenze della Socletd, allz normaliva in vigore e alls raccomandazian| sontenute nel Codics spprovande | plani
i Infarnal Audit, sentita il Colleglo Sindazale & amminlstratore incaricato del sistama dl controllo Intarno.

Il Consigllo ha valutato l'adeguatezza ¢ 'efficacia dell'assefta i , ive & tabile di
Tessellls 8,p.A, o d Tiscall ltalla 8.p.A., socletd operaliva del Cruppo Tessellia cantrollata al 100% da Tesselis
S.p.A., avenle rllsvanza stralegica, con parlicalare rifaimento al sistema di sontralla inteme o df gastions dol
rischl, e ¢l& anche rispelto alle caraltersliche delfimpresa & al prefile di Hachlo assunto, Il Conslglic ba valutato
I1 gonerala andamanto della gestione, lengndo in considerazione, in paricelars, le Informazlent dsavute dagli

orgeni delegatt, nonché confrontando perlodicamenta | risultati conseguiti con queli programmall,

Il Somitato Gentrello @ Rischi ricopra un ruolo fondamantale nel sistama di contrallo intarno; per Ia sue manslon
o lunzionamanto sl imanda al succeaslve paragrafo, Glf alti organi facentl parte del sistema dl cantrolle intarne
sena il CEO, le euf funzloni sono state assunte dall’Amministrators Dalegato, & la unzione dl intermal Audi,

Il CED, in tltemperanza alle disposizienl dal codice i Corporste Govornanes, aliua operativamenta la
Indicazionl del Consiglio di Ammirlstraziona In materia di controllo fntarno procsdendo, stiresl, alla conersta
idantifloazlone o gyastiena del princlpell fschi eziendali solteponendeli alla valutazione del Consigle di
Amminisirazione. Egli propone al Conslgllo df Amministrazione |a nomina del Respenaatile della funzione di
titernal Audit del cul supparts sl avvale par lo svalgimente delle sus funzlonk,

Il Responsatile faternat Audit viena dotato dal mezzl ldonel a svolgere ls proprie funzioni e non dipsnde
gerarchicamante da aleun responsablle di erse operative; egli riferlsca del suo operato al Consiglio di

rxd

8. Implementaziona delta plaltaforma EQS Integrity Line, per |a raceolta @ la gestions delle segnalazioni
In linea con | nuov| requisill dsttall dalla Direttiva UE sul Whistiablawing (20191837},

9, supporto per |a pr e dall’ iva dl ilith 2l sansl della iva CERD.

) oflo & Risgh

Il Censtglio di Amininiatrezions, in llhea con le raceomandazion del Godics, ha coesiilile un Comitate Controflo
@ Rischl, con funziont consultive a proposliive,

In data 16 mapgle 2023 2 sfale nominate il Cemitato Controlle e Rischl campesto da tre Amministrator] non
egecutivi @ indipendenti: Maurizia Squinzi {Presidants), Sara Testing @ Serena Tosddll, Il Comitata Contraflo &
Rischi ha funzioni consultive o propositive ¢on fabietlive di migllorara la funzlonalita o |a capacita dl inditizze
elratagico del Conslglie ¢ Amministrazione in relaziena af slstema df controlla interne. Almeno un components
del camitato contrelle e rischl possleda esperienza In materia contabile & finanzlaria efa <l gestions del rischi.

Il Comtato svolge anche funzionl I ambite ESG, nen avendo la Socletd coslituto un apposito comitato
ehdoconsiliare.

Al sangi dell'ait, § del Codlcs, it Comitato Cantrolla e Risel coadiuva | Gonslglie &t Amministraziong;

a) valwlande, sendill if difgenta preposto alla redszlone dei documentl contabill sacletari, il revisors: legale
& l'argane ol vontrolle, § corratio ytilizzo dej princip) contabil o, nel caso di gruppi, la loro omogeneita af
finl della redazions del bllancie consolidate;

valutando Tidonelth dell'nf: e parlodics, a hon a rapp
correltamente ¥ modelle d busiass, lo slrategie dellz societd, limpalte della sua altvits o |e
performance ita, eaerdinandosi con I le comitato previste dalla raccomandazlons 1, lett.
8] dal Cediee;

=

2

ezaminande il co to dellinformazione parlodica a carattare non finanzlarlo dlavante al fni del
slatema di contiolle interna e di gastiona dal tsehl;

d} esprimende parerf au speciicl aspettl Ineranti alla identificazione dai principali rischl ezisndali o
supportando le valutezionl ¢ la declsion| dell'srgana o amiminlstrazions relative affa geationa di rischi
derivant] da falll pregludizievek dl cui quest'ultimo sia venuta a conoscenza;

&]

asaminands [ relazlonl pacfodicha e quella i particclars flevanza pradisposte dalla funzlons d faterael
Avlf;

k=4

menilarando I'autonomla, 'adeguatezza, Fafficacia a leficlenza dalla funzlone di inlernal Atdi, cui pud
affidare le svolgimento di vedfiche su specificha aree aperalive, dandana al
rresidents dell’organo di contrafl.

Al lavort dsl Gomitato Gantrolle @ Rischl partecipa linferc Collegle Sindacals, i sua Prasldonta o un sindaco
delagato dal Prasidante dei Collegio. Ala luse degli argoment di volta In velta traital, i| Presidenta del Comitato

75

Amministiezione, nonché al Comiate Gontrelle e Rischl ed al Collagio Sndacale, almane semestralments.

ite delle atlivitd della funzione di
Irfernal Audif, non é responsabila db aleuna ares oparaliva od & in possesso delle capacita professionsli

Il Responsabile faternal Audil ha la res; ilila operativa gt

necessals par svolgere gl incarlehi df sua compatenza In linea con la rascomandazioni del Codics, A fine di
refforzare ulteriofments il requisito di indipandenza, | Responsablle ilernal Audf, ¢, quindi, la funzions di
Internel Audlt, riportane gerarehleaments al Pregldente del Comitalo Centralls = Rischi mantra, dal puate i vista
amminlatrative, I porto & allAmministratore Delegato fra [ cui poter rienira la dotazions di mezz] idonel el
Responeabile nfeinal Audit o alla sua funzione. Il Camitato Controllo e Rischl, hell'esaminare i pianc di lavoro
predispesto dal Responsabila ineriel Auall, valuta anche iidaneitd dei mezzi e dells risorsa concessi. Per lo
avolgimsnto dai propi compitl, | Resgonsabila Mntsrai Audl ha avuto actesse a tutta le Informazion utilf per o
svelgimento dellincarles.

In continuits con If pracedante mandato, la funzione di Responsablle intoral Audil & stata rcoperta dalla Dr.ssa.
Franceaca Marine naminata daf Consiglio di Amministrazione, previo parsra dsl Comiiato Soniroflo o Rischi e
del Collegio Sindacele, in data 16 magglo 2022, & fimarrd in cadea fine all'epprovezione del bilancio per
Fesarcizio 2024.

Alle dfata della Ralazlone, le princlpali attivita avolta i matena di conliolfo interno dal Comitale & dalla funzions
dl irternal Audit sono slate e seguenil:

1. valutazions della govemnancs de) Gruppa facents capo a Teseollls a dellattivitd evolta dai diversi
arganismi & eontrollo;

2. pradisposizione delle relazionl semestrali par || Cenglgllo di Amminlsirazione sulle altivith di
gavernance,
3. valutazione dell'atlivita dell'Organisme i Vigilanza & dall'aggiornamento, divulgaziona e applisaziana

de| Modells 4l organizzazlona, gestione © controllo ax Dlgs 231/2001 dal Grupps;

4. reallzzazions del plano di sudit 2024 & prediaposizions del plano dt audit 2025;

@

. verifica dell’ della pi sllva @ contablll per la formazione della relazione
gemasirale ¢ del bllancio 2024 al fine dl valutame |a reletiva sfflcacla a supporto dol Dirigents Preposte.

Tals eilivita & Inoltre 4l rilascio dall o cul all'art. 154 bis dal TUR

6, supporte allaggiornamento del Madelte o organizzaziane, gestiona e eonltollo ex D.Lgs. 2312011, a|
fine di asalcurame la piena cenformits al requisili di legge. Par 1ale atiivitd la Socleth sl & avvalsa ol
societd ssterna speclalizzela 4, slla dala della presents relazione, I'aggiornamanto del modello & In
corse di predispoesizione;

7. approvaziona della c.d. Procedurs Whistlablowing al sensl del D.Lgs. 10 marzo 2023, n, 24, ai {ini della
gestions, ticezlons, analiel e tratamento of segnalazlonl relative a possibili condotte irregolari,
cofmungua denominats, peste in esscre nell'ambito delle attivita soclali @ potenzlaimente contrarle al
Madelle 231, al Codica Efico efo ad una o pli procedure aziendall del Gruppe Tessellls;

4

Conlraflo s Rischi pud Invilere a s s iavor, oftrs all & Celegate, anche alli sogastt, come
is socletd dl revisione, Il Direttore Finanziario, il Dirlgsnta Praposto alla redazione dei docymentl sentabill s

finanziarl, eta.

Le rlunfonl dsl Comitato Controlle & Rischi sl tengono, di regola, prima delle riunloni del Conelgllo &
in P n
# comunque con periodicitd almeanc trale. If Py de] Comitato Conlrolla & Rischi ol adopara affinchs

al mambd slano fornits, con raglonavole anticipo rispatto alla data defa runione, la documenteziona @ fa

deli'approvazione delle relazion; finanziaris semestrale ¢ annuale,

Informazion] necessada al lavor, fatti salvi | cas! di necessith o urganza, Dl lavorl del Gemitato viene comungque
raucoita una sintesl scrifta, Delta dunlonl dal Gomitate Controllo a Rischi & data informativa al prime Conslallo o
Ammlnistraziona

Mel corse del 2624 il Comitale Conlrollo o Rischi si & riunito 2 volte e, presisamente: 7 maggls 8 otlobis,
mantre nal 2025 sl & riunite in data & apilla @ 27 maggiv. Nell'ambite delle rfupionl, il Comitato ha esaminato a
valtitalo e altivith svolte in seda d predispesiziona del progette o hilanclo a] 31 dicambra 2024, ls akivifd avolte
dallintarnat Audit e dall'Organlsmo di Vigilanza ed ha approvato il plana ¢l audit 2025 olle che ia relazioni
annuali per il Consiglie & Amministrazlone, vgilato sulle attivity svolie dal'Organismo ot Vigllanza ex D.Lgs.
231/2001, =ulle atiivitd riepiogate alllntarna dalla relezione del Dirigente Freposto relafive alla verfica del
madslle e del’elficasia oparativa dei contialll ax L. 282, agglornato la ralazlens sul dschi & & refative attivith di
mitigazione. Inolive, 1| Comitato ha periodicamente manitarato o stato <i avanzamenlo de! processo di
fnlegrazione industrale fra il Gruppo Tessells o il ramoe retei! delfa ox Linkem, ad esito della fusione
finiziene della sirutiure
organizzaliva @ manageriale, oltra che al'zlineamento del sistami operalivi per il funzicnamento del processi
aziendall, Infins, Il Cemiteia he valutato | isultati delle enalial sullimpalto sulls doppia materalits relative alla
Direfiiva Corporate Sustainabitity Reparting ~ CSRD, fornende || propito parare al Cansiglin ¢f Amminlstrazione.

parfezionatas| nell'agoste 2022, con particalare riguards alla atlivits connesse affa

Alle rlunioni hanno partecipeto Wil | membil in carica def Camitale Conltrollo @ Rischl & I'Tntero Collegle
Sindacala.

Gencordemente con gii argomanti all'ordine del glorno, hanno partecipato alla Hunleni 'Organisme di Vigilanzs,
il Responsabile fatemal Audit e il Diigente Prapasto alla redsziene dei documenti contabill soctatan a i
rappreaentant! dalla societd di revisione o amministraterl @ consulent! dellz Soclet. Ay,
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Ai sensi dell'art. 14 dello Statuto della Sacieta, il Dirigente preposte alla redazions del documesnti contabili
sqclotad & nominate, su proposta delfAmministratore Delagato. previo parere obbligatorio del Callegio
Sindacals, || drigenta preposto aa redaztone dei decument contabili ¢ societari deve posseders i requisiti <1

previsti per gli Ammi sd aver maturata una signiicativa esg [ i in aitivita

di amministrazions & fnanza, Egli rinana in carica per un friannic o psr la minoka durata fissela all‘atta defla sva
nomina ed & riefaggibile.

%

A incarleata della tevisjone eontabile

L'attivita & revistona legale del conll & svolta da una societa di ravisione isaritta nell apposfto regfstro & nominata
dall'Assemblaa degll azionistl su preposts motivate dal Collepio Si In p. 1 degli
azionisti in data 30 maggia 2017, su proposta rolivata def Collegio Sindacala ha dellbsrata, sulla base o una

phI ita analisi teeni ica, il dellIncarles di ravisi la par gbi esarcizi 2017-2025
&fla sodiata Delaile & Tauche S.p.A

Sontrelliinterni refativi allinformativa contabile e finanziara

Il Sistema di GontrolleIni I

ia dove assera intesa coma il pracesso <he, coinvelgenda
molteplisi funzionl aziendali, fornisce ragioneveli assicurizionl circa 'affidabilia dellinfermative finanziaria,
I'attendibilitd dei documenti cantabili e il rispeito deliz le, E avidanta dazi

con il processe di gestione dei riaschi che consiste nal processa di identificazione e analisi di quei fatteri che
possana pregiudicara | ragglungimanto deghi obietiivi aziendali, fa finalita principale 4 quella di determinate come
tali ischi gestil ed

i @ resi per quante possihibs Inolfensivi, Lin sisiema
di gestiona dei fschi idonen ed efficace pud infatti miligare gll eventual effalfl negailvl sugli obietlivi aziendafi,
tra | quall | ilita, | I ala delle ioni contabifi &

Descriziona delle toristehe dei sistemi di gestione dei rischi & esistenti jn
ralazions al processzo di informaliva finanziaria

A) Fasi da| Sistema d geslione dai rischi e dl centrollo interno esistenti in relaziona al procasso dl Infarmativa

finanziaria,

dei sjschi
L"attivita di identificazione del nschi viens condotia in primis atiraverso [a selezione delle antita ritevant! {saclatd)

a livello del Qruppo facenle capo a Tesaellis o, successivamants, attraverso [analisl dei dschi cha nisiedono
lunge i processl azlendall da cui arigina l'infarmativa finanziara.

Quasta attivitd praveda: iH1a ol criter| itativ in re|azi | rib a
forrita dalle singole impiese nalluitima siuazione contabile 2 delle regola i seleziona con soglla minime di

silevanza, Non sl ascluds la di alerant < ;i) linclvi dal procassi ificetivi,
assoclatl a dali e informazioni materiali, ossia voci cantabll per [a quali esists una possibilitd non remota dl
gontensrs erroil can un potenziala impatlto rilevanta sull'lafermativa finanziaria.

Per ogni conte significativo si pracede alires] ad ideafificars e Vasserzionl” pil dlevanti, sempre secande
valutazioni basate sullanalisi dei rischi. Le asserzionl di hilanclo soro rappresentate dall'esistenza, dalla
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di controllo interno al fini dell In ad inizio anaa vengono dentifeati | controlll
testabfli, sia a livello di processo, sla a livello di controll gererali IT, ed Il lesting & sffatiuato lungo tutte 'arco
dell'esercizio. | risultali sono prasentati al Dirigenta Prepasto ad eventuall arss dl migloramento digcussi con i
divarsl cefaranti della funzioni coinvolte.

§i ddens che il modella viilizzata parmetia d famire sufficlant] garanzla wer una cerretta Informativa centabile ¢
finanzlarnia,

Nel corse del 2024, a seguile della Fuslone, 4 state o p delle p
amministrativa a conlakill ed all'infegrazione del process! & dal ststemi Informativi. Il Dirigents Prepaste, pertanta,

ha analisi dei rigchi all @ definite pianl dl adeguamenta del modello
Istituito &i sensi della normativa di cul alls Lagga ». 262 del 2005 (il *Madello 262°) all'evolvers! dal process
aziendall, organizzativ @ del sistemi Informativl, In connassions al pracessa di Integrazions. In paricolare, &
state nominato, nel 2022, un Refarante del Modello 262, confermate par Mesercizia in chiusura, con lncardee di

a

garantire la mappaiura del controlll in releziona al rigchi i o dl 1 lavar di
formallzzazlons dei controlli da parte del vari goniral owner. Come dl consusie, fa funzlene Infernal Audit
garantira Fesecuzione delle vedifiche di efflcaca od efficlenza del controlll attraverao lo svolgimento del
programma annuala del Madello 262, con particotare attenzions al disegne dal controlll @ mediante un'accursta

he son

rponte oon le athuitd onaratva,

o oo nparaf

soget svmer

Famfizaziana delle

Oraanlamoe di Vigilanza

In data 16 magglo 2022 il Consiglle di o parers le del Comitato Komine e
Remunerazieni, ha provyedta slla nomina del'Organiano di Vigllanze (QDV} in carica alla data delta prozente
Relazlena, camposto da Maurlzio Piras (Presidents} & Francesca Marino. L'ODV restera In oerica fino
all'appravazione del blansio al 31 dicarbie 2024,

&l anizzazione, gestions e corir: 001

La Soclsté ha adattato un modello di organizzazions, gestlona e eentrollo in linea cen le prescrizionl del D.Lgs.
2312001, ol fine & assi , anche dl a nefla
della altivli4 aziendali {il "Modelle 231"), oha sl campone dl;

1} una parle ganerale, nella quale sano desciitte le inalltd sd | principl del Madello 231 a sona Individuate ¢

le-aue

2} patl spaciali, cantenant le ragole che gii esponent! aziendall 8 la persane sotapaste alla loro direzlone &
vigilanza sono chiamali ad osservara al finl dalla carretta applicazione del Modsllo 231 e o8 sirumenti
rietassud allOrganlama & Vlgilf‘.mza ad alle altre funzionl & controllo per ssarcitara la alfivith d

" monitoragglo, contralla, wsliﬁc!a. )

Nel corso del 2024 o nal priml me.sl del 2026, & stata avviata una nuova ablivita i ravisiona ed aggiornamenta

el Mouelln? 2_31‘, al fine.dl maptenera aggiomato il documento rispetto alle continue medifiche normative rilevant

par la Soclatd,

dall' dalla ione, da dirifti @ obhlighi e dalla presentazione ed informativa. | ischl

si riferi quindi alla che una o plid ieni dl bilanda non slan corretlamente eappresentate,

oan pati i stessa.

doi rischi sull’r

La valutazione del rischi & nondotta sia a livello societario complessivo sia a liveflo o spacifice processe. Nel

prima ambito rientrane i rischi di frode, di non cosratie i det sistemi i o dl altri srrort non

Inlenzionali.

A livallo d processe, 1 rischi conressi all della voel, nan
delli , ecc.) varne analizzat! a lvello delle atfivitd compenenti | prosessl,

Ideriificazians del coptroff a frente def rischi individual!

Si pona, praliminarmonts, atanzione ai controfli a lvello ili a deti ionl 2 alte

asserziont silevaali, ¢ha vengono identificati o valutai sia i il jio dal iiflesso a livello di

pracesse & 9ja a livelle psnerale,

| conirolii a livelle sona i a p ire, i i & mitigare evantuali errori significativi, pur

hah aparands a livella d precasso,
Valutazione dei controlll @ fronte def nisehf individuali

L.a valutazlone del sistama dal coniroll; utilizzata & Ia funzione di diversl elementi: templstica & fequanza;
i iva, L'analisi iva dal controlli a presidio di

visna deflnit iintast del p del livello di ad

g df eonformita carrlspandente & tali controlli.

Dette anallsi riassumonc considerazion in mefite alsfficacia ed efficianza dal cantrelll a presidie del singolo

rischio cosicchd la valutazions complessiva sulla gestione dai rischl & In valutazioni i
adeguatezza o conformita.

Flusal infermativi con i risultati dell'attivit svolta vangono rasi agli argani amministrativi dal Didigente Praposto a
aupperto delle attestazioni ai docurnent contabili.

B) Ruoli 8 funzienl coinvatle.

Il Didigente Preposto & sestanzialments al verlice del sistema che suparvi la dell'i

ia & pi e ad ilverlica la in merito.
Al fine del perseguimenta della sua missions, | Difgenta Proposte ha |a Jacolta di detiare la linea organizzative
per un'adeguata struttura nell'ambite della propria funzicne; & dotate di mozl ¢ strument par lo svelgimento
della sua atlivitd; ha la possibilith di collabarare con aitre unitd organizzative.

tna molteplicith di funzioni azlendall concorre allelimentazions delle informazionl o caratters ecanamico-
inanziarie, Paranta, il Diriganta Peeposta instaura un sistematico o proficuo rapperto ¢on delte funziors.

Il Dirigente Prepasto o avvale della funzlona infarnal Audit per |e varifiche di efficacia ed efficlanza dal glstama

]

{n gsservanza & quanto previste dal'aricofo & del D.Lgs. 231/2001, la Socliatd ha nominate un Organismo df

Vigilanza <on [l compito di vigll ul { to el del Modelle 2 di curarne 1 agoiornamsento.
I Conslglio di in <ate 12 2010 ha adoitato un Cadice Etico che eaprime | prncipi di
I le che daven: i in egni i processl lionali e eperativi della Sociatd,

Il Codice Etico contiene, aliresl, alcune regols df condotta volte a pravenira |a commisslone del reatl nonchs di
tutti somportamenti in cantrasto con | valor della Socletd,

1l Modella 231 il Cadice Efic, come lampa par tempo agalornali, seno disponlbki s site infarnet della Socleta,
nella sazione DocumenitfModetio Cretentzzaliva.

L'Qrganlsma df Viglianza provvede, tra la allre cose, a: (i) pramucvare e vigllere sulla diffusione & conoscanza

del Modielta a sull i del piano dl el l plani di trafng al Destinatar

[coma dafinitl nel Modsllo 231); (i) segnalare al Consiglio o Amministraziane eventuall violazion! dol Modallo

231 afo della narmativa vigente dizu vengaa nefl detcomnplll of cul sapra; (it} vigilare
i ia, L] della izionl de{ Madalle 231 da parte del Destinalari,

L'Organisme o Yigilanza ssercilai seguenti compitl: {I) vigilanza sulfelfettivitd def Modallo 231, che i sostanzla
nella verifica della coeranza tra le varie ativith gestionall sd il madello istituite; {il) disaming in marite
all'adaguatezza del Modsile 231 in ordine alla capacith & pravenira | compartament Wecitl; (I} anafisl ciren ||
mantenimenta ned tampa dei requisifl del Modello 231 & della sua ideneltd a persegulra ls finalita alle quall &
{iv) cura dell ded Madello 231, nellipotes! in cul le analis} oparate rendano necassada

Bd diante la p d proposta di adeguamente varso gli

arganlifunzionl aziendall in grado di dare loro congreta attuazions. A saconda della fipelogia & della portata degll
Intarventl, ie preposte saranno dirette versy la funzionl di Peraenala ed Grganizzaziens, Amministraziona @, in

talunl caal di parficolara rilevanza, veras il Censlgllo di ) il -o5aiaverifica
dell'atiuazione e defl’sifattiva funzicnalitd dalle soluzioni proposte.
.
L'Organisme & Vigilanza eferisca al Conslglie d (I guando i, in merito elfa
Il dalle proposte per gli eveniuali ad ki della Parti Speciali del Madelle 231,
da resiizzars mediante s modifiche a1 i che af o rendare e, (I} i
in merito alle violaziani accertats del Modello 231, nai casi in eui tall viol pos3ano compe {'insorg

di una responsabillita In capo alla Sociatd, affinchd vangana presi gli epportunl provvsedimenti; nei casi in cul sia

ia ['adoz!l di nel sonfrent] degll amministratord, "Organlsms 41 Vigllanza & fenuta a
dame comunicazione alAssemblea del Sack; (lii) periodicamente, in merita ad Una relazlone informativa, su
hase alnieno tenaatrala In ording alle attvitd di verifica e contrella v:nmpiu'ta ad all'asita dells ates

L'Giganisme di Vigitanza - anche alla luca della precisazionl fornite dalle “Nortire of comportamanto daf collegic
sindacale df socfefd quotats” da ultime rlasciate dal Conslglie le dei Dottori € lalleti o degll
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Esperti Gantabill nef dicambre 20247 - tterisce al Collegia Sinctacale: 7} i In merito all
acoortate del Modello 231, nel casi in cul tali viclszionl pogsanc samportare l'inscrgare di una respansabilita in

eapo alle Svelsts, in quenta It Collsgio Sindacale dave vigilare sull® del eistama amrr ivo,
organizzeliva a contablle della Societd o dal relative corretio funzionamante: {I1j p lcamenta, trasmettendo
larelazicna i locica dl cui af punto pr

512 dogll Inl | 2 op oon partl

Attualments in Tassellis, a livallo di autodiscipling, vige una regola di zllentanamanto dalla rlunlonl efo esfensione

dal vate del C portatora di un i axlrasoctale o, In egni case, si applica un regime
4 disclosurs preventiva. La materta & regolata dal Princigi di Aulediscipling & dal Regolamento interno del
Consiglla,

In ellemgeranza al Regolamento Part Correlate Consab, la Sociata ha adaliato I Procedura per la disciplina
delle Operazieni can Parll Correlate (la *Prosedura OPC'), tome da Litimo madificata In data 28 luglic 2021 &
consultablle s sito wyww, Tessellls t sezione Doclmenti - Pracadura, La procedura prevede in partizalare:

o la coskituzione ci un comitats end: Gl

per le o lonl con parti
corrglate messe in aite sia da Tessellis, sla dalle sue contrallate ifatt salv! | casi di eperazionl escluse);

o la classificazions delle Oporazion! Parti Correlate in Cperazlonl di Maggiors Rilevanza & dl Minore
Rilavanza (salvo quella qualificate esclues, come da epposita definlziona);

o I'adazione df un limite sconomico annuala di importe eslgua, diversificato a seconda defia natura fisica o
gluridica della parta corrslata (Hspeltivamente 50.000 2 100.000 Euro);

° {a definiziona d| "Parll corretate’, modianta rishtamo ai principi contablli applicati dallz Soclsty neha
redazicna dei propri bilancl, oltre he al Regalamenta Farli Gomrelale Consob;

v lattibuzions alla funzione Comporate & Legal Afairs dell'altivita ol gestiona ed agglomamento della Uisla
Paifl Carrelate e, pii in gsnerale, di istruttorla e supparto del Comiiato partl correlate.

| pereri dol Comitato, di natura non wincolante, slguardano Ilnteresse della Societd al compimento
defl'opsrazione, nonché la convenisnza s la conetlezza sostanzlale delle ralative condizionl. In vista del dlassio
def parere viena avolta gpacifica istrutiora alla quate | management & tenuto a prastare la propria collaboraziane.
In cago dl parere negativo del Cermitate sulle operazloni ol magglcre rlevanza, il Conslglic di Amminlatrazicns
ha facslta i assoggetiars il complmanto delliniziativa al’autorizzezjons dek Asssmbles.

f rfe Opgrazion! & orelag

7 Al sonsldells narmna C,5.5 *A¥ i dafo dvoigimanto daWatita e vigienza, ¥ collagio sinducale acquitisca hofommatinnt dalfonyasme of
vigienze la nievta of compllo nd exsa assegnato dalls fegge of vigian s Rurelonaaants & fasservanza dai modela adollato af senst def
A, 0. 23672001 8 sul su0 agylemaments [fealieglo dlidecato verlien cha i modal preveda tammini a modafit deiio scanibie infomializo
tra Forganizrto o vigianzes, Forgand amminielralio 8 ko steaso aoifeglo shidscate.”
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-il dell, Guido Sazbon, Sindace Supplante.

La Tabella 3 fornisce wlteriori informazlen! dl dattaglio in merito alla composizions del Collagle Sindacale, |
curtleulz vitae del Slndacl seha disponiplll sut slte Intarnat www. Tessallis.it, Bozlene Govemnencs - Collagle
Sindacele. Per le pafifiche ol diversita della Secletd, si rnvia alle considerazion! svolle al paragrafo 4,3,

Noming ¢ somposizicns

Coerantemants con il prime principlo dell'art. 8 dal Codice, In merile alla nemina del sindas), lo Statuto In vigora
alla data della Relazione preveds al sensl dell'Articols 18 (Gollegio Sindacale} | meccanisma dl vots d lsta
attraverso il quale 3l garantisco la trasparenza & Ja eorettezza dalla procedura di nomina & sl ttelsne | dirtll
delle minoranzs.

Hanna diitto di presantare le liste sellenta gll Azisnist che da scll o Insleme ad akid Azlonisti documentine di
essere complessivamente filolarl dl slmenc la percentuala del capitale soclale pravista dalla normativa
applicablle, Nella liste devona essers Indleatl cingue candidali elencali mediante un naumero pregressive,
partendo da colul che professlonalmente ha una maggiore anzianita Per il 2025, la quota minfma per la
prasentazione delle liste o minoranza stabilita dalla Conaab & parl al 2,5 % del capitale scrlale di Tessallia {sf.
determinazione Consab n. 123f2026). Ognd Azionista pub p o & zlla p divna sola
lista & ogni candidato pud re iscrite in una sola lista a pena diinelegglbilita. Lo Ista contenentl le roposts
d nomina devano essars depositale prasso la seds sotlala almano vanileinaye glorl prime delia data pravista
par I'A bl L glla deserzlone dai curricuta p el soggettl dasignall e ad una
tlchlaraziane con cui tall soggeltl accelan la candidalura & I i cause dl i ibillta o
di incompatibilla, nonchd ['ssistenza dal requlsit di onorabiltd & professionalta richlest! dalla normativa
applleabile e dallo Statuto. Non olre ventuna giernl prma della data prevista per FAssemblea, Is lisle a la

vanne rese puibliche nei mod dl legge.

Ogni Azlonista pué velares una sala lista. Risultanc elaftl: o) della lista che ha ottenlto il meggior numere di voll,
nelording progresaiva con il quale sonp elencali nells liste, due membrl Eifaltivi @ un memixo Supplents; b} I
terzo membro Effettive sara { candidats alfa relativa carlea Inticate al prime posto, tra | Sindae! Effeitiv, nelta
lista che avra ripartato 1| maggior numere & votl dopo la prima, ta la liske presentate & yolste da parte <l soci
ohe non sienc collegati, nsppure Indireltamante, <on 1 socl che hanne presentato o volato lajista Asultata prima
PRer aumsro dl voli; ¢) il seconds mambro Supplante sard candidato alla relativa carlea fdiczie al primo posto,
tra | Sindasl Supplsntl, nella medeaima lista d minaranza <i cut al punte precadente, In caso i parlta tra la liste
presentate o volate da paite di sod che non siane oollsgatl, noppure ndi mente, con | 30cl ¢he hanna
pragantato o vatato la fista risuitata prima per numare df vell, verra elelto Il candidato della Jista che sta stata
[& dasodin della recipazione cvvaro, In , dal magalar numeare di seci,
Lap del Collegle apetta al alla carlen ol Sindaco EReltive Indlcato al prime posty
nella llsta che avra dportato i magglor Mumers di voii dopa la prima, tra Is llsta prasentate o votate da parte di

soc| che hen alano collegatl, neppure indirettamente, con | saei che hanne presantaio o votate la llsta fsultata
prima per numars di volf. Queltra vepga pressniata una ssla lista risultoranne eleltl a maggloranza Sinduci
Effatiivl { priml tre candidati in ardine progreseive & Sindact Supplanti N quarto ed il quints candidats, s |a

a3

Alla data dalla Relazione, il Gomitate per [ Oparazionl con Parid Correlate & compeste dagh amminiatretor]
indipendent! Maurdzia Squinzl {Presidente). Sara Testino e Serane Torall. nominate dal Consiglio di
Amministrazfone del 16 magglo 2022; tals Comltate ¢ compstente in case dl valutazione di oparazion| con parti
correlate o Maggiore Rilsvanza ai sensl della Precedure: di seguito asposta.

I Gomitato per le Operazioni con Parti Gorrelata ha il compito dl svalgere le funzioni praviste dalla normativa
GONSOB o dafla Procedura OFC che dafiniaca o regols, o modalitd e i principi volli ad asslcurars |a frasparanza

a la corrattezza sostanzlals o procadurale delle operazioni inkrap! con partl corrslate poste in essera da
Tesszellls, La Procedura OPG praveda diversi ter di approvazione perle oparazioni con par sorcelats in lunziane

della loro levanza, valora @ nelura,

Il Comitato esercitz lo seguentl funzioni: {i} esprime un parare melivalo non vincelante sulfinleresse defla Socield
al compimento delle oparazioni di minora rilevanza (come dafinite nella Procedura GPC), nonché aulla
cenvenienza & sulls corrsitszza svelenziale datie relative condlzion!; {il} nel coaso & eperazioni ol maggiote

rilavanza (come dafinite nella Procedura OFG), & coinvolto anche nella fasa deils traltative  nella fasz istrultoria
@ successlvamente esprime un parers mofivale e vincolants, 2alve parficolan procadure di appravaziana,

sostanziale delle relative condiziani,

Nel corso dell'esercizio 2024, il Cumitate por lo Operazioni con Parli Gorrelate s/ & riunite quattro volts e,
pracisamente, il 2 febbraio, & magglo, 8 oftabre e 16 dicembre, manire ne! 2025 al & dunito In data 25 marzo &
26 aprile. Alle dunlani hanno parlecipato tultl | membr e la tetalila del mambi dal Colleglo Sindacala,

Le riunionl hanno avuto una durata madia di ¢lroa 40 minull.

Par una pil dettagliata disamina dalla materls trattate, si rimanda all'lnfarmativa periodica al mercate al sensi
dell’Art. 114 comma & D.Lgs, M, 58/38 dispenibile nel aito www. Tessellis it sezione comuniaatl,

8.13  Colleglo sindacale

I Gollegio Sindacels in carlea alla data dlella Refaziona & stafe nominate dall'Asssmblea degli Azionist! del 17
giugno 2024 o imarrd in carice fino alkapprovazione del bilancie al 31 dicembre 2028,

I Collagio Stndacale della Socield & state nominate sulla basa def'unica ksta prezentala da ShelNet S.p.A. (gid
Opnet S.p.A.) (alla data o presentazione della Yista titclare di una parteclpazione diretta e Indiretta parl al 58,26%
de| capitals sacale di Taesellis), cho ha ottenuto il 59,33% del voli degll Intervenutl In Assembtes, Sono stati
nominati sindaci:

-il dott. Riceardo Francesto Rodolfe Zingales, Presidente dsl Calleglo Sindacate.
-la dott.ssa Rita Sasu, Sindacs Effaltivo;
-l dotf. Antonic Zecea, Sindaco Effaltive;

- la dott.ssa Stefanis Baltoni, Sindace Supplente;
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presldsniza del Collegio Sindacale spaitera al primo candldato.

Qualora il Cellsplo Sindscale elelle non cansenta Il rispetio del'equilibrio tra [ gener| praviste dalla normativa

vigenta, ofi ultiml elottl della Lista & mapgloranza del genare gl

J numero r
ad saaleurare Follamperanza al requisilo e sono sosbitulti dai primi candidatl non elettl della stessa lista del
genare mano iappresentata, In mancanza di candidat! def geners meno rappresentato allintamo defla Jista &

) In numero aufficlente & g alla i @, 1l suddetta criterlo si applicherd alls liste di
minoranza vla via plt votate dalle quall siano stali tratll dal candidatl elstti.

Qualera applloande i criterl di ¢ui sopra non sia comunque possibile individuare del sostituli ldonsl, IAssemblea
inlagra l'organa con le maggioranzs di legge, assieurands Il soddisfacimento del requlsite delfequilions #ra |
generi pravisto dalla normaliva vigante.

Boguisity

Al sansi dell'Articolo 13 (Colfagio Sindacafe) dello Stalutoe vigente allz data della Relazions & pravists cha almeno
una dsl Sindacl Effettivi, ed almeno uno dat Sindac] Supplent, debba ssssre scello Ira gii Iscrittl nel rspisire det
revisorl contabill cha abblano sserciiato |'atfivitd di controlle legale dal canti par un porlade non Inferlere & ire
anni.

I sinclaci gha nan sl trovine nella pradatia condizione devono aver malurate un'ss padenza complessiva di almano
un tienniz nell'esercizio dl ificha attivita all' eggelto soclale o, in egni caso, relative

&l settore dells telecomunicazionl, L' Auticolo 18 {Coffegie Sindacals) praveds, inalte, che non pugsano sssere
nominat| sindacl colors cha gia ricoprone incariehi di sindaco effetlive fn slira cinque sacleta quotata,

Allivitd

I membr! el Collegic SIndacale opsrano con a in costante coll con il

Comftato Controlle & Rischi, afie cul lunlonl partaclpane con regoladila, e con la funziona faternal Audit, In linea
con | princlyl o eritorl applicativi di cul all'art. 8 dal Codca.

Nel zorso dell'esarcizio 2024, il Collaglo Sindacals In carlea ha tenuto 11 riunonl, can la pressnza della tofalith
dal Sindacl, dalla durata media di 80 minuti, In occaslone della propria dunione dei 25 marze 2024 1l Golleglo ha
velutate [a aussistenze del requisiti di legge previstiin caps al susl membr.

Par leserclzio 2025 sono state progremmate 11 runlonl, < eul 3 gia
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un esercizio i dal rispeltivi dirilt, A tal fine & stela adoftats dal Consiglio di
Amministraziona nella sua funione del § aprils 2022 una appasita Engagemsnt Folicy, consultabils sul site
Tessellis.it sezlone "Documenti™.

Ll Policy i he il dialoge si svolge nel pieno rispotto del piincipic di parith di trattzmente ira
gll azionistl e che luite la atfivitd funzignali ok dialoge con gll azlonisll & gli ahiri siafeholder rilavant! sono poste
in essere in coarenza can la normaliva tempo par tempo vigante e con le pracedure Interna in tema di
infarmazioni piivilegiate, La Socista presia pariicolars atlenziene a che le informazlenl rilevant (in paricalare
quelte prics fvey, coal come le i ioni che per lore natura o per obblighi contrattuali sono da

considerarsi confidenziall, nen siano ogpetto di indabita diffusione.

L1 iva rasa b f 8 con il agli interessi, Hapetivamente, della Societd e

dagli slakeholdor, ollre che linaara & ceerante rispetio a infarmalive pracedsnii,

Il Consiglo di Amminisiraziona & Tagselis S.p.A. ha app la poticy in alle ioni del
Cadice di Corporate Governance & |e politicha d ! adultate dagli i fitar isti Ik Consiglio
di A i & ['argano f alladezlons, A i ad evisions

dell'srgagament policy.
Il processo di gestiona del disloge con la generalith degl zlonisli o degli aliri stakekofdor lavanil sona
promosse dal Conslglio di Amministrazions aftraverss la Funzlana fnvastor Refations.

La funzione di tnvestor Relatfons favaisee e coordina il dialego con gii azlenisti su base continuaiiva sta con gl

io li, esiatenti o p fali, analist inanziail, la comunitd finanziaria o aktri seggett

intarassatl & ha anehe il compito di dialogars con | soggettl il in funzione trattato ed &
la, &f intesa con | Delagato, dell ione dt ste d modifica dell

polieyda p al Canslglio di In particolare, la funzione i investor Relations: (i} pramuove

lo aviluppe ed il mantenlmanto & forme di dialoge i o con [a it degll azionist!

anche tenendo conto defle politiche di ergagement dei mrinclgall lnvesttori istituzianali (tempo por tempo
applicabili), volte & favorlre una campleta informazione sul ganerale andamento della Sodista; (i)} pramuove
iniziativa finalizzate a favarire il dialoge con gll altd stakeholdor rilavanti della Societé (previa identificazians degli
stessl).

All'Amministratore Delugata & alfidete il comgito di adoperarst ativamente, anche peril tramite della funziona di
Investor Relakions. per Inslaurare il dialogo con gli azionist o gll alti stakehofder rlevanti defla Socdetd, In
particolare, 'Amministratore Delegato: i} individua | partecipant] pes conto della Sociatd ai dialoghl con | saggetii

tra gli ofoi manager della Societa che abbianals conescenza a [e capacita

Pl adalte par fornire informazioni parinant] al dialogo con i sengetti interassatl; (i} aggiora il Consiglio &
Amministrazione in merito all'attivitd di dialogo effeltunta.

L'Amministratore Delegato, = all scopi, ha la facolta dl colivatgera sulle varie materte dinterassa altii singoli
conslgliard, la Segrateria Socistaria e le Funzloni Aziendali Competent e, 0 nacessado, pessono anche
avvalersi dl cansulantl estarni.

a5
pli rlsvani a della pi i la; (i) Ia i a roadsh: i di
seltars], Asiche o virtuali, con incontrl fi 0 di gruppo con li
LA blaa dagll Azianleti r pol, un ituzlonale di ingonire <on gli azionist,
Alelfine, Tessellis S,p.A. siadk per maltera a disposizione degli azienist, In tempo utlls, Wite leinformazioni

richieste dalla narmativa lempa per tempo vigente, offrs I3 possibiitd di asalsters In diretta stresming ello
svalgimanto del laver] assembieare, consents agll azlonlsti con diltte di voto di porre domande sulla materie
alfordine dal giorno fancha prima dell'sssemblea).

Gl ammiaistratorl, 1 sindacl ad Il tap managament di Tessalls & dolle socisld da easa centrollate sono ohbllgal

alla 2lrea | i & | ioni acgulaiti nelte avol, dai lere compiti. Qgnl sapporte di
tali soggettl con ta stampa ed altl mezz di comunicazione dl masse, nenché can analistl finanziarl ed investitar
che |ge d | g risarvali i Tassallis o il Gruppo facente capo a
Tezsells patra aveenira salo aliravorso (a funzione fnvesior Refsfians, ad eccezlona delle intervista &
lichlarazioni rifasclate dagll ri esecutivi,
I respansabill azlendalk e, in ogni caso, tulli i edi i sano tenull a Nsarvati i
& lo infe ionl price ifi quisit nalla i dellakra funzianie non possono
comunloari ad aitd se non pe? ragloni & ufficlo o li, salvo che tall ioni siano gla

statl resi pubblici nelle Farme prescrifta, A tall soggeit @ fatte dwisto di nigsciara NV 5a organ a siampa,
o fara dichiarazlonl pubblicha in genare, che contangano Infermazianl au faitl dlevant, qualificadll come
“privilagiate” al sens! delfart. 7 del Regolamente (UE] n, §95 dal 16 apile 2014 refativo agll abusi di mercata
(*MAR") cha non slana stetl inaeriti in camunicatl stampa o documenti gid difusl al pubblico, awvera
asprassamenta auorizzali dalla funziene Investos Relations,

In conformita a quanto indicate dat comma 2 dell art. 114 del TUF, la Socletd ha istituita delle procedure pe: ta
comunlcazione da parte delie varle funzlonl aziendall alla funzlone Corporate & Legal Aifsirs o eventl stanuti
prica sensitive.

In aituaziona dallart, 18 del MAR, relative alla tenuta del ragistro defle parsone che hanno accesso ad
Informazioni privilaglate. la Socletd ha istiluite pressa la funzions Gorporate & Legaf Affalrs un registro delle
paraone che, In ragions dell'altivita tavoraliva o profesaionale avvero in raglona della funzionl svofle, hanno
aoceessa a tale Upalogia di Informazlonl. Al sensi della sopra cltata nomativa, il ragistro, gestite can modaiha
informatiche, contiens: Fidentits di ogrl persana avents acceaso ad Infermazionl privilegiate, la ragione per cui
- deita persona. ¢ slata tsc_rlna nel registro, la data in cul fale pergona ¢ stata Iscrilta nel reqistre, Ja data di

dell fifarite alla peraona,

[} ‘conslgl{d 4l Amministraziene nella riunione el 28 éprlia 2017 ha approvate le precodurg par fa gestiana del
regisira delle persons con acossse ad ioni ala perfa

gl pubblco delle ] il i pol in della riunione del Conafglle di
Ammitiatrazione def 27 aprita 2020 o del § apila 2022, Le procedurs sono disponlbili nel sia internet della
Socletd, www, Tessellls.it, sezlona decumenti.
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La Funzione ivasior fons & deputata =il gon gfi i ionall, gli anallsft

finanziad. nonchs con la generalith dagll aztonist & con fa it fi iaria, La stessa, in p ]

lie e richioste dagl fanali, degli edegli azionist per promuevera |l dislege
con la Societd, riferendons, nei templ opportuni 8 per quante di competenza, all Amminlstratore Delegator, (i) si

caording. ova nacessario a in accerdo ton il GFQ, con le funzioni interne della Societd al fine di svolgers, a

fronta dl richieste p un‘ad £ imvolta a gliere | mazienk e ak

per rlap ai soggetti i (I} cura la icazi | sopgetii de i def dialogs,

da portavaca, par quanto d competenza di ciascune. dal F dall’. Delegato &

eon lero | contanudl defla comunigazione; {iv) propone, coording @ izza volte a stabilire o favorl
un dialogo cen | sogyetti i {v] pt i fa il le alli iva da rendera al

Consiglio di Amministrazione,

Formeno oggetlo del dialoga con azienist, i istituzionali ed alir , in particelara in
ovvera in eccasions defle assamblas della Societd, come pure in riferimento al dialogo ¢.4. extra-assemblaare,

la di iliars, ra cul in ¢ nel rispetto <ol principl dl fiservetezza od in

ryuili alla stessa: stralegie azlendall, prospettive a dinamiche

1= iari pofitiche di ramunaraziona, sosteninilith & tematiche ashbiantali,

sistama dl contrallointerna o gostione del rischi.

Tessollls S.p.A. ica ¢ i jisna aon Ta degli azipnist| s4 base contlauativa attraversa diversi

strumanti & modalita,

Lattivita i L] i la messa a disposiziona, sul site Internet della Society

[www.TessallisIty, in maniera iva, @ com Inuita, delle i che rivestono dlievo per gll

Investitori istituzienali, gil anafisl Ananhziar, nonché per la generalits dagli azionisti. La documantazione &
lbetamenta eensultabile in Angua itallana & inglese 8 comprenda: {l) nella aezions *Comunlcall Stampa” tutli i
comuricali difusi al mercato, (i) nella sazione *Document” fa decumeniazione contahile perodica della societd
approvala dai compatent! orgeni sociali (bilanclo ] lidato; relazé ichia razi

non finanzlarla @ sulla sestenibilic), nonchd 1o Statuto, la comunicazionl in mateda df inlemal dealing, la

relazione sul sistama of casp 8 la velazlons in materia di cosk come ogni aliro
documento la cul pubblicazione & prevista della normaliva lempo per tempo applicabile; (i) neba Seziene
“Govemance” | profili dei principall c:ganl di amminisrazione & contesllo nonchéa |a documentaziona pradisposta
par lo aasamblee dei soci.

Tessellls #i impagna a curare si i Ia i la 1a @
del contenuli inanziar veicolati atiraverss il st Intemet della Sacietd. £ inoltre possibils contattars la Soclets

altraverso uno epecifiice Indrizzo s-meil {ir@tscall.com}.

Il processo d ingaggia proaltive o raaltiva degll azienisll e degli investitori istituzionall pud pravedere, nel corse

dall'ssaralzlo ) | o Ineantri & call, sla tn forma group maeting cha ehe-lo-ohe, con
tori i aull’ o sul risutali della socletd; (i} Vievio alla mailing st di
anpalistifinvestitor istituzlonall del “save ihe dats” relativi alle cef deal i sfampa
a6

515 Assemblea

La Sacietd i ia o facilita la degli Azlonisti alla Assemblea, fomends, el fspetio della
disclplina sulle comunlcazioni price sensitive, le Infonnazion Higuardand la Secieta fichiasts dagll Azjoniall,

La Societs, a) fine di agevolars linjormativa e la partacipazioha <el propri Azionlet, nonché faclitare
|'sttenimants della documentaziens che, ai aesl & nei taoninl d legge, dave essere messe a loro diaponizions
ha pred una apposita sezione intitolata

"Sovermanca/Assombioa Azionist™ del efto Internet www Tessellst, che parmelte fl reperimento dl tale

prosse la sede soddale In i defle

in formato

{'Assemblea degll Azlonisti ha adottato un proprio Regolamente Acsamblaars, I'ulima versiona in data 28 aprile
2011, & repeiiblie sul site iternef della Soclaty alla sezione "Documenti®.

Il Regelaments Asserblsare & stata adottato con I'rtento dl garantire un oxdinato a funzionals svolgimenta delle
asaemblea, puntealizzare At a daverl di tuti | partecipany @ stabilira regote chlare @ unlvoche senza voler in
aleun moda limitare o pregiudicare il diritto di descun soclo di esprimare le prapria aplnionl a formdare richleste
d chladmento sugh argementt posti alferdine del glorna. I Consiglie di Amministazions ritiena che slatie
ispettate ls pr ive della In ssds di adozione dalle delibere assembleati, in quanto lo Statute

vigenta nom prevede maggigranze diverse fspatte a quells indicats dalla legge,

Al sansi delfArticelo 2370 del Gedice Givile o dell’Artisole 8 {niervanto In Assembisa) dello Statulo Socials
vigente zlla data della presante possono ire al'A gll Azlonlsti par i quali =ia

alla Sacietd la Iwvlata dallintermediario al sansi dalk i viganti,
altestante la ficlaritd delle azioni alla data dee c.d. record dale. Galoeo ai quall spatia il diritte di Intarvenira
alfassamblen polranno aisi rapprosantars, al aensl dl legge, mediants delsga che polrd sssere conferita per

iscritto o parvla ica, a8 previsk d iche nonme i a sacondo la modatita ivl Indicate, La
Socleta ssclude la possibillth di avvalersl 4 un soggelte al quale i titckad di dirile & vato possona conferdrs
dalaga, Speita al Presidenie dell ! il diritto & all blea @ la it4 dalle
daleghs, Le by presain alla legge ed al prasente Slatute vincalene anche gli

azionlet] dissenzlentl. fnallre, alla fuca delle ptd racent! madifiche laglalative Introdotte nel TUF dalla Legge §
marzoe 2024 n. 21, |a Societd presantard all Aszemiden degll Azionigll di prossima convocezions, una proposta
o modifica det vigente Statuto seclale al fine af i in lea e [ del dintto &
yato anche esclusil ta tramite Il rapp tants In conformita conla normaliva di riferimento.

La dallbarazioni delle aseembles, sla oedinaria che straordinade sono vellda ea presa con le presanze @ le
maggioranze prevista dalla laggs.

La Assamblae dei sool sona presisciuts dal Prasidente de| Consiglo dl Amministraziona ¢, inmancanza o questo

dal Viee-Prepidants, 58 nominate o, in aasenza di qwesti, da parsona <esi dasl'A L b

namlna un segretario, ancha non azlonista, @ ove lo ritenga opporiuno nomina, alires], due scrutatari tra gl
aztonist ad T sindadi, La dall bea sono fatts da apposito varbale firmate dal
f <al tario ed aventual dagli Mel casi of lagge & ogni qualvalta lo Atenga

opportung, il Presidants fara redigers il verbale da un Notalo, Is occaslone delle Assembles, il Gensiglio, per if

o




tramile dellAmministratere Delegato, ha ilerito It asaemblea sullstivita svoite e programmeta e si 4 adopamate

per assielrare agll azlonisll un‘adeguata informativa circa glii elamenti nacessan perché assl potessara APPENRICE TABELLE CORPORATE GOVERNANCE
essumera, ¢oi cognizions dof causa, la decisloni dl compelonza assembleare,

518 G dalla chl delr di ritarimant: TABE| H SUSLIASSETT| PROPRIETARI ALLA D,
PBRESENTE RELAZIONE

Par quante aitiens alla presente Sazione, sl rfmanda alle informazioni contenute nel Paragrafo 5.4 {Rucle del
P dal Gonsiglia dl Ammian e

STRUTTURA DEL CAFITALE S3QCIALE

N didttial Quotalo i
N° azlonl Non gustate 1 Dirltli e obbiight
itato per la volo Euronext Mijan i

517 Consfderazion) sulla lettera def pr 1

Azlon| 300.361.068 | 300.381.088 | 271.810.004 | 2B.771.084 {ISIN |
ordinarle [ ITO0O5828 651}

La lattara della Presidente def Gomitate per fa Gorporate Govemance & atela poriate all'attenzione i tuti gli '
I
ITO005456473) 1
|
i

Amministrator| o Sindach. Le ragcomandazionl per Il 2025 rigusrdane tematiche gia eggeito dl attenzione, ove

dal teso, da parte del Consiglio dl Amministrazione a del Comitali andaconsillatl.
{precisando sa

& previsla la
possibifita dt
maggiorazione
dal dieitd o)

voto} |

Azfoni

privileglata

Azloni a voter

plurimg

Altre categarie
¢l azionl con
diritio di vola

Azionl

Ilspaimlo

Azianl
rigpamle
cotwertibili

Allea calegoria
dF azlond senza,
dirilio di volo

Aliro.

ALTRI STRUMENTI FINANZIAR)
il diritto d] eoilosorlvere atlonl d1 nuova

09 90

Categorla dl azlon a1 N* azlenl al
. ategorla an . Gomrollo | parine o | Gparazion
Non quotato N* skument! in sanizlo della servizio della :I:::.rg:n, (,“, Fischl m:"":wwm e relale
clreolaziona . conwarsionaf [} el
sanvarslenefazarcizio
egerclzio
o l'easrclzic 2024
Obbllgaziont | Viscali Conv | 10
corweitibill 2024
r
Warrant Bepaln .':,m Hon 2003024
s | W7 e |5 dinlssiond | SR - "
Esgqutivo
209
Tuta ith oy sty mfnah JeLA7 stuane 2021 ot stai ot ula bacs dekwrka
aresen Sor, " & defln W3tadoi Hivaments una
141 4,77% 0 def 45% del caaplale spelaly o TevatBls — | 100% da Linkem 5.p.A. [ora Shell A In qualas <l
PARTECIPAZION! RILEVANTI NEL CAPITALE Barlaldi77% o 461 R4St del saglolu syelal of Texabbly - oliy 2 Linke Retll 1L, controlai al 109% da Linkem 5.5, fora Shelbel .4} 18 qunlas o
Quotun viehiable per [a précentazions dolfa [tn da parte delle minotanse ot Pulozfons o une.o bl mumbr: £5%
Dichtarantz | Azionista diretto CQuolat su GQuota % su sapitale ') La qarlea potrabbe non essere slate rioupetta In mankera sonlinuativa dalla dala dl pima nomina,
capliale ardinarlo votanta {**} In quesia colonna sone Indicate fa parlecipazions dagli amminisirator| alle dunioni d¢] Comitall  ta qualifica del consigliora
allintemo dal Comltalo: residente; “M™ membro,
ShellNet 8.p.A Shallhst S.p.A 55,50% 96.60% {**) Incarlebt doopenrt in guelit df amministralerl o sindaci in allre soclelé quatate in merzali ragolamentat! (anche ester), in

socleth Ainanziarla, banoarie, 2esicurative o di fdlevant dimension,

TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE ALLA DATA D] GHJUSURA DELL'ESERCIZID
TABELLA TRUTTURA DEL CONSIGLIQ DI AMMINISTRAZIONE ALLA DATA DI CHIUSURA, 2024

DELL | ZI0 2024
Pn - Gontrollo | porune & | Oparaziani
iy | Pacipeiane [ ekl | yemincraziont | Fant Sansiaa
pis R AR | ) o o
™ [\ (o}
Al Riccardo 1960 Peanadente | 17 pugne | 23 ghuone [ Apane ShellNal
Aty i b | %
l‘lllbl 1368 AD m;oylgzlb Esaculvo 3142.2084 ll;’;zﬂkln - " Francesce 224 221 bilancsa ol
Rodallo H.A2.20
Andiaw 12 App.ae 1
Thecdore | 1oz [ A oo i banclod | siuone - ur Fingaes
ol s 023
" N Rita Casu 1982 Einfaeo AT e | 30 App.ne ShelNat
on spne
deifrey 12 | tweive | blancoa | u
Aobed | om | A | oueme Mtz | uugne . Wt Ertaao | 2024 ovambte | b al
Libshuke 2021 | dipendents 2023
kil 1338 31,12.20%6
16 Hon Appane L]
wouera | s | s | g | Esstis | eimst | wege . w . " B Aok Zeeea | 1075 | mmdaca | 07 gwano | 10 gernaks | Appos
Bquing " 92 hﬂpm:ellh Mszzond 2002 Eitetiva 20u 2003 Whncio ]
Sardna - Es-:ﬂw 4 h::.tfu'l - sty A
maggi ol ¢(o o mAgyo ) P L]
o el B udpindaote | 31522004 g ! o Oudasosbon | 1608 | Simisce | 17 gugne | 17 o | Apwas £ €
s 1w B NIH' ;\upm " Sugplonts | 2024 2024 sllanct f:
1y mogok | Esecuiivos | bilneln al 2 M ) u
Tosimo | 1Y | Ab | SR pindeate | 312 2020 "';D'g“ i 022028
TUF
17 Appne Stofana w50 | Swizee | 7 vugne | 17 pugme | Appne
wikotas [ o |0 ] g Hon [ 1 w
Daraviear Sod Enculvo | sizmzd | I Botiom Supolente | 2024 2024 bibnck ol

97 92




31.12.2008
i nn
Rictaria e | Presmena | 24 gugna | M qugno | Apone Sou ¢ N l
Framenion 01 2021 shone o | Ao | .
Rodils 122028 s it :
Zngabs ;
Rita Gotet 1983 | Sindwa | 24 gugno | 30 Ao s 2 ‘.[ )
Effatiiro 2021 aovorten | wlanee ol | Amscam | S F -
1948 31122003 :
Anciez 1wz | Sndea |0 16 aaga | Appe faru f i
Borghi Eetive | aeenmo | 2002 blanwo @ | Aneizora | S i R
2 3122028
Lua 1978 | Gindisa | 20 ghme | 24 lvonn | Aeene s 4
Gappelatta Sopyleits | 2021 2t tanco  a | Amseors | St -
31.12.2002
Antann Zacea | 1875 | Sindwoa | 10 10 gannais | Apane S !
Sopvlenta | qeonao | 2022 blango  al | Amsoire St -
P 12207
Cuarum riehinsto pae aluns ()

(" La carlica potrabba non sssora statn icoparia in maniera continualiva dell data dipima namina.

6.2  Prospstto dl sonto economlico complessivo

Cono Ecanomico Consolldata

{Mizlata of Evro)
Risultato del petlodo {62.204)
Altre dl cant
Altra di canto i L <hs maranno
L il nall dita d* iz
Altra qomponenti di conte k ivo che non
saranng i nall'ulile(perdit
dasercizia
(Perdita)/ite da rivalubazions s plaii 2 benafif definil
Totala altre dl cant

Totala risultale &l Conto economica complossive

Attibulbile a:

Agiorisii dufa Capogruppa 82,503
Azionistl o iinoranza 1M
Tatale 62,433}
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9%

&  Prospettl J

8.1 Conto esoncmico

1 e note asplicativa

di el
Canto Ezonomlen Cansobdato Nato nantl 2023 “c' :"‘r]!g":'
Mlgtiala of Eura]
Ricavi T ad7 231.220 159
Altri provandi 2 2697
Acquisli di materiali e servizl asternl 3 0.716 156,483 56.981
Casti ool personala 4 w147 37.048 1.206
Aitri anri {pravani} operathd 3 105
Svalutazlona creditl versa cllenti 5 s5ar
Costl ¢l risirLiturazione @ altri aceantonament! [ aier
Ammoriamentt 7 81,569
Svalytazian di Immobiizzazioni ] 4751
Rlsultato operatlve 154,741
Risultaln delle parlecipazioni valulsts s eqully sk
Proventi inanziri g 138
_Qneri finanziari g 1.687 7063 185
Rlsyltato prima delle Imposte 62,082}
Imposts sul radditn i 142
Risuliare netto delle alllvitd In funzionamento
{continuativa} 62204y
Risullato delle attivith cadwle efa destinate alla [}
cesgione
Risuliste netta dell'eserclzlg i1 (82,2043
Attribulblle a:
Risullato di 162.379)
- Risuflato di perlinerza di Terzi 1 17
Utile (Penfits) per azlone
ila per aziona (in units dl Eura) da altivith in
funzionametia @ cassate:
-Base (0,306
« Diluita {0,308}
Utls per azione {in unily di Euro) da attivitd In
Tunzioremente:
- Bage {0,308}
- Dilita 19.359)
94
8.3 Stato Patrimenlale
dl oul dilcul
Sltuaztone patrdaontale ¢ Mhanzlarka partl H dzlréggibm part
aorrelate correlale
{Migitai of Furn}
Aivit non correnti
Aviamerto 13 48,292
Adtivith immateriall 14 107,632
Dirth dfuso da conteatt di lensing 18 10,159
st i acauisizions elisnt e oI
Inmobili, Impiantila macchinari 7 565,378
Parlecipazienl valutale con il matoda del
patrinanio neita 18 897
Allie atiitd finanziaria ” 1811
Altivith Fscali differie ¢ 16,558
- 263,881 .
AR copmnt
Rimansnzs 21 8.287
Cradiil vetsa olienti 22 67 15.07¢ 743
Cradili par inposte 23 123
Altri credill ad atiivild diverse correntl 2 25 8.257 "
Disponlbilita iqulde 25 7
30458
Xolale Atlivo, 303,339
<Capltala & risarva
Capitale 208,933
Allre Riserv 122.218)
Rigultato del'asareizio diperinenza del Gruppo. 162,373}
Patrimonlo netto di pertinstiza dal Gruppo 24 24.402
Interesskdl terzl kL1
Palrimonls nellg ¢ pertinenza dl torzi 27, 9454
Totale Patrimarilo hetto 28,361
Passivild ron cotrent!
Detil verso banohe ed alt finanztatori 2 15420 61003 4220
Debili per foasing 20 B.202
Altre pasaivit non carrent] 2@ 15,856 3308
Passivith per presiaziont pensionisfiche 8 35 7.839
traltamento di fine rapporto
Fond! tlsshi ed oneri i 8.024
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6.4 Repdlconto finanzlario

_Fondi Impasia diferite 2 14417 16558
76.788. 115,588
Passivita coprenii T
Prestito Obbligazionaric I 1000 -
Dell verso barche ad allr anl finanzatodl 28 e “ 0241 285
Debli per leasing 28 A3 4,144
Debitl verea forallorj By 117.025: 42040 saar 18560
Dahitf per imposts 34 H 128
Allra passivith onsnti s 2.278 13,42 L7
152,310
.gtalz Patimonla nalte » Pasclvo A
97
dlout
Rimborso quote capitale e interess! lndehllamanta Sarlor (8.729)
IncromentaDecramanto degil scapert di oo W (23
Valutaziane put aifon 37 llafa -
RimbotsctAccettaziona dl leasing finanzlarl (3975
Eifans cambla ]
Risara Tl -
Movimonti dl patiimanto natta a8
FLUSSO NETTO GENERATO {ASSORBITO) DALLATTIVITA ta.161}
DUFINARTIAMENTS
FL:?DSJIJ:IODI CABSA NETTO GENERATO (ASSORBITS) NEL HaM [CE I L R Y
FLUSSO 01 CASSA NETTC GENERATO [ASSORBITO) .
DALLE ATTIVITA' DESTINATE AD ESSERE GEDUTE
DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZ| EQUIVALENTL ALLINIZIO 0285
DELLESERCIZIO
DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZ| EQUIVALENTL DA N
VARIAZIONE AREA DI GONSOLIDAMENTO
DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZ| EQUIVALENTI ALLA 81y @A

FYSDELISSERCII0

e dicul
2024 2023 partl
Rendlgonto Finanziarke Hote . .- i votrelaby comalate
MigHora & Eticol <
ATTIVITA OPERATIVA e
Risultalo delle attivita n funzionamento tIsga,  129.165) {62.204) (G183
Hiticha per: B!

Ammeraman 0 81,568

Peovanllda stenziaments Crodhl gimpasia Bonus Sud o industda 4.0 (1.050)

Aowanlanaments n foneo vakviazions del cradd| varse cliank 5sa?

Svakiezions assets 4750

Rilasgfo Impaste anicipate -

Imposte st reddto 2

Varlazione fand slschl 234

Strakl debill s Ryattard fcredil va <lonlValt eradit 8 cob, (3556

AMra vararion) 124

Accantonamanto f.do TFR 2633

Ullizzo vousher Fastwab 3845

OneriProvnll thanzlard 1856 8,926

Flitss o caraa dellaliivits operaitva prima dolle varlazion! df

copltale ircolanta 8312

Varlaglone ¢redi 47 {5.976) 53}

Variazlons del magazzine 2 18.267

Varazione deddil vétso forniterd 33 35483, 20,237 19.279 &2

Variazions debill verso forslted a lungo {7452

WVariazlons netia dei fondl por achi ad aner) a4

Varazigna netta del fende TRR ey

Variazloni slve passhit 19 @5 @99

Vatiazion| alre alivdd 11 Qo L

Varlazfoni capitale circotenie 239
FLUSSD NETTO GENERATO DALLATIITA' OPERATIVA Rl
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

Varlaziona aliro aivith Mnangiatla ™

Acquisizion] i Immebitzzazion] Matorlak t4.001) 08329 {895

Avquisizion diril f'se (1,100}

Acqutsizioni dl Casl di acqulsizions elient 2118}

Aoquizizion] d Immohfzzazioni Immatsriel 21.148)

ot it pet tiizzo voucher frenza offalio monedara} 165

~<ff i pest eMuafez arione cebili- capax (1.856)

avquistol vandita

carstapativl nelll per fecquisic df partecipazion!

Vatle2leiya debid varca fornflorl dl i 1978
IFJI].:.&E\]&;;#E“TE‘I'“{‘!TgENERATO {ASSORBITO) DALLATTIVMITA! f»[iﬁ!ﬁsﬁ 14,081 (33.959) {0.932}
ATTIVITA FINANZIARIA

Variazlons dekti vorso bancha % (3018 2219

298

6.8 Prospalto dalle varlazionl di palrimanlo netto

Risetve

ali

o

Risery

par 6. Popdlte
Rigerva  fenelici  oned  cumulate
Gapltals  Cproge ol AUCA  aAlie
dipende P Riverva

Ml Tessel

208,953 ¢

ConverslonaPrasiie Obbligazlsnarin 12500
Auments dl eepiale 700
Rlduzione voloriaria Capllalo sechalo Tessalls {86,453}
Aetharna _ incremenio captals socle

mincianza

Acthorna_Inoram Prigtto berel dovalo a AUCAP

Go Inlownet Paliimonte neo & terl (oscl

risullate)

Vatfazione put option Actherna a 3P llalla

Rocless da altre elzetve a fiseiva keala {1.884)
Effelll Acquisiziona Go Internst Group, al netia

anotl abeasson OPA

Risuliate dl Conto Ezonemice Complosshre

e 203

{51.978) %T

L T

¥

e e Panits Tnteese
Gapitale cumutste & d
fema benafid sl i Riserve & minoranza
_{MigRate & Gure) penden
1 gannalo 2023 186514 2011 wz  Mz2ces
Gonveralono Presito Obbligazionaria 4.000
Auments di capltalo 19.470

e aesossol sunonta l capllaly
Usuldazione becla PA

‘Vailazioya pol epllen 3P Hafia & Aethorna
Effett piime consclicamenta Aslhama
“alutazionn stop acquisition {Agtheria)
Reclnss pnetio ditorzd Aotharna

Effait] pme eansolidamento Aslioma




- & aubordinato tn ganer:'als al o

6.6 Noto esplicative
Il Bilanclo & redslto uflizzanda I'Euro come moneta di cante in quaato questa & la valuta nella quale sana
condolts Ja maggios paite delle sparazioni ded Gruppe: tulli i valori sono arotondafi alle miglisia i Eurp s non
altrimenti indicato. La altivitd sslsre sono incluse nel bilancio consolldato seconde 1 principi indicali nella note

cha seguons.

Nella predisposiziona del presente Bitancio, gli ini i hanne assuate del p ppaste dell
i come pil motivate nel p 6.7, a pertanto hanna radaito
Il bllancle wifzzando i principi e criterl i alle azlende In
6.7 sulla londea}

Fattl e incertezze in merita alla cantinultd aziendale

! i le e fl iarla del Gruppo

Il Gruppo Tessellis ha chiuso 'esercizio 2024 ¢en una pardita consalidata di 58 mitionl dl Euro, In un contesto &

aquitibric patri o arte
In particatars, solto un profile patrimeniale, il Gruppo Teasallis al 31 4 bre 2024 ovi un
nalta consolidate negative pari a cirea 13 milionl & Eure, in p rigpetto (pesitive) d

Euro 25 milioni al 31 dicerbre 2023, par effetto della perdita di pericde, parzialments compensata dagll aumenti
di capitale avvonufl In corso d esercizio. Il palimanio nette dalla capogruppoe, Tesaellis S.p.A, é pari a 43,7
miliori di Euro @l 31 dicambra 2024 {126,3 mifioni dl Euro al 31 dicambre 2023). Il dscremente iispatta
ali'ssercizio p ! 4 alla i della deteputa da

Tessellls in Tiscali ltalia par circa Eure 99 milioni. A tale data, |a Socistd versa, quingil, astla fatilspecie prevista
dallar, 2446 del Codica Cirile. L'asseimblea dagli Azionish chiamata alla approvaziona del bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2024 sard chiamata anche a deliberare in merito alla rlduziona del eapitale sociale per copertura
delle perdite sulla base della situazione patrimoniale al 31 dicemkre 2024,

Alla data de 31 dicembre 2024, i| Gruppo mostra inclire un indebitamants finanziarte [okla par ad Euro 105
miliani, {Eure 84 milioni al 31 dicembra 2023} In¢lusivo di un finanziamenta Seci par Euro 15 millonl, postergata

@ aubgsdinate rispette al Senlar Lean, L i lordo &i & i di cirea Eure 11 wilioni rispait
all'esercizio pracadsnte, prevalentemente per effatie del sopramenzionsto finanziamento sosi o por
I' i dal i def gruppo Go Internel, acquistato nel coso dell'esercizio. Il
Grupgo ha dmborsalo nel 2024 clrea Euro 14 millond oltre Interesai relativl al Senior Loan In corse dl

Knegoziazione, came meglio si dird appresso.

In relaziona all'ssposiziohe commerciale del Gruppo occore esservare che le passivita correnti {pari ad Euro
154, milloni) eccadaono le attivitd corrent {nen finanzlarie) {par ad Evro 43,6 milioni) per Evre 113 millonl. Tale
squiiibrio & in peggioramento rispette allmpado di Euro 98,5 milieni al 31 dicembre 2023. Le passbvita corent
indludono debiti commarciali netl scadull {al natte dei piani di pagamenta concordsii con | Fornltari, dells partite
attive @ in contestaziona verao gli efessi farnitori) per Euro 15,6 milieni, in miglioramanta rispetta ad un
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per un confrovalore complessiva di 17,5 milioni di Eura (di eul Euro 17,1 milioni eonvertiti in

capitale);

» fottenimento dal MIMIT, in data 30 settembre 2024, del “Decreto di concesslone”
defl'agevolaziene finanziana pravista dalla "Dacisions i del hiinist: tavore del
Progetio Villanova, Per ultarlon deltagli si rinvia al Paragrafo "Prnclpell altivith svolte o risultati
ottenuti nel cerso del 20247, Inoltre, ad aprile 2025 & stato un accorda nen vi
can Expertal, finali alla i di una hip aell'anbito della quals & stata

costitulta in dala 21 maggio 2025 una NewGo, Villanova.al sf, In cul confiulrd il sopra menzienata
progatie, al fine di realizzarla sulla base dl un piano congiunta di cui Expert.al sard I principale

finanziators; In tale contesto, verra significati rdatto | |ario def progatto
per i1 Gruppo Tessallis,
Creeorre infine segnalare che al 31 marza 2025 [ dell’l iatio neito teulta par ad
Eura 96.2 millanl, ¢on un miglioramarto rispetto al data sl 3 dicambre 2024 pari ad Eure 115 milieni,
dovuta al amarza 2025, di Euro 5,7 milloni refative alla rata del Sanlor Loan, olire

Interassl.

La rovisione del Fiano 2625-2028

Mal ¢ontesto sopa dallnesto, In data 27 magglo 2025 off Amministrateri hanao apprevate il nitevo Fiano
Indusirlale 2025-2028 ("Piano lndustitale” o “Piany 2025-2028°) che conferma la linea guida sirateglcha gia
incluge nel plano precedente:

* U a

della basa cltent fissa o mobils ssistenls, anche par

Il tramita o migrazionl lecnalagiche verso proflll di servizio perfarmanti 8
da un churn rata Inferiore;
»  aumanto delfa marginalité gensrata dai clienti, attraverso propesizion] & semizl in bundle a sviluppo &
affarie 5w mercatl adlacent);
sviluppe del servizi alle imprese, chs garanfiscena, fispstto al sagmento consumer, maggiors
marginatith, minar lassi di abbandene e 4l moresitd, nanehé un pid rapldo riterno sullinvestimente;
« rivisltazione del dipartimento madia, con [ chiattive d il p gha di contalti la
raccalta pubblicitaria, nonché potanziare 'asset "email’, sha consia o oltra 1 mifione di caselfa attive;
«  gfficlentamanta daicoal aparativi, di i di slement di rets & di siateml
Informatic! ormal absalet, nanché mediants strategia mirate a ridurra i costi 8l personala (contratto di
. solidajjgté_ difenslvo, tn vigara per il peraenale nan dirigents a partiie dal mese di magglo 2025),

Sulla basé & queste pramesge o4n linea con guante assunto nel pians precadente, 41l ivestiment! pravist nel
Pldno 2025-2028 neceasftans di reparire ultariori risorsa finanziarie olira quella ganarate dal Gruppo tramite i
proprio flusso di cassa operaiive, .

I management ribadisce che Il reggiungi dell'aquitibrio i s io del Gippo
eguimentd del dsuitall pravisti nel Plano Industiale ed alla disponibliita dalle
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ammoniars di 16 milioni di Eure al 31 dicambre 2023, dabiti kibutari scaduti pad & circa Euro 7 milioni {Eure 2,6
miioni df Eure al 31 dleambre 2023), nonehd debill scadull di natura pravidenziale verse i dipandenti per 0%
milienl di Eura pari a quelli del 31 dicembra 2023. Infine, preme rcardare chu Iy pavsivitd correnti in parola

tnehzdone cirea Eura 35 milioni dovutl al soclo SheliNot eho ol & a nan ip dei
propri craditi per i 12 mes| successivi all approvazions del presants bltancio,

Dal punta di vista reddituale, nel 2024 il Grappo ha pragentata rlcavi {incluse altri proventl} per Euro 219,8 mitiont,

<on un riaultato cperativo nogative di Euro 48,1 milioni e una perdita natts di asercizio di Eure 57,9 milioni. Tal

risultati, comparati a qualll deflssercizio precedente, evidenziane una Hduziona dei ricavi d rea Eurn 14,1

milioni, seppur In un contesto di miglioramenta di clrca Euro 6.& milioni <i Eura del risultote operativo & di circa

Fura 4,3 milioni a livello di risultata nette.

Mel corsa det 2024 I| Gruppo Tesssllls ha operate nell' ambito dl quante previsto del Plana Industriale 2024-2027

(il“Fiano 2024-2027") ¢he, 3l icerda, & ateta approvato dal Gensialle & Ammiaisiraziane in data ¥ maggio 2024.

In pariicolara, nell'esecuzione def Piano 2024-2027, gll Amministratori evidenziane come sieno state poste in
assele azioni velle al ragpiungimento degll ablatlivi di lungo periede, quali:

+ la finatizzazione, in data 31 maggio 2024, dell'acquisiziona dsl Gruppo Go Internet, avvanuta

dlanie una P di aumanta dl capilale e offerta pubbllce di acquiste

totelltania, che ha permesso ti addivenire alla titolarita in capo a Tiscall Hefia dal B7.23% del

capitale seciale di Go Inlemet. L'acquisizione del Gruppo Go Intesnat - & in particolars della

partacipata XStream - & finalizzata ad ampliare il portafogtio 3enizi, la rete di vendia a la base
cliantl B2BX accelarando il parcorsa di rifaealizzazieno del Gruppo aui servizi alle imprese;

- 1 dl un focus iale sui sarvizl di rafail connotatl da un

wiglior rapporta tra investimants inlziale & marginalith generata, che ha portats ad un incremerito
della bese clienti mobile, pagsata da 328 mifa cienti aftivi al 31 dicembre 2023 a 351 mila client
al 31 dicembre 2024 (+7%]. DI sontro, per effeito delle atiivith di otimlzzaziang della base client
di reta flssa (sla FTTx ¢cha FWA) & di una pelitca di efficlenza rispatto alla cientela morosa, la
customer base & diminiita passando da 894 mila cllent] al 31 dicembre 2023 2 538 mila ynita al
3% dicembre 202

« [l consalidamento dai rappart con gl lsitulé finanziari, realizzatosi anche attraverso il imborso di
elrea 14 milioni di Euro oltra interess! del Sanlor Loan. Lindebitaments finanzlatle lorde & passate
da 94 milioni di £uro al 31 dicembre 2023 A 105 milleni di Euro al 31 dicemkbire 2024 ad include,
olfre agli affatti del summenzionali imborsi, ancha quelli del consalidamente del Swappo Go
Intarnet ¢ Il Ananzlamento Soci par Eura 15 milieni stipulato nal mess di attabra 2024 con ShallNat
SpA;

= la modifica di taluni termini del Regolamento del prestitc obbligazionarlo cenvertibile o
gonverlendo Nica & Grean {(POG 2023), relativaments alle condizioni essanzlali di utlizzo a alla
scadenza di maluraziona del PQG 2023, grazie alls quali fa Societd & In grade di alingera a tale
strumento per circa 2 millonl di Ewro a1 mese sino al 31 dicombra 2026, A far data da luglio 2024
& fno alla daia della presente ralaziona, la Seclata ha pt duto al firaggio di 175
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relative risorse iare p ol i pravisti - iviinclusa la posttiva fone degli accordi
con gl istituli finanzias, successlvamente sapasti, in tempi coerend con le esigenze di continuitd aziendale &,
dunque, al delle 2 della ioni ivi relative all iona del mercato, ol
ragglunglmanta degli obiettivi In un contasto & di business { da una forle pressions
competfiva.

Il plano dl cassa maggle 2026 —glugno 2026 o je azieni a el dal Plano
Industriale 2026-2028

Al fine di potes dare piena esecuzlons alla azioni praviste dal Planu Industriala 2026-2028 nelle circostanze

Indicats, gll Ammi hanno p alla jone di un plano <1 cassa peril periado magglo 2025 -

giugna 2026 indi le risorse asupp ik proprla Tale piana di casza, al netie

del supporli foraltl dal gocta ShellMat a di saguito riportatl, preveds un fabbiseqgno di cassa camplessivo nel
parada pan a clica 76 miffani di Eure per consentire |} I rispetto di tutte [ oblligazioni ardinarle & corrant, I} I

della ji date con fornitorl @ gll albi debitor, i) una riduzlone dello scaduto verae
farnitori & i) il imboerso totale del finanzlamante Senior.

Le risorsa gla nells [bilit4 dagli Amministeatorl alla data della presenta relazione, includons:

1.l ianova del supporto da parte del Socio Shallet, in farma caatinuativa dspetle & quanto gfd fomita in
sede di approvezione del Wlanclo di esercizic 2023, in termini <l differimento delle scadenze di
pagamento de proprl crediii, per Eura 35 Milioni, par un perlodo non inferiore al 12 mesi succassivl
allapprovazions del bilancia di esercizio;

2. lacassa stimata al 30 apiile 2025, pasi & circa 3 milanl di Euro, Inclusiva defla linae di cradito cisponbill
por anticipa salve buon fina dells fatiure atlive;

3, lavendita di circa 464 mila Indiriz2l IP el socio di maggioranza Shellet che sar4 realizzata entroluglia.
1l relativo accorda & stato scltoscritio in data 12 meagglo 2029 a prevede un corrispetlive complessivo
haito fing ad Eura 10 milleni,

Ls ulterlari rsorse finanziarie pel far fronts &l fabbisogni finanzian individuate. ma nen ancera nella disponibilits
degll Amminiatratori invece includono:

1. ta possiblita di vilizzare il POC desaritte nei paragrefl precedent per un amniontare pad a 2 milioni di
Eurg al mess;

~n

ia disponlbilith degli istituti finanziari ad avviare liter istruttorlo per ua Ruavo contralte  finanziamento
sanlor, che Includa un nusvo piena di infi LT i ia incluse mel Piang
Industiale 2025-28;

3, lutilizzo dal vouchar commerciale fino ad Eure 2,8 mikoni oltca ive, peril pagamento delvanone neleggle
degll indiizzl IPV4 cedutl al secle BhellNat, a capartura della prifhe 15 mensfiits di canone a partire dalla
cestions di clascua lotto.

-Cun rifarimento al Senios Lean viata la difficslty del Gruppo, sulfa basa delle attuall preuiélunl dl cassa, ad
ademplers ad alcune fulure I, 5l & py dutp, come in lonl passate, a chledera agli

104



{atitull dl credite Favvio delliter islruttorio finalizzate el'appravaziona dl vn nuove contrelto di finanziamento che
includerd un nuovo plano di ammertaments a partiro dalla secenda metd del 2028 a nuevl covenant. Tale
richissta é stela dellata dalla necessita di pesfloipare [2 ulllma die rata del Senior Loan - atlualments pianificate
a seftsmbre 2026 e marza 2026 - nonché dagll scostamanti di alcunl sovenant el 31 dicembre 2024, che
patrebbera datarminara |a facolta per | crediter di chiedera | ione del plane d|

Ad ogyl, =i sono gia svolte numercse rlunleni tra il menagement def Gruppe a le strutture tecniche @ commerciall

del summenzionati Istiuti di Credito. volte ad identificare le effiuita da porre in essers e propedeifichs alls

valutazione da parte daglf stess| del nuove contralto dl inanziamento.

In data 15 & 23 maggio 2025, gl Istituli & Credile, nen avendo rilevato afle stato profili 6 crieita In medto alla
flchlesta del Gruppo, hanno confermate il proprio Impagne & prosequita Ilter =iruttorio volio a softaporra agll
orgeni dellteranti un nuovo contratto di finanzlamants.

Ad integraziona & quanio 3ojxrs, gll Amministrator| ritlengane, Inolire, ¢l poter raperira ulterieri riscrse finanziarie.
ad oggi non iflesse nel plano di casea sopra menzionato, atiraverso la seguant! atvita:

1. la possiblitd o valorizzare alounl assot detenull dal Gruppo © non sirettaments funzionali
affimplsmentazione del Piana 2025-2028. A lal sroposite sl segnala che sono In corso conversazloni
volle alla cesslone dl aletnf aseet non siralegici per ITmplementazione del Piano 2025-2028;

2. |a possibilita d accedars al Fondo GID ex art. 37 DL 4142021 cosi da ottenere un finanziamento da 30
mifion| & Euro, relativamenta al quala & In fase di definizione pressc | Consiglio d| Stata il contsnzloso
con 'anta praposto alla valulazione dellislarza di ammissione actoposta da Tiscall o che avava
dellberato |'ssclusiona della stessa dal benefldie, |l citato contanztoso sl trava nella fese gonclusiva da)
dihaitimento pregso il Consiglio &f Stato, fa cui udienza si & tenuta | 27 maggio 2025,

Sigrilficative Incertezze suile azloni a supporto dall del Planc Industrlale 2025-
2020

Rispetto alle azloni idenlificate, gli Amministratori evidenziano le seguenti signiftcative incertezza che posacno
far sergera dubbl significativi sulla continulla azlendale:

1. il Plang 2025-2028 prasents |a stima dei isultat] esonomiel & Bnanzlad che poliebbero aversi qualora il
managament dusclssa ad Implementare tutle |e azicrl kvl incluse e qualora | risultall dells stasse azioni
&i marifestaseero coma ipotizzala. La possibifit di porre In essere lulte e azien! previste, 2 in particolare
il risultato derlvante da tall azioni, non & Witavia plenamante sotto il controllo degli Amministraterl, jn
quanie dipendenta dall'evoluzione del mercato delle telacomunicazionf, in un contests d morcato
caratterizzato dz una forte pressione competiliva, Pertanto, | risultali inclusl nel pleny potrebbero non
es&sre rappresentativl del risultati futuri de! Gruppe;

Il

sehbana la Socfetd. per quants sopra Achlamate, ritenga essanziale addivenira alla soitoscrizione o un
nuove accordo d finanzlamento senior, per continuara ad operare in continuitd. aziendale, oo abbla
evvizlo la Interiocuzion| con gi Isfituli Finanziatorl, che sl seno resl disponibili a proseguire il dizlogo,
ello stato aftualz non Asultano essers state concordate la condizionl relative el nuove finanziaments;
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mefeate aarattorizzato da una forte prassfons petitiva, i} alta della con gl istituti
dl cracito per Il huovo finanziamento aepior In tsmpl coerenti con le esigenze di cantinulty azisndale, 1) ad
un'svoluzione delia del marcato tala da ire l'utillzze del POC & iv} alla capacita ot
mantenars fless/bilita nel templ di pagaments del forniton scaduti in linea con le previsfonl o equtlibrio di cassa,

Cla deite, dopo aver effettyate ls necessaris verfiche ed aver valttata le slgniflcative ioertezzs individuats alla
Iuea degll elamentt desciilti, tenuto canto dal sopracitate impegna da parte dall'Azlenlsta di Hiermente, nonché
della disponibilia del Prostito Obblj G ibile por un ar parl ad Eura 2 millonl al mese,
#0n0 aitresl confidenti: I} nella capacity di poter dare esepuzions al Pianc Inductriale ed a perseguima 1 relalivl
oblettivl, con paricolare riferimanto al parlode di 12 mesi sucgessivi all'approvazions de! bilanco df eserclzio, i)

nella posithva finallzzazione dells vicldeste df ridefinizlone degli accard) finanzlad presentate agli Istituli
Finanziatori , I nel mantenimento af una gesilone aperativa olta a far fronts alle obbligazlonl di pagamento dsi
proseim| dedici mesl, Cia pests, gli Amminisiratori hanna ritenuto & sdottars | prostpposto della continulia
azlendale nella redaziona della rslaziane del bilancio consolidaio,

Tala detorminazione  nalurelmsnta frutto di un gludizio seggeltiva, sha ha comparato, rispetto agli aventi sopra
Indicatl, la stime del grado d probablita dl un fero avveramento rispolto alla epposta siluazione, Devs essera
sottolinaate cha | giudizio progroslice sctese alla determinazione del Conslolle of Amminisliazione &
suscettibile 4l essera confraddetio dalavaluziona del falil, Propis parché consapevola dei limill infrinsed] dalla
prapria determinezlone, il Consiglle d Amministrazions mantsrrd un costante monitoraggio sulfevoluzione daf
fattarl presl In conaiderazions {zos| some & agnl ci 8 ulterlore cha dliavo}, cosl da poler

oan I | prov

68 Evoluziona pravediblle della gestiona

& rimia al paragrafo 4.7.

69  Eventl successivi alfa ahlusura deliesereizle

Sininvia al paragrafo 4.6.

810 Crlter! di redaziona

1 bitaneia 2024 & shate pi P nal rispatto ded Principi Contabill Internazianall (*IFRS") emeass|
dalf 1l 19 Standards Board {JASB") o amologali dallUnlone Eurcpea, nonché ai
provvadimenti emanaf In sltuazione dell'art. 9 del O.Lgs. n. 38/2205, Par IFRS stintendona anghe tuti i princip|
Contahlll {nternazionall Avist {"AS*} o tulta |2 Interpratazionl dall'lnternational Financlal Repariing Interpretations
Committes (“IFRIC™}, pracadentemente denominate Standing Intarpretations Committea (*5.C™),

La redazicne del bllancle consolidato richiade da parta degli Amminlstratori ['sifetiuazicna of alcune sfime e, In

w

non si pud parlanto escludare che la negoziezion! avviate pessana avers ssit negallvi o comunque
diffarent! fspeltc a quanto pravisto nel Plano 2025-2028;

L4

sehbang gll Amministratosi siano confidenti che Ja auova slrullura del POS 2023 voma medificala in date
7 magglo 3024 renda io sirumante utilizzabile Benza soslanzieli imitezlonl per un ammontare di dirca 2
millonl dl Evro al mase. gli stessi evidanziane come un endamanto del mercate particolermanie syyersa
potrabba in ognt caso limitare la possikilitd df pieno utilizza delle alruments;

4. la capacity di it ita ned tempi di p dei fornitorl seadudi i llnaa cen le previsioni
of sruitibrie di cassa,

Vi finale del Conslaflo di Amminisirazione sulla contlnuitd azlandsle

Gli Amministretod, nella prasente relaziona annuale, in merite alla fcorranza del prasupposte della continuily
eziendale & all'applicazione dei principi contablli propri di un'azlenda In funzlonamante, evidenzianc che i
Gruppo:

- ha generate ael corso dell'asercizio 2024, al lardo delle variszion| del clrcolante, diaponibilita Hyulda da
attivith apsrallva pari a clica Eurc 30,5 milloni;

= ha migllorete I risuitato opsralivo rispette 2ll'esarcizio pracedents ¢ cirea Euro 6,6 milloni, anche a fonts
di una rduzfona dsl deevi complessivl di Eure 14, 1 milieni;

- ha acquisito la pareclpazions in XStream, socista dsl gruppe Go Internet, par poter perasguire la
opperiunita di buainess lagale al sogmente dal servizi alle imprese;

- ha ricevuto in data 16 maggte 2025 dal sacie di maggioranza, ShallNet S.p.A., una lettera df impegio a
non richlzdere il pagamento del cradili vantatt verso | Gruppe, par Eure 35 milion), per 12 mesi dopo
I'approvazions del bilancie 2024;

- hascliceerlto un accordo con il soclo ShefiNet volle alla vendita, in due Iranche, diuna porzione di indlrizzi
IP pen a circa 464 mila indirizzl, per un corrispatiive complsesive netto fino a Eura 10 millanl, olire ad
oftenerz un voucher commarciale 2 copertura dells prime 15 mensiiit ol canene dl noleggio per clrea

Euro 2.8 milionl;
- ha ts Iezionlvolte alla i 4i un nuove contratte di fingnzlamente senior filenendo
raglonavole il perfezionamante dalllter [glruttorlo, salve le posstbill evan cha p

in corso di trattativa con gli istitutl {inenziar.

aiA idenziana comail della contimirita aziendals sifondi aul reallzzarst dagll oblettivi
di Plane 2025-2028, cen parficc) ifed| allaree b le del 12 mesl, & che alla data altuale
permangeno significative Incarezze relative a avenli o circostanze che possono far sorgera rilovanti dubbi sulla
capacitd del Gruppe di continuare a operare sulla basa del pr della lendale. Tall
signliicallve Inzertezze, gla descritte In precadenza, sl rferlscons i) el ragglungimante degli oblefivi di brave

termine descrit] nel paragraf precedent e al'eveluzions del mercato ells telatomunicazion, in un coriesto &l
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determinzli casi, Fadezione di ipstes] noll'applicazione dei principl conteblB. Le ares df bilancle che, nells
clrcostanze, presuppongono Padezions dl Ipotesl agplicative e quelle magglorments caratterizzate
del'elettuaziane dl sline sono desciitte nella successiva nota, "Uiifzzo df stime™.

1l bilaneio consclidate & assoygettate a ravislone conlatils da parle della socista Deloltte & Toushe S.p.A.

In appilczziona del DLgs, n, 254 del 30 dicembre 2016 Tessellis S.p.A,, In quanto “socletd madie’, ha redatte
une dichiaraziens consolidala di carattera non fnanziarla come relaztone distinta ma ingiusa nallo stesso
dooumento del bifancle finanziarlo cansclidate, denominata “Relazions dl sostanibilta”, in cui sono contenuta ta
infurmazlon| richieste dal Detreta medesimo.

La Sucistd, In data 27 maggio 2025 ha approvate anche |a dichlarazione consolidata di caratters non finanzlaric
{l2 "Relezlone il Sostenibliith 2024%), Ja quala & sattoposta sl'esame limitato da parta della socistd, Deloitte &
Touche 5,pA,

Schemi ¢ bilsnels

La mudelita di presentezions del prospattl di bllancio i al! 2024, In conlo IAS 1
- "Fresantazions dal bllandlo', pravade:

o Prospetto della situaziona patdmeniale-inanziaria: secongo gli IFRS, la altivith o passivits devono
essela clussificate in correnti @ non corrantt o, in aiternaliva, secondo l'ordineg della lore Houldita. (I
Gruppo ha scelto Il oriterlo di dassificazlona n surmenti @ nen correnlt @ con Pevidenza, in dua voel
separate, dells "Athvita cadute /o desiinate alla cessions”™ a della “Passivila ceduts ofo destinate alla
cassiong”,

o Prospetto di conto ecotomice complessiva: |l Gruppo ha dedlss di utilizzare dua prospetl;

¥ Prospetto di conlo economice che accoglle solo | ricavi @ | cost classiRoati per natura;
¥ Frospelte of conlo aconomico compisssivo che accoglle gll onsn ed | provanti imputati
direfiamente a patimonlo netto al natte degll effett Ascal.

o Rendiconto finenziarlo:
La IAS 7 prevede !a posslbilith di scella tra due metodologie di caleolo def rendiconto finanziarto; il

metodo diretio a il metada Indlrafto,
.mmwm“

Il rendiconin Finanziario della Socleth & stato pradispesto e pres g,?pped,ndbjl @3591“ heﬁ“eql; ed
conseguenza, a partta dal reddite di sserclzly, depura e&gx daﬂﬂ,.q i s

ita
G ( 3
Gon riferimanto alta delibera CONSOB n. 15519 del 2#/2/200§ mm.apt}ajms;nmﬂ mtanﬁ‘? ,?
sona stall Inseril llintoro degll sehermt di bllencio gl Ingot rghifhd awki : } sl
Ve
Ay

monetarle, al fine df rappresentare la cassa (o mezzl squi

Il metodo diretto preveds Inveca che slano espost direl
sffelluate nall'essreizio.

transazioni con partl correlate, nonchd seno presenti defle apposita Aote 2 fi




la jonl significative non ricorenti sl it | dell'altivird,

Tutti | valod espoali nei proapetti contabili @ nelle nota illustrative, laddeve nen diversamente indicato, sano

esprassi in migliaia di Euro.

Informalivs o setiore
Con Regalamenio {GE) n. 1358/2007 dal 21 novembre 2007, la Commissione delle Comunitd Europes ha
sancito [ 10z in dalle 1AS 147 iva di seitore”, dellIFRS 8- Settorl operativi®, avente

ad oggetto finfarmaliva da farnira in bilancio ralativamante ai saftorl operalivi in cui-chi redige il bilancio risull
attive.,

Par setlora operativo sl Intands |a compenenis di un'aatitd;

= che ftrap atfivita i

di rlcavi  costi (compresi i ricavi 8 ¢ostl Aguardant

i ¢on altra i della medesima 2ntita);

+ i cui rsultali opsralivl sooo rivist perodicamenta al pin alta fivelle decisionals operafiva ai fini
dell'adoziane di decislenl In merito alla risersa da allocare al settora & della valutazions dei risultafi

« per la guale sano disponibili infermazioni dt bllanclo separate.

Adifferenze df quanio pravisto dallo 1AS 14, tale principio righlad A C]

| rigultasi dei 9ettori operativi secondo il * ", 03sia do o dologie utilizzata dal
management nelle afiivith di raportistica Intarna 2l fine di velutarna la performance e attribulre la risorse tra i

aettori glessi.

La Sacleta applicail * pf " perka
| seftorf operativi In cui di fatto & segmentata I'attivita dsl Gruppo.
| setteri oparativi della Sucietd of 31 dicambre 2024 sona | seguenti:

di settora, in modo coarente con

= Accesso (connetiivita B2C e B2BY;
= Corpurate.

Staqjonalits dei rieavi

L'attivitd di Tiscall hen & gaggetta ln misura significativa a lagal alla

dal business.

Ciitat] d| sonsofidamento

L'area di

includa fa caps ppo Tessellis S.p.A a le imprasa da questa cantrallate, intendendo

per tali quells imprese sylle quali la societd ha il potera, o di i ler politiche
finanzlarta © oparative ovvere quelle societa per le quall dsulla espesta sd ha diritte ai rigultal variabili derivant]
dal propria ceinvalgimente in talf entitéd che ifluenza, grazie al potere esarcitata sulle stesse. Mella ciegostanze

apedifiche relative a Tesselis, il controllo coincids conla i daidiritt! df vol itabill nell

ordinaiia dellaimpress rlaniranl nefl"area dl consolidamento.

10%

nell'eserclzlo dl acquisiziona. 1| Bllandia consalldato include la quota i pertinenza del Gruppo nei risuliali della
impress collegate nanchd di quelle a controlle conglunte a parlire dalla date in cui inizia Mnfluenza significativa
fina al momenta in cui tate influenza slgrificativa cessa di esisters, Qualora Feventuale quota di perlinenza del
Gruppa nelle pordite della collagata eccada il valore contahile della partecipaziona in bilancio, si procede ad

valore della p ipazit ala quota delle ulterlar perdits viene ritevata acle sa il Gruppa ha l'obblige
& risponderns.

Gli utili 8 b pardits non realizzeli dedivanii da operazionf con imprese collagata o a controlle congiunto seno
climinatiin funzions del valare defla quota di padecipaziona del Gruppo In quells imprese.

La partacipazion! non consalldate in altre imprese non quotate che non rappresentine una Joint Venture o una

partecipaziona collegata, par le quall il fair value nan & in manjera sono valutale al

costa rettficato perle perdite di valors,
Area di consaltdamento,

L'araa di conselidamento del Guppa includa i bilanci ol Tessellis 5.p.A {socistd Gapogruppo) e delle sccletd
sulle quall |a stessa esarcita, direttamante o Indirattaments, il sontrollo. a partire dalla data in cul lo slesso &
stata aequlsilo e sina alla data in ul tale cantrolfo cessa, Le sacietd consolidate integralmente sona dportate
nella tabella seguente.

L'araa i consoliciamento al 31 dicembre 2024 & la zeguents:

Nl sI - HeKmbha 2024 Mol Prrarlih gt Paistahmldr

Bererbsstons o s - e, Pchyolpaginte gt treigarions
peasidine gy Hisulale bt :
Bafiile  Hale jetin Grep e
Tessotit ., Lk Oapogrugp 139500 s ot ns, a
Taonllisl 0.4, sk Toctalis B i naw e 0o 1n0%s
Likam Sarvces Bl Wi Tl San n 28 it w500 3,008
Vassitle 811 tabn_ TacalinindpA = 08 ® 75,004 005
1Pitalla S.p.h. . : .l'lsn'all Ialla B.p.A 2000 amd 2 34,70 64,708,
Aslhama L1, il alla .pA 0 108 [ul} 74.00% 4,00%
ango el i - calioin 8.0 10 ) o6 160%
dowamettipe o " euossn P94 2240 (i) oTz% %
Xsveamsal™ < il <ABalntsat8 02, 10 Er a1 100.00% i
Tt Holdng ¢ © o mHbapal 18819 w50% wson
Tcal tonaonal 6.+ *Olsnds T Tad Halding 150 Haen e ‘oo sz

SRR Ell B orseeces iR 8, =il

all Fl\ingm £ Hﬂmm
;(;]EP-rcwm;f:‘ & pﬁlhc?pazﬁﬂlle EE]

Sl evidenzlana |e seguenti varlazioni rlapelto all'area di censelldaments a 31 dicembre 2024:
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Le impresa contrallate sona consdlidate a partire dalle. data in cul i contrello ¢ sfato effatiivaments irasferito al
Gruppe e cessano di essere consolidate dalla data in eui if conlralla & trasferito al dl fuori del Gruppe.

Malla py del bilancia lict; 1! assunts linea per linea |e atlivied, lo passivita, nonehd i cost
ad i ficavi dells impresa i | loro ivo, attril agll Azionisti Terzi, in apposite
veel dello stata patri o del conte ica, |8 quota def patimonio nelte o del risultato dell'eserizio d
loro spettanza. Il valore contablie della partecipazione in cinscuna delle controllata & eliminato a fronte della
carrispondants quota di patimanie naito di ciaseuna dells iva dagll avantual

al falr valua alla data di isiziong; la di paslliva g & incritta dwill) tra

la aitivitd immateriali, come ilustrato nel prosieguo, mentre la differenza negative, qualara residul a seguito di
un’

degi i a) fair valua élla data di acquisizione {‘avviamento negalive™), &

iscritta & canta econatico.

Tulte | i i fra |eimpr del Gruppn, nenchs i relativi saldi, seno eliminzl In sede

di consolidamento, ¢osi coma gl utili a le perdite realizzatt su eperazioni infragruppo.

Laguota i natte d'esercizio di perti dagl Azianisti & mil SON i

rispetto al jio natto e al risutato d'esercizio del Gruppo, sulla base della percentuals da

essl datenuta nelle attivith netta del Gruppo.

Se le pordite attibuibili agh Azlonlst Tarzi in una controllata censalidata 3ona superiord al Patrimonio neito di
paninenza dl Azionigll Terzi della cantrollata, 'sccedanza e ngnl ulieriare perdita attibuibile agll Azionist Terz
sono attribulte al Patrimenia netto di pertinenza dogll Azienis¥ della Gapogruppe a meno ¢ha gli Azianisl Teszi
slano soggetti a un'obbligazione vineolante = sianc in grado di effeltuara un ulteiare investimento per copire le
perdite,

3b. in sequto, la controllata registra degli utili, gli ubli attribuiblli ad Azionisti Terzi seno attribuiti al Patdmonic
nelto ol pertinenza degli Azionist deila Capogruppa fine a quando |a quota dl perdte deghl Azionist Terzi,
pracedantements caperla dagli Azionistl della Capogruppo, sia stata resuperata.

Lo partacipazienl In impress collegate ronché quells a controllo cengiunte sono esposta nal bllancio consolldato

trale attivita non corrsit o valutat dola 4ol e natta, comne pravisto, rlsps 3
dallo IAS 28 (Partacipazioni in imprese collegale) e dal'lFRS 11 (Accordi a Confrolfo Conghunta).

La imprese collegate sona quslle nelle quali il Gruppe & in grade di esereitara uninlluenza netevole, ma non il

controlle, né il cantrolle i lap I ioni sulls politiche o operative
della Secondo il metad! tto, tall ioni sona rilevate nello stato
al costa di S raitificato per ls 1] ive all isi: el ie nelto

della collegate, al netio dl eventvell perdita di valora defla singola partecipazionl. L'eccedenza del coste dl
acquisiziona rispetto ala porceniuals o parinenza del Grippo del valsre seirante delle atlivitd, pasalvith a

passivitd potenzlali lwanlificabill dalla collegata alla data di L] iule come . Tale
avviamento & incluso nel velare d carico dell'investi add a impai tost’. Il minor valare
del gosto di isiziona rispatta alla di dal Gruppo del fair valus” delle attivitd, passivitd
e passivith potenziali identificabill della collegata alla data di isi 4 a conto I
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{iy Medta PA & usclta dall'area di censolldamanta in guanto liquidata I data 12 gennale 2024,

{ii} 4 entrato nall'area d consolidamanto il Geuppo Seo Internet (costituite dalle aocietd Bid Go S.rl., Go
il cui controllo 4 stato acquisito in data 31 maggic 2024. Si rnvla al
paragraio "4.3.7 - Prinelpall alifutd svolie @ mstltalf ollenul! nel coras doll'ssercizio 2024 per magglorl
dettagll relativi all'Operazions dl acquiziziane,

Internat $.p.a. @ XStream 8.1,

Papeclparioni valutate ad Equity.

La socleta applica. il matede dek patril

netto parla ona delle partacipazionl In soclata collegate,
Al 31 dicembra 2024 sono stats consolidate con il matede dal patrimonio netio le seguenti sociatd:

= Janna S.0.pa. della quale Tesssllis detiene il 17% ad esercita ua‘influsnza notevols;

=  Connecling Projeet S.r1., con una quota di partacipazions pard al 40%;

= Salesmart S.r.|., con una quota d partacipazione pari al 40%,

Alfre attivia unmatenal
Avviamanic

Al sensi dell''FRS 3 [y i viane rilevato nel bilanele alla date dl aequisizione

sl controdo di un business ed & determinato coma eceadenza di {2) rispetto a (b), deve (a) rappresenta il
gorrispeltive pagato o {b] il fair valua dalla altivitd/pasaivitd nette acquisite.

L & class! nala si li iaria come un‘afiivitd immateriala a vita utile

indafinita s viena sotioposts a varifica d tanuta del valare di iscrizions con cadenza almeno annuala,

L'awyll it rilavato, & fdotta sale per le riduzioni di valors lats. In case di
cangiana del aartrofio di un'i acquisita, nella della pf o della
minuavalenza da cesslons s iona conto del d valore

Gampedter saffware - Braveiti - Warehi - Costl af sviuppo

La licanze softwars. | marchi ed i brovettl istat! sono capital o l3eriti tra J2i d i
al coste par L] a quole costant sulla base della slimata vita utile
{ganeralmante 3~ 5 ahal).

Le atilvita immateriali genarata Intarnaments & dafivanti dal cosl sostenut] parla svlluppe d softaare oparativi
nolto il confrollo del Giuppo e direltamente assoeiati con la produziona del servig, inerenti In pariicolare e
‘platiaforme tecnologlehe’ di accesse e gastions della rste Tiecali, sono isaritte nall altive, qualora:

+ slano flspetiate ls seguanti condizioni generali indleate dallo PAS 38 per |a capitalirzazione dells
altivita i lali: {a) I'atiivith & (b) & bile che ['attivitd 4 bensfic

nz



ecenomic! futud, {c)  costi di sviluppo dsli'stlivitd possono essera misurali atlendibilmente;

o il Gruppo possa dimostrare la posaibilita tecnica dl completare Iativitd imineteriale in mode da
renderla disponibils per I'use o per la vendita, fa propria intanzione di complatare detta atiivitd psr
ugarle o venderla. [o modalith In R 0ssa genarard probabill banefici acanomist kiturt, Ta cisponibilita
di fiaorae tacnich:

nanziaria o dj alire o per completare o sviluppo o la sue capacith d valutare
in modo aitandiblle il costo atlrbuibile all attivita durante Il suo svilup,

Durznte || pariodo df sviluppo. Iattivita & fesaminata annualmeats al finl della rlevazione di eventuall perdite of
valore. Successivamenta alla rlavazions iniziale, i costl di sviluppo sono valuteli al coste dacrementato
dell’ lf to o di ogni pardita L ; dell'aitlvitd Inizla nef momento in
cut lo sviluppo &l & completato @ Patlivith & diaponibile all'usa, 1l cosla & ammertizzato can ffeimento al pericdo
in cui ¢l pravede cha il progetio collegato genererd ricavi per il Gruppe,

i cosli asscolali 2on lo sviluppo e fa manulenzione ordinarla dei sefiware, che non soddisfana | requisitl sopra
richiamali & | costi di ricerce, sena Emputall integralmente al conto 2cenomico el parlodo i sl seno sostanutl,

Casti of eitivazions dol sorvizle broedband

I sosll di acquisizione ¢ attivazione della clientela sone ammeorlizzati Inearmente su un periodo di 36 masi,

Casif por follenimenta di nuavi cilonti

1 costl Incrementall acstenutl per I'attenimento di nuovi cllentl sonc capitalizzati linearmente lungo un parlads &
38 mesl. Perlodlcamente, il managemant veitfica che I'zpplicazione dl un <riterlo di anallsi specifica, & dod
T'applizezions di una vita ulile pari al shum rate at 36 mosl) appli Ta der ftion del contratd

interrelli, genari flauitatl sconomicl @ palrimoniali different]. L'approcelo semplificato seguite dal management
prasenta risulfati sostanzial ooarenti—-e, i pil prudsnll - Hispetto quelli ottenibill da
un'anzlisi spsdifloa.

IRY

Gli IRV sono cl nella I8 1l o diiittl simil® @ sono costituili dal costi sostenull per
Taseulsto dei dirittl pluriennal «i Uilllzzo della rete In fibra ottica, avvero della “cepacits trasmlssiva’ a relalivi onari
cannassl; yengonoe ammortizzali, su basa lneare, nel minor periedo tra la durata della concessione definita

to o guslio dip i def diritto. La duraia media defla concesslene contrattuels
vetia generalmente da 5 a 15 annl.

lmmetill, Implanil & macehinar,
Gli Immobill, gl impiant, | macchinen e le aftrozzature scno isciitti al costo di acquists o df produzione
cempransive degll onerl acsessori, al nelto dagli ammortamentl accumulati e defle eventuali svalutaziont par
pardita di valore. Tall attivita matarlall non compren:

ivalutezion|,
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o aleune i dalla disposizioni di seguite elencats:

1. utiizzo di un unhico tasso di allualizzezions ad un porafoglio of leasing cen caratteristiche
raglonevolmanta glill;

2. non sono atall conslderail | contratti an durats residua Inferlers al 52 mosk

=

aone statl esclusl | castl dirett! inkzigli dalla valutazione del righi of uae alla data di translzions;

4. sonostall esclus| | contralll o [zasa per | quall 'asset softestante sl configura come low-valus assel (valo
& dire, i banl sottostanii al contralts di lease non superanc Euro 5,000 quando nuovi). | contralti per |
quali & siata applicata I'esonzions rieadona principalmanta allintarno delle seguenti categorle: i
Computers, telefonl e tablet; i) Stampanty; i} Altd diapositivi alelirenicl; v Mobili & arred;

“

non sl & proceduto alla
azlendell;

1e dafle nan-| gon alla Autovelture

&, utllizzo delle informazienl prasenti alla dala di transizions por |a determinazione del lsass term, can
particelare riferimento all'eserctzic di opzioni & sstensions = df chivsura anticipata,

Rimanenzs di Magiazzino

La dmansnze di magazzino sono relativa ad apparati d vidzosorvegllanza per setvizl B2B {chent alto valore) ad
aitablet o personal computer che vengono fornlli da Tassellis nell'ambito dell'efferta Ullralnternat Flbra Voucher,
La imanenze sone valutate in kase al criterlo FIFO {First In, First ouit).

Earalle & valora dolle attivitd (hmpajrrrant)

L'avvlamanio e gli attivi d| bllancio i & verifica (# i ! fost) anr © pil fr it

se vi & un'lndicezions di percita di valors. Il valore conlabila delte Allivita immatstlell <on vita utile definita e degli
[mmabill, Implanti @ macchinarl viene verllicata agnigualvolta vi sta unindicazione che 'atlivilé possa aver subito:
unz pardita di valore. Qualsta quaste indicazioni esistane, visns stmate 'ammontara recuperabile di tall attivite,
per delermifnare I'aveniuale importo dolla svalulazione, Qualera non sla possiblle stimate (| valore recuperabile

df ywattivith individualmente, il Gruppo offetlua fa stima de) velore recuperablle dell'unita ganeratice o ussi
finanziari (CGU — Caslhi Gonerating Unif), ella quala tale attivita ‘appariens’. L'ammontara rezuperatile & i
magglore Ira il farr vafie al netto doi cost di vendita & il valora d'uso.

Se 'ammonlare recuparabile di un'_alii\rila (o 2l un'unita ganeratrieo dl ussi finanziari) & stimato essera infarlors
tiepetio at relative valere contablle, esso & tdotie al minor valare recuperabila, La perdita di valore inerants tall
afiivita & rllevata @ conte ecenomiee, nella voce svalutazionl, Nall'eventualitd in cui una svelutozions effetiuate
in egerclzi precedenll, nos abbfa pilt raglone df 2ssare mantenuta, il valors contabile dell'ativita {o della unita
gensratrice di flussi finanziar} ¢ Incrementate al nusve valare dedvants dalla slima del suo valore recuperabils,
me noa olira Il valore nefto di carico cha I'ativith avrabbe avuto se non fosse stata sflstuata la evalulexions per

perdita di valare, [| HpHstine df valore & impulato a conta sconcmlce.
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L'ammortamento viens datsiminate, & quole costant, sul costo dei beni al nelto dei ralalivi valor resicui, se
esistonl, In funzlene della loro stimata vita ulile. | terranl, inclusi quelll pertinenziali ai fabbricati, non vengono
ammortzzati,

La aliguote &i ammortamento sena rivista su base annuale » 2ono madificate se Iattuale vita Utile stimala
differisce da quella stimala in precedanza. Gl effetti df tell variazioni scho ricensseiull a conto econcmico su
base prospettica.

Le aliquols d'ammortamento minime e massime applicate nel corso dsll'ezercizis 2024 sono nel seguite
rlporiate, -

Irmobili 1%
Implantl 12%-20%
Altrazzature 12%-20%

I gosti di manutenzionz avent! natura ordinatla sono addebitati integralmente a conto aconomicn nall'asercizio
in cui 5010 sostenuti, mentre i costi di manulenziona avenll natura erementativa sono aftribultl al beni a oul i
rlferiacone @ ammortizzall In relazions 2lla relativa vita utile residua,

Gli utll o e psralte derivanil da cessioni o dismiasioni dl cesplll 30no determinati come ditferenza fra il ricavs di
vendita e Il valare netto contablla deR'attivit & sone Imputati a conto aconomice delesarcizio del pariods.

Bentin locaziene
A partire dal 1° gennalo 2019 il Gruppo Tessallls ba applicato 'IFRS 15“Leasing’, omolagato con il Regotamentoe
. 2017/1926 eresso dalla Commisslone Europaa In data 31 oltvbre 2017, che sestituince lo IAS 17 2 |e relative
inlarprataziond, ! particolers, IFRS 16 elimina fa classificazions del l2asing come opatativl o finanzfari al

dalla redazlone del tilancio defla Impress che operane quali localari,
La contabilizzaziona sacondo tala pinciple praveda;

1. la rlevezione nells stato pahimenjate di uwatlivith rappresentativa del ditlo d'uso e di una passivit
finanziaria rappresantativa del'impegno verso Ja societa di leasing, presentali In vor! distinte rspelte
alle altre componenti patimanrali;

2. Iz rilavazlens nel conto eoonomico, tra | costi sperativi, degll ammoriament! a dalle eventuall

svalutazionifradiazion) dell'ellivitd per didtla ol utllizze e, neila sezions finanziaria, gl interassl passivi
maturat sulla pagsivita finanzlaria;

3. [a rievazione trail flusso di canaa delle attivith dl finanzlaments del pagament fatli in favers della soclata
di leasing & tra il lusso di cassa operative degli oner finanzied lgurativi datarminatl applicando i§ metodo
dell'amertizing cosi alla pagsivita finanzlatla.

|1 Gruppa ha adettato tala princisio a lar data dal pimo gennafo 2019, ayvalendosd, coma cansentite dallo stesse,
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La Societd ha Idenkficato due setter opsrativi oggetto d informativa sidla bass di quante dehleste dalllFRS 8.
Al finl defimpaiment lest, lubtavin, il soltora opstative "Corporale” viene testalo congiuntaments al seltore
oparetive "Accessa’ [n quanto condivide con o atesss un imperte flevente di asset. Si evidenzla, paraliro, che
il settore finanzlario Corporate presanta flussl ol cassa prevalentemente infragruppe @ ol Imperte non
slgnificativo.

Sirumenti finanzfar
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toraditi del Gruppe sono espostl nella voel "alfre attlvita finanziarle’ non cotrent, “credili verso clienti, “altd crecid
a atlivith divaree correnll® e “alive alfivitd finanziarta correntl”, d Includeno | depostli cauzionali, | erecit
cemmerciall, | credill verso altd gensrati nsl'ambite dell'attivita caralterlstica.

Sone valutat, 38 hanne una scadenza prafissala, af costs ammortizzate, utilizzando If matode dellinteresse
effeitivo. Quando le attivith finanzkarle non hanne una stadenza prafisaats, senovalutate al costo di acquisizione,
| erediti con scadenza superlore a un anne, Infruttiferd o ahe maturano Inlereasl laferonl al mereato, sono
eltralizzall utilzzando i tassi di mercata,

Sone regelarmenta effettuato valutazion! el fins di verificare se eslsla evidsnza oggottiva che un'attivila
finanzlaria 0 che un gruppe d aithila posss aver sublto una Hduziona di valore, Sa eslistono evideiza oggsttive,
[a perdita ol valare dave essers tlavata coma costo @ aonto aconomico nel periode.

uide

Le dsponlbilita liquide ed i mezzl equivalent] comprendona i dsnaro in casss, | deposit a visla ed a breve
tarmine, in questa ullime saso con scadanza originaria prevista non oltre i ire mosl.

Dabil{ o passivila Fnanziprie
| dobil & lo passivita inanziarle del @nippe oMo espost nell ogﬁﬁymmlfgdaulf Yérap bancho @ altd
A > v
finanzletoi”, "debili per leasing", "slire passivita non a@i‘\'ssﬁm_'ﬁé[ @ farniluﬂ‘;s@‘lnqu‘d_ono i dshi/
L g
1 debil vorso aht, § debill i natura finanzi Rt e
anficipazionl su cessiona N credR & per operazion! di

commerd

{ dablti sona rilevati Inlzlzlmsnta 3| costo, pari al fair v:

Succaselvamente, (el debili sone valutali al costo’

caleslute considarando i cost dT emissions a ognl ult

Strumenti finanzlon deriva

1) Gruppo non ulllizza slrument darlvatl.



Passivith par prostazioni pensi iche & taltamenio di ine rapporia
| benefiel per i di i sano e ioni Brogat i ity cambia dellattivitd lavorativa srolta dal
cl a in virt della del rapporte di lavoro,

| banafici successivi al rappoita di lavaro sano deflnitl sulla bage dl programmi. ancerché nen formalizzati, chae

i funzione della loro i anno distintt in i *a contribuli definiti* @ programmi "a banefici
dafiniti*,

Mei pi i a contributi dafiniti, I+ [ limitata al doi contributl alle Stata
Q¥Yers a un imanio o ad un'sntitd distinta (e¢. fando), & determinata sulla basa del contributi

dovuti.

La passivita relativa ai pregrammi a banaefiel definili & daterminata sulla basa di ipetes! atiuarlall ed & rllevata par

al perloda | i dei bansficl.

Peri piani a benefini definiti sono rilavate nel prosp el util dessiva le variazioni di valora dolla passivit
netta {cd. dvalutaziont) derdvant da util (perdie] attuariali consaguentl a variazioni delle ipotesi sttuaiiafi

utilizzate o a reltfiche basate aull’ i passata & dal to delle alivitd al servizio del piano
diffarente della components inclusa nel net interast. Ls rivalutezioni della pasaivita netta par benefici definifi,

rilevale nella riserva 4 patimonio nette afferante |2 altre compeonenti dellutile complessive, non sono

a conle

ondl ( ans,

Gli aceantonamenti a fondi per nechl » anari, relstivi a passivita patenziali di naturalegale e flacale, sano effettuati
a fronte dells pravislon| affatiuate dagli Amministrators, sulla hasa delle valutazlonl sspressa dai consulenti lagali
g fiscall dal Gruppo, in merito 8 prababile cnere che sl Jitiena ragionevole verrd sostenute & fini

delfabbligazi Nelt's itd in cut il Gruppo fosse chismata, In relazione all'esile finale

dei giudizi, ad adempiere a un'obbligaziona In misura diversa da quella prevista, i relativi effetd verrshhero
successivamente riflessi a canto economico.

Garazia

La Sonletd rileva ls "Garanzie & Impagni® in base a quanto previsto dal’lFRS 7 — Strument! Finanzieri, paragrafe
14, il quale praveda cha l'antits rilevic a) il valore contabils della altivits finanziars date in garanzia a franta di
passivitd o di passivité potenziali, indusi gl importi riclagsificati sacondo quanto previsto dal paragrafe 3.2.23,

laltera a), dell'tFRS 4 a b) |a clausole & condizionl della garanzia,

Inclirs, il paragrafo 15 della slease principiec specifica quante segue: quando 'anfitd dallens alliviid a titclo di

garanzla (attvita iarie o non iarig) ¢he la dl vendere o  ridare in garanzia in assenza
di nademgimento da parte del propristaria dell'ativits, e9sa deve indicara: a) il fair value dellativitd detenuta In
garanzia; b) il fair vale di qualsiasi atthvit in garanzia vendula o ridata in garanzia e se Fentitd & obhiigata 4
restituirla; a ¢) la gl le & i il dall‘attivitd in garanzla.

i1z

Lo attivitd Ascall differits, orlginate da differsnze tamporenss elo da pardits fiscali pregresse, sano nomialmanta
yilavate mella misura in cul si ritehga probablle che vl saranna rsuliati fiscall imponibili in futvro ¢he conssntana
Lutilizzo ditall differanze temporanes dedusibili e/o delle perdite fiscal pregresse.

LUtlle per ezlona

Il nisultato hase par aziens ordinaria & calcalate dividendo la quota of dsultate economieo del Gruppo attribuibile

alle azion| oralparla perla media pand dalle azioni ordinarfe In

& durante 'eserclzio, escludends
1o azlonl proprla.

Al fini dal caleola del risultato diluile per aziona ordinarig, [ medla pondarata dalle azioni In dreclaziona &
madiflcata dola Izione di fulte le azloni defivanti, ad ssempls, dalla comverglons di
obbligazianl & dallessrcizia df difitt sulle azionl avenli effelto diluliva o del potenziale effatto diluitivo derivants

dall'assegnaziane di azloni al benseficlail del pianl df sfock aplions gia maturafi.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS ACCOUNTING STANDARDS
APPLICATI DAL 1* GENNAIO 2024

| saguant] princlpi contabill, i & P IFRS i sann stall appllcatt per
la prima volla dal Gruppe a partire dal 1* gennaio 2024

+  In data 23 gannalo 2020 lo IASB ha icate un i i “Al folAS 1

F of Financlal Classiticatlon of Liabiiities as Cuwrant or Non-currant” ad

in data 31 ottetwa 2022 ha i un A { o IAS 1

F lon of Financial s Ni t Liabilities with Covenants™. Tall modifiche

hanna Fabitiivo di chiadre come classticars i debiki e la alire passivitd a breve o lunga termine. naltre,

[ h atraal | cha un'entiti deve forlre quands il suo dlrtto 4i differire

Feastinzione dl una peseivitd per almena dodicd mesl & soggetto al dapetlo di detarminati parametri (i.a.
covenants). L'adoziona di tall emendament nen ha omportate affetti aul bifanclo consolidate dal

Grppa,
« Iadata 22 settembre 2022 lo IASBha i " IFRS
1% Le-ss::_Lnso‘Lrat‘iIIJ!y in & Sate and L Al riehiede al itore-| dl

di safe & ft frack in medo da non

yaistara la passivita per il laase pnte da una
“Hievara un provento 9. una perdita che sl dferacane 8l diite duso irattenuto. L'adezions d tala
emendamanto han ha samportato effetl sul bilancia consolidato dsl Gruppo.

« Indata 25 maggle 2023 lo IASB.ha dicat un "A J aiAST
Statement of Cash Flows and IFRS ?"Frnancrat [astrumonts; Disclostires; Supplfer Firanica

t. ﬁ},ényfme]:nm". "“f;iél-‘lmﬁli"‘? Jichlade ad un'antitd di foraire lnformazieni aggiuntive sugll accordi di
revgrse factoring cha parmaltano agli utilizzatari de! bilancio divalutare in ohe medo gll aceerdi finanzlad
von{ rbranlr_rI pesaano influsnzara o passivitd ei flusst inanzier delfentith e di comprandara l'effatte dl
tali a:ourdl'wll'sénua{zleqla dalfantita. al risshle di liquidith. L'adozlona di teli emsndament! non ha
compartala sftetl 201 bilando consolidate del Grupgo.
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Biconoscimento dei ricavi

| ricavi sona rllevafi in accardn can quanto iichieste dall'IFRS 15 e nella misura in cui & probabile che at Gruppo

i benafici ici & il loro tare pud agssra il in modo ibile; easi sonc
rappreaentati al natio i scont, abbuonl a resi.
| ficavi per prestazioni di sennizi sano ritevatl i ico con riferi allo stadlo di del
aervizio o solo quando il isultato della pud sssers ibi stimata.

In pariicolara, imputazions a conto ecomomico del dcavi derivant dat senvizi di connesslona a Internet & dai
gervizi voce avriens sulla base del tiaffico affelfvaments predotto alla data di riferdmento efo del cancne

paripdica di servizio maturato alla stossa data,

1 deavi Inerent! latfivezione dei servizi 49N i i & conte- 23U basa lineare su un

paidodo dl 24 mesi. Le guote non di compatenza del periode sono istritte tra 19 altre passivita correnti, come
fisconti passivl.

{ ricavi od Barter. qualora relativi a scambi di servizi aventi natura similare, $uno iserit al valera netto dello

seho

scambio Qualora | servizi i p i dissimill, i
prasentati al falr valws, a meno cha tale fair value non sia slimakile attendibiimente.

Contriouti pubblid

Il Gruppo cantabllizza | contributi pubbfici a fronte diinvestiment In beni capiali iscrivendotra le attivits | bansfici,
Liscrizions & eonle economica di talf beneficl avviens In parlodi coerenti can ka vita uiilé dei benl oggatie di
contrbste 8, quindl, con gii ammortament dl tall beal. La quota parta non transitata in conto aconemico viena
Isciitta In uaa voce di debito del passive.

oven] arl finanziad

Gli interessi atiivi & passivi, comprenshs deol interessi sui preafiti obbligazienar, sone rilevati secondo il critario
del tasso di Intaressa affative,

Cosfi di ficarca o casti dl pubbifcity

I zostl di Heerea e quelli di pubblicitd vengono spesati dirsttamants a conto ecohormice nell'esercizio in ol

vengana sostenuti.

Imgasty

Le impaste sul raddits Inctudens tutta le inposta calcdate sul reddte Imponibila delle imprase def Qruppe,

1 P e pravista datla i licabila, sulla bass della
mighote infarpretazione possiblle dogl accadiment szlendall,
Le passivita fiscall differite sane ganeralmenta ritevate per tutta le ditferanza tem paranee impanibili relativa alla
impraso del Gruppo e alle partecipazioni in imprese callogate.
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PRINGIPI CONTABIL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS AGCOUNTING STANDARS
QMOLOGATL DALL'UNIONE EURQPEA, NON ANCORA DBBEIGATORIAMENTE APPLICAHILI E NOCN
ADOTTATIIM VIA ANTICIPATA DAL GRUPRO AL 31 DIGEMBRE 2024

Alla dats di del presenta gli organl i delfUnicne Eurepea nen hanno ancera
concluso Il p d per I'edozione degdl amendament & el prnalpl aolto descrilfi.
Tali principi, non slat adottati Invla ! ppo al 31 di
2004:

« Indata 15 agosto 2023 lo |ASE ha icato un linate “A toiAS 27

Tie Effacta of Changes In Forelgn Exchange Retes; Lack of Exchangeabiiity™. |l documento
lichteda actun'entitd di applicara una metedolegla in maniera coerante al fine divarificara sa una yaluta
pud essera canvadita in un'aiira e, quando cid nen & possitile, come determinare il tasso di cambio da
ulifizzara & linfokhativa da formire in nota integrativa. La medifica ¢l applichera dat 1* gennaio 2025, ma
L] un' i Gl aon &l un affetta ificativo nel

bilaneio dal Gruppo dall iana d tale

PRINGIFl GONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZION] IFRS ACGOUNTING STANDARDS NON
ANCORA OMGLOGAT DALL UNIONE EURGPEA
Alla data di dfaimento del prasente dosumento, gl asgani competent! dellUniore Europea non haano ancora

Juscil pr d io per |'adeziona degll smendamsnti e dal principi sotto desciitti,

+ Indata 30 magglo 2024 lo (ASA ha il f fo the and
Measuremant of Firanelal instruments — Amendaranis to IFRS 8 and IFRS 7™ 1| documento
chiarlsca alcuni aspeti pr atnarsl dalla post-impl fion revlew delllFRS 9, tra cul il
trattamenta coptabile delle atlivita e i variana el ol ablettivl ESG
(L&, green hands). In parti la madifiche hanne dl:

o chlarlre la dells attivita iaria con vanabill & legati ad akletiivi ambientali,
soclall ¢ &f governance aziendale {ESG) ed | criteri da ubiizzare per '‘assessment del SPPI tast;

o iinara che la data di delle passlvitd tramite sistenl di p f sla quslla
in-oul la passivita risulta eslinta. Tutavle, # consendito ad un'entith & adottara una pelitica contabile par

tire dl aliminara bl una passivila prima di liquickta alla data d
In presenza dl

Can queste madfiche, lo IASE ha Inoltre inadolto ulleros raquisiti di informativa riguarde, in paricolare, ad
imvestimentl in strument & capitala deslgnafi a F¥OCL
Le modifiche s applicheranno a partire dei bilanci degli esardlzi eha hanna inizie dal 1° geanaie 2028. GlI

nan si un sffatto ive nal bitanelo lidato dal Bruppo dall edoziona di tala
amendamenta.
» in data 18 luglla 2024 (o |ASE ha | un i *Annual i,
Vaiema 117 1 d Include shlarmeant i i ] t i volti a
1a ol diversi IFRS ting Standards. | princtpl modificali aone:
120



o IFRS 1 First-ime Adeption of Internatienal Financial Repering Standards;

o IFRS 7 Financial Instrumants: Disclosures & e ralalive fnee guida sullimplsmantazione dell'|FRS
7.

o IFRS 9 Financlal Instrumants:

a IFRS 10 Consolldated Financla) Statsmants;

o |AS 7 Statoment of Cash Flows.

Le modifiche sl applicheranne dal 1° gsnnale 2026, ma & ita un"appl 10 anlicipata. Gl ar
non si un affalto signifisative nel bilancio dal Gruppo dall'adoziona di tall emendsmant].
+  Indata 18 dicembre 2024 10 1ASE ha un "G
Natura-depond, lactriciiy — A d @ IFRS 9 and IFRS 7%, || documanto ha l'oblsttivo di

augpariare le antita nel rendicontare gli effatll finanzlar del sontratl di acquisto di eletiricith prodotta da
fontl rinnevablll tspesse strutturall came Power Purchase Agreomontsh. Sulla base di tali conteatti, la
quantita di elettricitd generata d accuistata pud varlare in base a feltori inconire!labili qualt Is condizien]
netecralogiche. Lo IASE ha apportato emendamenti mireti st prinelel IFRS 8 ¢ IFRS 7. Gli emendamanti
includenc:

5 un riguarda ali'appli dal reculshti ol "own us4® a questa tipalogla di contralt;

o del crilend per consentire |a contabilizzezione di tall contraili coma strumenti di copertura;
o del nuovl requlsitl ¢ Informativa per cansentira agll ulilizzator del Wancla dl comprendera Feffeto di
auasli coniratti aulle parformance finanzlarte o sui flusel d cassa di un'entita,
La modifica af applichera dal 1° gennato 2028, ma & consenita un'appll G | i
non sl attandanc un sifetto slgnifestiva nel bllaicic conselidate dal Gruppo dell'adozlane di tala emendamento.

¢ Indefa 9 aprils 2024 lo IASB ha pubblicalo un nugve prinsiplo “IFRS 18 Presentation and Disciasure
in Financial Statemenis” che sostituird il princlpio [AS 1 *F of Financizl Ll
nuove princlpio ef pone l'obletlive di migllorare la presentazione dagli schami i bilancie, con particolare

fifarimento allo schama del conta aconomice. [n particotare, | nvove prindple dchieds di:

o classificara I ricavi & | cosiiin tra nuove categoria (sezlane opsrativa, seziona investimenlo @ sezione
finanziaria), oftra elle categorte Imposte & attivlily cessata gid presentl nello schema d conto
esanemico;

& Presantara dua nuovl sub-totali, il risuftato operalive ¢ fl risultate prima degll interessi o tasse ({i.e,

EEIT).
Il nuova prinvipio inoltra:
o rlehiede meggloriir joni sugli Indicatari 4! parf 108 definltl dal mar

< introduge nuavl criterl per 'aggregazione e Ia disaggregazione dells informazioni;
= Introduce alcune madifiche aflo schama dsl rendiconto finanziatio, tra cui la richiesla di ublizzars Il
risultate opsretive gome punto di pattenza per la p 16 del f finanziario p

cen il motodo Indirelts e Teliminazione di aleune opzicni of classificaziona di detenminate voei
attualments eslstentl {come ad a3amplo Interesst pagat, interass! Incassati, dividandi pagatl & dividendi

i

Tessellls i pracesso ¢l sfima & relativo alla verifica della presenza di diveise petfarmance
abbligations in alouni contratd compleasl,

6.11 Commantl alle note dl bilanclo

Ricavi {nota 1)

Rlcavi
(Mifglala i Euro}

Ricay}
Jatale

| ricavi del 2024 sono pari a 217 millani di Euro. Per una disamina deffandamante delle attivitd nel 2024, i fimanda
alla relazions aulla gestiona.

Non sl evidanzizho nel pariado transszianl ordinaris ¢on una contreparta oha presentl, da sole, olica il 10% daf
Ticayi del Gruppo.

Si avidenzia che i ricavi sone Integralmente relativi a servizi svalll alinterne del teritore ftallang,

Altrl proventi {nota 2)

202

Al Provant] ?
{Migilaia of Eure)
Al Proventi 2897
Tolala 2897

e PO

Gl altn proventl, pari 2 posithvi 2,8 millon| & Euro, 2ona prevelentemente compost| daj seguenti elsmenti:
+ laquota dl compatsnza dei gredili df Imposia a valere sugli investimenti previsti dalla noxmativa Bonus
Bud ¢ Indusiria 4.0 per un ammantera complassivo parl a 2 milion! di evra imputabili ai seguenti falter:
() rilasclo clella quota di compatenza 2024 dei fisconti refalivl al credill d'lmposta per 4,2 miflani ¢ Euro,
{il} rigslstine di oreditt d Imposta Bonus Sud e Industra 4,0 per 8,8 miltoni d| Eure;

+ alire sopravvanienzs allive per 0,3 milioni di Euro derfvanti prevalentaments da stralel di posizioni
debiloria pregresse varso famnitari;

+  altit proventi deslvantl da stralei di dabiti versa il socio ShellNat In sapo ala centrollata Aethema per 8,5
mikioni df Eura.

13

Incassall).
1l nuovo principio entrera in vigore dal i* gannaio 2027, ma & consanita un' icazi ici Al

all ammialstratori stannc vatutando 1 possibili effetli dellinlroduzions ol questo nuove principio sul bilencio
congolfdato sl Gruppe.

= Indata 2 maggic 2024 lo IASB ha pubblicate un nuove princlplo "IFRS 18 Subsidiarfes withou! Public
Acrountebiiily; Disclosures”. Il nuove principio Inkoduce alcune sempiificazionl con riferimanto
alfinformativa richiesta daghi {FRS Accounting Standard nel bilancio di esercizio di una socisty
cenirollata, che sispetia i seguant requisit);
o non ha emessc strumentl o capitale o d deblto quetati su un matcata rogolamentate e nen & in
procinto di emelteri;
o |a propiia socield contrallante pradispons un bitanclo conselidato in conformith zon i principi IFRS,
I¥ niova principic enirera tn vigora dal i* gennalo 2027. ma & un' feil]
amminiskratort nan i attendono un alfette slgnificative nel bilanclo censalidate del Gruppo dsll'adeziona 4l ale

ameandaments,

» In data 30 gennaiz 2014 lo IASB ha pubblicate Il principlo “IFRE 14— Regulatory Dafstrsi Accounts”
cha consente scle a colore che adolteno gii IFRS per la prima volta <i continuare a rilevare gli importi
ralativl alle attivitd soggette a fariffe regolamentate ("Rate Raegufation Acliviles’) seconde i pracadenti
principl contabill adoitatt, Non essando la Secietad] Gruppe un frsi-lime sdopier, tala principio nen risults
applicabile,

UTILIZZO DI STIME

La redaziona del bilancio consolldato e delle noté illustrative ha comportato Futilizzo di stima ¢ assunzion} psr ta
determinazione dl alcune atfivita e passivita s par la valulszione delie passlvita potenziali. Per via dell'ulilizzo di
slime o T, Frisultetl che dar ¢ dal verificarsi degll avanti prevish efe prevadibili potrebbero dilferire
da quelli [polizzall, Le slime & |z asaunzionl considerate sono pertante siviste su bass continua e gl alfeil di

eventuall vartazlonl sena isciitd in bilancie,
Luillizzo di sima & particolarmente rilevante per le seguant tematiohe:
1. atime refative allo aitivitd di ellocazions del prezzo o

defle altivitd acquisite con

I'Operaziope di acquisizions del Gruppe Go Internet {*PPA"), effetiuate al 31 dicembra 2024 con

affetto retroatiivo al 31 maggio 2024;

stime reletive alle poste dl bllanelo lseritte in ossaquia al princlpio IFRS 16;

3. slime relative alls [potesi alta bage delle valutazioni inserite nel test d impalrment, par lo quali al
fmanda alla relativa nota 12 Verifiea af evertuall iduzfont of veiore dolle etiivild — impafrment test™

4. slime relalive al fondl dseil @ onerl o, In particofare, a fond fdschi relativi ad aleuni craditi ol Imposta

[

iscrittl in passale;

i

slima relaliva alla [scriziona del ricavl sulta base del pii

iplo contabie IFRS 15, Per Il Gruppo
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Acaulsti dl materiall @ sarvizl sstorn e altrl eneil {zroventi) operativi {nota 3)

Acdulsti dl materiall e seryizi estern! & altrl onerl
proventi] operativi

{tdigtiara «f Euro)

Coail df affitta lineefrafiico e interconnessione
Costl per gadimenta bani dl terzi

Costl per sarvizl portale

Costd df markoling

Al servizl

Alti ener {provent) operalivi

b

Gl acquist] di materlali @ servizi e allri ener (provent operalivi, parl & 155,8 millonl di Euro, Includons | seguenti
elamenti;

s 125.9 miliori il Euro per costt di afiito [IlReefiraffico o interconnessione refativl ai servizi Brozdband &
Ultrabroadband fisse e Fixed wireless, & servizi Mobile;

+ 4,9 milioni i Evro di costl per gadimento beil di ter2l relativl al coste delle locazion! e affiti di beni
atrumentall cha noh rientranc nells fattispedie dsciplinats JalIFRS 16;

» 21,7 millani ci Euro per alfii servizi retalivl al cosll dl manutenzione @ conduzians del siti industrizli, degll
ufficl amministrativi, affitti, consulenze e oned professionall, costl dl billing, spese postali, spese viagg), &
altri cosli generali;

= 2,1 mifioni di Ewo per cost 4 martkelng;

+ 0,8 milloni di Euro per senvizl relativi al partale;

« 0,2 mifioni dl Euro di altrl onad,

riapatto &) B7,7% del parlndn a confi , Prit
6,6%).

Gosll dal personale {nola 4)

Gostl del personalg
(Wloliata di Ettro)

Salari o stipendi




1 costl di perleda, par a 38,1 milioni di eure, svidenziane un'incidenza sul deavl pari al 18,2%, rispetio al 16%

del periado a confronte.,
Nella tabella saguents =i dparta il humera affettivo dl FTE al 31 dicembra 2024

Nunero daf dipendenti (FTE} al 31 diceurbre 2024

Dirigenil
Quadri
Imgiegafi
(8]

abiver SN LIOIROIT 3215

Il numare Hi FTE madi al 31 dicembre 2024 & pari a 974 unitd, Tale valore include 871 FTE media rlerle a
Tiscali Halla Spa, 7 tlerita 2 37 Jtalla, 8 per Vaesible, 13 per Aetherna, 42 per Gu Intarnat a 8 pes XStreant.

Svalutazlone croditl verso clienfl {nota 5)

Svalutaziane credili verso ¢lienti »7

(Migliaia ¢f Ecro)
_Accantonarnanta a f.do svalutazlona crodifi 5,587

Totzle e S38L.
Lavace 4 fands lutazione credifi ta a Eure 3,1 millonl di Eure & presenta
un'ingidenza def 1.4% del ricavl, riapefto uningidanza nal 2023 del 2,4%.
Costl di r a albri {nota 6}

2023

Gostl di ristrulturazione s altri accantonament]

(Migiisia di Euro)

Casfi dl ristrutturazione & alil accantonament! e 3T
il 34,
Lavooe Coatl di i aalti al 3 dicembre 2024 i seguantl slemant:

o Oneridi LY ione all'eseda del F per 0.1 milioni &l Eure;

o Rilascio da fando verlenza dipandenti per positivl ¢.88 millanl < Euro;
o Svalutazione indirizzi IP per 0,8 milioni <1 Eure;
o Svalutazions magarzino pes 0,2 milionl di Eura.
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La voos Onerl Finanziar, pad a 10,2 milleni dl Euro, comprands i seguenit elementi;
= aner finanzlarl refativi agli Interessi maturatl sul inanziamenta versa | Senlor Landers pari & 3 miliont
di Eurg;
»  |nteressi pagsivi aulessing finanziar e operativl per drea 9,9 mlllonl di Euss;

« spese bancarle per 1,3 milloal <l Euro difarite prevalsniementa a cemmission] sulle linea di ido &
brevea termine, in paiticofara la linea di anficipos S0C {Sapa Direct Dehit);

= interesai passivi su conll corrent] bancarl par 1,1 milioni dl Eurq;

«  anedi dei dehiti

s finanzlerl supariox a 12 masi par 1,3 milionl di Ewra;

= amendament fae pagate a Mice & Grean in relazions alla modifica del Regolamenta del prestito
i ] do PCC 2023 per 1,5 milioni di Euro;

= imeressi passivi sul finanziamenta vs it soclo ShellMet, caleelall el tasso del 12% a dacorrars dal &
ottobre 2024, par 0,4 miionl di Euro;

- intarsssl paeslul mar vl 2 debith sammerigll detarminal in hasa alla
condizionl standard <l meroeto;

= altri onerd finanziar per 0,3 milleni dl Euro.

Imposte sul reddito [nota 10}

Imposte sul reddito
(Migiimia di Eurc}

Imposta correnti

Itposta differite
Totale

La lmpaste correnti &l rfaiscana &l lkap e all'lras relative all'2s:
Lalmposte diffarite s fifariscona al rilasclo del fondo imposta differlte dells cantrollate Qo Internat a X Stieam.

Cori Afefmanto alle pardits fiacali pragresse del Gruppe, sulle quall 28 31 dicambre 2024 non sono stall fscrtl
credii per impaste antlcipate {8alve quanie Indicata con riferlmenta agli effetli della PPA}, si evidenzia ehe al 31
dicambra 2024 I'ammontara dslla stasse & parl a 487,3 miliem di Euro. Tale Importo include |a pardite fiscall

fzio.

- pmgrée:s prodolia In cnat-snza di vallditd del regime opzlonals del cansclidato fiscala e irasferite alla
capagIupRo.
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Ammortamant] {nola 7}

Ammogtament!

{Mighiaia di Eura)

Ammortarent!

Totalo

Gl ammadament ammantano a 70,2 milteni <4 Eure,
attivith nen coreenti si imanda alle nate 14-15-18-17,

P, 31

¢ dettagli iiguardo agli ammortamenti della

Svalutazleni di tmniobillzzazloni (wota )

Svelutazion! di inmobilizzazian|

Svalutazi 4.751
Tatale B AN v T

La voca in oggetto al 31 dicembra 2024 sompranda | sagusntl elementi:

o minuavalenze realizzate aseguito di stralel a diamissioni d assets non pid ullizzabil, nel dettaglio rattasi
i 0,5 milionl di Evro bmputahili  minusvratenze su CPE di Tlscall talia 8.pA;

o 2,2mlfiont dl Euro & iona asset defla Ga Internst, ibili in 2 milionl & Eure dl
svalutazion| delle Baze Stations & 0,2 milione di Eura dl svelutazioni di asests immaterlall.

Proventi linanziar e Qnerl finanziarl (nota 9)

Si dettaglia di =eguito la composiziona delle voci Proventl flnanziari @ Cneri finanziarn dell'ssarizie 2024,
complasslvamanta negativi per 10,2 mifieni dl Euro.

Prayentl (Operl finanziarl natt w2
(Migfinia df Eurg)

Provenit finanzart

Interessi su depositi bancari ks
Altri provent inanziai 1
Jotalo 18
Onerl finanztar]

Interessl ad all aner verse banche 3.758
Altri onerl finanzian 3,305
Totale 7063
Figvenil{0nerd ianziar e 5%,
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Risultate dl terzl e Utile {Perdita) per azlone [nota 11)

I risulteto di berzi, positivo per 49 mila Eure, & stato deferminato in relazions al consolidamante infegrala dells
patecipate Linkem Sevices S.r1, 3P Italia 5.p.A,, Vaanible S.t), Astherna 8.1k, GO Infemet 5., e X Stream
$.r., {la cui percentusls di posssssa di Gruppo & pari rispettivaments a B85%, 54,7%, 75%, 74% o 97,23%).

Si icorda che le parlecipats SO Internet S.1.1. 6 X Straam S.1.1. sano state conaclidata a decorrers cfal 31 maggio
2024, data di acquisizione del Gruppe Go Intarnat.

1l iisultate per aziane delle *attivith In funzisnamente™ & negative e pad a 0,239 Ewe ad 2 stata calcotate:
dividendo la perdita dells atflvitd In funzianamento dal 2024 atkibuiblie agli azlonistl ¢rdinerl della Capogruppo,
pan &9 milion ¢ Eura, per il numars medic ponderate delle azionl ordinarle in ciccolazions durants 'anne, parl
2242.401.514,

Varlfiea dl oventuall riduzioni di valore delle ativité — "lmpafrment test” (nota 12) -

Indata 27 magglo 2025 il Cansigho di i iane della Svoletdhaapp I Fiano Aggl

2025-28, il quale incorpera | risultati del Gruppo Tessellis al 3t dicembra 2024 o si estende sull'arco tsmparale
2025-28,

La varifica dell'sventuale perdita di valore della atlivila & stata svoita mediants il canfronto fiall velore di iscrizione
dagli attivl af 31 dicembre 2024 6 Il lore valore d'uso, determinato stlla basa del seguant elemanti fondamentalt.
Tale verifica ha rguardalo Favviamenta iscritte in consolidato, H valore delle atiivita investite natle, aunché il
valore della partecipazions In Tiacall italia iscritta nel bilancio saparato di Tessellis S.pA.

i Dy dalle "unita ici di cassa”
1l Grupps ha ldent ta Unita tricl o Flussi Finanzlari (o "Cash ing Unit™ con i saltod oggelto
delfinformativa di settare. La venfica dell'svantuale perdta di valore delle attivith & stata svolta sulla CGU
Accesss (cha include Tiseall ltalla S.p.A., e allr th licata, la ol { data i in quanta

difatto la COU Accesso sl identifica con il sonsolidate del Gruppe,

[} Ciiterfo di stima def valore racuperablie.

Il valare d'uzo delle Cash Genarating Unit {CGU) & slata dla base dell’ del Hussi di
sanea per gli annl 2025-2028 derivant! dal Piano Induetiala 202628, nonchd dalla determinazione dei valod
attuall del flugsl attes! dopo tale periado, attravarsa [a determinaziona del valora terminale del Aussl.
Ajfini dell'impairment test & stato pertanto utilizzate un arca tamporale di 4 annl.
Ls principali assunzioni uillzzate per la slima del valare recuperablta, figeerdana:

v il paiiado & previalons < fluss! espliciti, che va dal 1 gennaio 2025 al 31 dicembre 2028;

s PEBITDA risultante dalle ipoteal di eveluzione del mercato @ dal business:

+  un pianc di invesbiment soerenta con (a prevista evoluzions del business;

« la determinazions del terminel valus ¢alcolato seme uaa Tandita perpetua basata sulla proleziona dal

18



flussl sllesi per i1 2028, opporunamenia normalizzate;
s untaaso di shuelizzaezi ("WACC") delarminala sulla bass dalls valutazioni di mercato del costn del
denara e dai rlschl apecifci delatlivita caratteriatica azlendals,

* un taseo di crescila larminale {Long Term Crowih - LTG) pari al 2%, In linea con ) tasso o inlfaziona
atteso nel lungo periodo,

1 WAGC & stalo calcolato noms sagus:

= Riskfres rate:
Il tassa di mercata per un Invasimento pilve di rlschlo & stale caleolato considsrande il tasso
prive di rischlo dei titol! di stato tadaschi (dsnominell In Euro) con scadenza a 30 anni ossarvelo
al 31 dicembra 2024 ad il country risk premium, Il 12380 & ped a! 3,50%.
»  Bata unleverad e beta relevered
La varsione beta unleverad 4 stata calcolala coma madia della versicne beta unlevered di un
panel di soclaty simill al gruppo Tessellis (par dimansions 7 seltars / strutlura). || valore & paii a
0,484,
Wl biote lavared & stato desivalo partenda dal beta unlavarsd o fattorizzando:
= Un rapporto indebilamento f capitale of fizehio parf & 0,834, darivalc dala media dei
comparakill,
= Un'afiquota fiscals de| 24%,
Gompresi | suddett| fatlori, & stato dafinite un fasao Beta laverad per il Gruppo Tessellis parl a 0,808
a  Market risk premium
Wl pramle per il ischie assegnete dal mereato ammonta al 5.5%,
+  Size premlum
Il Size Pramium & stato ¢alcolato sulla base della tabella Dulf & Phelps & rapprasenia il lvelle
i fischlo del Gruppo Tasazllis rispalto alle altre soclata Incluse nel panal, || valore risconiratn &
parl a 2,66%.
+ Company Spacific Risk Premium
Il premio peril rischlo azisndals & stato dsfinite parl al 3,26%, anche (n considerazione ded rashi
correlall alfa lenuta finanziaria del Gruppo.
I suddett fattor! sone stati conslderali al fine df calcolare i costo del capitale di rischio del Gruppo Tessellis al 31
dicembrs 2024, che ammenta al 13,88%,

»  Taeso di deblto
Il tasso di debito perinante per Il Gruppo Tessallie & stato delinito af 4,2%. N tasso di
indebitamento, calcolate come tasso medlo dei fnazlamenti in essere, anche considetande
ipotas| di rinagoziazion| del debita, & slate adeguato neulrallzzands Mimpatto Ascala (lax rate del
24%}, detarminando un costo el dehllo al 31 dicembre 2024 da| 3,18%.
Sulla base dei paramstr sopra menzionati, il WAGG 4 risultate parl al ,03%.

Alivella dl sensolldato, il test ha evidenziato una diffarenza poslitiva tra || valere racuperabile a 1| valore conlabile
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dal 31 maggla 2024,

Altivita Immatorlali {nota 14)

ok
Soryizio

1 gennale 2024 458 86.875 20957 19.279 43 107.632
Incrementd §g2 AL TG 4594 18104
Begramenti

Ammertamenta di perioda 359 {10,631 (44D (6.082) {¥.420}
Riclaselfiche (266) 396 {12y {78) F
Variazionl area di sonsalidemante 982 338 ATT 1.208
Allre: Variaziont 18 1€
21 dicembre 2024 1.368 8175 14,501 18.256 1 a7.000

La vace Cosfi df svltuppo soliware df produzions infarna, par 2 1,4 millonl di Eure, sccoglie i cost di sviluppe

dei sofiware [ per ['use

del Gruppe (sl natte del relative fonde di
ammortamenta). Gl invastiment! di parigdo sono pad 2 9,8 milioni d| Euro,

1l saido dolla voce Marchi, Concessfoni e dini simii, parl a 53.2 milionl ¢i Eure, comprenda:
» 38 milloni o Eurc relalivi al marchlo *Tiscali®;

* 154 millonl di Euro per lleanze o softwars, tra cul saftwara relalivi al''ativazione & geskone da remola
degll apparati nstallati In sede clients, a licenza relative al'uillizzo della platiaforma VOIP e al saltwara
per ja gastione dai cllent {bHiing, customer cara);

3 94 miliont di Eure <l difth & onerl pluriannall aonnassi alacyulsto di capacita trasmlssiva su basa
pluiznnalz, nefla forma dl contrattl di concessione dell'utilizza dslla stessa {[RU - lndefeasible dght of
iss), sl tratta di IRU cantabllizzal in capo alla controllata Tiscall ltalia S.p.A., per i quell| principall forntad
serio Telecom Italia, Interouts, Fastwab, lnfracont,

* 0 millonl ¢li Euro per &t di brevatte e proprieta Industiale.

Bl investimenti nel 2024 sono gatl a 8,2 milien d Euro, 2 sena pincipalmenta relattel zllo sviluppo di platiaforme
1T aell'amiito el progelto *Cne Company”.

La voca Cosli i Attivazione st servizio broadbsnd @ par a 14,3 milionk <i Eure ed includa | cosll sostanut! per
l'aitivazions & nucve linea pressa [a dlisnlels resldenzlala @ business. Gl investiment! nal perlods sona parl &
7.8 mittoni o Euro,

Lo Aflre sifivild immalerfali ammontano q 18,2 mAlen dl Euro od ncludene 9,3 milien di euro dl incidzzl IP

allo Igi dellattivits del Gruppo a i costl 4l inslallazione, configurazions &
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consolidato,
Analls] dl sensitivita sui risultati del test di Impairment

Gon rlferimento al contesto zituale & altaso nonché ef daultali del test di Impalrment condetli per il periodo chiusc
&) 31 dicembra 2024,  stata effettueta un'analisl di senailivitd sul valors reouparatile stimale Ulilzzando il
metodo dal fussl di cassa altealizzali. Si rlifena che I tasso di allualizzaziene sia un parametro chiave nalla
stima del valore recuparablle, Cell'anallsi of sensitivily afettueta dal Gruppa si svince che anche con un WACG
Incremantais ded 2% non 2l produrrabbero effett signillcativl sui livallo & cover. .

£ stala Inoltre oFetluata un'analisi di senaitivitd sul tasso dl orascita & tunge termine. Da tale anallsi & emerso
che un tesso dl orasella nullo {rispetio al 2% ufilizzato} non predurrebhae indicatort di Impairment.

Congideraziont in ordine alia prasenza df indfcatorl vsterni df perdita di vatore,

Tanande conte dell attuala sifuaziene di marcate sono stete svolte cenafdorazioni in ording alla esistenze dl
ingfcalori esterni di pardita di valare con parficolara rifarmento a guanio espresso dal mercate finapziario, A, lal
fing la capitalizzazions di mercale def Gruppe Tessellls non fa smergers elemantt diforml da quanto risultanie
dalla proczdura di impalrment.

Awviamento (nota 13)

?\wfimsnfp .

" Totale

e

v(mm.ara di Eura}

1 gennaio 2024 48.292
Incremento B.362
31 digembra 2024 56,674

La vooe avylamente & parl a 56,6 mllion di Eurs ed & cosl composta:
* 42,8 milien] i Eyro derivantl dalfQperazione ¢l fuslone ira Tessellis ¢ il Ramo Retail ¢l Linkem servica
avvenutail 1 agoste 2022;

= 4,8 milloni di Euro ralativi all'acquisiziona del controllo di 3P lalia;
* 0.7 mili
» 8.3 mBloni di Euro relativl al'acquisizions del conirello del Gruppo Go Internal, avvanuto In data 31

i di Eure relativi elf'ecquislzions del conirolle Aatharna;

maggio 2024, Per maggior deltagll In merlle all'operazlene dl acquisiziens &i imanda a quante indlcato
4l paragrafo 4.3.1 “Principail athivitd sveife e rsuitsl! oitenit! na! corse dellesercizio 2024

Lincremento di pericdo darlva dalllseriziona dell avwiaments derivanta dall'acqulsizisne del conlrolle dal Gruppo
Go Internst,
Premesaa

Nallz tabella che ssguono relative afle Immobllizzezion, gii import Indicall alla vose “Vataziond arsa of
consolideinento” sano relalivl agh ncrament| imputabili al consclidamento del Gruppo Go lntermet 4 decorisra
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ampliamento dells cantrall par 8,9 milloni di eure, Gli investiment! del pericda sono par a 4.8 miloni i Euro, o

sona refativl all to della rato di backb

Le Attivitd immeterall In corse e aczontl ammontano a un migiiaio di Euro, evidanzlando un dagremento parf a

62 mila Euro nel pedods, || & dovulo pr alla di 78 mila Eure dalla voca In
sgyetlo alla voce Cosif &f sviiuppo software df produziora iMerna per essels entrall [n ammoriamento nel 2024,
{nelica, 5] evidanza una variazions posliiva pard a 16 migliaia & Eure lagata al rilavamants dl une sopravvenlenza

attiva delle Immabilizzezion! In corzo di Tiscal ltalla S.p.A.

Al netta della felassifies sopracitata, sl evidenzizno ultarton riclassiiche alferentl Is oategorfe Costi of sviliopo
software di produzione interna. Merchl, Congesslonf = dinlif simif @ Alire aitivita fmmateried, Tall dclasalliche
sono iferlbill alle categorie d| assets del Gruppo Go Internat & sono dovile ad agglustement contabili per errata

4y preg affetiuatl alla data di prime conzelidamsnto (31 maggc 2024), Le
riclassifiche complesalve ira le categorio delle succitats Attivitd lmmateriali si compensane, a meno dl un saldo
netio dl 20 mila Euro, imputatlle par 18 mila Eure ad assats dalla ria “Diitil d'use

di rele” a par 2 mila Euro a riclassifiche dl assel provenlant| dals Aitiviia Materlali.

Dirltll d’uso aontratli in leasing [nota $5)

1 gennalo 2024 13H4 8,325 10,159
Incremanti 1.062 G402 7405
Dagremant (48] {212) [2s1)
Ammartamente di poriodo [{8k:] {3.259) {4.438)
Riclassifitha {124 2 122)
Varlazionl area dl consalidarnanto 187 250 Ll
31 dlcembra 2024 1.241 —“""1‘!"01 13,204

. mNE ",
--.“ 1

g
capliallzzali 4 dscorrers dal 1 gannala 2019, ammonta a 1,2 m\II?ni ol Eulo

slovﬁ sg):qwg;l?E’u%%‘h;pgk

Gli Increment| del poriodo sono pari a 1,1 mikoni di Ewro e le dfs




Le i il afferenti le suddeits e, pari a plassivi i per 122 milla Euro saha

o8l scompanlbill:

(i) Riclassifiche df asset ol Tiscall Ralia S.p.A. par complassivi 277 mila Eurp, dl cui 258 mila Euro
Hclassificatl da Dieilli d'use alfrezzature di rele a Attivith Materiali & molivo della cessazione della

operativa e isi; dalla propiista del beni in oggstie, a 19 mila Euro
i da Diritti d'uso of rode a Alllvita Immaieriall, a causa d vn'emata pracedante

dassificaziona.

(i) Riclassifiehe dof assats def Gruppe Go lnternet da Attivitd Materiall a DM duso aflrezzatira df rete
par 155 mila Eure. dovute ad aggiustamenti contatili per #rrate classlficazioni pregresse effettuati
aupcessivaments alla data di pimo consolidamento (31 maggio 2024},

Cosli di acqulsiziona cllentl {nota 6)

1 gennalo 2024 18354

ncrementi 7.205

Decrementi

Ammerdamanto di pefivde (12,249)

Riclassifiche

Svalutazioni

31 dicembre 2024 13.H0
Tale voce includa i costi relativi alle feas pagata agl iari iali per [ s del cllenil ad &

paii 2 13,3 milioni di Euro. Gl incrementt di pedoda ammontano & 7,2 millonl di Euro & soho rafativi
all'acquisiziane di nuava clientela sla par Il servizio ulirabroadband fisso & FYWA che per il servlzie mobila,

tnmoklll, Implantl @ Macchinarl {nota +7}

Trisia

REREE

SOST0 STORICE
1 gennalo 2025 12,024 1478 1088 40,555

Incrementi 4414 857 A4.587 2588
Dismissioni 47 1y 48y

Tale voca induds riclassifiche parl a negativl 5.9 wéianl & Eure imputabill ad assats irasferitl dalla catsgoria
Altivitd materiali fn corse alla catagorka Implandi o Macohinas e alla categoria Aftre Altfvitd maleriall par assats
che harno iniziato il lore cielo di ammortamento nel periado.

Si evidanzia cha le Attivita Matenzl lessiy un saldo di Ri notta e entrata per
0,1 milion! gi Exro ¢0,5 milani di Eura di costo stoiico, al netto di 0.4 milionl di Euro di fondo ammortamental,

cosl scompanibitl;

i} Rictassifichs nstis I entrata peri a 0.2 milioni di Euro dl assets di Tlscall ltalla S.p.A provenienia
dalla categorla DIt d'vso atfrazzafura dof rele, a motivo della cassazions della leoaziona operativa

o contestuale scquisizione della propriatd dal beni in oggelta.
() Ridlassifiche nette in usdlta pad a 0.2 milloni & Buro di assets ridassificatl da Athivitd matertali a
Diritté d'uso afirezzaitire df rele, dovute a<l agglustamenti contabiii del Sruppo Ga Intarat per arate
i offettvat] il alla data di pimo congelldamento {31 maggloe

2024).

Partacipazion| valutate con [| metedo dei patrimonlio aetto {nota 18)

Tad WSS Gl

& dalic sagu: S partacizata

< Janna, S.c.p.a. por 3,7 millanl di Euro, societd consortile sulla qusle I Grppo defiena un'influenza
notevole Ip vida di alewni accordi tra | sacl & che ha pet aggetta la gestiona di un eavo sattomaring In
fibra otitea posata tra la Sardegna e la peniscla @ tra la Sardegna e (a Slcila. La quata poszeduta 4 pai
af 17%,

- Connacting Projact S.r.l. psr 1,8 mifonl dl Euro, societd italiana specializzate nell'offerta dl aaluzioni
integrate e ad allo valora aggiunto dedicate agli operatorl retall di iefecomunicazione, La quota
possadute & par sl 40%,

- Salesmart S.r), par 80 mila Eura, azlenda che sviluppa soluzieni avolute per il Markefing Digitale. La
quota possedula & pan ul 43%.

La mmﬁmenlezguna‘di tdle vdoa nel periedo a nella tabelia:

. y area n
patdimonianelto '31-%"?2"“%“ - periudo i divetods consoliduonto R
(Mighafa gt Gurok - .+ o1 \
sahn 5.6, ame. i - M8 (445) ©ame
Comnectng Prajuct rl.. . 4798~ 50 1.848
Salmaridr. 80 . 15 %
Tatale . gr s ) 8 o geez
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Riclassifiche 5,039 1.362 (6.882) 519

Svalulazioni {16,803} {16.803}
Vadaztonl area di conszlidameania 8846 10,163 464 19.213
Alfra variaziari {183 183
73110 13,507 8,223 92900
. FONDO AMMORTAMEN [+]
1 gennato 2024 248078 Eal 25177
Ammarlamenta di perioda 21.408 (-] 22,038
Digmizsioni U] U]
Riclassifiohe 34 102 116
Svalutazien! {13.656) [13.558)
Varfazioni aroa di consolidamenta 6903 UL 14813
Alre variazloni (163 {183}
3] dicembre 2024 30.88% 004 48.T24
YALORE NETTO
1 fennalo 2024 47148 1178 1055 55.378%
31 dicombys 2024 427 3556 B.223 44208

Gli impianti & macchinad per 34,4 milleni di Eura includenc apparati speciflel d rete queli routars, DSLAM,
sarvers e apparati rasmiaslvi inatallati nei siti ULL.

Gli incrament] del periodo includeno invesliment per 4,4 milioni di Euro, e sano relativi prevalentements
ell'acquisto dai modem che vengono Installali nell'abitaziene del cllante fingle, mentre To svalutazioni natta del
periode sane pari a 3,1 mition! 6l Eure # rigrardane principalmenta:

) Syalutazieni a sfralci di modam obselall o guasti contabilizzati in capo a Tlscal Italla S.p.A. par 0,%
milleni di Eura;

{i Syalutazioni e stralci di impiant] ¢ altrezzature 41 rete affattuat in capa a Go Internet par 2,2 milioni
diurn, | L 514 alla & straleio della Baae Stations non pil oparalive
per 2 milieni dl Euro o allo atreldia di attra atirezzature par 9.2 millon] d| Eure,

Tala prenda Altre par un yalore lordo di 163 mila Eura, nettali dal relativa fondo per (o
gtesan ammantare, imputabili ad ua wilizzo del fondo svalutezione CPE per caspll nen pitt in uso.

La Aftra atiivfd materiaf, il cui saldo ammonta a 3.6 milosl d Euro, lagludene mobilt e arred), maschine dufficio
ed al iche. Gli i nel perloda 0.6 milient dl Eure.

La voca Atfivita matesiall in corsn 8 accanil il cui saldo ammanta a §,2 milloni & Euro compiends in prevalenza
investimant! non ancora conclusi in i dl rets, Gl nel periodo ammontano a 4,6 milloni
dai daviee GPE per | servizl F\WA,

Euro 2 si rifar i of cosfi dl

1

frifi feo-fi farie sulla vafutata af pairimonio natte

" TSR MG -
. - JPepgentinal e

. Plithtripasione Enriegpaptona
bk LA st ol A ey |5
Sy

Pitpionic Plikgitato
Nithe . Rioird thlio |

Lhpltils.
Soelbla

hcali iz
Jamma S.Cpa LR, LEiE] ELLL 0525 m
Fhacall ialln
Salssmen B.r.l. EpA. 8 n 144 1.508
Commacting  Projact Theeaii talla
£, g 535 1, 1171 4
3 w0y i A caens
Nata: 5l 4p , afa I blanc] of 2084 dolln
il

Alve attivith finanzlarie non comrantl {(nota 19)

31 digembre 2023

Altre attivith Bnanzlarle non sarrent]
{Miglisia ol Eure)

Daposill vauional 785
Titoll
Altre ottlvitd finanzarle

Tatnle

! dapesiti cauzionati, pari a 0,9 milion| i Euro, sono rappresentali da cauzion versate mel centesto dello
avolgimento dell' attvitd su contrati di dureta plurieanale,

La voca Titoll & parlecipaziani accoghe le ¢ valutate al costo, quali Radeff, 2Hire, Wisesir, Inviaihle
dties, Ovarsanic Robotics, Epico Play, Istella, BIO GO a alira minori,

1.a altre attivita finanzierle, pari a 0,2 millonl & Ewro, sono relaiiva prevelsnlemants a creditl di natura finanziaria
verso [a partecipata $alesmart 8.1,

AtitvIta Fiscali differite {nota 20)

Altlvita flscall differite 4§ 31 dicembre 2023
(Migiiaa d! Eurc)

Attivlta fiseall differite 18568
Totals 10,558

Le attivitd per impesta anlicipala, s dferiscono alle DTA emerse nellambito processo & PPA relative
allOparaziana di fusiena con il rama Linkem ratall avvenuta il 1 agoste 2022, || recupero di tall atfivitd avviene -
prog in con lona delle corri i passlvitd per Imposte differite, di pari
Imparta.
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Rimanenza (nota 21)

Rintanenzo .31 dicompbra:2024 ; 31 disembre 2033
(hiighiaia di Evrc) : T

Himanenze R N 3,207,
gtate RIALN 8,297,

Le rimansnze ammontano a 8,2 milfoni di Eure @ Ineludenc principalmente:

+ 34 milleni di Ewo di Indifzzi IPv4, corrispondantl a cirea 104,9 mila indirizzi 1P dlspoalbill per la vendita
valerizzati ad un valors unitarlo di 33 euro cadauna, In linea con i valore atluale asprasso dal mercato;

2,4 milieni <1 Eura di laveri In ¢erse au erdinazions relativl alla controllata 37 Italia che indudono lo state
in corao con le pubkiiche amminlstrazionl afidatarle delle

<fi avanzamento a flne anne delle lavorazio

goncessioni in gesliona a 3P ltalia;
« 0,2 millioni di Eure relalivi alla contrellata X Stream per rimananze di prodott finiti & di consume:
* 70 miglala Eure refativi a tablet ol Tiacall ltalla S.p.A.

La riduzions di periode, pari a complesaivi 2 millon| di Eure & imputabile &l seguent fattori:

- Decremanto per 2.8 milloni & Evra dl fimanenze Indirizzl IP, di cui 2,5 milloni ol Eure Imputabill alle
scerlco di magazzine relativo alle vendite realizzale a marzo e dicembre 2024 » 0,3 milioni di Euro
relativo alla svalutaziane del rasidul indirizzl IP a magazzina al fine di allineara [ valora dl catico al prezze
di mercato attuale,

= 0,1 miflon| < Elro relativi alf'accanlonemanto dl parledo del f.do obsolescenza magazzine In Tiscali ltalla
8.pA;

- Incremento di 0,7 milianl di Eure d laveri I toreo su ordinezione relalivi alla gonlroflata 3P Italla;

= Incramento di 0,2 milion) ol Sure darivanta dallinclusione nel perimetro df consolidamente dalle
rimanenze d| magazzine In sapo alla controliata X Straam.

Cred It varso cllenti (nota 22)

Gred!t verso cllent} ¥ 31 dlcemre 2024, 31 dicambre 2023

(Migltala ot Evro) PO L

Creditl verso cltent i 3851 27,116

Fondo svalutazlone K (_12,12&) {12.044)
Talale i ABSTT 15070

| Credill versa cllantl, al 31 dicembre 2024, sens pari 4 22,5 millonl di Euro al natto & svalutezioni per compleasivl
12,1 miliani di Ewo, & sono rforitill sla alla ollentela consumer, 1l cui oradito medio in valore unitario & per sua
netura significativamente parcelllzzato, ¢he al crediti vanta verso la cllentels business & pubblica
amministrazione,

Llnetamente dsl vajori netii di pariado, pari a 7.3 millonl di Evre & pravalantemants afferibile ai seguant! fattord:

- variazione del psfimetio dl consolidamanio dovute sl"=cquisiziona dal Gruppo Go Intsrnst a decorrere
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(Migtiaia di Ero}

Cratfiti psr Imposte 123
Jetle 128
Lavecs in ogdetto accoplle principalments | craditi per lrap,

Altrl arodit] o athvitd diverse carrentl [nota 24)

Altri creditf e attivila diverse correnti 31 dicombie 2024 ¢ 31 dicembre 2023

(Migliaia df Euro) ’

Altrl croditi 2.108

Ratai attivi kil

Risoonti attivi B.078

Totalo 8.257
it =

La voca Altii ereditl comprands | soguenli element:

» credil d'impasta stanziall sugli avesiimenti in relazlong alla normativa Bonus Sud & Industria 4.0 per
1.1 miliont ¢l Euro, & oul 0,8 milioni gl Euro relativi al dpristine dai cradili stessi in relazione alla
sonclusiona con esit pusliive dell’accertamente della Guardia di Finanza of Gagllar ralative agli easreiz
2021 @ 2022;

credifi di imposta Legge Smuraglie per 0,2 millori di Euro;
1 craditl varso 'eratio per Iva pari a 0,4 mifionl & Euro;
4+ altd crodik per attivith minorl per 0,4 millonl di Eure.

La voon Risconti atfivi, il cui salda & 5,2 millon] d Eure, accoglie i cosli o3 sostenut & di compatanza dl esercizi
successivl, inerenli principalmants | contrall df affitto plurieinale dl lines, cosli di manutenziona hardware o
soltware, o asslcuraziont e di pubblicita,

Dispenibilita liguide (nota 26)

Le disponibifita Hauids al 31 diezmbre 2024 ammontana a 6,4 millen! dl Eure ed indudone la liquidits del Gruppo
Tessellis, detenuta essenzialments in contl correnti bancari,

Non vl sone dapoesitl vineslati né liquiditd non premamente ulllizzabile,

Patrimonte netto {nota 24)

Paltimanlo Netto 31 dicombra 2023
{Mlgtiefe i Eviro)

Capliate soclale | 208,893
Riseiva Legals 2011
Riseva bensficl al dipendent! 43
Paordito cumidate ed altra riserve {124.272)
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dal 31 maggio 2024, per 2,1 milleni & Eure {craditl lordi par 5.8 milloni di Eure & fondo svelutezions
crackli per 4,5 mifionl o Euro);
~ il ered|il notll di Tiscaliitalia per 4 milioni d; Euro, pravaler dal

del fondo syalutazione craditf per 4.5 millonl di Eurs, dovute ad utllizzi per 7.2 mifioni d Eura a fronte d|
actantonamantl di perlode per 2,7 milieni di Eure;

~ Incremento credill varas socletd non congclidate per 1,4 milioni di Eure, impuiabils prevalentemente a
faftura da emeliers per sarvizi fornili da Connaciing Project per 1.3 milioni dl Eure;

= altd desrementl per 0,1 mikonl di Euro,

L'anallsi della recuperabllith daf cradili viene sifetiuata pedodicamente, adettando una spacifica pelicy per fa
daterminaziona dal fond: i edili facendg riferd all'ssparlenzs ed ai irand storici, Il Gruppo non
he una paticolars conoantrazions dal dschio di credite, essendo la sua esposizions creditoria suddivisa su una
cllantela maito vasta, In parficolara, &l sagnala che la atima dal Hechlo dl askgibllith del creditl sia gla affalt
all'atto < lscrizione del croditl tenendo conlo del rischlo generico di inesigibilith dai cradill non scacduli alla data
di riferimanto, desumibile dalla ezperfenza atorica.

Nella tatella sagusnle idonzlata I2 movic jona del fondo sy oredlil nal corso dat dspetiivi
eseraiz:
_Movimentazlone Fondo svalutazlona arediti ) dicembte 2024 ﬂ“dlzem_.hur“e 2023

(Migliaiz di Eurc)

Fendo svalutaziono ad inlzlo perlcdo {9.983)
Acgantonamento (6.588)

lliz2] 2526
JFendo syalutazione s fine perlede W)

L'accantonaments camplassiva dal perlodo & pari 2 3,1 mllion di Eure.
La voce wlilizzl include lo siralcio di pesizioni crediterie non pia recuperablli,

Dl seguite 4 Ipartata |o scadanziario {al netla del fando svalutezions oroditl) 2l 31 dicembra 2024:
“ilara ol Eiro) S lf dicembre 3624 -1 39 dicembre i

non seaduto 5629
1. 180 giornl 4417
181 - 380 glarnl 1.309
olire 360 glorni 2718
Tolala 15,070

Sl evidsnaia che gl Imporh oltre 380 gy incluel nella tabella sopra esposta si rifetlseono pravalentements alllva
racuparabile sul ¢rediti complelamante svalutali

Creditl per lmposte {neta 23)

15

Greditl per Imposte & g dlwmbro 2024 i 3i dicembre 2023

i

Rizyltato del padade . 162373}
Paftimonio netto di portinenza del Gruppo 24,402
_Patiimonie nelto di pertinenza di terz? 953
Jatale Patrimonio netio 25,361

Le varlazionl intarvenute nelle vool del patiimenio natlo seno dportaie nel relativo prospetio.
Nel 2624 | patrlmenic nsito eonsolldato si & ridofto di 38,1 miloni ¢l Eure, Tels delta & Imputablle al seguenti
fattorl:
& aumenl ¢ capitale per complessiv 18,5 miliani & Euro;
»  negativl 0,2 milionl dl Eura per anerl accessort relativi aglt aymant of capitale;
v negativl 0,2 millon| df Eura imputablil alladeguamento del valore defia put opians della controllate 3P
Italia a Asthema:
s positivlid 23 migliala Euro imputabili ad un incremento di capitala del secle of minoranza della controflata
Asthsina;
»  offatli del consolidamante del Grupps Qo Intarnat par positivi 0,4 mila Eura;
« vartaziona riserva OCI per posithi 0,3 milionl o Eure;
+  fisultalo oconomico complessivo negetiva nell'eacrcizio 2024 par 57,8 milloni d| Euro.

In particolare, duranie il 2024, come flpuitste nsl paragrafo 4.3 “Azioni Tessellis” della presante ralazions
finanzlnrle, |1 Capitale socizla deli'Emittante sf ¢ modificato a causa dei saguent! faitori:

- Aumenli ¢ capitale per 12,5 milloni di Euro conseguenii alla i di n, 125 I

converibili N&G, Lz chbligazion] sano state amesse e convertite nel corso del secondo samesira 2025,
Complesslyamenta song stala emesse n, 37.542.707 azlonl.

«  Aumenio dicapltals fisanvato a ShellNet 8.p.A. per 7 millond df Euro, avvenuts in data 19 dicombre 2024,
i quale ha comportaio I'emmissione ol n. 28.771.064 azionl non quotate.

Inalire, nel cersa del 2024 si sane varificale le seguent riduzloni valontarle del capliale saciale, dalberate
dall'Assemblea ordinarla e stracrdinara di Tessallz In data 17 glugho 2024:

- Riduzionavolontaria {ax art 2445 CC) per Euro 3.978,511 .45, medlanta abbattimento do! capltale sociale
a coperiura della perdita dl esercizio e dells pardita riforite due!eﬁzl pr@grgssﬂ‘aqduzinne del capitale
soclale 3 stata eseqgulla senza annullamente di azb‘tﬁg,ssépds*lﬁ G&uea. vq\gij Yalore nominale
asprasso h

soglale e corrlspondente incremento dafle
esaguita sanza anaullamenta di aziori, eses

A sadguite della oporazioni sopra deseritle il capitals

azlonl non quotata a fronte dellincrementa di capltala fis:
2024,



Si segnala, che ad esito degll aument! dl apitale sepcadascritti, Fazionista di riferimente ShellNt S.p.A. nsulta
titolare df una partecipazione pari al 56,75% del capitale saciala della Socief) al 31 diesmbre 2024,

8l iiporta nella tabefla che segue del nelta can riferi alla disponibilita e alla
distribuibilita;

Possilis

Quots
Imparte  wifzdsod  otkle  Gic#t Bk Copiapedle  Alaragan

Conlateacialn a0 [
Rirervabiass at 3
Rnervzact 0D B
Riserx sgpustant ol FRS ATA T 3
Aiservaditerman cambig 3 o
AireAterin a8 B
Fnllata ssertzlo precedents varmg

Biauliale dyserdzlo 157318 - -

Poceibifth o utifrzaziona_Lagenda

A por aisniant d capliato

8 per copestira of pordla

G par dfstitbtiztone af saol

D) 16 dhsponibite né sfzzebile a coperiura perte

Patrimonia netto dl pertinenza di terzi {nola 27)

1l patrimeonio di competenza dl ter2l al 31 dicembre 2024 & pari a 1,5 milioni di Euro.

Pazslvith tinanzlarfe corrent] @ non carrentl {nofa 28)

In merite al Debito Senior si evidanzia che ls quots residus in scadenza (a setfembre 2025 & marzo 2026)

ammontano complessivaments a 49,9 milionl dl Euro. Si dnvia al parag 87" fani sulla
aziondala” per |a descrizione dello status della athivita relativa alla rinegeziazionefriscadenziamanta el Serior

loan.

§i evidenzia che i cavenants previsti dal contratto d finanziamanto senior non sona stali rispattaii alla data del
31 dicembre 2024. Di conseguenza, la compenente a lunge fermine del Senior Loan (indlusail finanziamanto ax
CR Umbria), pait a 37,5 mifiani &f Euro & stata ricl b termine, in quanto i lgibile,
in bage ai termini del contratto dl finanziamento stsssa,

Passivis anzlarie coment

Pagsivita finanzlarle sorrent] %fg%ﬂéﬂ\ 20
(Migtiara of Eurcy
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Gruppo Ga Intainet per 4 milioni di Euro;

« i i ta soci ShallNet, itta In data B ottobre 2024, par 15,4 milioni dl Euro (inclusivo &
interessl);

+ 4 milienl di Euro derivanti dal'iscrizione dsl debito finenziana legato alla put option sulle quote di
minerities di 37 Halia S.p.A ad Asthena,

Dabiti par la = dual unga tarming

Talevore & composta dalla quota &lurgo del dablil per locazianl oparailve par 11,1 milions di Euro. In particalars,
Importa comprenda |a parle 2 lunge rappresentaliva del debiteiscritta ex IFRS 16 sulla locazione dalla seds di
Sa llletta per 4,5 millonl dl Eura a%a paite 2 lungo rappresantativa del debita su aftr coniraltj of Iaasing su alcune
attrazzature dl reta par 8,7 miilonl & Euro,

ndebitamenta Finanziarie Nettq

L'indebltamante finanziano nalto del Gruppa & rappreseato nella saguante tabella:

Inclebitamento finanziarlo Nate

Migllals oA Bupgl

A, Digponibillita lquide
B, Mezzi equivalenti a disponibilitd liqulda
G, Allrs attivita finanzlarfe corrent|

D. Liquicit {A) + (B} + () AL
E. Debito finanziario ¢orrents ] 10.08¢
F. Part ta deol debito correnle 14286
G, [ndebléamenta finanzfarle comenta (E + F) 24,388
Hondel i e neito (G -0) 18438
1 Dabila finanzlario nan'correnta . 2

J, Strumanii di deblla

K. Debll cammersiali o alt dabiti non ﬁzonenli {3

L eofrente @+ +)

M ot Insebstamante inpazigle ity T -
" Iiprogpetto. sopra liportato & redatt Inbase al Richiamo di attenzions CONSQB n. $121 del 28 aprile 2021,

St avidenzla inonrechs, rlqul;u‘—?ll'l 7 iafic netto al sansl dell'Awt 114 del TLIR al
M dicambre 2024, lNndabitant F Ziatia nettd nella tabell nelte

infarore parg,1 milioﬁr_al #ro. |naltre, la cemponante 2 lungo del Finanzlamenio Senier par 37,5 milioni & Eure
d-stata rlda'sshcm 4 brove tarmine, ST aegnala inoltra ¢he Fammontara dai dabiti vereo tomitori & dai debiti
verso altrl segyeftl doadull da alire Y2 resi & pari a 5,6 milloné &i Eurc. §i avidanzia, inoltre, che I trattamento di
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Prestitoe Obbligazienario

Debitl varao banche e altri finanziatori 20241
_Dabitl per Jeasing 4,144
Jetaly 24385
D Brso. b ] inanzlaiarj — quala corrente

iLa vaee *Debill verse Banche”, parl a clrca §4,4 miliont di Euro, accoglie | seguent alament:

« la ¢ompanente a brave termine Senior Loan per 51,1 milioni @ Euro (costitulta da 34,8 milioni i
componente a lungo termlina riclassificata a breve termine a causa del mancale Aspeita dei coverants
al 31 dicambra 2024) » 18,3 milleni dl companente a breva terming, inclusiva dl Inferessai.

«  dabltl bancad par 8,5 milioni di Eurp, 6i oui 1 millone 4l Euro imputahili af Grappo Go trlernat;

+  componante @ breve termine del debili finanzlar a lungo terming delle controllate 3P Italla od Aetherna
per 0,2 milieni di Euro e del Gruppe Go Internet per 0,5 milioni di Eurs;

«  alir debitl finanzlad verso ShellNet S.p.A., pes 41,6 mila Eura;

« Ia camponente 2 breva termine del finanziamento Batica Intesa Sanpacla - ex Cassa di Risparmlo
dei'Umbria per 3,1 milioni di Euro, cosfituita da 2.7 mikoni & componanta a lungo termine telassificata
a breve terming a sausa del mancato rispetto dei covenants ai 31 dicembre 2024 & 9.4 mifioni di
camponants a breva termina, Inclusiva < interessi;

v debiii verso Sarda Factoring per 1 miliane di Eura.

Dablt| por leasing -- quots comante
Tala voca ammonta a 4,6 milion! dl Eure ed include i saguenil slamanil;
+  quota corranta del debitl per lacazlanl aperative per 2.4 millan di Euro per le attrezzature di rete, di e
0.4 imputakili al Grupps Go Internat,
+ 1aquota comente del dabita derivants dalla contabilizzazions ex IFRS 16 del cantralto di locazione delfa
sads di Sa dlstta par 2,2 milleni di Euro,

H dicembre 2023

Passivith finonziark

Passlvita finanziarie nop cormrentl
(Migliara di Eura)

ggrrcntl

Dekill versa banche e sii inanziatori

Dbl perleasing
Totals

Debili verso bancha e altri finanziato)

Lavoce In oggetto comprenda i seguenti elemenl:
+ laquata alungo del dekitl finanziarl delle cantroflata 3P [talia ¢d Asthersa par 0,3 milioni di Eure o del
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{ina rapporto in oapo alla seclstd & par a Euro 8,1 milioni di Eura,
La tabella riporta la tra I i io netle redatte in basa alla
CONSO8 io natto riportate nella Releziona sulla Gestione,
amhragits] 31 dicembre 023
{Milionf df Etiro) d
s el ed 1
Alire disponibilith liguide o creditl inanziar non eorent! a8
Coinpanents a lungo lermiine dei dabili varso farpitorl e del debHt
Aritndtar reteizzat] 154

th redatta in base
al Rlchlama ] atienzlona Consob n, 5121 del 20 apiila 3021

LA Rchlama 0] aflenzlons Consobn, el e 4 LI—

1014

wreseracesaeriesiceacescoenvaes.

Llnd [ iarie lorda { ks & nan ite} di saguifo i pari a 116,92 millonl d Buro, &
| p dalle voul rappr rella aaguents taballa:
" Quota Quota ton
h et catrente o comente cowanta
(Migliade &f Eurc
|adabitawaria Sentor (nclusa ex R Unba) B4.237
Indebiamania barane a nga_aitn TS 4,575
Prastite Obbligazionario 1.000 -
Dehitl bancarl 8,455
Totals debHi Sentor e altrl debi] verso bancha 84,490 4,20
Dehitl versa societd di leasing 4,643 11181
sk dabill finanziari {inclusa put eptian} 1032 18.401
Dehiti commersial] e ahirl debitl non gorreni 11942
Tatale debit] verse socletd di teaging a altr] dzbitl E8T4 42804
JLotzte mdebitamane S| Sp—.. ..}
Le principall va<i ripartate aslla labefla suddetta sana lo seguanti:
+ indebliamento Senior par 51,1 milleni dl Euro;
- Intesa (ex Cassa di dell'Umbria) per 3, rilioni di Euro;
+ yuota canente del Prestita bl do Rlce & Graan (POC 2023) par

1 miliona dl Euro. Tale quota & rappresantata da . 1€ obbkgazionl amesse chs non sapo ancora
state convartita In capitale alla data del 31 dicembre 2024;

+  Indebitamante inanzlario delle sagiotd partecipate. di cul 0.5 milieni di suro impulabill a 3P ltalia
S.p.A. ad Astharna S.el, a 4,5 milioni di Eurs imputablli al Gruppe Go Internat,

« dabitl bancar per 8,5 millon] di Exra, di cul 1 milloni di Eure imputabill 2l Gruppo Go Intemet

+  debiti par contratl di locazians oparativa par 15,8 milloni a1 Eura, Tals Importo includa il contratto dt
Ignazlans oparativa della sada di Se lllatta per 6,7 millen! di Euro. L'imports residuo pari a 9,1 milloni
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di Eurc include locazionl immebiliarl, leasing auto zziendzl e altre losazlonl operative relative @ gt
ed atirezzatura di rate. Questultima voca comprends dablt per leasing del Gruppo Ge Internst per
0,7 milteni di Euro;

+  altrl debiti finanziari derivanti dalliscrizione dal debite finanzlaric lagato alla put sptien sulle quote di
minoyities di 3P Italia ed Astharna per totali 4 milloni di Euro;

+  alin debill finanztari verso ShallNet 5.p.A. ralativl al’acqulsto device (CPE) per [a fornitura def
sorvizio FWA, parl a 41 mlla Euro;

¢ lacomponants alungo det debitl varao fornltari 4 del dabitl tibutarl rataelzzat! per 11,8 milioni di Euro.

Si riporta di sequitc 1a tabella delle variazionl menetarie @ non monstarle della passivith finanzarie verificatesi
nel 2024:

Auset
Vool s mentiiedi ke wtrs ppo ETIW BB et dtRevers con

o G e OWE Ao Preiainm it e
VT et
o
PR o Bt
Db £ B ALy wesr usen
e LE LT R H AT 138 s
PR Dbt * e o (L)
ity e oam m m
e S Frtimn w
e P s
Fourue SsaTussls W wn o ooe
SRl S R T fiiy
Repta Al £ ey et
jrm Ry — [
RIS BT TR

It pres;

alto In gssers

Il contratto che discipling (I Senlor Lean pravets, come duse nef cantratli i linanza strutturala, alcunl "event of
defauit” al varificarsl i detarminati eventi, ra cut {1} inadempimento al

biligazioni d pagamento; {li} vialaziona
dagll lmpegn previsd del contratto; (i) viclazlane del covanant flnanziarl; (iv) false dichiarazioni; (v) mancata
esacuzlone o violazions def document relatil alle garanzie; (W) aveall di eross-default significativ; (vil)

slgnificativi “warning” o ‘quelification” da perte della Societd oi Revislone; (vifl} Inselvanza, liquidaziona &
sciagiiments dl slgnificative Sacletd def Gruppo; (ix) lapertura di procadure concoreuall; (x) attuazlona di
procadure forzasa significative nei canfronti del Sruppe; () pardita d| Ignificativi {xil} i o
altivitd significative dells socleté del Gruppo;

del Gruppe.

verificars| df un avante che ha un sfetto nagative sul buslness

Lz labella seguente riassume sintslicamenta gll element principali del Ananziaments In assera al 31 dicembre
2024 {valorl nominall al 31 dicambra 2024},

145

Altra pagslvild non correntt {nola 29)

Altra Passivith non gorrent]
(Mighaia di Evro}

4 1 31 dlcembre 2021

Debiti verso fornitori 14.482
i debill 1.474
Jotala 15,956

La voce "dabili verso fornitor” & relaliva alia componante e lungs termine del debiti verso fornitorl. Tali dabki
suno lscrittl al coals ammortizzate,

La voce alki debiti non corrantl part a 4,6 milloni di Euro comprenda:
« 4,1 milionl di Euro di dabiti fiscali per sartells da regolarizzare a lungo termine;
= 0,3 milioni di Eura per daposill cauzionall verso client;

» 0,2 milionl di Eure nal confronti della societd Janna S.c.p.a, (gha ha per oggalto la gostona di un
cave scltomaring in fibra ottica tra la Sardegna e la penleola e ira |a Sardegna 2 la Slellia),

PassivIta per trattamento di fine ragporte (hota 30)

[} prosp avidenziai imant intervenuti nel perlods:
Irasfarimen {Utils  Varlazione

4 1l etk Varsamen  perdita area di Altre M
{mighale o dicambra  personale Accan URNzz &l Fdl  atuardal consolldamen  vedazie  dicembr
Etro) 2023 Ly L3 ! 'L [} (L) Al 2024
Fando
TFR, 7.8% 37 2151 (627) (1.851) (308} 248 {28) 8,062
Tolale

e O LY T G Y3

€ traitasd chol vapsapianil effellunal af fonc? tosoneréa 2 agh a foncl of gravkienza complenientara;

{°) iasfortmentl noll of personaia: da Connschng Projoct & Thoall takia S.A. per 72,4 mile Eumo & irasferiurontl nei df personcle da 3
1lafta a Easyioy Sahyfan per 39 mita Euro;

{8} Risuncta of IFM (tratiemantn of fine mendalc) da porte dogl ambiedsitaton o A7 Fafia,

I fenclo di trattamento di fine rapporte, che accogls Is indennitd malurate prévalentsmente a favora dej
dipendentl, 57 fiferisee alle conlrollate operanti in {talla ed & part a 8,1 milloni di Euro al 37 dicembre 2024,
Relativamente agli 0,8 milfani 5t Eurs inserili nella voes “variaziens area di consolldamento” essi sl riferiscona
al Gruppe Bo Intsrnat, consolidate a decorrera dal 31 maggio 2024,

In epelicazione dello [AS 19, par ta vl

fona de’ T.F.R. apaitante el 31 dicambire 2006 {dofinad benefi plan)
sono slate ullizzate (o metodologle denamingta Tradiflonad Unit Cradit Mathod, per azlends con almeno 50
dipendenil & Projectsd Unit Credit Cost, uliizzendo | seguanti paramel finanziari:
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Beadanza

Finanziamenta mporio wllima rata Istitun Finanzlator Gontradile Garandl
o ot Eia
Trancho A 4 3¥-mar5 ACOSPY. BrL Tiscablieig 3p A Tisceh S pA
Tranche B 59 28 ACO SPY. S 1L Tisal inornioncl BY
Tiseolt Finansel Sacdcos SA
Boamnzn
Flaantlametilo lmparie wlfime rata fallutl Finanziator Gontroarls Qaranti
miione g Euro
Tranghs A 50 Imw2s  IssaGan Pach3pA TiscedlalatipA,  TiscRiSpA
Tranche 8 LR Jr-mor-25  Iiesa San Pack S.p.A Tiseali Intoenational BV
Tiseud Fulanciet Servces A
Gome pf ta indicato, Il o prevede, tra gll eventi di dafault, I dspello d alcunl paramstil

finanziari {eovenants finanzlarl). S evidenzla ohe | covanants pravist dal contralte df finanziamento ssnior non
sono stell repettali alla data del 31 dicambrs 2024 & psr {als molive la parto a lungo del finanziamento & stata
riclassificata a breve. S| rinvia al paragrafo 6.7 per e joni intraps dagll In merite a
finanzlamento,

Leasing

Mella tebella seguante & repprasentate il valore atiuale dei pagamenti minimi dovut! dei leasing:

{migilata dl Euro) Pagamenll miniml dovutl  Valora altuale del
pagament! minimi davull

31 dicembre 31 dicambre
2023 2023

Inferlor| ad 1 anns 4144
Tra 1 anno e G anni 7.903
Superiori a 5 anni 292
Totale 12,437
Meno fuluri onari finanziar! [
Valore attusla  del  pagament

mimdil 12437
Inclusi nelle stato patrimoniale

Dabill per leasing {breve tarmine) 4144
Dabili pers [aasing (lunga termine) 8292

12437
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Ipalssi Finanz/arla

Tasso di Inflazione: 2.00%

Tasso di sconto; 3.30%

Ipotasi demoarafiche:

Mortafita: Tebelle di morialita ISTAT 2022 MF

Invalidita: Tevole INPS dislints per at2 ¢ sesso

Pensionamento: 100% al ragglungimento del raqulsitl AGO

Fraquenza Anticipaz 3,50% da 18 annl a 65 anal

Frocuanza Turnovar: 3,00% da 18 annl & 65 anal

£ stala un'analisi di ltivita dei principall valltativl, chs mostra gl impattl sul valore o

bilanclo g2l fando df ireftamento di fine rapporto @ variare di tali parameti,
Di sagultc sl rporta una tabella che mostra siteticamente gli impatt df tall variezion| In terminl parcsntuall

rispatto al valore di bilancio del fondo stesso;

Varazlona % rispetto

) valare di Bllanclo
del Fendo TFR
Tasso di Turaover *+ 1% 0,3%
Tassa di Turnover - 1% -0,9%
Tasso dl Infiazione +0,5% 32%
Taseo dl nfiazipns - 0,5% 3,1%
Tasso di allualizzanone + 0,5% -4,8%
Tasso di afiuslizzazione - 6,5% 6,2%

Con riferimanto alla pzite di trattamentoe fine rapperio dl lavero maturata nel periode e, pit in generale,
dall'essreizlo 2007 in pol, tale tizltamento & considerala un deffnad conlribtdion plan @ nen viene sctioposto a
proceseo dl attualizzazions.

Fonal rlsch) ed onerl (nota 31)

Fondo onei rslroluraztona infrastrutiurs df rete
Fondo Indennith Suppletliva Clientela

Fondo risshi contenziosi dipandantl

At fond] per sschi @ oneri
Féndo rlschio verfiza fiscals {PPA

Tatale . Mlﬂm l@;!)

It fando par Aschl od oneri al 31 dicembre 2024 & par 7 miliaal di Eure &'%ss




« 4 milioni di Eura relativi al Fondo varifica fiscale. If decramento rispstic al 31 dicembra 2023 & dovite
alla riclassifica d 0.4 millon{ 4l Eure a debiti verso ['araria;

+ 2.2 milioni di Euro per afrl fondl par riaehl e enefi. di eui 2 milloni i Euro si riferscone ad oneri
accantonati nel 2024 nell'ambite del procesan & PPA del Gruppo Go Infarnat ¢ Heritl a rigohi su taluni

contenzios! in corso;
+ 0.5 milioni di Eure per Fonde indennild suppletiva agenil;

= 0,3 miion! dl Eure pst gner da per la razienali i dall’ ol rate;

= 0,2 milioni di Eure por fondo Aschi confenzios! dipsndent.

Gli ulilizzi manetari nel perioda, per 50 mila Eura sona relalivl a fransazieni di vertenze dipendant. | dlasel per

63 mila Euse sl riferlscona a straled o

rejatii ad alcune vertenze

dipandent].

Si rimanda al fo G i, passivid iali & impagal per | dalla stato dai
contanziosi a frante del quali i riiiens che il fondo rischi aceantonate rappresenti la migliore stima def dschio di
passivitd in capo al Greppo sulla base delle conascenze dispenlkill,

Fando Imposte differite {hota 32)

3 31 dicembre 2023

_Fondo imposta diffariie
(Migtiaia di Eura)

Fonda impaste dfferila 16.558

Y

Il fondo imposte differite si rferisce alle impaste diffarite emerse neffambile processe di PPA relative

all'Operazlena dl fuslona con il ramo Linkem retail avvenuta il § agoste 2022

Bebitl verso tornitari {nota 33

Dabit! vorso fornitor] 31 dicembre 2023

{Migliaia di Eurc}
Debiti varao fornltari 94,372
Totala 04,372

T Dakitl verso fornitori si fferiscono a debiti commerclall par ta fornflura dl traffico telefonica, traffico dati, fornftura
materiali & tecnolegia @ servizi, noncha afla fomilura degli investimenti pfuriannall,

Alla data del 31 dicerbra 2624, | debhi commerciali netl scaduti (al netto del plan dl pagamante concordati con
i fornitori, della parfits ative & In contestazione verae gli stessi fomitari) ammantana a 15,8 milioni & Eure, contro
un Importo-al 31 dicambra 2023 di 16 milioni di eura.

monitora a gestises il dschio i iari alls loni dal Gruppe report di rischio Intarnl
che le esposizioni per grado & dlrischio, Quest Aschiinaludens dschl di tta {Inel

tischl di valuta, rischi di tassi di interesss al fair vafe @ rischi di prezza), rischl di cradite @ risehl nef tassl dl
ireressi del cash fow.

Gestiona del rischig legata 2l 2550 di intaresss

In relaziens il il in essere, a tasso fazo, la Societd rfiene cha il rischio di
illazicne dei tasst dii nan &la ; pertanio, non ha posto in essere operaziani dl copertara

di tale rischio,

Gsstlons del rischfo di liquidita

La tabefa idera la deqll i finanziari per i proesimi annl, ¢on avidenza in

particolare degli importi da corrispendars hel corsa dell'aserelzio 2024,
| flussi di cassa avidenzlatl nalla tabella sl rifediscono agl imperti neminall dovut sui finanziamentl In esses

“Miglala o Evro)

Finanziamenti bancari garentit - Senlor Lear ncf, SR Liwbela . 94237 57038 17.488 39552
Flnapzlaments Socd Tassollis S,p.A. 15421 15421 15421
Altri dobld finanzia BAO1E 4658 1432 4734
Dokt por laasing 15.804 . 15.804 4643 1181
hith & faialir] (a breva o alungs) 125.765 126765 117.924 7.841
Al deliit] {7} 2H.495 26886 21,080 4,598
Saspap diseisserty e B85 B

Si imanda (s Paragrafe 6,8 per le considerazloni sulla capaclth & far feonte alle abbligazion! di pagamante con

goadanza Infarlore al’annn nsl contesta della i offt dagll A i gulla det
F dalla centinulta dal
, < -
F :
Fali valua
Lo wiuenﬂ l'i_bql_lB gy le jonl al 31 dicembre 2024 degli Wi inanziari present alla data dl
- " R N - .

Debitl per impaste (nota 34)

_Deblli por imposte £ 3 digembre:2044. 3 31 dicombra 2023
(Migliale di Euro) ey e ——

Detiti per Impoata

La voes in oggetto si riferlsca al debill per impaste Irap e lras.

Altre passlvita correntl [nota 35}

Alles passivita corrent] ¥ dicombrn 2023

(Migliaia df Eure)

Ratei passiri 2,561

Riscanli passivi 12.069

Al dublt 21.795
lo 43.425

1 Ratei passivi

te a gneri per il §
| Riscenli passivi parl a 16 milion! di Eure ai riferiscono:

+ &l diferi dei ricavi per 'att dei servizi d fisse @ fixad wireless & voce, per {a parte

naa di competenza, per clrea 14,8 millonl di Eure;

« 2l differimento dei ricavi derivanti dalla vendila 4 capacita trasmissiva {IRU), d competenza di caercizi
futurl, per circa 1,4 milioni di Euro,

Lavoce alir dabiti, pari 21.1 milionl dl Eura, include:

+  dabifl verso arario, Istitutl previdenziall ed enti pubkdiei per 14.7 miliani di Euco;

« alirl ¢abitl delia controllante Tessoliis varse ShellNat 8.p.A. per 3 milienl dl Eure;

s dablfi versa il personale pes fetribuzioni per 2.7 millopi di Eura;

» debilj verso Consiglic dl Amministraziona per companai per 0,2 mifion df Eure;

«  alti deblti a brava par 0,5 milioni d Euro,

6,42 Altre Infarmeaziani

Strumentl finanziatl

Obiattivi di financlal rlsk magagement

£ funzione Corporate Treasury dal gruppa farnisoe sarvizi al business, caordina gil accassi ai mercati finanziari,
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a}
Fianzlamanl banaat! garantl - Senlor Lasn 63246 3,09
Finanziamandl hancrl aan gamntd ‘3,809 3,508
Battiperlasing 14, 15
1l falr valws degll strumenti finanzian di eui sopva & stalo i il matode i cash flaw
@ a riferi ifassidii ol mareato, i degli spread Il {ova iz abi

Stock Options

Al 3 dicambrs 2024 non sena in essera planl atlivl di steck opfics,

Provadlinend fiscall

Accartamonto Guardia df Finanza di Cagifarl sugh eserclzl 2021 ¢ 2022,

tn asito aMa verifica della Guardla & Finanza di Cagliarl sugll esarclzl 2021 a 2022, sono amers! rillevi sulla
spettanza di cradit] ol imposta prontamente sanall dalta socletd mediants ricorso a riversameatl spontanal.

La Guardia di Finanza ha inoltre rilevato I non Gorrelta deduziona di quote di per Bani
materiall a immateriall, Tala riliave, & parers del consulent] della scciatd, nella sua parte pill canaiatanta, &
contastahlie, anshe alla lwce della farmata giurisprudenza. Gl attd rillevi non determinana il sorgers i materia
impantkdla, per cul non sl & reso nacessario |'accantenamenio ad apposita fondo rischi,

Fair Value

Al ine di farnirs la dassificazions degli strumenti finapzlari af fair value prevista dallIFRS 13, determinata in
base alla qualita delle fontl degli inpui utiizzati nella valutazione, le valutazioni el feir valua degli strument!
finanziar del Gruppo sonc slate dassificate pet 3 livelll pravist dall'lFRS 7, In particalare, la scala gerarshica del
falr value & composta dal seguent lhvalli:

s livello 1: corrisponde a prezzl quetatl su mercall attiv;

«  Livallo 2 corsponde a prezzi calcolati atiraverso alamsnti desuntl da dati di mercato ossarvedii;

»  Lvallo 3: corisponda a prezzi calcolali attraverso alid slement] difarentl dai dati di mercato osservatlli.

Sl evidenzia che nel 2024 non vi aene strumenli finanziar valulall al fair valus sulls base dei parametd

sopraindicatl.

Intarmaliva per aettore di attivita

L'Intarmativa di sattore & esposta sulla basa del saguenti astitori;
- Accesso (cannelfivith B2C o B2B),

- Carperste,
Il Sagmenta “Garporale’ Include la holding Tessells S.p.A,, e imprese minor Rtallane, le socistd estera
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“dorments” a la serillure o rettifiche di elisione d consolidamenta. Aol soztinsls oo esyeie ceduie

Totsle Uit conselldate 64,92 .47 303,040
Di saguilo vengona riportati | isultaii economicl e la struttura paldmoniale par seltore di allivita, per Vasercizie
2023 & 2024, Passhitd
Passhitd di soliore .52 7521 177,980
2 Accasso Sorporals Totals Passhity deglinato ad asaoia cedute
mnsolgate hE, Apame,
Mioiaia o Earg)
fleavl _ . "
Varsa torl 231202 @ .20 Afdicembra 2 5 L Aecassa - Corporsts 7 Tolafe
nfiapmiepe, 350 .50 L ; 5, : :
Ricavl tolal 123,108 11.5889) .3
Risultato operativo {54,094 120.674) {Ba.7A) Mt
Risuliato della partocipariand vahtale wd eqully 1aod) Al dl sokore 220307 68,784 205079
Provant] Flnanziad 12 Partocipazien] vahdata con [l melado del PN 5962 a.652
Qnerl iinanzfarl (7.004) Partocipazion! in altre lmprose -
Risulfato prima della Imposto {62.061) Avvismentor Diffarenzi ol Congalidaments
Imposla aul rodeito waz) Atlith dostinate 5d ssare cadute
: Rlzlfato rette delle attivith [n fapalonangants (eontinuativa) 162.204) Tolsle atfiviis 233,968 .75 200,733
: _Risultato dallp aliivia caduly afo destinalo sk so3sions, .
Risultata nelic tz.20d) Passivitd
Fassivita d| askere 1rasee 30.951

i e S-S hae

 Corporale’ ©".. Tolale,

Ricavl
Versoterd 218573 18 216,881 Impegnl o altre garanzia
: 2311 (LALL] i seguito =i dportall dettaglio dalle garanzis prestata nel corso dell'esercizlio:
: Ricav| felal 219,088 (2,093 208961 s g
Rlaultato aperativa {42.337) (5123 {45.050) ) E 3t diceiiibre 0 31 dicembre
H Risyliata delle parisclpazloni valulals ad equity (381 {mighiaiz df Eyro} 2024 2023
Provent| Finansiar 28 L .
Onail finanaia (10.192) Garanzle prestate a terz {fideiussioni) 1 52.984 67.619
Risultata prima delle Imposte {58,6086) Impagni ' 1,600
Impotta sl rediida {875) L
_Risultalg nalto dafta aliyitd i (57.928) Jolale £ 69,219
sultate nelto \7.2%8) La paranzle & fidsiussioni prastate a terzl si riferiscono principalmenta zlla garanzia & fronts dei finanziamenit
concessi dagll isltuli finanzigtorl al Gruppe Tessellls per complessivi 525 miltonl di Euro, Imputabili
a1 dleembre 823 Retaito Gerporais L — piinclpalmanta al Senlor Loan, 1.2 stesaa voce accoglie 0,5 miliont d Eure d slirs garanzie prevalantementa a
favore di Enti pubblici per debiti kibutari dovull agli Entl slessl.
{MlaTain o £
Seppur non flavanti a livello sonsolidato, i segnela che la Capogruppo ha prestaty ne! carso dell'anna goranzia
AtllvE N )
At cl solloro 49.325 g P per linea di credito ¢ |easing a fevere delia controltate Tiscall italla per 7,8 milioni di Euro.
Paraalpazloni vahitato con Il nistodo del PH 5567 6,597
Parteclpazionl In alirs imgrase . Qperazioni non ficorrent!
Audamortof Difrenza df Coneoldamanto i sens! della Osbbara Gonsob 1. 15519 de! 27 fugllo 2008 ol sagnela cha det 1 gennaio 2024 al 31 dicembra
153 154
- . £3) Comnacting Projoat 5.1, soalofd partocipate af 40% cla Thovafifiafa §.p.A. in ot PArmhistratore Dolegato of Tesseits, Dr. Owids
2024 non 8l regisirano aperazioni non rleorrenti. Rota, rogps fa eorica df Copsighara. i rapparts &f rforscs al sandel of mantenzione @ arsianza IT prashalf do Connecling
Prejact S04 o Hacad lada S.pA.
Sono stato considerste “non ricorrent” al firl di farnire Fnfarmativa righiesta dalla Dalibara Gonsob n. 16518 del e o 5 i Mfzd%ﬁgg’mf ;g%ﬂ;ﬁ?“gﬂfg }"@Eﬂﬂ%ﬁ&?ﬂé
v i da Sabeba Soctrlas $.0.A. & Tizcal ltade. | valor! ecotomic] ) al sopraospoct sf fericon f ol par
27 lugllo 2008 quelle operazioni che non fannc parte delfordinaia gostiona dal Gruppo anche duanda le stease v ;s;:wm;w{.’ M:u‘m phe ‘;?Wwﬂ WD'_SW g v} a orto sconpnca
3] sono prasentate nel procadent ssercizl o sl itlana polrablero presentarst nal prossiml esercizl, shs6ie flio ot 21 febbialo 2024 reiolfa i rapporti atfil Dy, Sor. fgusfa, dimfssfors

etalla cartoa & Amminislralore @ Prosidents del Gonslallo f Ammintsirazfond of Tassali in fafa dala.
{5 Taks voge nohida § compensi o compalanra 2024  rafaiv] dabill in sseera af 31 cicembra 202¢ mfatif of membr! def Consigto
ef Ammiatsirezions i Tasseils & delis tociela partecinata, olie &l compensl fe refativl bt} dal diigent siratagti! dof Gripp.
Operazionl alipiche oio Inusuell (8 GC&Sool S0 fs soo/otd CCASoN B2, coptiofals da GG Hoking S.¢.1, k quals delians ana partecipazionn el 11.8% cirta
,\mmms‘; s slipufale: ) 8l dizamiirs 2020, 1 coniralio con Tessetls Sp.A. per ia w:zu o sod o congura
finanz) el choambra 2021 un ardenchr af predati coniralle daf 2020, refativo a¥altilh df assielanza 8 consutenze
Al sansl della Comunicazions CONSQOE dal 20 luglle 2005, si precisa cha nel corso dsl 2024 | Socletd non ha il to I paraatons o fustorsa oo Linkern Folof 5.7

in gesera oparazionl atipichs afa lnusuel, cost come definils della Comumcazmn stessa,

VALORI EGONOMIGI Compons! ad Ammin'strator, Sindaci e Dirlganll con responsabilith strategiche
Nots Pai lo svolgimanto dells loro funzioni nella Capagruppe e In slira imprase consolidats, | compens! spatianti per
Gruppo Tassellls 31 7 i ;.
(Miglisha of Euro} dleembre 2023 I'ssaiclzio 2024 agll Amminisirator & af Sindac seno | seguenti;
Shefllat S.p.5. 1 {54.804)
° 2023

Project Qratip 8,11, 2 (14l
Lonmegting Project 3 {342
Sababa Secwritles Sp.A. 4 97 (miliafa di Eurc)

 Secutis Bp il Amminlstratorl s28
Rappotti deonducibili al Dr. Soru 5 (88) Sindaci 177
S\, ¢ diigent siratogicl 8 (2.050) Diriganil con respmnsahillg stratsgiche 1112
Totgle Onerl e Braventd (88,153 2,227
AoTALE Is383,, """‘"“‘
VALORL PATRIMONIALY

Gruppe Tessellls 31
dlceinbre 2023
_[Migliaia 4 Euro} Nefs,
ShellMet S.p.A 1 {30.623)
Froject Graup 5.1 z {802
Connecting Project 3 {189}
Rapporii rlconeucibi¥ al Or Soru 5 662
LA 8 didgent steateglel 5 Lot}
CO&Scd 7 {475}
Tetale Crediton (Fosnltori) di Matariall e Servz 131,588}
_Patameontz Netlo
31,508}
a(s.;m (ma Dpnot S.0.A in seginio 0 “rineipeia azomdla o Tessoils fo

‘oo dele raglone o 20
soguils per inparporaz] ket ata#sdmra:mm:s.pﬁ.r tosiualy conifmonto def ramo Linksm
rainitha rm-aunam. rtozionatasihs Caia 1 agosto 2022. L parteclcazions o Shethit $.5,A i Tessells 4zt ai 55, 75% a1 1
dheautbro 2024, ! rapponttin oggeta 1 nlerisconc & () fomitua del serviclo of conmetivits rw:: cssabo & fine duplo 202¢: ()
tediit inanxian i cape 8 Teasalls S.pA, pey
npﬂamh)ln Mopua!k:m d k:mNmum nel gruppa Go Intemed avverda in data a1 muggm 2024: (v} debl cavut! dbe

& Bid G
2 F\m[echmupﬂuJySrl m:umpareecmmwntm riewante dal Socta ShaikVel. i rappoilo al ieto i
2 32 beenrafogla FWA,
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Struttura dol Gruppo Tessellis al 31 dicembra 2024;

By § wonserse §5 oot

21 12 parseofes o svidessvieSh Waca sl 5. b ot B 3:8ER, o W]
Firece il Sarufobe 553:0r NEFH s 1. 284 msesirme Lo Sty S1k

Elenco dello sedi Aziendali:

Socletd consolfdate | Indirizzo |

Tessellis S.p.A. Localith Sa lfletta S5195 km 2300 Cagllarl (CA)
Tiscali ltelia 3.p.A. Localith Sa llletta 5195 kin 2300 Cagliari (CA}
Tiscali italia 5.p.A Slrada Provinciale Bari Madugna, 1 Bari {BA)
Tiscall ltalla S.p.A Via del Tratturella Tarantino, & Taranta (TA)
Tiscall ltalia S.p.A Vials Giogie Ribolta, 35 Roma (R
Veesible S, Locallth Sa llletta 55195 km 2300 Cagliar {GA)
Linkem Sarvices S.r.l. Viale Giorgio Ribotta, 35 Roma (RM}
P ltulia S.rl. Via Comlng, 38 Seregna (MB}
Astharna 5.1} Corge Saveur, 2 Lomazza (CQ)
Ga Internet S A. Piazza Gian Lerapzo Berninl, sne Gubkio (PG}
157
dei Bitanclo 2024 al sensl dell'articelo 81-ter del Regolamanto CGONSOB n,
11971 del 14 magaio 1999 & difi 1

| itti, Davide Rota, in quakita d| delagato, a Fabio Bartolon, in qualita dl Dirlgente preposto
dlla radezions dei dagumant contabili societan di Tassals S.p.A., attestane, tanuto anche conto di quanto
proviste dall‘art, 154-bis, commi 3 e 4, del decreta |egislative 24 fakbralo 1998, n. 58:

+ l'adeguatezza in relazions alla caraitaristiche dellimpresa;

»  |'effetiiva licazi dalla | istative @ cordabill per la formazione del Hilancle
canselidata ael corso dall'esercizio 2024,

Tasaellis S.p.A. ha adolate coma di riferi perla del propria sist
di cantrolie Interno, can p iferf i sontalli interni pet la del bilancio, il modsllo interre!
Confra! - lniagreted Framework emsnata dal O of Sp irrg G of the 1y

Cornitlssion che rappresanta un corpo dl principi ganaerali di rifarimanto per il sistema di contrallo intarna
genergimente acceitato a livello intarnazienals.

i ettests, inolira, 2he il bilanelo conselidato al 31 dicambra 2024:

+ 4 stato redatlc in conformita agll /nfernationsl Financiel Reparling Standards adotteti dall'Unione

Europaa nonchd alle dispesizion legl [ vigenti in (talia;

+  carisponda alis fisullanze dei libr e delle scritiure contabill;

= #ldoneo afarnire una rappresantaziona varifiara « gometia della situazione patimanlate, econemlca &
finanzlaria dell'emiltants o dellinsleme delle imprase incluse nel cansolldarmento.

S attesta, Inflne, che la Relaziene aulla Gastone unanalisi attendlbile dai agli evanti
d sul Blanclo G i auna

importanti cha si sona verlficatl nell'asercizfo a Ja foro |

descrizione dai prindpali #achl & incertezze.

Cagliar, 27 magglo 2025

It Divlgente Praposto alla Redazione dei
Documentl Contahlll Soclatar

y E ) Fber Bartsbons
. . Vﬁ : ’ a Fahio Bartoloni

Davide Rata

L'Amminjstratore Dolegato
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Appendice -infarmazioni ai sensi doll'art, 149-duadecios del Regolamento Emittenti CONSO0B.
1l seguants prospetio, redatto al sensl dol'art. $49-diodacies del Regolaments Emitont CONSOB, svidenzia i
corrispeliivi per le- attivitd sul bflanclo consclidaie al 31 dicembre 2024 e sulla semesirale 2024, nonché per
gervizi di revisiona e per quelll divers| dalla revisiene resi dalla Societd di revisions al Gruppa Teaselis. | dati
seguent sl riferlscene af 12 masi dell'asercizio 2024

Soggetto cha ha
Tipologia dl servizi erogato il servizio Destinatarlo Compans!
(Mrgfiala di elra)
Revisione contabifa {*) Delailte & Touche S.p.A. Gapogruppo 395918
Celoiite & Touche 5.p.A. Societa Controllate 99.048
Allastarione praviste da nerme di lenge Creloitte & Touche 8.p.A. Capogruppo 195,000
Geleitts & Touche S.p.A. Socista Confrallate
Atrl sarvlzl professionali Deleitta & Touche 5.p.A. Caponuppo 115,000
Daleitte & Touche §.p.A. Societa Controllate -
Totale

{1 dmparte inclugivo del capiritufo of vigitanza.

Cagliari, 27 maggia 2025

Il Dirlgehte Preposto alla Redaziona dol
Decumentt Contabllt Socletarl

\70 ‘2 Fabiy Badsbpnd

Fabio Battoloni

L*Amminkstratore Delagate

Davide Rota
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7 Tessellis S.p.A. = Prospalti centeblll @ note

71 Prospetto di conto econcinico
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7.2 Prospetto of conte economlco com plassive

Conto Economigs
{Euo) A i
Risultato del perlodo Ti0T.000.009) - (244.039)
Altre componenti di conto sconemica complessive: T H

Alra compaonert| di conto scanomico complessivo che

saranno  successivarmente riclassificale neflutiderperdita - f

doserclzio L N -
Altra componert! di conto econoriloo complessivo che non , | i}
sarannc successlvamente riclassificate nellutief{perdita);
deserclzio F
- oF aul (PerditaMutite tha sivalulazione su pani s beneifct
dofinitl

Totala altra camponentl di conto saonomico
complassive

Totals risultato d] Conto sconomico

2024 T 2023

Attribuibiks a:

Azfonist deffe Capagrupipo (244.035)

Azionfstl of minoranza P -

Totala ¥ {101,000.083): 1  [244.036)
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7.5 Rendlcante finanziario
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| l ok iario della saclaty

1l Bruppo Tesssllis ha chiuso I'essrcizle 2024 con una perdita sensolidata di 58 mflioni dl Euro, in un contesta d

a foite tensione

souilibrics

|m particalare, sotlo un profito patimonlate, 1 Grappe Tesselis al M dieembre 2024 evi un
natta cansolidate negalive par a cirea 13 miflon| & Euro, in peggioramento rispetio allammontare {posltive) &
Euse 25 millond al 31 disembra 2023, per effetto della perdita d1 perlode, parzialments cempansata dagli aumanti
di capitafe ayvenuli in corse o esercizio, Il patdmenie netto della capogruppe, Tassellla S.p.A, & pari a 43,7
milioni di Euro al 31 dicembre 2024 {128,3 milienl i Eura al 31 <icembre 2023}, || decremento iispette
8 pr ibuibile alla dalla Ipazi detenuta da
Tessallls In Tlscal ftalia par circa Bura 86 millon], A tale data, |a Socletd versa, quindi, nella faftiapects provista
dall'art. 2446 del Codice Civile. L'assemblea degli Azionisti chiamata alla appravaziane del bilanclo di asercizio
al 31 dicembre 2024 sara chismata anchs a deliberare in marito alla riduziona del capitale sackala per copertlra
delle pardita sulla basa della sifuazlone patrimeniale af 31 dicembra 2024,

Alla data del 31 dicombra 2024, il Gruppo moatra inelfre un indebitamento finanzlario lorde parl ad Ewre 105
millonl, {Eura 24 milloni al 31 digembre 2023) inclusiva di un finandamento Socl per Eurs 15 milian), posiargate

@ subordinato flapelto al Senior Loan, | lordo si & « dirca Eure 11 mitlonl ispette
I’ izle pracedents. p pet effatte dol sopramenzionato finanziamento soci & per
Py dal b del gruppe Go Internet, acquistata ne| cerso dell'eserdizio. |l

Gruppo ha rimbersate nel 2024 circa Ewro 14 millord oltre intereasi relativi al Senior Loan In cersa di
tinegezlazions, cama magllo al dird appresso,

in relaziana all'asposiziona commerdiale del Gruppo occaire osservara che e passivith corranit {pari ad Euro
158,68 millonl) eccedono le atlivith corrent {noa finanziarle) {pari ad Evro 43,6 milion) par Euro 113 milionl. Tale
squilibria & in peggloramants rispette allimparte di Sura 88,5 milioni al 31 dicembre 2023, Le passivith carrent!
Includong dubitl commarciali neltl scaduli {al nette dei piani di pagamente concordail con | forniterl, delle partite
altive @ in contestaziona verso gli stessl Jomltord) per Eure 15,8 milloni, in miglieraments rispetts ad un
ammentare di 15 mitlgni & Euro &l 31 dicembie 2023, dehili tribulari scaduti parl a circa Eura 7 milioni {Eure 2,6
mllioni - Euro E Sl-nﬂc.émbfa,,inm} nonehé dabiti acadutt dl natura previdenziale versa | dipendsntl per 0,1
mlllahl . Ewu«pan a quﬂmyq e fembra 2023, Infine, prema feerdars cha la passlvita correnti in pardla
bt v || sésla Shellet eha sl i

Jneludm(o dirca, E| a non ri il p dai

ricavi (incluso altd p ) per Evro 219,8 milloni,
itiond @ una pardita nelta di aserdizte di Eura 57.9 millenl. Tall
uha rduziona del reav ol cirea Euro 14.1
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7.4  Note esplicativa

Tesselis S.p.A. (di seguite anche *Tessellis™ 0 l2 *Seciatd” o congluntamente alle proprie controllate il "Gruppo”
@ il "Gruppe Tassellis™ & una sncietd per azioni cosfifuita in |akia pressa FLficla del Registo delle Imprese di
Caglian. Tessellis & a capa deIGruppo Tessallis cha offra sarvizi integrail di accease ainternat, telefonia e servizi

iali; in particolare, i nel dei servizi a logia IP che i famire voge

internet la stassa pi

Il presente bllanele ¥ espresso in Eure () in quante questa & fa valuta nells quale sono condotie la maggior
parte delle operaziani della ¢apogruppo.

| prospetti dl conle ico a di alaio imaniale, il i a prosp delle variazioni del
patrimanio netto sano presentall in Eura, mentre | valed riportati nella nota integrativa sono presentat in migiizia
di Eura,

781 Pram L | di

Il bilancie desercizio 2024 rapprosenta Il bilarcie seperato della Capogiuppe Tessells Sp.A. ed & slato
pradispogte nal Mspatle dei Prncipi Contahili Internazionali (IFRS") emessi dalllntematienal Accounting

Slandanls Board ('TASH") e omelopali dall'lrione Europaa, nonehé i pr i i emanati in

dell'art, 9 de D.Lgs. n, 38/2005. Per IFRS si intendono anche it i principi contabill intsrnazionali rivisti (‘1AS7,
iutte la inferpretazleni  dell Fnancial i i =] | (IFRICT),
p clonk t Standing tittea (" SIC").

782 sulfa gontinuity

Fattl e In merito alla

Tessellis 5.p.A. ha chiugo I'ssercizie 2024 con un patrimonio netla pari 43,7 milion| & Euro (126,3 millon! d Euro
al 31 dicembra 2023) & con una pardita di 101,9 milioni i Euic {ispetic a una perdita di 8,3 millenl i Euro at 31
dicembra 2023). Al 31 dicarnbra 2024, lndabitarnento finanziate netta & parl a negativi 15,3 milieni di Euro ed
L] pp dal | verso ShallNet S.p.A acceso indala B ottobra 2024, oltre
a debili verso nocietd del gruppe per 1,1 miloni di Eure, 2l netto delle posizioni creditorie (@ fonte di un

indebilamanto finenziacio natto al 31 dicembre 2023 negailve o pari 8 28,3 milieni di Eure per debili finanziari
varso saciat del Gruppe, al nette dalls pasizioni creditoria).

Inoltre, Pattive socketario & principalmeante composta dal valore della partecipazione nella sonircllata Tiscall ktelia
§.p.A. & da aktivitd inanzias Intercompany.

Sulla base di taki i ioni, pertanto. & la nalura p di halding di p ipazioni, gii

che la sulla Jale della Societd siano strotamente

cosrelate e non seindibil dalle syalte sulla del Gruppe Tessellls, dl seguits
ripotate.
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(il *Piana 2024-2027") cha, ¢l rlesida, & stato dal Consiglio di i In data 7 maggloe 2024,

In particolara, nelleseruziona del Plano 2024-2027, ol Amminlstratar| evidenziane come siano atate poate in
a3gala azloni volta al raggiungimente degli ohiettiv di lungo pareda, quall:

» la finalizzazions, In data 31 magglo 2024, dellacquisiziene del Gruppe Go Internat, avvenuta

unha 4l aumenta di capitale e offerta pubblica di acquiste

totalltaria, che ha permassa & addivenire alla blolarita in cape a Tiscall Ralla del 87,23% del

capitele sociale di Go Intermet. L'acqulslzions del Gruppe Ga Iatamet - & in particolare della

partecipata XSiraam - 4 finalizzatla ad ampliare || portafoglia senvizi, la rete di vendita e la base

cllenti B2BX accaleranda Il parcorso di rifocalizzaziene dal Gruppo sui servizt alle imprese;

il dl un focus le sui sarvizi di ratail daun

miglier rapporto tra invastimento Inizialo e marginalit generata, che ha portate ad un Incrementa
dslla base cllenti mobile, passata da 328 mila clienti atid a1 31 dicembra 2023 a 351 mila cllenti
al 31 dicambra 2024 {+7%}, Di coniro, per affaita delle attivita di otlimizzaziene della base clianti
dl rete fissa (sia FTTix cha F\W&) a di una poliilea di afficlenza rispatto alla cliontala marosa, 1a
ustomer hasa & diminuita passande da 694 mila clienti 8l 31 dicembre 2023 a 598 mila unitd al
3t dicambre 2024;

= il censolidamento del rapporli son gl Istituti finanziar, realizzalosi anche altraverae il imberse di
clrea 14 miifoni di Euco oliraintaress! del Senior Lean. L'ndebitamento finanzana lerde & peasato
da 94 millen! di Euro al 31 dicambre 2023 a 105 millenl di Eure &l 31 dicembre 2024 ed include.
olire agll effatti dei summenzienali Amborsl, anche quelli del censclidamento del Gruppo Go
internet e il finanziamanio Socl per Eusa 16 millonl atipulato nel mese di oftabra 2024 con ShellNet

S.p.A;
+ la modifica of taluni termini dal Regofamento el prestite obbligazionerio convertbile o
canvertenda Nice & Green (POC 2023), alle el di utiizzo @ alla

scadenza df maiurazlons del POGC 2023, grazie alle quall |a Soctald 4 in grado i aiingere a tale
strumento par clica 2 millani & Eure al mese sino al 31 dicembre 2026, A far data da luglis 2024
4 firn alla data della preaents refazions, la Sacleth ha provveduto al traggie di 175 abbllgazioni,
per un centravalore camplessive di 17,5 milion di Eura (di cul Eure 17,1 milioni convartiti in

caplale;
« [lotterimento dal MIMIT, in data 30 settembre 2024, del “Dacrelo dl concesslens”
dell'agavol ta praviata dalla iona di " del Ministera a favore del

Progelto Villanava, Per wlierlon dettagll st rlwvla al Paragrafo *Princlpali atiivitd svaite e risultai
attanuti nel carsa del 2024”. Inolire, ad aprile 2025 & atate sollosciiio un accorda non vincolante
con Expert.al, finallzzato alle costitizione & una parinership Rel’'emblie della quale & stata
costitulta in data 21 maggio 2025 una NewCo, Villanova.al 8rl, in cul coniluird il sopra menzienate
pragetto, al fine di reallzzarlo sulla base dl un plane congiunte di cui Expert.ai sard il principale

finanziaters; in tale conlasto, varrd ridasto il fabbi finanziarle del progette

per il Gruppo Tessellis,
Qecorra infine segnalare cha al 31 marzo 2025 I dellindebi io netle risulta parl ad
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Eure 86,2 milionl, con un miglicramento rispatie al detfe al 31 dicembre 2024 pa ad Eure 1.5 millioni. dal aupparki fornlli dal secio ShellNet o di seguite riportal, prevede un fabblsogne di cassa complessiva ne)
il
intsresal. pagamente delle ratelzzazion concordsle con formitori a gll alii debiterl, if} una riduzione defla seadulo versoe

pringi dovute al a marzo 2025, dl Eure 5,7 milioni relative alla rata de] Senior Loan, oftre paricdo pari a cirea 76 milloni di Eura per vonsentire i) il rlspetie di lukte Je obbligazioni ordinzne & comrantl,

Fornitori @ k) il rimborso totate del finanziamanto Sanlor.
La revisione del Plana 20262028 Le fisursa finanziade, gia nelle dispenibilita dagli Amiministrates] alla data della presente tefezicna, includono:
Nal contesto sopra delineto, In daia 27 maggio 2025 gll Amministratort hanne approvats H nuove Piano 1. llinnoto del auppolo da parte del Sacis SheliNal, in forma continuativa rispatte 4 quante ol foralts in
Industriala 20252028 {"Ptano industizle” o “Piano 2025-2028") cha canforma le linee guida strategiche gla
fnciuse nal piane precedante,

36ds i approvazicne del bilancio d esercizle 2023. in terminl di diffsimento delle scadonzoe & pagamanto
el prapri credtl, per Euro 35 Milfonl, per un periode non Inferiora ai 12 mssi successivl al'approvaziens del

bllanclo di esercizip:
« focalizzaziona su consofidamants e valorizzazions della bage cllenti issa & moblle asistente, anche per
2, |a cassa slimata of 30 aprils 2025, pai a circa 3 millonl di Euro, Ingiusiva dalia lnee di credito dispenibil

il tramite di migrazioni tecnologizhs verso profill di servizio iter patl tl 8 car
o un churn rate imerlore; er anliclpo salva buon fine delle fatture sttive:
= aumento della marglnelitd generata dai dient, attravarse proposizion| di servizl in bundla e sviluppo di 3, Iz vendita df cires 464 mila Indiizzl IF al soclo di maggioranze ShellNet cha 2ard raallzzate entro luglic,
offarte su mercatj adiacent; Il relativo accorde & stato soltoserilto in data 12 maggie 2025 e preveds un cormspeltivo complessive nelto
+ sviluppo dei servizi alle fmpresa, chs garantistons, riepeito al segmenlo consumer, magglore Tne ad Euroe 10 miliant.

marginaiita, minofi tessl o abbardana @ di marasita. nonché un pll rapldo ritame sullinvesimeno; Lu Ultatior| isorse finanzisrle per far fronte ai fabbisconl finanzlar individuate, ma nen ancora nelle disponibilitd

dagll Amminisiraton tnvece includono:
1. I2 possibilith di ullizzare i| POC dascritte nel paragrafi precedanti per un emmentara parl 2 2 milloni di
Euro al mese;

s+ ilvishtazione dsl dipartimento madla, con obiettive di valor il paitatoglio df conlatli ta

raceolla pubblicitaria, nonché petenziara 'asset “smai”, che consta di oltre 1 millana dl caselle atliva;
+ efficientamento del £ssif oparativi, atiraverse oparazioni di spagnimsnto df element di rete o di slstam|
Informatici ormal absolsll, nonché medlants stratogie mirate a fiduirs | cost del persenale (contraito &

aolldarista difonsivo, In vigors per Il persenale non didgente a partire dal mesa ol magglo 2025). 2. |a disponibilita degl! istitull finanziar ad avviare Flter istrultorio per un nuovo contralls di finenziemaento

santar, che ingluda un nuova plano di am I lInea con le pravisi ierie meluse nel Plane
Induatriale 2025-28;

Sulla base dl quests premessa o In Inoa con quanlo assunta nal piano precedents, gll invastiment! pravisti nel
Fiana 2025-2028 necessitano dl reperira ulterlon risorse finanziare dire quella gensrate dal Grupps tramite il
prapiis fusso di cassa operaliva. 3. lutiizzo del volcher commaercials fine ad Eura 2.8 milloni oltraiva, per il pagamento del zanone <l noleggle
dagll indirizz) IPV4 caduti al socle ShallNet, a copertura delle prira 15 mensilita dl canone a partie dalla
1 management ribadisce cha il ragglungi dell'acuilbria aconomlco & linanzlarlo dat Grupps
& subordinalo in genarala al conseguimento del risultali pravisil nel Piang Industiale ad alla disponibilith dalla

relative risorse finanziare per sostanare gll invesiimant! previst -iviinelusa la positiva finalizzazione degll accord

cesslona di clascun lalto.

Con sferimento ol Sanler Loan viste la difiicoltd del Gruppo, sulla basa dells attuall pravision| di cassa, ad
edemplere ad alcuns lulura obbligazion| contrattuali, si ¢ provveduts, come In occaslonl passate, a chledare agli
Istiudl < ereclic 'avvio deliter ) | all'app iora di un nuevo confralle 4 finanzlamenio ohe

con gl isftull Ananziari, successivamante asposl, in tempi coerenti gon la esiganzs dl continulth eziendale a,

dunqua, al realizzars| dalle previsloni e delle assunzionl ivl contsnuts relative all'evoluzlone dal mercato, &l
tagglungimento degl! oblattvl In un confesto ecanomico e di buslneas caratterizzate da una forte pressione
competitive.

Includerd un nuovo piano dl ammortamento a pailire dalla seconda meld dsl 2026 a nuovi covenant, Tale
richiesta & stala datlala dalla nacessitd di posticipare fe ultime dus rate del Sanior Loan — altuainente planificate
8 settembre 2025 o marzo 2028 - nonchd dagll scoslamenti di alcupi covenant al 31 disembre 2024, che
poteebbaro daterminare la facoltd peri creditori di chisders I'accelerazlona def plano di ammortamento,

It pfane dl cassa magglo 2026 - giugno 2026 e |s azloni [dentificate a supporto dell'esecuzione del Plana

Ad 0g4l, 5l sono gld svolte numerose runion| kra il management del Gruppo e le steutture tecniche a commerdsll
Industriale 2025-2028

dei summenzlonali Istitui ol Cradito, volte ad idontificara le attivitd da purra in essors & propedautiche alla
Al fine di poter dare plena ssecuzivna alle azioni proviste dal Piano Industials 2025-2028 nelle circoslanze valutazione da parte degll steasi del nuove contratio dl finanziamento.
Indicate, gli Amministratori hanne proceduto ella redezione di un plano dl casza par Il perlode maggio 20265 -

in data 18 & 23 maggia 2025, gll Istituli d Credito, nen avendo flevate all: stato profll dl crittelty in merito alla

glugna 2026 indviduando ls risorse a I proprio Tale piana df 6assa, af nelto fichiasta del Gruppe, hanna confermato |l proprta Impegne a proseguire {tas iakutlorio volte a sottoporrs agll
169 i
i
argan| delibarant! un nuove contratle d inanziamants, Valutazlone finala dol Conslglio di A sulla lendal
Adintegrazians dl duants sopra, gl Amminisiraten diangena. Inclire, di poter reperira ultarlorl rsarse finanziarie, Gli Amministrator, nella presente relaziona annuale, In mesta alla ticorrenza def presup) della continuita
ad oggl non filesse nel piano di cassa sopra menzlonalo, attraverso ls seguent ativita: azlendale ¢ allapplicezions del princhpl contabill propri i un’szlenda in funzionamento, evidenzlene che il

1. la possibilta di valorizzare alcunl asset detenuti dal Gruppo e nan strettamenta funzionall Gruppo:

alfimplementazions del Piano 2025-2028, A tal propesito sl seghala che sono in corss conversazion
volte allz cessione d alounl asset non stralegicl per Mimplamenlaziens dol Piano 2025.2028;
2. la possibliith di accedere al Fondo GID ex art, 37 DL 4142021 cos] da cllaners va Rnanzlamento da 30

- ha generato nel corse dell'esercizlo 2024, &l lordo delle veriazion: del clircolants, disponibilits Iiquide da
altivitd operative par a dirca Euro 30,5 milioni;

milloni ol Ewro, ralativamente ai quala & n fase di dafinizicns presse il Gonsiglio di Stato il contanziose - hamiglicralz | isuliate opsrativo rispatio ell'esercizio precedenta di clioa Eurs 6,6 milionl, enche @ fronte
con Fenfe prepaste alla valutazione delliatanza di ammisslons scltoposta da Tiscall & che aveva ol una Aduzione del ricavi complessivl di Eura 14,1 millonf;
deltherato ['zsclusione della stessn dal baneficls, |l dlale contanziose e Ireva nella fase conclusiva del - ha acquisilo fa partecipazione in XStream, soclatd del grippo Go Inlemst, per poter parseoulte le
dibatiimento presso il Gonsiglio ol Stato, [a oul udienza & prevista Il 27 maggio 2025. apportunita di business legale el ssgmento dsi sarvizl 2lle imprase;
- hariceviito in dala 15 maggle 2023 dal soclo dl maggioranza, ShellNet S.p.A, una lettera ol impagno a
Significative Incertezze sulle azlanl a supporto delf” dol Flano 2025- K )
076 nen Hehlodere il pagamento dei srediti vanlat veigo || Crippe, per Eura 35 milloni, per 12 mesl dopo
l'approvazions del bilanclo 2024;
Rispette alle azloni identificala, gl A idanziano la seguant! slgnlfcative incertezza che possana

- hasuttoscritto un accarde con il sozie ShellNat volte alla vendita, in due tranche, dl una poizlens di Indirlzzi

far sorgare dubbl significativi sulla continully ezlandate: R
iF parl & cirea 464 mila indiizzi, per un sorlspatlive complessive netto fino a Eure 10 milianl, olire ad

1. Il Piano 2025-2028 pragents |a stima del daullali economic e finanziarl che potrebbero aversi qualora il oftanara un voucher commarclale a coperiura defla prime 15 mansiitd & oanone di neleggio per circa
riustisse ad impl tara tutte Is azioni i inaluse & qualora | isudtat dalle stessae azioni Euro 2,5 milion|;
al o come ipoti; La ilit di posrein essete tulte ls azlonl praviste, & In particolare

. ) ~  ha proseguite Is negoziaziont velte alla dafinfzione o un Aueve gontratto di finanzizmento senior sitenendo
# risuitate detivants da tali azionl, non & tutlavia plenaments softo il controlio degli Amminlstrater, In

ragionevole il parfezionamante dalller lslruttorio, salve le poasibili evanlenze che potrsbbi
“uanto dlpendants dall'evoluzlone del mercato della lefasomunlcazienl, ih un conteste di mercato

in corso di tratiativa con gl istitufl finanzlar.

da una ferte p: petitiva. Pertanto, | risultafl Inclusl nel planc potriabbera non
easora raporeseniati del risultet fulie del Gruppo: Gl Amrai Tavi comel della continui Yol fond sul i docli cbietti
3. ssbbeneia Socletd. por quanic sopra fickiamelo, ftanga essenalels eddivenirs alla sottossrizions dl un dl Plano 20252028, con particolare nfefimento ell'arce temporale dei 12 mes,, & cha alla data atuale
fwovo accordo di inanziamento senlar, per conlinuare ad oparars in continuits azlendale, ed abbia parmengano slgnlficative incertezze refative a svenll o circostanze che possono far sergere rilavant dubbi sulla
awiato lo intarlcouzioni can gl Istiui Fnanziatarl, che sl sono res! daponibl a proseguire I dalogo, capacitd ds| Gruppo di continuare & operare sulla bass del Presupposto della continulth azlendale. Tali
allo stato atiuale non dsuitano essere state concordato I condizloni refative a) nuove finanziamanta: slgnificative incortezza, gfé descrilis In pracodenza, el rifarlscana if ol ragglungimy ment d““ obiettivi dl brave
non i pud pertanto esdudere che le negeziazionl svvials possanc avers esitt negativi o somungue termine dasoith nol paragrafi fenti & all'avoluzione del mercatods Y,.In un cantaste di
diffarantl dspettc a quant pravista nel Plang 2025-2028; mercata da una forte press p
3, sebhena gll Amministratori slana confidant chs I nuove shutlura del PGG 2023 came modificata i deta di aredito per 1l nuovo finanzlamento weior In tempi coergh
7 maggla 2024 renda o utilizzabile senza per un lara di clrca 2 un dalla condizioni del mercat lalyfdd’by
milfanl di Euro al mesa, gli stessl evidenzlana coma un and: del meroata avveIso mantenars fessibilita nol tompi oi pagamento dof farnliog
patrebba In ogni caso imitare fa pessibilita d: plano utilizzo dello strumenl Cid delto, dopa aver effsttuate le necessaris varifiohs eff
4, lacapaciia ¢i mantenere Ressibilita nei templ d pagaments del fornitori scaduliin Inea con Je prsils\onl . luce degli elemsnti desciitt, tenute conto del sopracitat i&p

o aquilibrio di cassa. dlelln bilita de! Prestito Chbl Caonverlidlz pe .II

171



Fi i i) nel
prassimi dedici mesi. Cid pesto, gll Amministratori hanno ritenute di adetfare [l prasupposte della confinuita

di una gestiona oparativa atta a far fronta alle ehligazioni di pagamanto dei

azlendale nolla redaziane della relazione del bilencio consolidate.

Talla determinaziane & naturalmanta frutto df un giudizio soggettive, che ha comparate, rispatto agll eventi sopra
indicati, la stima del grado di probablfitd di un lora avveramento depetto alla opposta situazione, Deve essare
sottolinsate che it giudizia pragnosiien solteso ella determinezions del Consiglie di Amministrazione &
suscallibils dl essere contraddetto dall'evolziona del fattl. Proprie parché consapevole dsi limili intrinsaci dalla

projorla inazi il Cansiglio di manterrd un costante monitoraggle sulf avoluziona dei
{altari presi in considerazions (cosl come dl ognl <rcostanza ulteriore che acquisisse riieve), coal da pater

conh i [ i ki

Critori di Redazlone

La redaziona del bilancio richiads da para degll Amminlsiratori I'effettuazions di alcuns sfime a, in detarminati
casi, 'adozi di ipalest nell’

dei principi contabili, La arae dl bilancie che, nelle clreastanze,

prasuppongoric |'adezione di Ipolas appl quelle dall’ i stime

gono doscritte nel succassive capoverso “Utdizze df stime”.

Schaml dl Bllancla

Il biancio 3 cosliliite dal prospetfl contabili {Conto Ganto Ex ico G , Stato
Natio & dli Fi corredall della note

in linea con i contenull minlmi pravisll daflo 1AS 1 —

Palrimonisle, Prospetta della del
. Il Canto & stato p

F ione ded bilancio - con

lo schama che avidanzia la ripariziona di attivitd @ passhvitéd correntl’, il i Fi L]

ded cosli per natusa; lo Stato Pairimoniala & stato radaltto secondo

stato redatte secands il metada ingiretto,

Principi contahili

Piinclpl senerali

1l hilancio d'esorcizio & stata redetto in conformita agli IASAFRS Financtal Reporting
{IFRS3}. | princlpall principi contabili sano di seguite espast. Tall principl sona steti applioati in manlera uniforme

por tulli | perlagl prasentati,

Pardecipazioni in imprese cont & collegate

Le fani in imp
di valore.

Itagata sona iacitte al costa rettificato In prasonza o perdita durevoli
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al fina di veiificare s ssista avidenza oggettiva cha un'atiivits Ananzlarla @ che wn gruppo di attivitd possa aver
sublto una riduzions di valore, Se eaistono evidenze oggettive, 1a pardita o valora deva esaere nlevata coma
costo nal conto scanomico del periado.

Disronibil

L ibilita liquide ed imezzt doneil de in cassa, | depostl a vista & a breve farming,

i questo ulimo case con soadenza ariginaria prevista nom olira i tre mest o nferiera,

Debitl ¢ passivitd naniarie

| dabitie la passivita finenzlarie d Tesselis 5.p.A. seneespostinslls vocd “dablt yersa banche e albifinanziateri”,
“altra passiviih non cerrentl”, " debitl varag fornitori” @ sona iseitd el valore naminale. | detiti finanziari sene rlevatl
inlzisimente al costo, pari al fair value del corrispattive ricevito, al natke degli onerl accessori. Successivamentie,
tali dekitl sono valutati al costo ammortizzato utilizzando Il matade dall'int flatiive, caloatato

1 eost dl amlasiona ed ogni ulteriera premls o sconto previsto alla regolaziona,

Pian| ratributivi sotte ferma di partecipaziona al capitela

Non sugsistono planl di stock opiion alla data della presents Relazione.

Fondo per sischi o onari

Gl accantonament! a fondi per rschi ed aneri, relativi a passivith potenziali di natura legale « fiscale, sono

effettuatl a fronte delle p ifott dagli sufla base celle valutazioni aspresse dai

canaulont! legali & fiscali del Gruppe, In merila al probabile enare che si ritiene cagfonevols vered sastanuto al

finl del| dall Nell In cul {l Geuppo fossa chlamato, in relaziona all'esliio

finale dai giudizd, a4 plare ad un’ ione Inmi diversa d ista, | relativi affatt

gucceselvamanta rlleas! a canlo economico.

Azlonipropiia. - "

" . . .o
Le azianl proprie seno {sbritte In riduzlone dal patrimenia netto,

~Riconescimento dei deayi . 7

o

" .
| riogvi sang rilavatl nella misura in oul & probabile che a Tessellls 5.p.A. afilulranno dol banafiel acenamict @ il

lora ammantare ?ua:eis'are:‘ a ) i modo iblle; mssi sano i al petio d aconti, abbuoni
sr&sl.}‘f" T , :

P e

1 ﬂcavi.par presmz[?ﬂl dlaervizi sono devatl a canto n il aflo stadio dl to del
garvizlo o snl\l qudi .0" riau’lte(a deila pud essers ibil stimato.
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In applicaziona della 1AS 38, il vatore delle partecipazion! lserlite al coste viena ridotte in prosenza d perdite di
valare ffrapaimrent} ¢ qualara siano amerse dalle gircastanze che indiching che tale ¢sste non sia resuperabita.
Nell'eventualitd in cui, tale pardits venga successivamenta meno o si riduca, 1 valore contabile & ieremantato
sine alla nuawn stima del valors recyperabile, nei Tmiti dal ipristing del vatore ariginariamenta lserifta.

Pordits slare dells atfivith {Impairmant)

ll valore contzhile delle Partecipazioni, dells Altre attlvita immatariali ¢ degli mmehiti, Impiant] & Macehineri viena

soltoposto a verifica {impairroni tesh) ogni qualvolta vl sia unindicazione cha I'atiivitd possa aver subito una
periita di velcre e, in ogni caso, afla chlusura del bilancio annuale. Qualora quaste Indicazioni esistana, viena
stimata 'ammantara raquparabile i ali attivitd per determinara I'eventuals importe della syalutazions. Qualora
nonsla possiblla simara il valore recuperabile di un'attivita individuslmente, la Societs sflettua lastima delvalare
racuporakile della unita generairice di flussi finanzlarl (CGU — Cash Genarating Unf), alla quate tale aftivitd
k " L aif lora tra il fair valie al netta del costi d vendila e il valore duso,
Nella determinazions del valore d'uso, | flussigi i tuale utiizzande
un tasen al lordo defle Imposte, cha iflette le valutezionl corrant del mercato del valore del denarn e dei nachi

spacificl dell'attivita,

Sa lammontara recuparabile di un'attiita (o di una unita genseratce i flussi inenzéari)  stimato sssera Infarlora
rispotto al relativa valare contabile, esse & fdatta al minas valore recuperabile. La pordita o valora inerente tali

attivita & rilevata a conto ico, nelfa voce ioni. Nell lit3 in ¢ul una svalutaziens effatiuaia

In esercizi precedenti, non abbla plt raglene di essere mantenuta, il valoro contabile delf ativita (o della unitd
4 flusst &
ma non altra il valora netta dl carico oha T'attivith avrebbe avule se non fosse slata effstiuata fa syalutazione per

al nuovo valore derfvante dalla stima del suo valora recuperabile,

perdita dl valors. i ripristing di valore & imputale al canto aconomico.

Blire allivith finanziarie,

La Aftre attivith finanziarle sene valutate, cosrantamanta ¢on la preserizioni della IAS 39 par le attivita finanziarie
*disponiblii per la vandita’ {'avadabla for safe). al Falr value o, alternativamente al cosio qualera il falr vaiue non
risulii etandibiments determinebile. Gl utill @ I perdite dadvant dafle variazioni nel folr vafue sone Imputati
direttamente al patrimenio netio fintanto cha 2gss sona cadute & abbiano sublio una perdita dl valers; in qual

momento, gil atlli o le perdite precath ntevail nel nelte sono imputat al conte
aconomico del periodo. Il valers orfginarie viene ripristnato negli esercizl successivi sa vengono meno |
p i della fletuat

It amant

| eraditt di Tesssllis S.p.A. sono asposi nella vogi "altre attvits finanziare™ non correnti, “craditl verso dlontl”,
“altri cradili @ attivith diverse correnti™ & "altre atlivita finenziarle corrant™ e sono valutali, se henno una scadenza
preflaasta, al coste ammoriizzalo, utllizzando if metedo daif'interesse effettivo. Quando le attivita finanziarie nen

hanno una soadenza prefissata, sono valutate al costa d| isizi Sono | ffettuat
17
Proventi & onedl finanzlar
Gliinteresci atlivl @ passlvl, sono rlavai secando il criterie del taseo diftarasse effetiive.
Imngste
Leimposte dall'essreizio comprendono le imposie corrent & qualle diferits.
Le imposta corranll sono sul Asultato i il i 11 rerdidiite: diffarisce dal

risullate riportato nal conto aconamles paichd asclude companantl positivi & negetiv che saranno tassablll o
deducibili in altri esercizl & esdude inoltre voc! che non saranna mal tessedil o deducibill. La passivita per
impaste conanil & caleolata ufilizzando le aliquete vigent alla data di bilancio,

di stime

La redazione del bitancle d'asercizia o delle nota illustrative ha cempertata 'wlilizzo di sime e assunziani iitenute
significalive per & detecminaziona dal valore o alcune atlivitd, Par via dell'utilizzo dislime e assunzion, i Hsultall

¢he darvaranno dal verificarsi degli avanti pravist sfo pi iibili potrebbero diffarire da i, Le atima

13 assunzionl considerate sona pertanto rivista su base sontimia a gl affetti & evantual varlazionl sona iscrith
in bilanclo.

Lutilzza & siime nalla relazione ssparata annuale 2024 & parti Wlavanta son riferi alla
valuteziona dal valora dl Isczizlons della partecipaziona detenuta in Tissall Itaila S.p.A., ¥ cui valore & stalo
naltopesta a verifica dl tenuta I di un test & Come pit

indicat “Vorifica di tuali riduziont di velare delis aitivitd — “fpairment fest”, il teat d impalirment
5i basa su assunzionl e stime di caratters complasso non complataments sotteil cantrallo del management.

CONTABIL], EMEND, Ti RS AP SENNAID 2024
Per la informazionl relative al pinclpi contabili, gil emendamant e le Interpretazioni [FRS applicat! dab prime
gennale 2024 sl imanda al parageafo 8,10 “Criterf of Redazione™ della nota conaolidata.

Ricavl e Altri provent! (nota 1)
| Ricay| sene cosi campostl:

_Ricay] {miglialn di Eurol
{mlyitala ot Earo}

_Ricavi della prestazioni varso impresa del Oruppo
Ricav defle prestaziani verss tard

Ricavl

Al provent

A provant
Tatata
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| Ricavi delle prestarioni verse imprese del Gruppe si siferiscono pringipalmenta alla failurazione o servizi
prestati dalla Soctsta a favere della controllata oparativa Tiscali ltalla 8.p.A., comprasi glt addabit per la licanza
duse del marchio Tiseall determinali In percantuala aul falturato dalla slazsa soclets ulilizzatrice. | ricavi delle
prestazionl verso j terzi astedi aiferiscono alle licanze par I'ulilizzo di domini,

Di seguilo si espone la taballa det ricavi in base al'area gaografica:

Bleayi par area geogralica 00 ..
(migiiata ol Euro)

Rieavl delle prestazion! verso imprese dal Gruppo 2557
-liatiz 2557
Rioavi defle prastadioni verse lar 13
- Glands 13
italia -

2575

Acquisti dl matariall @ servlzi esterni (nota 2)

T2 T 2023

(Migtlale di Eura)

o mEos 2481
T 2808 2481

| costi per acauls di matarlall 8 servizt esterni, espesti al natto dai benalicl o inagozlazien d contratti con |
fornlton, incfudono: (1) aned profeselonali per 1 millone di Eura: {ji) compenai par | Consiglle & Amminisiraziens
o del Cellagio Sindacals par 0.4 milloni d Euro; (ill) multe o sovraltasse per ravvedmento operose par 2.8 millon|
dl Euro; (i), costl per sarviz res! iballati da Tiseal [talia par 0,3 milloal df Eurc; v} costi di gestions lito)i &
cantifbuli ¢l viglanza Gansolb per 0,2 millonl di Euro; {vi) assicurazion| parsonale per 0,1 millon] dl euro ad altr
cos! ganersll e par sevizi estarni par 0,1 millone d| Eure,

Costl del personale {neta 3)

Costl del porsonzle ! 2023
{Migliefa of Eura) g

Salari = stipendi ¢ )
Altri costi del persanals B 2,
Tolala S 25

Alla data del 31 dicombre 2024 non scne presertl dipandent, 1.5 vocs “Altrl costl del personals” includa oneri
INPS sugli autonomi per 75 mila Euro e 18 mila Euro dl costi per oneri fast a Jocazioni cparalive autovelcoll.

Altri {cestifprovantl oparalivi (nota 4}

La vosa "Altrf {(cost)/orovent! operativi & pani a zero,

17

controvalore di 13,5 mifieni o Euro, dl oul n. 126 obbligazi

i sone ctate converlita in capitale not 2024,
+ 0,4 millonl di Ewro dl itersssd passivi sul finanzlamento sodd verza ShellNet;

4 inleress] passivi moratori pet 8,1 milleni di Euro.

Imposte sul reddlte (nota 7)

Imposto sul raddita
{Miglinie of Eura)

2023

Impaste eorrant|
Totale

i saldo delle impesie carrant! & nullo.
Gon riferintento 2I'IRES e alllRAP di patiado seritte alla voca Imposte sul raddito, s dporta di saguite la
tleoniclliaziens ira aliquota tearica e allqueta sffettiva.

ficoncliazione ira Fonere fiscale corranie o f'onere fiscai

2 —

(Mghala of Eor)
@ Riauata prima dalls mposte
(5] Gnese ssale toorloo @4%)
@ ditferorae imponisil i

@ege 1o
Oifferenta lemporanze deducibil o esansiy acosst

@ Svalifazioni dafle ettt Immoilzzate
© Accantonarant ohforkd ot

@ Castl doducivil b sertiel suesossiv
0= 4 + o)+ {3+
@ Totale

Rigire della diffetenzo tamporanaa da exerciz] procodontl

o3
grpneg oMl
Differsnza che non shiverserannn nogd asards successhl:
M Incassa dividendi
» Gosil nan daducibill

{mp DCoduzlono por Akt alla Crascila Economien
?.2; GEM+D popate

t© Pordito ozoreld prazedant]

B2, :
fol= (o245 \mposte cargent sul reddlt delVasepeirlo

Inponiblla flscale

Riconsilfazione fra i‘onere fiscala corrante ¢ 'oners fiscale teorlco (IRAP)

_{Miglaie o Eurol

1

2024 TR

(riigliala af Evro) : . .
Abri costl {praventi) oparathi - st - -

Totala ) - -

Svalutazlone credil, costi d) ristr altra e | {nota 8}
' 2023

(Migliala of Euro}
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Svalulezions creditj

Costi dl ristrulturazions & ekre svalutazioni
Svahtedona Parteclpazioni In socletd del Gruppe
Accantonamant] a fand| rlschl & oner
Ammortamenti
Totale

i1}
234

La voca Svalutaziona cradili si riferiss prinzipsimsnte allallneamento del fondo svalulazions crediti al valora
sl cradito complessive vantata nei confrontl della canacslale estera Tiscall Iateraational BY.

La voce Costi di ristrublurazlone e altre svelutazionl sl riferisce alla perdita di valora della pantecipazione
possaduta in Tiscall ltalia in seguito al teat & Impairment.

Proventl [Oneri} finanzian {nota &)

Provenil (Cneri) inanziui neitl 2023
Migiaia of Eirg

Provent! finanzlari

Ay provsetili nanzian He
Totule provonti Ananziart +E
Onerl Mnanziarl

Interassi ed altri onexi varsa hanche 181
Allrt onerl tinenziari e 21744 £
Totals oreri Fnanziad SN 1
Frovartl (Gnan) Anaraian et AR 1)

| Provsntl finanziari sono dferibili agll interessi attly] meturatl sul cradits finanziasio Intercompany vantato nei
conlront dalla censoclata astara Tiscalf Intarnational BY.

Gll oned finanzrart natti per 2,6 milloni di Eure 3one tos] rappresentati:

« 1,5 mllioni dl amendment fea sul Prestito obbligazionarle coavertio e do Mice & Green (FOC
2023), pagati In relazione alla modifica df sleune condizloni contratiuall del Regolamento del Prestie

stesso;

« 0,6 millani i Eure dagll eneri finanziari relatlvi alla dlgaziont del Prasiito abblig converiilo e
convartande Nica & Green (FOC 2023) emesse nel corso del 2024, paii a 135 obbligazionl, per un
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Dilferenza Ira valore & costl dolfa pradurona

@
[ Margine diinlsresse
Vaci Irilovanll dofla base Imponibia tRAR

&
(= ) ¢ (o) + (6] 5.57% Oners fissale teorioo B57%)

(o} diferanze temporanes imponbill n ssarcizl succossi
Al Gl + (b} + fo} + () Totaly

()] differanza temporanoe deducibillin ozarczi succoashd
=0+ { Tolate
3 Rigito della differénze lamporanee da osorcizl precodentl
G=m+0 Tolkle
(] Eifferanza che nen st riversstanne negh eserciz successi
Cosl nan doduclbif
) Doduzlans dal saeke del personok a tompe indelerminate
) 40 + (m) Totale
[OR) Impon|klla Nscale

fB)= o) *24% Imposte comentl sul r=ddllo dell eaiclzlo.

Con riferimento alle pardita fiscall pregressa, sulla quall al 31 dicembre 2024 non sona stati Iscrliti cradiil par
imposte anlicipate, 51 evidanzia che el M dicembre 2024 I' tara della perdits fiscall pregresse & parl a
487,3 milloni di Eure. Nell'esarelzio 2024, [ del beneficio fscale i blla alle perdite finceli
pregresse prasentl In bllancle & non Iscritte tra le attivitd per inposte anticipate ma utilizzata it compansaziona

det risultato imponibile d| pariode & aullo.

Risultato delle attivits cadute ofo dostinata alla cesslone (nota 8}

I risultato nstto defle attivita caduts & nullo.

Immobillzzaztoni Immaterleli {nota )

frrdgiiara & Eorm)

Iramabikzazlont Immaterizli

Totala

La voce In oggalio Include cosfl di marketing a durata pluriznnale r%laﬂiﬁ}alf s A
* #

V,-’}}‘ya “y, ‘ﬁ
fa g

Parteclpazicni {nota 10}

Alla data del 31 dicembra 2024 ale voca camprands |a paries
a 72.2 millen| di Euro, Tala valare si rilerisca esclusivamenta

Nella tabolla saguente sone dportat] | movirsnt Intervenut! nal



i

TRerement] Valore bilancl

T & £

“Tistah ftala S.p.A, 15737

Lari valora 4 dovut te alla dellaf ipazione detenita in Tiscall alia
per un ammeontara dl clrea dl 98,8 milioni d| Eurs, in seguito ai dsultati delllm palrmeant Test, mitigata dalla inuncia

ai craditl f Tesselis S.p.A. verao Tiseali Italia S.p.A, parun valwe di elrea 14,5 milioni di Euro,

Conironto tra valorg netio contablls & competenza o relativo valore contabila delte partecipazioni:

Difa Yadars
Sus  GopliSacls PurinonioNas  Fiaftdo  %possndn et <arleo e
Pataonie ML
ATE

Trigaradh B
Tistal 18 Sh. cughat ) asy ams) oo nme nams
Thi Huking LY Honcrdmn vigsm % .
[LIRIEY AT T

Veriflea di evontusil riduzion] dl valare delle attivith — “Impalement tos¢”

Il test di impairment & state sffetiuate sulla partecipazione in Tiseali alia S.p.A., iscritta in Tessells S.p.A, per
un valore di 73,2 milioni df Eurn.

Lt pai jest & stato off stando I'eguity value ¢ Tiscali kalia S.p.A., con il valore contabile defla

partacipazions stessa iscttto nal Ibrl di Teasellia 3.p.A.. Con riferimento al oriter utllizzal per I'effeftuaziona del
tast di impalrmant, nonehd ai pacamekri prindpali ulilizzati, si rimanda alla nota 12 *Verifor of ovantuali Rduziont
i valore delfe aftivitd — impait test” delle note espli al bilansio I

Il test di impairment ha evidenziate che I'equity velue rstltava infariers al valore defla partecipazions, pertanio,

& emersafa ita dl una sval della p slessa por limporto di 38,8 milioni di

Eura.
Dali'analisi dj sensitivitd effeftuata sul WAGC asul tasad di crescita a kingo termine (+/- 1% rispetto ai paramstri

di rifefimanta) non emerge altras] nassuna Uiteriore necessita di affettuare svalutazionl.

Altre attivita finanziarle [nota 11}

La Altre atfivita iaria non carrenti i credili finanziari verso la societé del Gruppoe per 2,7 milleni
di Burg,

Di sugita & riportato il dettaglie dei crediti finanziar vantali varse le socletd del Gruppo:

181

Altrl Creditl o attivita diverso sorrentl {nota 14)

(tlgtlala df Euro}

Airi craditl
R

Tatais - D&
La voce Alfrf crodiii accoglia principalments cresitl varsa dabitori diversi

Disponlibllita liquide {nota 15)

Le disponibilita llquide alla fine deil’asercizia 2024 ammantane a 45 migliaia i Eure ad includene la liquidiia
dalla gociath datenuta essanzialmente In conti correnti bancar, Per I'analisi complessiva della posizione
finanziaria sl veda quasato riportato nella sezlone relativa afla refaziona sulla gastione, altra che quanto dportata
n2l rendicanta finanziaria.

Patrimonio netto (nota 16}

(rrigiaia of Eura)

Capllals saciala

Riserva lagale

Alira riserva

Risullata dl eserci precedenti
R lell'asaroiio

La variazlonl inger nello vocl del patri nelto sono di liat ite iportate nel refativo prospelta at
quata si rimanda.

Alla fine deli'ssercizio Tessellis 8.p.A. avidanzia un Asultato negativa dl 101.9 rellion] di Eura, rispatto al risultate
negative dl 0,2 milleni 4i Eura reafizzate nell'anne 2623,

Duranta Il 2024 il capitala saclale dell'Emittents sl & madiiisato per effeito di aumenti df capltafe per complossivl
18,5 mlllonl di Euro, Per maggiorl daltagll relativi agh aumenti i capifale sl rinvia al paragrafe 4.3 Azlonl Tassaflis.
If capitale soclale della Socleth & passato da 208,992,730,17 Eure al 31 dicombra 2023 a 130.500.0000
(intaraments sottasiiike @ verpata) al 31 dicembra 2024, sd & suddivisa in n, 271.640,004 azloni ardinarle priva
di Indicazione del valots notplnale. Seno stata emesse, inolire, &, 28,771.064 azlonl non quotate a fronts
dgll'{ncrementodl capilals risarvato & SheflNet 8,p.A. avvenuts in data 19 dieombra 2024,

8i rlpo_n; aelfa tabalta she sague la dal jia hetto con ala
diatribuiblita: ’
X 7 g o |

Crrala

diirtulia
: Fossibindd  Gurtn  senzasfelic  Ouata dalibuigde

; mpoic  ullzamons  Epabis  Bcale  oon afefiafyoels  Copnitura perdita Al agédel
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pigtiata i Evra)

Tiecal Internalional BY
Tiscali halla Spa
Vesinla

Totale

Grediti verso clianti {rota 12}

lcambre 2023

Towghaia df Etroy
Cradili verse clientl

ol cui:
vs Soclatd del Gruppo
vs ford

1 fonido svalutazione erediti & nullo,

| erediti veran clienté relativi alle poslzion! infragreppa sono sintatizzati in dettaglie nella tabella seguants:
) 420244 31 dicombre 20:

(migliata o Bara)

Tlscall taln S.p.A.

Tolale

La ripasizione dei Grediti varsa cllenil per scadenza & |a seguente:
FE lckmbra 028 & 81 dicsmbra 2023

{ariglisia ol Euro)
Eniro Fasarckia

tra uno a elngus anal

Qimcinquannl
Tatate.

1 velore di bifancio dei erediti commoerciali, ingfusive del {fando sralutazlona craditi, apprassima il lero fair value,

Gred(tl per Imposte (nota 13}

¥ 31 dicembre; 303
[atigriala o Evre) :

N |
“fa

97
a7

Credlt| perimpaste
Tatale

Tale voce acceglie pRncipalments Il sradito Irap vartato dalla Sacieta.
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Capitzle aociale 139.600.000 - (0,882, 730)

Risarva logale A0.TE o Bag92TI0

Alire asars. LR ]

Risuialo esercizio pracedent .998010)
a1 4

-

Poasibliilh of ulizrazions Legands

A per auant! ol capilaie

& per caperiura i pardie

G per diatderziona of sop)

£ 05 cizponitife né wiictabife a copasiva pesite

Altre passlvith non correntl {nota 17)

31 dicembre 2023

31 HcemBig 7024
{migliala i Evre) B ]

Debiti verse imprese del gruppo 27.669
Aliri dabit| : 196
Tolale : TR 28004

| debiti finanziar verso le irmprese del gruppo sora costituili da debitl nel confronti della partecipsta Tiscali
International BY sarh a seguito del finanziament! erogatl nel eerso del tampo alla capagruppe par 1.6 milioni <&
Eure.

La voce Altri oeblti i Eura accoglis, psf un aminontare pari & 3,8 milonl, | debltl fscall per cartells da
regolarizzeze atungoe tarmine. La restants parts & i ile ad una & j sacl

ad sffsttuate da ShellNet S.p.A alla Tesaellls S.pA

1 dettagli del dsbitl verso Imprese <lal gruppa sane espost nella tabella che segua:

Trigiaa o Eirc)

Tiscali Ralia S.p.A
Tiseall Inlernational BY
Weasible

Totale

Tmigitaie & Euroj

anira [esercizio

1ra uno e cinque anni

2l olnque annl
Totale,

Fondl rischi a onerl {nota 18}

Il fondo rischl @ oneri af 31 dicembre 2024 4 nullo.



Prestito obhiligazlonario.e Dekill verso banche e altrl finanzlatorl (nota 18}

{miglieie of Eurs)
Puemito Ohisgaguranty
Talale

1l prestito obbllgezionarlo cor

un mifione di Euro,

rlibila & convarlenda Nice & Green {POC 2022) al 31 dicambre 2024 & pari ad

Tale ammantare si rlferisce a n. 10 abbl, del Prastito bl I= quall none stale emesse nel 2024 &
non ancora convertite In caplitale alla data dal 31 dicembre 2024,

Deblti verso fornltor (nota 20)

31 dicambr,
mighiala of Etve) T t
Debiti commeralall vares torzl <, T 2878 as7e
Debiti commerciali verzo Impress del Gruppo par R e
e i -
Tolale 1274 3566

1 Debill commergiali versa forallart tarzl per 2,9 milionl di Eurc s riferiscanc prevelantemente a servizi par
consllenza professionala,

Sl gegnala che | Debii commereiell 3ono pagablli entro I'eserdizio succassive a sl Rtiene cha il lore valore
contabile alla data di bilancto approssi

il lare fair value.
Siindlea di segulte i dettagllo def Deblli commerclali verse la [mpresa del Gruppo:

Taigtiata df Eure)

Tiscall Halla s.0.A

Totals

Debitf per imposte {nota 21}

31 dicambya 7624 5 31 dicembre 2023

(migifata df Euro]
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Oparazion! con parti correlata

Mol corce de| 2024 |a Socletd Tessellis S.p.A. ha intraltanute alcunt rapperti con parti correlele che.
principaimente, si slferlscono a rappor Infragruppe a verso gli Amministretor,

Sl tratta di operazionl regolate da concizion! di mercato; nella tabella di seguilo ripattata, vengono rlapllogati |
valod patrdmontall ed egonomid ol net bilanclo della Socleta al 31 diczmbre 2024 dervant dalle epetazioni

intercorea con paitt correlate.

Lvalor pis signifiativi
YPLORLECOUEATSY

g€
Teceitats OpA
Tacs e iy

Totad wrpiad ol Goppe:

Al part corald

{B0pan Consigho b sy stasiona
Sampard Duigord pealoefey
Fonutamerta Sgop Spelogt

AHTrap0 8 et pars Comstiy

VALOR FATRONIALY

mghnE

sl eyl Y
Tl RS sA
Veesitr
Toulvinprens gl Geuppo

A0 LD U4 YA LS
Curpersd Conekn i A0Sk ations
Pransmest Sooo Shotnet

e cas Sidel

L0850

{157}
&0
A4,

Toltspresa ol Srvepe
19) Saci0ld daf Gipgo
YALQAIFATRIMONIALY

A1 dizamben 2023

g
g Z
Tehir Tl
et ORIl im0tz [ohe1Z  Debliv  MRm Rsuadl
tonmd edn, s} _ et Passion SutcOplen
Taead ol OV 1 - s - - dsoh
Tiecal Waba 50, ' 2857 - o (263
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g Consigho o e srazions e
Cunpend Ingera sugi
Slack Cpten -
cee s [t}
. - - - : 1oy z
y Al TN 138, P L) -
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Altre passlvith conrenll {nota 22)

31, disembre:2024 31 dlcambre 2025
. .3

(migliaia of Euro)

Rissonti passivi 18
A dabiti 3.389
Te 7,700} 3607

Le voce Allrd debill & rappreseniata dal seguenti elamenti: (i) deblli versa 'arario, verso latitutl Previdenzi
varso aitri par 1.6 milloni di Euro; (i} debill verso gli Amminislraiod par ¢,2 milioni di Euro; (il} allrf debid verso
ShelNat S.p.A. par 3 mlionl di Euro 2 {iv) debito [VA per 2.9 milionl dl Eure,

8 evldenzia che la Soolatd non ha iscritta tra Is attivith non correnti e fra le passivild non correnti, atiivitd o
passlvila cltra 5 annl,

e

Garanzle prostate @ impegnl

Nel deltaglic le garanzie prastate si articolano come segus;

{migifala di Euro} H d;lu::?hm

Garanzie prestals a tarzi (fdelussioni} 1708
Impegnl 1,800
Totale T35

Le geranzie prestate s riefizcono par 52,8 milleni of Eure a garanze verso terzi, d cuf 52,5 millon! di Eure sono
riferilll alla garanzia prestata dalla capogruppo 2 fronte dei fnenziament! concess| dagli istituti finanziatori

nellambite dal Senlor Loan & 27 mila Eure a fidejussioni su lacazioni immablliari,

Indebltamento finanzlarlo nelta

In sonformitd con quante previste daf Richiamo o attenzions Censoh n, 521 del 29 aprile 2021 i'indsbitamante
finanzlario neflo a1 31 dicembre 2024 e 2023 & riassunlo nel prospeite che segue:

Fidabiiaments Finanznric Nete 57 Bicamire 2024 39 dioambra. 2051,
(Migliala di Eure) M ORI L

A, Disporibilta llquice £ 152
8, Mezl equivalentl o disponibilit liguide §

. Allre athivith finanzarls corenti b

D. Liguiafa (A) + (8) + fC) : %2
E. Debite finanzlaric corrente

F, Parte corrente del deblte finanzlars non correnta

d. Indebltamante finanzlario correnta {7 + F) &

H. Indebltaments finanziarla corrente netto (G -0 } (152)
1. Debite finanzlarie non cerrente nette incluse {Intercompary} 26.263
. Strunent di debito

K. Dbl commearciali o aliri debiti non correnti 106
L. Indebltamento finanzlario non cortente (f +J +¢} 26,459
M. Totale Indekitamanto Manzharle [+ L) 26,307

$i evidanzia che non risuitane deblll ger il trattamento di fine rappotts In capo alla soclata.

Contenziosi, passivita potenziall e impegnd

Nen vl cono conlenziosl & paszivitd potanziall In ess
dicambre 2024,

lla data dslla presente relazions finanziaria al 31

Per quanto riguarda ulterier Informazioni circa § conlanziosi, passivita potenziali @ impaanl del Gruppo, si rinvia
al paragrafo “4,8 Conltenziosi, paszivith polenzizll & Impegni®.

Compens| deglt Amministraton, del Sindacl e dal Ditlgenti con responsabllita strateglshe

Al sensi dell'arficelo 78 del regolaments attuativo dal D.Lgs, 58/1998 amanato dalla CONSCB con dellbera n,
11971199 =i riportane nelle tabells segusnti | componsi riconosciutl agli Amminisiratorl & al Sindaci.

Gonstgllo dl Amministrazione

G i
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Appendice - Informazlonl al sensl dell'articalo 14%. del i i CONSOB {cda
agylomare)

Il soguents prospelto, radetta ai sensi delfart. t49-tuodecios del Ragelamanto Emittenti CONSOB, evidenzia |
colrlapalivi di sampelenza dell'asercizio 2624 per | servizi di ravisicne a per qualli divarsi dalla revisions resi

dalla Societd di revisions.

Tipologla df sorvizl Saggetto che ha Destinatario Cotnpens]
erogate i sevvizig

iMiafiaia of suro)

Revistone contabfie (") Deloftte & Teuths 5.p.A Capoguppo 306.918 |
Aftestazione previste da norme di legge  Deloltte & Touchs S.p.A Capogruppe 195.000 |
Altr] e professionall Defoite & Touehe Sp.A. Capogruppo 115.000 |

Togat

i 1 ol rainR ir A o vigitanza.
Proposta di el risultato dl {
Signori Azionisk, il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 ch. i alla Yostraapp si chiucia

con un iisultato negativo af 191.999.062,81 Euro,

Vi propenlame dl approvare il bilancia di eserdizio, compasto dallo Stato Pairimaniale, dai prospatti dl costa
, della imaniale e faria, delle del
halte, del i i o della prasent| nota esplicative cosi come predisposti @ di decidere

l canta

|a destinazions della pardita di azarclzio.
Cagliari, 27 maggio 2025

1l Dirigente Preposia alla Redazione del
Document! Contakili Sociatarl

Fabio Baolone

; Fabio Bartoleni

Davida Rota

L'Amminlstratore Delagato
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Rendicontazione Consolidata sulla Sostenibilita
al 31 dicembre 2024

Redalta ai sensi del D.1gs. n. 125/2024

: Lo 191

dol Bllancko df Izlo al sensi doll’arficolo Bi-ter dol Regolamonte GONSOR n. 11971 del

14 magylo 1999 modifiche e

| sottoscritt, Davide Reta in qualit di Amminisiratore Cielegato, e Fabio Barialoni, Inqualita i Diriganta preposio
alla radazione dei documenti contablfl soclefari di Tessellis S.p.A., atiestann, tanufa ancha conte di quanto
pravisto dall'art. 154-bis, commi 3 & 4, del decreto legialativa 24 febbrale 1998, n. 58:

« [l'adeguatezza in ralazione alle caralteristichs delfimpresa;
»  [effetliva icaziona delle p

g contablli per laformazione dal Bllancio
desercizio nel corsa dell'esercizio 2024.

Tessollia 5.p.A, ha adottato coma d per la i ala del proprin sisterna
di centralla intama, con il ai controlll Iaterni pas la formaziona del bitancio, il madalla infornat
Control - Intagrated Framework emanate dal C: of Sp ing O of the Iy

Commissfon ¢he rappresenta un corpa di priaclpl generali di riferimanto per Il sistema di contralle intarne
gsneralmenta accettato a livella Intarnazionale,

Si attesta, Ineltra, che il Pllancio dssercizio al 31 dicambre 2024:
« camsponds alle dsultanze dei libri e dalle seritture contabgll;

« & stato redattoin conformita agli internaiiaral Financial Reporting Standards adottati dall'Uniene
Europaa nenehd alle disposizieni lagislative o vigenti in Italia;

+ & idoneo a fomire una rappresentazione veriiiera e coretta della sityazions patrimoniale,

a dell’

i attesta, infine, chala sulla tione dolla G N te alla Rel

sulla Gestiona C in un unico un’analish le dall’ e dsl
risuitato della gestiona, nenché defla LB dla iziona dei principali dischl 8
Incertazze cuj & esposta.

Cagliari. 27 maggio 2025

il Dirlgente Preposto alla Redazlone del
L*Amministratore Dolegata
Documenti Contabill Sociatarl
2 Fabus Bastabone
; Fablo Bartelon|
Davide Rota

1190
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Lista del disclosien reqliesments niovanli ESRS D FREWD 6.

Dascrizienie de isi
Obbﬁghlﬁ infoniiativa de

allimpall,
Bl eogron)
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5 Hendl sulla Sestenlbility

81  Informazlenl Gonetrall

ESRS 2 Informazlani generall

v lerlter dl redazione

BP-1~ Criter] genaral] por ta redazlone defle dishiarazion! sufla sostanibifita

B3 & ) 8 7 Il presents rsport, Inserito nella Relazlone Annuale Integrata, costituisce Iinfarmativa di
Sostenibilts del Gruppa Tassslis (& segulta anche *Tassellis" o "Il @uppo*), formato dalla capogruppo Tessellls
3.p.A. o dalle sue societs cantroflata, al 31 dicembre 2024,

Easo & stalo redatio in conformitd al D. Lgs. 125/2024 dal & settambre 2024, che ha recapito la Direliiva Europga
202272484 Corperate Sustainability Roperting Divaclive (GSRD).

In linea con e dispasizionl def Dacrele 2 con labletive ol garantite ja massima trasparenza sull'altivita del
Gruppo e sullandsmenta dei risuliati, 87 segnala che il parimetro adotiate per la tandicontazione <i soslanibilitg
presenta aleune diffarenze dapelto a quello del Bilande Consolidale del Gruppo sl 21 dicambra 2024,

In peiticolars, la socield Meadla PA, Linkem Sarvices 8.0, TInt Holdlag Nv, Tiscali Internatlonal By, Tiscall
Financlal Servicos SA, nonché GoWimax o Bld-Go, sono state escluse de) perimetra della presents
infermetiva sulla sosteniblils. Tale esclusione & molivata dalla foro non signfficatvita dspetto af criteri &
malerialita gsneralmenta adottati nel roport conformi 2gll ESRS, In relazions alimpatte amblantale, sociale ad
aconcmice del Gruppo.

&i sattoli invaga, Iinclusiona nel perl della presante

dells sociata Go Internet & XStraam,
il eutingresse & avvenuto In mode progressive: inizlalmants 8l 31 maggle con una pattecipazions del 774%, per
ol ragglungera il 94% nel meal succassivi.

8l evidanzlg, inoltre, che per lo standard ESR3 E5 ~ Usa delle risorse ed economla olreolare, | dati
rendicontati fanno rferdimento esclusivaments alle soclstd Tssali llalia $.0,8. e Veeslble, in guanto uniche
antitd del Gruppo per le quali & tema risulta rilevanta &) find della materlality, alla luce del volume delle attivita
operalive e della racciabllita del flussi o futi, Per la restank aoctetd, Il loplo non & stata considerato applicabile
o significallvo al finl de! raporting.

871 Ea) i Tulte le Imprese fighe del Gruppo Tessells incluss nal parimoiro di consolidamento sono esentate
dal redigers un'informativa o sastenibiiith individuale al aenal dall'aiticolo 12 bis (9) della diretliva 204 3/34/UE.

BP.f 3¢) Lanuova diretliva CSRD pravsde l'ostensione delllnformativa di sostenibifta alintars catana dol
valore, cencedando tuttavla una pioroga tiannale per agevolaro la Socksta nella raccolta di witte le Intarmazioni
6 i dali necsssarl, Pertanto, sl segnala cha il Gruppo Tessells ol & avvalso df tele proroga. L'unica metica
conltanula net presente Report r¢laliva alla catana dal valera a monte efo & valle 4 legata alle emisston| ¢f Scope
3
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BE-1, & d) )| Gruppo non si & avvalzo dellopzione di omettere una specilica Infermaziona corispondants a
proprieta intellettuale, know-how o a risultall dellinnovazicne.

HF-1 34l Inoltre, non & statz esercitala alcuna esenziona al sens| degli articoli 19bis (3) @ 25bis (3) dalla
direttiva 2013/34/UE, in merlie allz divulgazicns di sviluppl imminenll o gquestioni oggatte d| negaziazlona,

Bp-2 - fva Iy relazane g circostanzo 5

8P-2 9 aj, bl La definizlons degli orlzzonti temporali per il Gruppo Tezsellis & In Bnsa con quanie stabliie
dallESRE 1, sezlone 6.4 Deflnizione & breve, medlo © lungo pericde g fini defla rendleentazlone”. Oi
consagusnza, oll orizzonli tamporali considarati sono:

- Qrzzonta & brave teimine: inferiora a un anng,
- Oilzzonte a medio termins: da uno a oingue annk,
- Orizzonte a lungs termine: supeicra a cingue anni.

87 16, 2). i), ¢, ) Con riferimento alla catena del valore, 3l sagaals lutilizzo di stime/praxy per il calcolo
dellz emiasloni di Seopa 3 - Categorla 6. Per maggicrd detiegl, s| rimanda al capitolo * £1-Camblament! ciimaticf’,
paragrafo “E1-8-Emission lovde GHG 4f Scops 1. 2. 3 ed emission! GHG tolail',

a2 11 2) by Ulteron meticha quantitalive scggelts ad un elavato livellc d incertezza ¢ stime seno:

- ESRS-2, S5BM-3 - Effetl] finanziari atfusll: le percentuali relative &l numero di aute ad alimentazions
ecologlee In leasing o avqulstate sono oggetto di stima; infath, tall dall sonn stall caleolat prendendo in
oonsidaraziane i contralll df leasing per auto ibride, elatlriche o allmentata con carburants dtologles
rispelivamenia in essere, o stipulati nel corso del 2024, e rapportali alla totalith del contralti di leasing
aulo altivl al 31.12.2024,

@18 - Prassi di pagamento.
81416 - Metrlche of remunerezione (divarte retributive): per I detiagl si imanda el relativo paragrafo nel
capltela *S1-Forza Lavoro Propria®.
8P.2 13.14: La presonta Infermaliva di Sostenibilita 4 la prima raclatta In conform 14 201l standard ESRS, Cungue,
non & posetbils individuara cambiament nella preparazione e presentazione delle Infarmazioni rispetto a periodi
denti, né &rrorl prog

Inoltre, 1 Gruppe Tessells ha scelto di adeltare un approccio graduala pn sq-ln] per Inlagraztnne dal detf

nelle rendicontazieni fulure, garantende un costante mighios
informazioni divulgata.

32, 18 La presenta randicentazione df sostenibilitd include \rﬂvlmaﬂf&i&ﬂ ﬁ" a'sst%‘i
ré‘q_; Te

5 i,

Sostenibilita.



#7217 11 DP non & spplicabile per Tesgellis, in quante il numera ¢i dipendantl & supesdore 5 750,
5 2 1A 2 || Gruppa Tassellis ha adottato a implamantato i seguenl sistemi dl gesliona certificali:

- Sistema di gestione della qualitd conforme afla nerma 1SQ 8¢01,

- Sistema di Si dall f alla norma IS0 27001 e alie relative estensieni 150
27017 8150 27018,

- Slstema d gealions della continuila operativa conforma alla norma (S0 22341,

- Sistema di gestone del servizio IT conforma alla nerma 15Q 20000-1.

- Sistema d gasttone ambiantale conforme alla norma [SC 14001,

- Sistema di geslons per la salute & sicurazza sul lavero confarme alla norma 1S 45001,
Per il miglioramenta cosiants della performance aziendals in tutte le aree cainvelts, tultl quest] sistemi di geatione:
sano soggeth a verdficha periodiche di audit tnterml ad ssternl.

«__Govornance

GOW-T — Ruoio dagil srgan df ¢ i

GOVCT 21 @ ohog) oh & LA atrultura di governance di Tessellis si basa sv un sistema dl amministrazione
tradizionale, che si carafterizza per la presonza dl un Conslglia d Amministraziena, & cui cempateno la

ipel ica @ la politica del Gruppo, a di un Collegio Sindacale, che ha fundonl di
controllo, entrambi nominall dallAssemblen dal Sodd, Al fine & assi la F perativita del
management, la corralta informativa al mercato afa tutela di interass! il il, il efatema di g
societado adottate da Tessellis fiprende ampi I dalCodics dl i PR

dal Camitate per [a Corporata Covemance nel maizo 2008, come sbecessivamenta aggiomato. Il Grugpo segue
in a codld, inlinea con le indicazioni dl Borsa Ralkana,

prassi a principi di I
|e raccomandazioni della GONSOB ala bast practices a livallo nazionale ed internazionale. Tecsolis sl & dotata
di un assetto arganizzativo adeguats a gastliye, con corretle modalita, i rischi dimpresa e i potenziall conflili &

che possono tra A a Azieniah, tra maggigianze e minaranze o ira { diversi

partatori fInteresse,

In questo sentesto, Il Gruppe Tesseliis non preveds la rappresentanza sindacale allinterno degli organi di
amministraziona, direzions e vigilanza,

L'obsiattive prioritario ded Consiglio € Amministraziona sonsiste nella craazlone di valore per gli azienisti o gil

L in un arizzont ¥ di medie-lungn periodo, nefla el

dallmpresa. Il Cansiglio di it ail dai flusal brvi relativi all della
gestiona del Gruppo & dall' assetto organizzativa, amininistrative a contabile dello stesso.

Alla gata dal 31 digembre 2024, il Cansiglle di Amministrazione & compesto da sette membil. I molo di
Dalagato & Prasidents & ricoperto da Davide Rota, ¢he & F'unlco 2 detanere Incarichi 2aeculi

L'Amministatore Delagato aftua operativamente la indicazioni del Consigllo dl Amministrazione. in particolare
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il Gomitato Contrallo & Rischl, composto da tre mambrl aoa esecutivi indipendenti, tut & sesso ha
funzionl conesltive & praposilive con I'cbiettivo di miglicrare la funzionalita ¢ [a capacitd di indifizzo del sistema
di cantsoltn intarno @ o gestiona dei rischi del Consiglio di Amministrazione. Neflo specifico, esao ha il compite
di supp , tramite dn'ad atfivitd Ta ala decisioni del Conslallo dl Amminlstraziens
relative al sistema di controlla intemao @ di gasllone del rischi, nonché lappi dalla relazion!

periodicha. A parfira da magglo 2022, Il Comitate Condrello e Rlschi svolga anchela funzionl de! Camiiato per le

operazioni con perti correlate, responsabife dai complll & delle responsabdlitd definiti nella Procedura aziandale
per le operaziani con partl correlate.

ROTA DAVIDE
[ FGRIEL
"BERENA_

In materla dl controlla interno, garantend |'efficacia del slstema dl gestiens e monitorapgia dei fschi, | consiglieri
indipendenii sono quatiee 2 Jindi allnte del Considle &, dunque, pa al 57%),

Il Gruppo Tassallis prosenta un'adegirata rappreéseantanza i genete nel Consiglie, composte da fra mambri di
sesso femminlla a quattre di sesso maschile. Dungue, la percantuale ol donns allinterna del Sonsfglia @ par al
43%.

| consigllerf possiedona competanza relative’ al sottore la generale, allubicszions geografica dells ativita
azlendali a al tipo df cansumater ¢ utentl el target, In particotare, tali compotenze In¢ludona una conascenza
edii i capacity
Iit & di geatiohe azi lo, oltre che dl matrica i islica e p in materia 4

approfondith sl seltore dalle icazioni, spiccate

gestiona del personale.

Il Callegio Sindacals & forgana & conirolle indipendente preposto alla vigilanza sulla regolasta o sulla
trasparenza della gesfiens azlendale. £330 & coafituite da re Membi, ossia 1l Prasidante e due Sindac! effattivi.
Attualmants I'organe & composto da una denna e dud ueminl. La percantuale di donne & quind sarl al 33%. |
tra profassfonizh condividono una sdllda base dt In it finanza & deriventa dal
lorg status di dottori commarciallsti a ravisai contabili, Essi hanno maturaio una significativa esperienza in

societd quotate o di grandi dimenslani e hanna ricaperta roll Importantt in organi d contralle azlandala, coma

callegi sindacali e conalgh di i il che 1a lero in materia di govamescs
azlnclale.
I mainbil del Collegia Sindacala operana can L] mar ck costanta

gon ||l Comitata Gentrollo @ Risohi @ con 1a funziene Intamnat Audit. Tale interazicne avvians nel fapstla dei
principl @ dei ciiteri applicativi previsti dalart. 8 del Godice di Autodiscipiina ci Borsa ltaliana, contibuenda cosl
a garantire un afficaca presldlo sul meccaniami di contrello a gestione del dschlo alinterno defla sacietd.

La funzlona &l Internal Auit 4 Indipendente dai iesponsabili dell'aren s svolgs gli incarichi disua eompatenza in
ez con le raccomandazioni dal Codice, Tale funzlona riporta dirsttaments al Presidente del Consiglio di
Ammnistraziens mentre, dal punta divista amministrative, all'Amiminisiratore Dejegate,

Netl'esarcizlo defla auz funzien, Il- Consiglio di ylene da tte comitati

= Comitato perla nomine a la remunerazione.
= Comitato controllo & Aachl.
»  Gomitato parll correlate,

Il Camitato per e namine o la o tie membii indipandent, tuttl di sesso ile, ha
il compito dl propesta ed parerl al Gonsiglie di figuarde all d

dell'Amministratare Delegate @ dagli amministratori con incadch spetifich. Inelire, il Gomitato pud proparra
homine & stabiles 1a raibuziona dell’alta diigenza o di altre funzion! azfandali, |l Gomitato supporia il Consiglla
-] ione nella iong ¢ fall di plawd di
a verifica l'adeguatezza o ' applisazions dalla Pelitica di Remunerazicie ¢ della relativa relazione annuale,

basafi su azlonl o strumenti finanziari,
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0,00% | C.00% 040%  14.20%
42.65% | 0.00% 000% [ 85,71%
42,88% | 0.00% 000% | ST.19%
0.00% [ 0,60% 0,00% | 000%
42,86% | Q,00% 4,00% | 100.00%
F500%

ITEN X X
ITEN X X X X
IEN X X X X
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SOV-1 28 il modello di governanco per |a scetenibility of Teasellis pravede una suparvisione cantrelizzala e
ahlare res ntando |'inls lone delle questionl ESG nellz sirategia, nalla randicantazione & hel

d { le. Il Consliglio dl i & rosp dalla gestiona degll impslt, zischi

4 oppoimity, incluse le questioni relalive agli stakeholder, lo palilcha, glt oblsttivl, le azion, le risoise o la
raceolte del dati necessari, Nel'2eselvimanto del proprio rucle, il CDA & da ire comitat|

cen funzisni sonsuitive, propasitive, di menfloraggle e istrultorle. & sona: | Gemitato per il Sonlrollo Rischl, §i
Comitala per la Nomina @ la Remunerazione, il Comilate Padi Carrelata, In assenza di un appesite Comitata
ESG, le sus funzionl sono svolls dal Comitate Controlle e Rischi che prasidia posizionamento, obistiivl, processi
le, scclale a o g (ESG), & perlanlo presidia encha
I'ana_\lai o dopple materialita, ovvarc degliimpatt, del rlschi e opporturila £3Q rilevantl per I'azienda alla bass
dalla Rendizantazione df Sostenibiita.

e inizialive in materia di bi

Il Gonsiglic di Ameinlstrazione di Tessellis approva [a Dichi G di ibilita, pravia anslisi
& approvazione del Comitata Centrollo & Rischi,

Il Gomnitate Conlrolio e Riachi valuta lidoneitad dellinformazione perisdica, finanziaria & nen finanziara, a
rappreasntara correltamenta il madelle ¢l buginess, le stralegle della societa, limpatte della sua atiivitd & ie
performance consaguite. In particolare, aliraverso l'esame dalle Informazioni periodicha di netura non
finanzlarla, if Gomitata verilica la lora levanza al finl del sistema i contralio Interno & di gestione def rischio,

It Collsyle Sindacale scambla talermaziani rilevanti cen il Comitato per il Gentrallo ® Rischl per Fespletamanto
dei propd compifl. Quesla interazions & funzionale anche allaivith dl verlffca della coaranza della
Rendleontazions di Sostenlbillts rispatio alle pravisioni normative dl idfarimanto, agll obiettlvi sirategici ed alle
pefitiche sziendall indicatl nal plam Indusidiali. Il Coltegio Sindacela viglle sffinché ls Rendloentaziona di

ibili Ie i limpatie dalle atlivita defl'azianda su ambients, persons e
goveinancs, a il modo In oui | rischl 2 lo opporiunits dedvanti dalls tematiche di =ostenibilit passanc incidere
sulle parfermanes aconomico-inanziare del'impresa. A tal fing, Il Fresidanta del Callegic Slndacale, o un allto
Sindace deslgnelo, partecipa ai lavori del Comitato per (| Contrsllo Rischi a dagli altri comRali endocsnsilan, con

la facaltd per gil altrl Sindacl di partsclpare alle runion],

GOV Rl d) | Slatama di Controllo Intetno e di Gestlone dai Rischl (SCIGR) di Tesasills & fondamentala
par l'organizzazione del Gruppo e Include vart attorl che cperane in mode coordinale seconde le lore
responsabillla,

Composta da regole, procedure e stutture organizzative, i| SCIGR identiflea, misura, geshises @ monitora |
principal rischi, garantendo una gestione sana e coarante can gil obleltv] deliazlanda, in conformith con ||
Cadice Etico dal Bruppo Tessellis a | Frincipl & Autodisclpling,

I SGIGR si arficala su tra livelll di controllo & trova applicazions a livella o Gruppo, tenendc conto dells slagala
spacificith operatlve:
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La gestione dells SCIGR & affidata all Amminisiratore Dejegate e al Dirgents Praposto alla redazions dei
document] contabilf & al Dirigente Preposte di Sostenlbilita, clascuao per le proprie competenze, per garantire
l'adeguatezza a la funzionalita del Sistema in un'ottica risk besed,

il Gollegie Slndacale gloca un ruglo chiave nsllasstaurara 'efficacia dello SCIGR, In llnea con il Codlce di
Carporata Govethance. Lo stesso, ficave ls informazionl necsssarie per svolgere | progni compll di vigilanza,
inclusi | Rappartl di Audit o le relazlon! perladiche defla Dirszlone Andit, od ha la facolta di richiedere alla
Direzione Audit Ia predisposizions tempestiva di relazion| su evenll 4l patticolars rlevanza.

| mambl degli organi di amministrazicne direzions e centrolio posseggono adeguate competenze In tema di
condolta d' Imprasa (sl Chbligo diinfymaliva GOV-1 paragralo 21 della presente sezione),

GOV-1. 25 41 8} s tro Consigliare del Comitate Gontrollo e Rischi di Teszells vanteno compstsnze sd
ssporlenze diverse, assiourande una coperiuia complela s Iresvarsale sui taml o sestenibilitd, nonché una
valutazichs approfondita degll impatl, det rlsshi e delle opportunita ESG rilevant per il Gruppa:

+  Maurlzla Squinzi: esperta In finenza e ristrutturazien| operative, finanziaris o arganizzative i madis o
grand| imprese, anche quotats, finalizzale al rlancle (kra cul Mitel, Ospedals San Raffacle di Milano,
Paste |lalizne), Ha rzopsrio ruoli apicali nalla direziona generale, come CFO (fnanza, amministrazions

& conlicllie) & nella In realty net zettord Industriale, dei servizi,
@ bancaria, C di Consigli o Ammil dl saclald quotats, anche estere,
dal 1894, Altualments, & amministralere indipandenta @ membro del Comitato Contrella Rischi &

Bostenlbility di Malre Tecnimont 5.p.A., oltre a easers consulente nelle aree d sostonibilita soclale &
amblentale di llimity Bank, che ha ceatribuita a fendara nel 2018,

« Sarena Torlelll: esperia nel satiora Bntach, ha sviluppato Ja sua cardera in JP Margan s Goldman
Sachs, dove ha rlzoparte il el di responaatile della vendita d prodotti o darivati fixed income a cllant!
Istitrzionali italiani e della geslions del team commerciale per [l seftors assicurative. Trail 2007 s 11 2008
ha avviale I'atlvith oi Asset Management par Banca Leanardo, Ne| 2010 ha co-tundato Virtual B, azlenda
finteoh Hallana spacializzata in data analytics, Al @ dfglfs! marketing per il seftore bansanic & asslourativo,
dova ricopre |a carica dl Amministratore Delagalo. E anche consigliera indpendente di We Build S.p A,

= SaraTestino: esperta In corporats gavernance e risorse umans, ha avvlato la sua carrdera nal 2004 in
Linkem S.p.A. catie HR & Legal Manager, per pol diventars Legal & Gampliancs Director & mombro
dellCrganismo < Vigilanza, Dal 2018 & Reaponaabila delle Risorse Umane df Banljay llalia S.p.A.. dove
ha guidato una si;
Magacliz S.p.A. 8 Dry Medla Srl., o succossivamente lintegrazions a seguito d«jl‘acquls!z}o‘na di
Endemal Shine,

tstrutiurazione izzaliva a de prima [a fusione tra
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il prime livello & costituite dal management che identifica, menitera e valuta gli impall, i rischi @ ls
oppatuniid di compatenza, definlsce le ezion! di miligazione e assicura il corrsllo svelglmente delle
Cparations, Attuelmante I'smbits ESG & prasidiato datia funziene Financiel Stalement & ESG, Projact
Al Reporting, ohe Idantifica e valula Fenlita dagll Impatd, rischi e cpporturita di sostenibilia ritevant con
lo funziani di Adminlstration & Contral;

it szcando livallo & rappresentato dalle Rnztoni di Finance & Corporata Affeirs che definlstone, valutano
o monitorana le matedologie di misuraziona del rlschl a fornit supporto al nella
definiziona 4 nella mitigaziens dei rischi;

- il farzo livello dl conlrolle & dato dalla Direzione Intarnal Audit cha veluta in mods indipandenta ed
Impaziale l'adeguatezza de! disagno dal funztonamenio del sistema di conteallo, anche madiants altivity
di varifica sul pime @ secendo livello,
Il Gensiglie di Amministrazions del Gruppo Tessellis guida, coording, monitora o veriioa la stratagla e la
governance aziendald per creare valore tel lungo fermine. Supervisiona il rispsto dei princlpi eficl & o
reaponsabilitd sociale del Codica Etlco o dl Condotta, promuavende una oullura basata su Integritd. trasparenza
& rispatto dei dirilli umanl, e parantsndo la conformita alle normative vigenl,

Dl seguito aleune tre le Bue funzion! pringipall:

. dofihire il sistema di govarno societario s |3 etrultura del Sruppo;
. definire la dirsztons sl lea dell'azianda, & app. | planl siratagici, industriali,
finanzier e dl litd del Sreppe, predisposti dall’ inistralore Delegato, 9 monitarandona

patlodicaments I'attuazione;

. enefzzara ls performance aziendali e finanzfarie per garentirs la raddllivita e sostenlbilith
dell'Aziends, valutando |z gestione de! Gruppe e dalls Sociald Gontrollate sirategiche, basandosi
stlle informazioni dell Amministratora Delegato @ confrontando | deultall con quellt programmati;

. <eftniry le linea guida el Sistema di Gontrallo Interno e Rischi, varificandone ladeguatezza e il
funzienamento, assicurandos! che | principali rischi aztendali, Inclus! quelli [2gall al temi matertali,
giano |d i, & gestili e

. velutare pariodicamante, con il supporte ded Comitelo Controlls @ Rischi, | progressl raggiunti rispette
agll obletivi stralegiel dl lungo termine e proporre aventuali azloni corrstive;

. approvare, con cadanza almano annusls, e sentito il Comitato per Il controllo e rischi, | Planl della
Diraziona Audit;

. Ay ta della nelle finanziata @ non finanzlarle vetso gl
investitorl,

’ neminarai gomponentl dell'Organismo dl Vigilanza ex D. Lgs, 231/2001 {di seguite anche OdV 231),

santito il parera del Comltate per it controlla ¢ i riachi & del Colleglo Sindacale;
. approvars | Godica Etico e dl Condotta del Gruppo e il Medells di Organizzazions, Qestions e
Canleoll al sensi D, Lgs, 224/2001,
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GOV-2— Informazioni fornite agl) organt of direzi ] o deil'imprasa e

da questl affroptate

GOV-2 28 a) b). Nel cores del 2024, il Groppe Tessells ha ssaguito un'anallsi <i doppia materialla, aderenta
ai efiter dsl quadre GSRD, Data la novlis del processs, le prosadure per [a determinzzione delle frequenza @
della matodolagla of supervisions dsgli impalti, fischi & epportunita IRO) malerll da parle del Consiglle di
Amministrazichs @ del relativi Comilatl sono in fase di definizione, In questa fesa Inizlala, lmpagno si 8
concshlrato sulla creazione di un fondamenty solldo psr una supenvisions efficace, con il calnyol alljye

del Consiglio of Amministcazione.

Il Canslglio di A 1@ valula |' o approva lalisia degli impat, del rigchl @ delle opportunila

dsl Gruppo ldentificali durants fl procasse di doppla materalita,

Tessells intends rafforzare e farmell la suparvisione degli IRG maledali, garantende una maggiora
aftenzione da parte dl CdA ¢ Comitali, A 1al fine, & pravista Ilmplemantazions ol un processe di ravisione pil
strutturato e pariadica, in coarenza con limpagne a fungo termine dell'azlenda nellntegrare § piinclpl di doppla
matarialita nella propia governance & nel processi decisionall.

GOV-2 26 ¢} &i imandy allESRS 2IRC 1 per la specifiche in riferimento al'elanco tdegli Impall, dal ischia
delle opportunita revanti, approvati dal Conslglio d| Amminlstrazione duranta if parlode di rifaimenta,

GOV-3 20 a) @) La politica df remunergzione, approvata dal Consiglio di Amministrazione In data 27 maggio
2025, previa [struttorla e su proposta dal Comitate pes le nomine & remunecazion], conliibulsce alla alrategia

azlendale. al persaguimanto degh obletlivi a Linge larmine e a] succases azlendals, Essa ha come ggotic la
tainunerazions del’Amminisirators Delegato, dogll Amminisiratori investifi di particolad caricha, degli
Amministrator non egacutivi e del Key Managers, Tala politica mira e

« dllineera gli Intaressi del top management con quello dsgll azionisk, perseguende loblaltiva pricritaria

defla jong < valora sostoniblle nel mediod periodo. atlravarso la di Un forta
logame tra retribuziane & perfarmance;
. & l'azione del syl [l to degli obiettivi 2 brave, madio @ lungo tarming,

congenirandone gl sforzi sullz performance del Gruppo;
= aftrarre, motivera o traltanare parsone dolate della quallﬁkimiﬂ" :réli-;’ Er'ﬁfesa{u\iii tighleste per il
parseguimente degli obietivi aziendall in gradeo di n i’ Iuppc\ gg‘h&g(}g
pacchaitf retributivt aziendali nel medofungs b mtm n’:frﬁgé\‘@
1 dene la 16, & p
pr i motivazionali alla el Gy
« rlconascara Il metite al fine o

manager.
La politica retibutiva preveds per gli alod abr
dei Soci & dal Consiglio 4l i i Par gli




con Rs bilita igne inal fissa, una riatile &t breve

parlode a incentivi a Jungo termine ak fine di faverita il ragglungimenta & spadifici obistbvi.

In pailicolara, 8 livello defla rafribuzi fissa & legato allasperi al ruels

organizzative e @ grade di responsebilitd @ impegno, Tale I ] 2
'amministrators © Il difigenta anche nel case di marcata erogezions della componenta vanabile doveta al
mancato raggiungimento degli obiettivi,

Par quanta figuarda la componente variabile, Tessellis utilfzza un siatema di Managemont by Obfectivas {MBO)
al fine di i i il net degll obietiivl azlandall. Ad eccezione
dell'Amministratore Delegats, peril quale & prevista una ripartiziene differsate fra components fisaa e vanabile,

la companants varable della remunerazione di breve pericde del management nen aupera il 30% della
retunerazions fissa.

|l sistama prevede un obisttive *soglia®, ugUale por tulli | benefiziar dek sistama di incentivazions, cosfitulto dal
KFl aziendale Grotp EBITDA netto: Ia scelta di questo KPIL come indicatare chiave darlva dalla sua capacita &
sintelizzars valore trasversalmante per tutte 1o funzioni aziendali. Il ragglunglmentio dell'ohieltive sogtia pai
almeno 2l 90% del valore target permetts o acceders al pagamante degli obiettivi individuali sulla base del
raggfuagimento degli stessi.

Gl obialtivi specifici ed individuali possena essera dl dus Hpologia:

1, obieftivi livi, che pi o p ienals al dsultats ra il 90% a il 100%);

2. obiettivi ONAFF, ¢ia pi I' ione di un premio base [100%] Incaso di o 'assanza

di pramla In ¢ase contraria,
V-5, 29 Y of o 0 20% della rentunaraziane variabile & lagato ad obiettivi ESG. Tali obietlivl pstranno assere
declinatl in base alle specifiche aree di ativity seconda la soguentl dirattrici:

- : palitiche Il arientate il

- aocial: pelitiche di della
GOV-4 — Dishlaraziona suf dovero of dliiganza

GOV 30 3D Per la redaziona dellInformativa dt Sostenibllitd, il Gruppo Teaselis ha effeftuato una mappaiura
{absllare dells informaziani relative alle pratiche df Dug Diligence, pur nen disponanco al moments ol un
processe farmale @ strufturate dedicato a tale aitivit,

Le politiche adottate da Tessell's in raleziene aghl aspetli o alla lematiche ESS sone deltagliate allintarmo dei
capitoli relativi agll ESRS tematicl & sono.

«  Modello di argailzzazions, gasions & conlrollo ex O.Lgs. 231/2001 [Governance].
n  Codice Efice [Gavarnance).

Nella taballa 4 sagulta sons ripertaii i prasidi per mitigara gli impatli negativi cha il Gruppo causa ¢ potrebhe
causare in ambite ambieatale, sociale e di govenance prosenti ad oggl,
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golg- del Rischio o controlll interni sulia rendicontaziona of sostenibiita

GOV-5 36 9} o al = (E Gruppo ha implementata un sistema di contrello Interno sulla rendicantazione &
sostenlipllita cha si inlegra con quello gia adotiato per Minformativa finanziaria, La gestiohs dal Hschlo & Il

raggic della di oL artleolata st due liveli.

A vellg saciatario comptessivo, lattenzione & rivella ai rischi legatl alla posslbile Inafficasia <agli strumenti
informativi ulilizzatl per |a raccolta & (a gestione dei dati nen finanzlar, lneluso i echio di incempiatezza o nak

con | prineipi di ione di sestenibilits Acenosciutl, A livello di processo, i rischi connessl
alla rencicontazions di asstenibliifd, come inaccuratezza, | arrata attibuzi F delle
fime o rasfima deglt Impath e soclall, vengono arializzati in relaziona agli

specifici indicatori e paramatri adottall. Per mitigare tell riachi, vengone individuali chiettivl o cantrolle volti a
garantira la coerenza o l'affidablita dalle Infarmazioni rendicantale.

Il Consiglio df i ha la bilita della aup: dal sistema di contralle inteine,
assicurando che | prncipsll fschi aziendall, inclust quelll relativi alla sostanibilitd, siana identificall e gestiti in
mado adeguato. Il Comitato Conlrallo e Rischi svelge un ruolo cantiala nel monlioragglo della governance del
sistama dl controllo interno anatizzands periodicamente l& ativitd svolte o la relative informative. I} CEQ. in
quelity dl Amminishiatore Delegate, attra operalivamente le indicazioni del Gonsiglie di Amministrazione,
garantendo l'integrazione del contrallo sui dabl 4l soatenlbiftd nai pracess! azisndall. Il Responaabile Internal
Audit assicura | monltoragglo indipendante dell'sfiicacia del conireli adoitati, riferendo warodicamenta al
Gensiglio di Amminlstiaziona, al Comitata Gontralie & Risehl ¢ al Colagle Sindacale,

Nello specifics il GEOQ ha Impl un sisterna di valulaa pariadica dal principall rischi ed incenezze del
gruppo effettusto dal con il supporto operaiivo dl Internel Audit che preveda llidentificazione dal
rischi, la laze valutezi g ala dalle risposta al rischio. Tale analisl & presentaia

samasiraimenta al Camtate 4l Cantralle Intero a Riachl,

Surin assenza di un sistama di controlts interna formalizzate saparato per (2 sostenibilita, If Gruppo siimpegna
8 migliorara prograssivaments fa gestiona e la qualith dei dati E8G, adottando princlpi di cantrallo in linea con
uelll applizat aila (en:diconlazinneﬂpanzéalla. In quasto gontaste, & state avviata un percarso di potenziamento
del alatema di rep'n}ling,, nell‘ay!l_hila:‘del guals I Gruppo sta val introduzl L] digitali. par

in e la raceolta, Idka : ‘: @ |a vérffica delle Informezion). L'obaltiva & quelle di aumantare la
pracizlone o la !r?ccl‘ab.ilila dai al Ia traap: o Fatfidabilta delle i
divulgata in ambito ESG,

GOV-5 48,3} Perimagaior dettal &ul |
ER P : - < E

&l paragrafo IRO-1 4 ai singoll sapltoli

avate oY N

h] gi aastenibiltd indlviduat! deultati rilsvanti per il Gruppo si imanda

presaate documento per quanto riguarda la azionl di mitigazione
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ESRS 2 - Infornazioni generall | GOVA1 — Ruele degli erga
i direziena irall

a) Infegrare |l dovere dl
diigenza nella govemmance,
nalla strategia 2 nel modella
aziemdala

ESRS 2 — Infarmazienl generali | GOV-2 - Informezionl foinite agli organi di
amministrazions, direzione e controlla  dellimpresa o questionl di
sasianibilita da quest affrontats

ESRS 2 — Informazionl generali | SBM-1 — Strategla, medello ezisndala e
catena del valora

ESRS 2 — Infermazion] generall | SMB-2 Interessi e opinlori dei portaton dl
interessi

[RO-1 Deserizions del provessl per
schi @ la npportunita dlevanti

ESRS 2 - Informazionl gane
individuara a valulare gli impatti
b} Colnvolgore F partatoel di
intorossl in tulle le fasi | ESRS §1 — Forza lavero propria | Processi di coinvolglmento dslla forza
fondamentall del dovera dl | lavare propria e dei rappressatant! del lavoratori la merito agli impatl

dillgenza

ESR3 33 -Comupity | Procassl di delle ita
Interesaata in merite agll Impattl

ESRS 84 - Consumatori a uiilizzaterl finall | Processi di coinrolgimento dei
consumatori @ degll ulillzzatar finali in merito agl impattl

ESRS 2 ~Informazioni generall | SBM-3 Impatti, rischi 8 opportunith rdlevant]

o [l con la strategia ¢ i model i
) [ndividezre a valutare gll @ loro Intayazians con | gia el lo aziendale

Impatti negativi ESRS 2 — Informazion] gonerall | IRG-1 Decerizione dal process per

Inclividuara e valutars gli impatti,  dschl @ ke appertunita rlevant

ESRS E5 - Azloni o fisarsa relative alfuso dalls isoiss @ alfeconomia
circolare

ESRS 81 —Imarvenii su lmpaili ilevanti per |aforza lavara propria aapprocci
per la gestione det rischl rlevanil a 1| perseguimenta di opportunitd #levant

d) Intervenire per far fronte in relazlona alla forza lavora propria, nanché efflcacia di 1all azioni

apli impatti negativl

ESRS Sd — |ntarvent] su impattl Hlevant per consumatori ¢ agll ufilzzatarl
finali @ approcel per la gestlona dei rischi rilevanti e il consogulmenta dl
opportunlty ritevanti in relazione ai consumater] @ aghl utbzzatori finali,
nanché efiicacia di tali azion

ESRS E1 — Obleltivi relativi ella mitigazione dal camblamentl climatici e
all'adattamento agli stess|

ESRS E45 — Obletiiv relaiiv altuse delle risorge o alfecenomia circolara

o) Manitarare  ['efflcacia
degll Intervent] ]
comunicary

ESRS $1 - Obiattivi legali slla gestione degli impalti negativi dlevanti, al
potanzlaments degli impatti positivl e alla gestions del rischl a dalle
opportunita rilevanti

ESRS 54 — Obietlivi lagatl zlla gatone degli impatti evanti nogativl, al
patenziamento dagll Impaltl positivi & alla gestione dui rischl o delle
opparunita Alevant
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» . Strategla

g,

S6M-1. 40 g} 5 1| Gruppa Tessefia & una Digltal Company con una della maggior coparluie < fibra a disposizions
In italla. La prncipele societd operativa del Gruppo 4 Tiseall Italia §.p.A., eperatore nazianala fra ¥ primi nel
a i: FWA 5G (Ficed Wreless Access) e

[! nelle pil
FTTH (Fibar To The Home).

Le e pincipali aree d aiivlta dol Gruppo sona:

« Talco: La divislons Telco consiste nella fornitura dl sorvlzl fissl — in modalitd Ultrabroadband flsso o
Fied wircless - & mobill, per famiglle, imprase & Pubblica Amminisirazione, altraverae  brand Tiseal &
Linkem, Il Grupps Tessellls opera sul marcata Hallane e varia accordi con utl 4 fornitodl di servizi
whelesale di fibra ¢ 53, In pariigolare, Tiacali italia $.2,A, & stata tra i priml operator ad offtira servizi
FTTH con capacité fino a 1 Glgabit al seconde, rivalll a citading 2 Imprasa nelle cosiddalte aree a divario
digitale esteso. La Societd parantisce sarvizi Ulirabroadband a ¢irca 23 miliond di unitd abitative &
aziendali, dl cu 10 wmilionl con tecnologla FTTH. Inolire, Tiecall ftafla SpA ha ampliste fa
commerclaiizzazions del aervizi FWA e FWA 5Q su rate Opnel, con velacitd fino a 100 Megabit per
sacondo, dendo la o 1 dhand ad un mercato potenziale di 17 milloni

di utanti,

+ MediakTech: La divisiona Media&Tesh offra tre tipelagie di senvizl:

1. Portel web, tra cli apicea Tiscall Naws, oha 5 colloca ira le tostela glornallstiche online di primarie
rlieve nal le, La p aditorlale l petiose a 500 i tra
arficoll, vidao ¢ fotogallery, alimenta un portafoglie diversificato dl festate digitali verticall, nvelte a
particolarl asgmenti dl utenti, come Gamestwf (3ottare gaming ed entertainmant] e Millsunadonrna
{destinalo al pubblico femminila}

2 Plaltaferme digital, focelizzate sulla famitura di servizi agll utentl, La pll significativa & il servizie
mall, oha parmeits agl utilizzater] di accedere anche a cantenut] infarmathvi di proprio interesee & al
garvizl del Guppo, Altra piatiaforme sone Tiscall Shopping a Taghacost, La piling & un matketplace
che intagira la funzionalita di a-commarca con eontenul realizzall dalle redazion] lnterne rigusrdant

la storia & Yo avventure impranditoriali tegate al prodalti offerti, mentre la saconda ¢onsista in un
che, in collaborazl con alti portall web, conssnta di accedars a condizlan

vantaggloss nel contrattl di acquisie di anergla o sasicurazione.

Vendita af spazi pubbii tramits Veasitls, | ionaria dl Tessellls, Easa attrag

ol Investimanil pushiicliad on [ina par il Sruppo e | partnes, uliizzando tecnclogie avanzate. -

» Future Gommoditles: La divisione Future Commeditios offre plattaforma e servizi verticall, tra cul

=

- sevizi amart city per famiglle, imprese & Pubblica i Future Ci sl
d innovaziona di Tesssllis, progeltata per guidare la trastormazions digitale di aziende e pubbliche
raversa |a collaborazione di start up . centi di sleerca @ pariner Industriall.

208




SHa g0 ap ¢ 4 )l Gruppo Tessellis sl posiziona como leader nel mereato fisso della lelacamunizezionl. In
qualithy di Smart Talco. vante una delle maggion copsurs di Flbra in ftafia, offrendo servizi di connetftivita
avanzatl sia a cliantl privali che businesa.

Il Gruppo opéra prinstpalmenta sul territoric italianc, contande 1097 dipendentl dislooali nalle diverse sedi del
Gruppe, con una prasenza caplifare cha copra sia le grand aree metropolitana cha jé zone periferiche & mano
dansamante popolate, Grazie alle tacnolagie FTTH (Fiber Te The Home} @ FWA (Fixad Wireless Acoess),
Tessellis fornlace conneasionl Ullrabroadband a ciree 29 millani di famigle o Impress, dt eul cirea 10 miliont
eorvitl direttamanta con fibra cttica fino a casa.

Particolas ettenzions & rivelta alls cosiddetle arse C s [ del Paese, syvero le zone meno servite dagli operatoer
tzdizlongk, dova || Gruppo ha svolto un rucle chiave nellaspensions deffacessse alla benda ulbelarga.
Attravorso questa strategia, Tessellls contribulsce attvamente & ddwire il divario digitale, garantends una
connatlivita efficients e affidablle anche nella area pill remole dellendlonc nazienal

| maroali significalivi In aui il Gruppo Tessallls & atiive sono:

- Broadband & Ulra broadband di Hete Fissa per il segmento Retall{B2C);

~ Broadband e Ultia broadghand dl Rete Fisea per il segmento Affari (B2B);

- Saervizl moblla;

- Advertising onfine.
5BM-1. 40 J) Teasellis dichara, Inclire, di non essers altive nel settore del combuatibil foasill {earbona, pelrolle
e gas), vale a dire. che non genara provent| dalla praspaziona, dsll'estrazione, dallz produzione, daila
trasfermezione, dalla stocoaggle, dalla rafiinezione o dalla distiibuzions, comprest il trasporto, 1o sloccagglo & Il
commercio, di combustibill fossili quall definiti allarlicolo 2, punto B2, del ragelamento (UE) 2018/1999 del
Paramsnto auropeo & def Consigfic, Inolire, Il Gruppo non opsra nal settors dalla fabbicaziona di prodell chimici
{rientranli nefla divisione 20.2 dell'Allegate | def Repgelamente GE n, 1892/2006), nel setiorz delle armi
controverae {mine antiuome, munizionl a grappalo, arml chimiche & armi blologichs) & nel setlora della
coliivazions ¢ produziene dl tabacco,

SBM-1. 20 8) § w Il Gruppo Tessellis Integra |a =ostanibilits nalls propria siratagia dimpresa con un foous
specifico sugli aspetti soclal, alineandosl alla sua misslone di garantire un aceesso sque & inclusivo alla vila
digltals, Gli ebfettivi principall del Gruppo mirans a ridurie | digitat divide, estendendo la capertura i rete e la
disponibilits di connettivitd ullravelacs in aree meno servita o psr categorle df clienti vulnerabili, come piccale e
madie imprase e comunits locall.

Tessellls si impegna a fare dslla tesnologla un motore dt sviluppe Inclusivo, supporiands l2 crasclta economica,

oullurela e seclale di gruppl spasso asclus| dal progresso digitals. L'ohisttivo 4 1enders la connatiivita non sele

un servizle, ma un fattore abilitante per 'educazione, Focoupeziens & lTmprenditadelith. 'azienda s concentia

sullampllamento dellaccessitilita dal propr prodottl e servizi a segmenti di cllantela cha dsehiano di sssere
Inakzzatl dalla digi comg |2 plocols Imprass e ls ares urall,
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questa parta della fillera | foraitorl di hardwara e licenze software, le socletd spesializzate In seluzion| 1CT

intagrate, nanché i pr i dudicati alla mehutanziene dalla rete s all'

o terminall pressa la
abliazloni e le sedi dei clisnt. Le ativita logisticha seno afildate a aparatoy ssternl per garantire la distribuzions
capillare degll apparati.

Al contro del madeflo si collocano le altlvita aore del Giuppo, che comprendeno [z gesflona della reto o
Parogazione d servizl di conmeltivita eitraverso | marchl eperativi Tiscali @ Linkem, A gueste sl affiancano la
produzlons e dstribuzione < contenull digitali tramite portali di Infarmazione, latlivits editotlale e pubblicitaria
svolta dalla concessicnada Interna, oio sviluppo di soluzien! digltali verticali dedicate alle imprese e alla Pubblics
Anministtazions. Un ruclo rilevante 4 svolto anche dalla flcarca e Innovazione, con Investimant in ambili coma
Nntelligenzs artificlale generativa e le piettalorma digitall appllcata a sottorl stratoglc.

Per la clientela, 1 princlpal vantagg) conslstone in una maggiors scelta e flessibilita nell'offerta o connettivits,
pensata per rispondere a diverse ns¢essitd, nel migloramente dellinclusions sodlale & nella rduzione dolle
disuguaglianze.

Inveos, per gli investton, | beneficl primari sono di pafura finanzials, tra cul l'aumento dei ricavl, il ritomo
aullinvestimsnte (ROH} ¢ I'EBIT, oltre a un sclido posizl 3 dagll in
lanovazione,

Nella ¢atena del valore a valle, ¥ Sruppo si rivclge a una platea composila 4 destinatad: famiglla, plecols &

medis Imprase, grandi azlsnde a ammi publilizha, sla lscali cha conirall. | servizi ¢ s soluzioni vengans
distribulti attravarso una rele commerciale arlicalata che includs dsaler, punfl vendita fisicl @ canall digitall. La
loglstics e Vinstallazione sono supportate da imprese speclalizzates, menire ulteriod sagmant 4 meresto sono

regoiunt grazie a partnership strategiche con attorl [}

$BM-2 — intoreasi & opinfon! del portsforl ol Interesse

SBALY A5 ap o W i | plincipall stakehodder dol Gruppe Tesselis Includono parti intarne ed estame che
contribulscone alla creazione di valore e per le quall I'Azlenda stessa genara valors. Il Gruppe ha svolto Lna
mappatura degli stakaholder ~ it linea con | principl SRS {Evrapean Sustainabilly Reporting Standards) - con

I'ol o di comprendems al meglio attess e aspelizfive e di agglomare Fanalsi 4 *Deppla Materalita”. |

principall stakoholder del Gruppo Tesselis aono:

- Cilentf;

- Dipepdenti;

- Farniter;

- Pubblica Ammiinistrazione e |stituzioni;
- Collettvita;

- Azionlstl @ comunita finanziara,
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Lintegrazione della sostenivilita sotlale nella stratagia del Gruppo reppresenta un obiekivo alrategico,
diventando un dhiver di crescita & differenzfazione, Tesselis punta a conlugate innoveziona tecnologica &
responsablita soclale, creando valore alungs termine par cliant, dipendenili @ comunita lecall, Quasts appracein

Impfica il costanta migl dalla rete o con scluzioni che rispondanc alle asigenze ot
Inclusivith. e la ¢ diun i che favarisen [2 partecipezione di tulli afla digitalizzazione,
L'obleltivo di Tassallis si i princlp nta ath l'espansione dalle tecnologle Ulirabroadband.

come FWA (Fixed Yireless Accass) e FTTH {Fiber To Tha Home), che consentono di potare connallivita ad
alta velocitd anche in terdton plé difficili da Grazia a guesle t logle, il Gruppe é in grado di offrire
goluzlent pid sfiiciont] ¢ adatie alle diverse esiganza dei clienti, sia in ambilo consumer che business.

L'adoziona di quests tecnologis ha porato a un significativo incromento degll accessi Ultrabroadband, che 2
marzo 2024 raggiingono | 18,87 milienl. con una arescila annua daf 4.5%. Quésto evidenzlz Ja capacilé el
Grupps dlespandere la propila rete, nilglicrando 'accessibllith 2§ servizi di connattivitd uliravaloss, soprattutio
In erae meno servite. La cressita della quota dl mercato nel segmento FTTH, che reglstra il tasso di crescila pid
elevato, e la posiziona di Tassellis come tarze oparatora nel sagmente FWA (oah una dquota dal 17 8%) sono
Indioativl dal succssso dalle tecnologle adettats ne raggiungi dell'oblative di estansione della rate. Inolks,
la progressiva riduzione della inse DSL tradizionall, con una perdita del 21,4%, riflelte I pasaaggle a tecnolagle

Pt modeme e performant, Inlinza con te ol ane dells arae ifiche meno coperte,

S8M-1. 42 a)° Nel comunicara le informazioni relative al propric modallo dl busingss e alla catana del valore, ||
Gruppa Tassellls prende in considerazione git elementi essenzlali ohe ne caratterizzane l'altivita, incluae fe
atlivitd primaria, & faorse sirategleivs come Infragtiutture di rete e dala center, ei canall aliraverse cul raggiunge

1 divers! segment di clfentela, Vengono, Inallce, préas n e3ama is o dslle rélazionl ovvera
i [agami principali Instaurat

ia con | fornitori sia con [a clientela.

Per arientare la declsion| strategiche a operative, si i do iali la seguanil i1 13

- informazionl sl contésla eslarno, come anelisl dal mercaie ¢f riferimento, della cencerrenza 2 della
tendenze evoluliva del settare.

- Opinfoni & feadback de parte della clientela.

- Report s indicalori chiave relativi sl 'andamento aziendale.

- Requisiti legall e standard di riferimento.
SeM-1.48 &) o Il medelle dl business del Gruppo Tessellls s eftieola lungs unntera Hlisra del valors,
intagrando atlivild a compatanze che vanna dalla fornitura di Infrastutture tecnclegiche fino allerogazione di
sarvizl digitall avanzati destinati a famiglle, Imprese a Pubblica Amministrazions. 1 Qruppo =i configura coma un
abiltatore dalla trasformazlone digitale del Passe, ponerda al centie della propria siratesla [nterconnessions
tia reil, contanuti a solrzioni tacnelagichs avollte.

Malla catena del valore a monte, il Gruppo 9 avvale di una rete consolidata di parner tecnelogici &
infrastrutturall, Tra quest! Hentrapo § fornitor! di servizi direle sllingresso — come ali opsrator wholssale - ¢ alttt
oparatorl infrastrutturali che garantizcono Y'acsesso a tecnologie FTTH e FWA su aeala nazionale, Gemplelans
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" . Ganall Intemet, Canafl Soolal,
Glentl Cllent e Assoclazlent di Consumator \nciagini ol customsr 4
:ohers | ITHranet aziandale, Valuiaziona
Dipendentt Dipcniens, Calabarator) s fssoti2etd | oy poyformance, Sondaggl d
mcali ©
clima inemne
Farnitori di benl, prodatll e servizl, " N
Forttorl Subfarnitor ¢ Reis divondita Gadics Elico
Pubblica Amministrazione, £nti
Pubbllca Ragolateri fauloerily, Privacy, Antilrust), N
Amminlstiazione 2 | Istiluzione del Gaverno nazienals & m:mri pubbRahe e (avoR
Istituzbani lonale, Magistratura, Crganismi di
Autorith
Inkzlalive & favore del terrlorfo a
della comunitd, pertecipazione a
Gollettivita Camunitd Iecafi, Universid e Centii di gruppl di lavore organizzall dalla
Rigarca, Madia a opinlon leader Assotlazion dl calegarta,
coliahoazieni con seunla @
unlversith
Engagement Polioy, Comunicati
2::;.";:;' Shaaholdsr, Senche, Invesiitor, Analist | stampa, Gomunicaziona
" finanziar, Agenzie ¢ rabing perlodica relaliva alla gestiona
ranzlarla
azlendale
5BAR2. 5 a v, v |l coinvolgimento degli stakeholder rapp una paite det processo dl due

difigence in materla g sastsnibllita; Infatt, Il ffalogo continua con tali sogyettl guida la declsioni sivatagiche o la
oparazioni quoatidiane in aree quall la formazione a la sviluppo dei dipandent, le Inizialive i diversita, equitd &
inclusions, pll sforz! di spstenibilitd, le pratiche di approvyiglanemanto o le parinership strategiche.

SBAR-2. 45 B L'obletive o Tesscollis & quello ol imanera informeata o aglie sulls opportunita @ | schi identificat!
altraverss Il solnvolglmento @ Il dletoge con § principall stakehelder; le gpinloni e gil Mmleress of quastl wliml
vangono coslantemante discuss! internaménta nal dipariimenti s nelle unith aztendall compatanti. Par magglori
dettagli relativi agll interessi @ opieni dei principall stakeholter dal Gruppe, l fa rifeimsnto & quanto ndicate
nella sezlont IRO-1 & IRO-Z, di seguito riporiale, a pagina 219228,

SBM-Z. 45 ©): A panlie dal 2022 Tessellis & divontato il priime operatore itallans nel 3egmente dagll accasst
ulirabroadband nefle tecnclogle FWA a FTTH, consclidands la sua posizione nel mercato dalle

W e alla uﬁﬁ*r“ﬁ‘ praglire dallanno 2023 &
ned corso del 2024, fa sirategia del Gruppa sl & focallzzata sull} wgbroadband &
sull2 gresclta del mercate moblla, 2on loblative dl offrirg alle foro
necessitd, sla per il sagments consumer cha business, L codkidpe della
rete rispondons ln mode diratte alle aspettative degli ute canta

SHa-2. 250 Il Consiglio &f Amministrazione d Tessall
Inerant alle guastioni di sostenlbilita & (e aitlvita i st
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SBM-2- Impatti, rischi @ opporfunita ritavant @ foro interazfone con fa stratagla o if modolio aziondala

illustrata nel IRQ-1 — D dei

processi per individuare a valutare gll impatti, 1 rlschi ¢ ls epportunitd Mavant!, sono atati identificati | seguant

SEAL2 49 2. In seguite al processo di Dappia

impatti, rischi @ apportunitd ritavant. Nal daltaglie, |a tabella seguenie fernisce una descriziona di ciascuno di
o3l alalore

{nella proprie op i 0 nella catena del valora a mente o a valia). 51 praga di far

rifarimanta alla tabella dagli [RO prasents nell'appendica del dosumento.

Sid-7 #8 b) Hello syolgimento dello proprn altivitd e nella gestions dei rapporti commerciali con gl
stakeholder, Il Guppo Tesaellis adotta le pitl opporttine pratiche sperative par gesting gli Impatti o | rischl tramite
Il Codica Elico & il Modelle 231, cha varranno pai tratiati nei capitall saguenti.

Inoltr2, nellottica di una gast pre pid afficace degll RO, iFGruppe sta lavorando alladozione dipolitiche,
in linea con le best practice di setiore, volte a mitllgare i rachl individuat.

SBAS3 4 cl: Gl IRO generatl efa present] lungo la catena del valora sono valutali in base al loro impatie -
atteale o polanziale - su persone o i con di rischi & itd di Gll
impatli attuali si riferiscona all'orizzonte terporale di breve termine, moatre gi imgatd polanziali si rfeiscana al

medio tarmine, Per maggiotl dettagli, si rimaada alla tabslla, di cul al punto SBM-3, 42 a).

Sid-3 2858 o). Coms indisals nel capltoly *BP-2— i refaziom T2

", il Gruppo

Tessellis applica la digposizion! transitorle previste dalla normativa per quanto riguarda l'informativa sugli effetti
finaaslar futu del risch? a dells opportunitd rilevant, £a seguenta tatella si riferises agll eifett finanziar atiuall.

BiCo) il
] camblamunta climabice
«l tipa fsice delle vedi

o il dil Gruppo, in Tala rischiy non ganera offatl financiarl

paricalare :
sulla socist, raltae! of avenidl causa dl In lfesiwento agl stfard
- ::',‘:“;a";::"'u‘::h o e focs magglors Ln aclars ol occupa df comerd, wtfamiblo dolla
s ki Upsiraam  oragezkane o 3arvizi por | qualilake toplo volulezlony i rlevanza
éﬁ%’*‘ Rischia  lhello. del mai. che oporalions _non ganera Impatl ieenzisdl, I wiol floseoria  non  sono

zkmvim;;“ m;:;ﬁ aseel imaressatl nal processe praduftive cmersl impatti carenti del

the pessang assors soggahl & shioll, ischia,
:T.:ﬂ"““'““'“"o' climafic] suno | data centor.
permanankl  skaithl4 :

aandal, Wnpaitande

P psnph pay

+ clmatiel : TLa doclots vpiorn nel regemodella

tansllong mendiaks varss unaconoinia
2 bassa alr\lsslol\l. L- poliichs &
pracedure implea: negh ufficl sana

volo ﬂllm!lgulom ol el logall al!In sifermento ngi efetl
jeamtiamente  ciimatfo.  Duiande | comenth, nelfanifite della

Rischl awseolatl alla
tranatelone erse
uneconeniia @ ‘asse
amissiant d| earbanle
aho

. o it
N N . FaseiciZio & clalo alipulale wn nusva | valwaziens dl nlmnn
. Rischio  |fudoguamerde, @ Brava  Oparation” S oumrrans In:azmnnm:nl b s mdn dlifinnziaria  non
: rogtmant T che Roma_dolla 1 amurst ngatt carart i
jrog - contralto ha came uundlﬂnnu ﬂlfsplth thchl
rossong impattars sul 1l ablottivivoli a:
éﬂ’": | Aot dhal - pramuovers {a milgazkons degh effeti]
upro- def cammblamant elinateo alraverso ||

contoalmento dol consumi onargefii &
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prevenka st camﬂwl
o alra viekiznl

aormalive, wn- i
consoguentl  uke. !
sanziond & denni

- emers! Inpatl correntl gl
: Hschio,

' 1 Grigpo ba i assere divers! contralt |
dl Levsing per auta azlendall, chea 4
contriire: alla Bﬁ% dxlaq;:t-ssl “I'n‘;i rifarhic Td a‘ﬁ ;gc‘l
aduzione G2 i allmenlazions ecakglca. Clrca I o .
grazie i dalle auto aavlstate relapne depatia |10 "f";""’"}" ‘EA‘ “H:
wiatlimizzazkne  dol © Upsigoam * talaroraasio, Tall dal sope sla  Saenth paTamble
Opportunily pareo auke azlendals,  Brove | Opuraliora - Cakottl prondends in canskierszlone | ; vilitezione @ tikevarza
Dw,.,g,“,“ conkuth <f lewsing par aite fbrige, |MMANZada  nan  sona
slolticha 4 allmeniaio con carbuaants, | el inpatl casrant dof
bhokiico rapelivamenie i ossers, n  Tee.
kit nal arsg da] 2024, & rappariat!
alla tolafla dal cantialll dI onsing aLio
atthl al 31.12.2024.

Dppoitwita d

{bridaselstion

“Binants della qooia & '
-aneigla akotlrica
wuloprodoita
fnterments, I quals

Hi  autosulficients, i :In riferimenta agli offell

11Gruppo ndatia policha dirisparmiodal 17 MM S 9V0

Rischin & aos]
crassenll fegatl
allapprwvlmmamarﬂo
nergetice, incheso
Faamants " el pradzl
dellenergin
provenianta da font
nen dinavabdl, corto

dilh emislonr @ GO2 o (W0
respomsablia delo Mstisa;
+ fiénliare | perfomance amblaniat

« pramuzvora ung gasiiona abistta dal
il uovonds B facckn

- promtivers il bepassera sociafa dalle
p0is0no cha laverano nell Edilcl> ancho

a  ala l:nlwlnullé
aztondalo, nonch:
ill\zhnl

Rischiu o iparcussian]
atanomicha a gausa
dolla violozione delke
plaltaforme

[
afinofclonza  del

Rischl>  putrolio & gus naurala, 077 mdiante Felebargons i limey auids

dowita  mnehs  allo qgonoral predisposte oo Patt al fira di

suluppe df congmnture nilgharats |a puformance amblentats a

Internazivna, faalizzale alleducszione

qaopoltcha. o sensibfzzazions  dogl warth

niaglosConeriths & delEdiich:,

con  abfahi  diradl - promuowars  Kadosiane dal terzl

suRaporathits, Inverlgatt dalla gostiona <dellEdHKIn a0

dagll Sgarl Lovall alla Woll Palicy

Hisehio cornisin sl- T dail “dal "dipandnti in tamini di

fate @l dai o anagrafics, matadl dl  pagamonta,

Lifarmnziond sensibif & possono 053070 madifisallsalo daldissttl In Fferimante agll effot

ala comssguente ilaressali & sona  carrotiainenty couontl, adlfambia della

divilgazians causando vogisirell nel patals Zucoholl, Ognl valulazione di rikwanza
Rishlo  dami sl repuinzione  Braye  Opofadons dipidients accode aRarea paisonsle fnanzian n sang

b framits credenziall parsonall I omorsl mpatit correnti del
iisehio.

dipandenll non hanno accossc a Tall

infarmazioni se nen a livello HR, cha

oomunqus non possens maddiicare
[

P!
K iiegislong dal” ahi d alaccs

Infaralica alinirasiruttura IT, ba Socleté
e adatisto gt nel 2022 uria: soluziare di
moniteraggie e pravanzions  dello
ralnacee ifomiatichs. Nyl 2023 4 staln
outiullo Un griipho i Cybersenurty
Qpeatign  (30C) con Foblotivo  dl
rignltorare atiivaments b posiua di
slurezza  aziendals, || SOC ha

In difermente 09l olfolii
wonenth, nelfambAc deln

Fanculo altivaments HWG Sababanel (=(0 THITATR A0

lonzo — par
ﬁhldb nalla l'umlll.lrﬂ

darell nol pagementl o ammordeary
seadkilo cha pessano dar luogo ad ©

4
Rischio . Bisua | Oparations ‘prosidlo  dolla  piattatuma  XDR,
sistomi dl proteziona, P ﬁmmnmdummdag:maneﬂagnsllnne Tnanztarla ﬁ”’" ,;"d“.",
oon somapgueir] ol avantuall allanni por Idoniflcarno TR PR Some
""""“'I' , ;"m cawsn o pone rmedie. N Grugae aan TooTo-
‘a';f;“"""a 2" solp monlters & praviana g attacchl
e i Informnallel pataral Ghn passan avora un
sencibili el cliarl. mpatte négative 41 sial del tHanti, ma
adotta sistorl ol grovenzlono intoent di
SO0 Lall por ol | dal) sonslalli gossanc
ass0ro varificali ed alaboratl solo dal
Vilizous™ .m}"'l: Lo tokastond con | elfent vengono gestie
m’:":h'"‘ & dal Customar Care che #l necupa dolla In ifeilmonte 2gll offelt
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j‘:{“:ﬂz_‘;";ﬁ:“&"ﬁ Dowmstroam prncipali fomkad quell TIM, Open Fibsr, - omorsl knaal corrordi <ol
s Tbarcaol b, rlsetils,
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patl
suls performance del
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igots. un
rlisva  nelleveluzione: |
nommallva o Inchusttials !
. 5. n s o ot
Melurariona  con | | Upstrewn ) i . <1, oo Hvts
overnl o le isftuzion  fteva : Oparations || GrupP rapprosenia o PUike "
Pl genorando Downatroann [TOFM6IKD §o7 to comimt o Ilfon nenmias oot
1 -kocall,  ofirenda  pet 0] anors! inpatl coment! dol
B e 4l connesshna o - canaulorzs  allaflschip.
g N sreaziena < Infiaslnature iformaiche
* aumanto dolla Ret {s Publdiche ammintsirezieni
mmpomlm el
o
:Au-nlnbe della quilila
erizio raso dal
I rapporit cen 1 forniter oo
'L';‘uw’l; 'g"‘*:‘iazi": cestantamonla monforat sia da] purta
e o T e di uisla operallio che Gnanzllo, [n'In disiinente agll afiott
sl mlm“"m Upsiream  SoMslismzions  dalla thaloghh i carrentl, noffamble della
R Brova  Orarafions Pusiness. 1a sechld spera o sirello sahtazione dl dlevanza
P Daration dontalle o in collaberszone ofi faritee] fianzlatla  nen  sano
R lons : qunll Tim, Eashyab, Gpen Flbor, par smoral Impatll comondl eel
ey ! Jistallagionl & eporarkanl I rischin.
bty i “ manulanzlona ordinerie. R
{aconomiac-inanziaria ,
posillva.

mena esposte a rischl consumi eneigeliel kgall @ fod non
| Opparlunita . connassl Brave  Cperslions iinnevabil bamite futlizza of inplanl - ;m;;‘:’," ";;‘"":ﬂz"
iandsmonts  del foloweltaiel, La prodizions dionaryls del Morpun MO0 5008
w2l o dala 2024 do fontl rinnavabill & state parl & S TP
disponibiits  dolla 542,05 MWh In diminugions dspetio sl
e, pariada precedents,
e ;
aonsequartomants |
Goall,
Raltarzatiants

dalfimmagine  del
Brppo e dlineamanta -
ae  aspatiaiva  dal- {1l Qruppa, a pactira dal 2023, ha aderlte
consumalori alavarso ola logge Ex Smwagll, alldania a
Tadozione o Inistive daterll |2 rigenorazione dol inodom In rlerimenta gk 4fieti
4 eaonomla elicalare, +digtannessi dal ellen prine cha quesl carreatl, nolfambito doa
<on olfeti posilivl sulla Operatans vvnuano Holllvati prassa miovi ulenll. vaktaztans d nimm
Opgorlunita dimamskma ctoromba  Btva RS Talo pratica rapprasenta un bonollcio * finanzlarts
grezla alfaumonto del . npumumh & pamistte alfa sacleld di ameral inpalll comeat del
ticavi deivante  dal : rispamiara cast| con fuliizaa dl apparatl *rischio,
ralngarimesla sul | fgenerali, H
mwroate dagll apparat]
generall, oltrs  al
hanwle] raputazianall,

Incremanko
deFattrallivity ol
Talent ®
! conaoguionteridnts
idgha lofe produtlivity
| gradia'sfinatauiazions
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nun' volta al migllersmanta proprio - rischio,
vl ngpl o banessors.

. partorighncs,
e

ﬁ AN

5B2-3. 48, [} Pur non esasnds stala ancora condela un'analisl apacifica suba resilienza della strategia e del
modello aziandala del Grupne rispstto agll Impatt, rischi e opportunita, nelfambito dslla gestona del rschio,
Tessellis ha valutato la resllienza dalla propria sirategia e modefio aziendale tepefto al camblamanti climaticl,

aspeti g 8

au diverss

I foultatl delfanslisl, che

confarmana la salldita del modelta, sana descitii nel capitole *ESRS £1 - Camblamentl climatic” a al paragrafo

“ESRS 2 SBI-I- mpatti, rischi o opp

sitovantl & foro

con Ja strafegia e il medallo aziendale®.

3AK-3, #8 g} Essendo il primo anne di utilizzo dell' Analisl d doppia materisfits per la definiztona di impatt, risehi

@ appertunitd, non & possibile un coenla p di anzlisl effatty sacontk gll stendard
GRI.

' loma degli impatth, del rlschl e delle of I

Ro-{ dal pi d par frn n

gl tielopo;
oppnnumla derifaniy ¢
“Inid: Igm:\l ok
péria’ "gul mpp& :

b oo ok g,

rinaziona ¢oblinua in onml El .

hard sklfs, Considornto Folovato achio |7, feiivents 2ol effect

nfarmalica Uplco del setiore, con I} Saierle 18 ;:“' e o

Brevs | Cpertions supposto i t;i\:m Sababa, Ialmj ﬁ“;‘ > & ez

adobista una laioima spaclalizeata

par 1 formskors ot ofa mgazire i ] carar o

ttacoo Infermatico

)
aonscrjdinte eap«e-mi
altaty o pradullivta”
" parsonals
merls - ualficsio, o dp

con__impatil - ‘pagithl
-
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-3 52 by Nel 2024 il Gruppe Tessalis ha condotte Il processa di doppla matarialitd, adottando una

| el

pubblicata dal' EFRAG nel maggto 2024.

"EFRAG f& 1- Materiaflity Assesmant”

n tto ol “doppia " mira & sup: Ia saparazlena tra if "{ il
] i (impast 4. quesio appe integeata il valore agglunto della
valutazione delle questiond rilevand T'analisi delle proap “outside-in® & “Inside-out’, al
fine di determinare gl impatt, | fachl @ la opportunita (IR} materiali da rendiconlare. In particolars:
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v [a ‘materialta dimpatto™ considera I rllavanza dat temt di sastenibifita in termini d impatti generat
{poslivi & negativl, attuall & patenziali} sullsconomta, sull ambiente a sulla parsone, Inclust qualli st
diriti uman, derivanti dake altvila azisnd=l & dalla catena del valore a monle e a valle;

+  |a “materislith Rnanziaria™ valuta | dachi @ la opportumits lagall agll azpetii di sostenil
potranno avete Jn future uiinflushza rilevanle sulla aviluppe dellimprasa. sulla sua situazions

it, che hanno o

sul fsultato leo, aul flussl finanziari, sull'accesso af fnanziamentt ¢ sul
<nate dal capitale a brave, medio o lungo tsiming,

Tessellis hz condotte per la prima volta kel 2024 i| pracesse di doppia matsilalita alineato zlia CSRD,
carsttarlzzalo da un magglors livalle A adetiagiia, sof inrefazicne alla fits finanziatie
saconde | raquisii ESRS. Partanto. non ¢ possiblle effativare un confronto con I'analisi effeltusta ne| perjodo
pracodente, parché basata su approcel diversi a conforme agli standard GRI.

L'analis| di doppia materialith sars solloposta a revislona e agglornamento annuale, basandos! sulla migliod bast
practiess ein risposta a vari fatter ahe influsnzane sia 'azienda sial'ambiente estema. Tra questl, si svidenziano
i camblamenti normalivi, come

intcaduzione di nuove legai @ regolamenti in malerda di sostonibilitd &
goveriance, che potr
diaposizionl lagall vigent.

are richladers un adeguamente dell’analisi par garentits la piana canformita alls

Incltre, Mevoluzione della strategla aziendale o dal madalle di business di Tessellis polrebbe renders necessarla
una revisione per allinears I'analisi agli obleltivi aggiornall. Ancha Ifdantificeziona <i nuovi rischi e opportunita
ESG richfadera un aggiamamanto dsllanellsl per asslcurare tna rispasla efficace da parte del Gruppo,

iFivf 53 gb gi Per gerantire una yaluleziens sccurata e complessa, | Gruppo Teszellis he adettate un

approcele lologl licol; cha iiane in i jone fa divarze <f Impai tschi e

apporunité, Per definre e sompranders af meglo il contesto in cui apera | 1@, aono staly

analfisl Intarne ed esterns, tra cui;

- analisl del contesto ESG in cul opera l'organlzzaziona,

«  analsl del business dell'azlenda & delle sue relazion| gommarciall,
inollre, questa fase ha previsto una mappatura def ptincipalt stakeholder, con l'obletiivo df comprandsrae al
maglio parcezionl ® aspeltalive, nanehé |a pl approprlate metodologla di coinvelgimente.

In seguito, Tesaelis ha esaminato l'slenco dsi temi del' ESRS-1 AR 16, dconctisnds temi, sottclemi e sotto.
sottoterni con trisultati dell'analisl di contasta, £ stata, dunque, definita [a fong st di impattl, rischl & opportunita
(IRQ) connassi at temi, aoltoleri o aolta-2oltelemi poterzialmente rilsvanti per il Gruppo, Per lidentilicazione
degll IRO, sano steti esaminatl le ralazion| annuali @ | Report <1 Scetenibilith degli ann pracedenti a e politiche
ESG del Gruppe Tessellls.

Farallelaments, ¢ stata effettuata una velutazione del quadre normative, eltraverss lanalis] approfandita degli
eviluppi normalivi nazionall e Internazionall, per tificars sventueli obblight e opportunitd lagati alle nuove
tematiche di sostenibllita,

27

Faffetlo firanziario & la probabilitd nel brave, medio 2 lungo periodo, sempre attraverse Iutilizze di matriche
definite suuna scalza datas

Laffetlo finanziero di rischl e opportunitd vione velutato sullEBITDA {Ezminga before Interesls, Taxas,
Dﬂﬂlﬁdﬂlmﬂ and Amariizaflo), Il Gruppo ha acelto 4l adoitare ques(n Indlcators in quanto il sio andamento &
— & poich® 3$90 visna gid ulilizzate per
velutare |l ragglungimento di allrt oblettivi aziondall. Incltre. tale indicalore ferisce una misura ehlara dslla

el te costants nal lempo —~ la
capaciia delldzisnda d genaerere flussl di cassa delle sue etlivild operative, offfends una basg sollice per
anallzzare e moniterare gll effotli flnanziar derivanti dal rischi & dalls opportunits lagat al businass,

| fisultall emersi dalle velutazioni della meterialith dimpattc o della matedslit2 Ananzlara sone statl oggelio di
up'atients elat

one, con loblatéive d ic E3 di ilitd matartali per il Gruppo,

Par deflaire quall informazlani divuigare, & stata condotis una v di it3, slabilzndo delle saglie
e, In base &l puntegglo derivato da lale valulazione, gli Impatt, dschl ad opportunitd sono stall pricritizzath,
Successivaments, tultl i teml, settalami e setio-sctiotem ritenuli maleriall sone stall ulleriormente analizzall par
definira I'amblie definitive dallinformativa df Sostanibllita.

IRQ-1, 83 df 1l gruppo di lavoro intermo a1 rasponsabill delle funzioni ESC hanng un edoltato up processe

strulturato @ (ocalizzato sul contiolle per ralforzara la solidith doli'anallsl e ia sua conformitd agll
standard ESRS. In particolare, & state svolta un'anallsi della coeranza tra le tematicha Identiftcate nel corse
dell'anzlist dl contesto e I'elenco degli IRC potenzlalmente rilevant per Tessellis,

#R(1-1. 52 9). . |l processo di Individuszione, valutazione & gesilona degli Impattl, Rischi o Cpporlunita {IRO) &
integrala nel pit amplo sistema di gestions del Gruppa Tessellis, consemendo un'znallsi switurata &

approfondita che sla la laria sla gl aspeitl E3G. Quosto approceis
o coeranle dei fattorl che poseono influanzare la strategla azlandale,

favarepdo una gastions proaltiva e informala defla shide a della appeunlta smergant, I queste contesto. ||

una visione

Gruppo i pone Fobiellivo 4 raffarzara |a resilienza del proprio madzlle df businass, assicurando sha le scelte
siratogicha slanc allineatls agll oblsitvi di scstenibilita e alla creazione di valore nel lunge terming.

1RG-2 - Obblighi o Informativa degli ESRS oggetto deifa dlshisraziona sulks deilimpresa

(2 48 DI saguitc si riporia fa tabella del’Appondica B del princlple ESRS 2 - Informazien] Generall
{coptenanta I'elenca degli element di infennazions dl cul &l prndp! lrasversall e tomalicl derivanti da altd atti
legisfativi deli'Unlone Europea). La tabelia del’Appendice © del principlo ESRS 2 {contenante gli obblighi di
Intermativa o requisitt applicativi di cul agli ESRS tamalic] applicabili congluntamants al! ESRS 2, inclusi | numer|
di pagina o | parageafi relallvi alle questioni di sostanibillla rilavant|} viana Aportata allinizio del documento.
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1 2 e s |l proeesso of materialitd dimpalte (impect maferfallys ha permasso di identiflcare, enalizzare o
valutare gl impatti slgnifisalivi che il businass del Gruppe genera da! punto di vista ambiantale, saciala & o
governance. La mappatura degli Impsiil & slala sffettusta sulla base di Infermazient gid disponibil alfinterno
dell'orgenizzazione e analis! di banshmark,

Oitre slla classificaziana In base alla lore natura (posiive/negative) e tpologia (2il

sano state
identificate fe aree lunge Ia catana del valora in cul I impalte viens generalo, distinguands tra oparazion| praprie
2 operazion a montz efo a valle,

- 53 ¢ Gl Impatti 3l concentrane su aiivitd specifiche e sui rapportl commercizll i Tessellis.
Relativamanta alle metriche adollate par la valutazione deoli impatti negativi, si considarana eventuall dannl
amblentali ¢ ella salute o asicurezza di dlentl, lavorator, comunitd locali 8 peggioramenta delle condizieni dl
lavero son sonsegusnte vislazions del diiit umani.

IAO-1 530) i La valutazione dalla materialith olmpatto & avvenuta attraverso il colnvalgimanto di un grupps
di lavero interno e def reaponsgblli delle funzionl chiave In materta ESG. Af partecfpantl & stato fichlesto ot
valutare gll impatti ESG generati dal Gruppe. tanende in considsrazlena spposita mstriche, definite su soala 1=
5, In particolare:

- pargliimpatti negativi attuali & atala valutata la gravila, compoesta da scala, portata e imimediabllity;
- per gl impatt| positivl attuali, & stalo valutato il beneflcio delllmpatio, definito da scala o portate;
- pergllimpatitl potenziall, oltre a gravild o baneficio, & atala valutala la probabiltd di accadimento.

Inottra, gli impathi individuat! par clascuna tematica sonc stati sottopesti alta valutazio

< stakeholder esternl.
[n particofare, & stata inviela una survay onlina al pincipall portator| d'intaressi esterni del Gruppo, in conformita
alla i Malarfality A Par gfi Impalit atual,
gravitd/ensficlo, mentre per gll inpatl potenzlali sla {a grevitaibenaficio sia la probs

@ slata volata solo la

t di accadimento.

Le valutazioni degli atakeholder esterni & del gruppe dl lavers Interno sono state Integrate par detarminara |
risultali della rilavanza d'lmpatto,

Q- i, 53 of i Parclletaments, il processo di materialitsy finanziafa (Financie] materiality) ¢ stato effettuato
attraversa incontrl dedicatl con 1 Risk Ownar, ovvera i responsabili delle diverse aree di business.

Durante la fass d identificaziens, ¥ grupps Tessellis ha sonslderaic le dipendenze cha i suoi Impalll gansrano
sulle fisorse {acqua, arla, suclo) e relazion] & business (dipendenti, clientl, fornllod). Tale analisi ha
rappresentela il punto dl partsnza per esaminara le connessioni dagli impatti negallvi a posltivl con | riechl a fa
opportunita,

201, 53 ) i | Risk Owner del Gruppo Tesasllis hanno velutate I'entita dei rischi @ delle opportunita & la loro
refefiva probabifith, sonsiderande che sia | rischi sia le opportunith polrabbero avere sffatti finanzian sulla
performance e aulla pesizions finanzlarle del Gruppo. Partanto, per ciascun rischicfoppartunith, sono stali velatl
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Appendlce B d2I’ESRS 2 {Elenco degli elementl d*informaziene di cul al princlpl trasversali e tematiol
derlvantl da altr] att! legistativl dell'VE).
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8.2  Informazloni Amblantal
Infarmativa a norma dell'articolo 3 del Regolamento (UE) iR sulla T ia)

Il Regolamento (UE) 2020852, dencrilaste anche Regolamenta Tassonomia (di seguitc anche
“Regolamento”), & stale approvale dal Consiglle e dal Parlamento Europen nel giugna 2020 5d & s1ato concepito
fef unlformara o assislera le Imprese nall'ndividuazione della altivith economiche che possona essare
conederats sestenThili dal punto di vista ambianiale, Cla Implica cha i ragolamento devrebbse faverre s axisnde
nel diventara pil attente all'affelte sul tlima o sull'amblente, ridure la frammentazions dsl marcato o contribuire
a orfentara gll Invastimend.

Per assera consklerata soslenibile dal punto d vista amblentale, un‘atiivitd economica deve conkibulra in modo
soslanzizle ad uno o pid dei sei chiettivl amblenlall stakilif dal’arlizelo 9 del Regolamento Taasonemia, Questl
oblatlivi soho!

mitigazione det camiiament climatici,

N~

adatlamento al camblament] climaticl,
ueo sostenibils e protezione delle acque s dells risorsa maiine,
fransizione verso un'econommla clicolara,

L 4

prevanzione & riduzizne detInguinamento,
B. prolezione o

ritine della Blodivarsiia e degll eccelstaml.

In sintesl, il Regols ko T: i ituisce un Impegne del'Unlone Eutopea per incentivara investiment
ecosastentbili e per incoragglare le aziende ad adollare condotte pll responsatill nel confronti del'amblente. La
Tassonomla Europea fornisce una bage solida per la dlassificaziona della altivita sostonibill, alutands a prevenie
il gieenwashing & a tutelare gli investitori,

Il 4 giugno 2021 & stato emansto "Atto Delegato {UE} 1.2021/2139, cha specifica 'applica i contenuli
del criterd di vaglio tecnico cha la alilvita Igh: ificha devonn par | primi due obicttivi
ambientall, relalivl al clma, Tale alto delagats & stato ¢ i can la 1a dell Atto

Celegato [UE) n.20232485 al 27 glugno 2023, nanohd con la pubblicazions del'Atte Delegato n,202312488
cho, integrando il regelaments UE 2020/852, stabilises | oriterl di vaglio tacnico per dsfinire quando un'attvita

in moda agll altri quattro obieltivl amblentall, ovvero: Fuss sestsnlbile 6 la
protezlone dfella acque o delle isarse marine, la transizione verso un'econoinla clrealare, la prevenziona s fa
riduziona dellinguinamanto, la protezione a il rigristine dells bigdivarsita,

Questl ultimi atli delagati sano ststl atiantamenta conelitierati da Tessellls par Iagglornamento dalfa disclosure
refatlva alla T2ssonomia UE all'inberno 4l guosto documente, [nfaltl, tenuta conle delia complessiia tachica posta
dai requisit, l'appraceio del Gruppe Tessellls nell della attivith issibili & allineata sl 4 basala
sl rigorosa rlspetto delfa linas gulda della normative, con conseguents esclusiona dl progeki non compres!
allinterna dogli At Delegati del Regelamanto,

Il Grippe Tassells ha stratiurate wna meatodslegia per Iz attivith U e allneate alla
Tassanomia, ehe somprenda lidentificazions delle atlivitd amimissiii, 'anallsi del contributo sostanziale agli

o
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 latiera a)

3RS G1-4 Notme dl folta
i sonnzione altve o fillegato ), tabota 3|
5slva, paragrald 24, rdicatore n i@

Jelisra b)

IR-2. 5% Come gld segnalato nel paragrafo precedente refativo all1R0-1, sulla base del risuliali sllanutl dalla
veleziont i mateielity d'impatto e fAnenziarta, # Gruppo Tessellls ha considerato una soglla per definira I
materislith df sfascun Impatie, dschic & opportunitd, Si precisa che una tematica dl sostanibllith & rlevanie se gt
IRO ad esea associatl sone materell. Gl IRG risultanc malediali gqualora abbiano superato la “saglia di
matedalita® stabilita dal Gruppa, Lansllsl of doppla malsrialitd ha portato al'individuazicne di eei tematicha
mate

di sestsnibliita: E1-Camblament climaticl, E5-Uso delle risoras ad economia elreclare, §1-Forza lavero
propra, 53-Comunita I S4-C: i @ uiili i finali e G1-Condoita delle impresa, Sl pracisa,
ingilre, che, per quanto guarda la temalica ¢ E5 — Uao delle fisorss ad economia circolare, | dati rendiconlail
fanno riferimanto esclusivaments alle sociotd Tiscall Malla §.p.A. & Veaslhle, in quanto ualche entité del Gruppe
per le qualiil tema faulta rilevante al Mnl della malerizhia, alle luce del volume delle etlivitd oparsiiva & dalla
trucelabilita dei flussf di rifiull, Per fe reslanti scciatd, il tople non & stato i o al

fin[ de| reporting.

IRED-Z 58 Non sone daultall flevant! le temaltiche riguardantl 'S8RS E2-Inquinameante, E3-Acqua @ risorsa
mating, E4-Blodivarsith ad ecesislami 8 S2-Lavoraler nella catana del valors, In particolara, le temaliche relative
a E24nauinamento, E4.Blodivereith ad ecosistemi & 82-Lavaratur nella catena del valore non hanne superalo
[a soglia di matariality, a saguito della votazione.

Ls aparazioni del Gruppo, legal; alla fornitura di & soluzioni t logiche, hanno
un impatto minlmo In termnl di Ingul ise a di
La catena dl forniture, Invecs, & i da relazionj Il can fornitorl ehe aderiscenc a standard

laverativi 2lavatl, minimizzando | rischi lagali al dirittl del laveralori nella satens dad valore,

Par quanto riglarda 'E3-Acqua e Hsarea marineg, gll IRC noh seno stall oggetto di volazione, in quanio, data la
sua natura non produttiva, il Gruppo nan rlchisde un utilizza signiiisstive 4i isorsa idriche. rendendole quindt un
fatiere df minore ilavanza ispatty ad alti settor industriali.
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oblettivi tramite 1 cilerl d vaglie techico, la varifica del principle di non arresera danno elgnificalivo agli alti
cbiettivl {Da nal significant hanm - DNSH), la verifica def rispefts delle garanzie minkns di salvaguardia, o I
galeclo del KPI e delle metsiche finanziarle.

il processe dl d e delle attivith lsslhill @ allinsate 4 stato condatte coinvalgendo divarse funzioni
ded Gruppo, 5on lo s¢opo dl unlre sumpetanze ed esperlenza nelle analisi esegulta s nala dsterminazione dei
risullati. In particolare, la direzlona controlle di gostione del Gruppe sl & accupala della quanlificaziona delle
Guota dl faliurato, GapEx & OpEx per clagouna ativitd e dolla raccolta del dettaglio softostants, mentia ailre
funzlani dél Gruppo seno stats colnvalle per {analisl & lapprofandimants del criferl di vagllo tecnice, del principi
dl DNSH e del fispatto dells garanzie minlme dl sebraguardia.

Il Gruppo ha conchiso che la percentuale df Fatturato, CapEx & OpEx allineata alla Tassonomia & dello 0%,
oscludende cosl le attivita che non saddlsfane | erileri stalllid della normativa dellUE.

Attivits ammlssil

Urraltivitd economica dsulta ammissibile (o eligible) al acns| della Tassenomia Eurcpem se esiste una
descriziona corrlspondente allintarne dagil Al Dalegati, indipendentemanta da! fatte cha tale eitivitd soddisi o
mano | criteri di vaglic fecnice presanti negll stessl. Per determinare quali attivith slano anmissibli af senst delia
Tassonomla, song slate svolte analis! preliminari con 'auailio del codicl MACE @ di analisi & acreening dslle
atiivila in oggelte, In collaborazions con lp diverse funzien) azlandall colnvalte. In relaziona agll slomenti illustrati
nei pracedartl paragraf], Is analis condotts hanno portato alfidentificaziona delle saguanl ativith ammiss/bill:
elaborazione dei dali, hosting e attiviid connesse, aliivith di pregrammazione e trasmissione & produzions
anergla elotides medlante tsenclogle aclara folovekalca,

CGome indicato dafia nermaiiva, nelle svaliers tale esercizio il Gruppe Tessells ha tanuto in conslderazione gli
oblettivi climatiel 2d ambientall che intenda parseguire a pertire dalle attivitd sconemichs [denbificate. In
particolare, tale criteric rivesta un'importanza notayole par aliivita coms la B.1 (Elaborazione dei dal, hosting e
afivita cennssse) s la 4.1 [Produzlone di enargia olellrica medante lac_@gpgtl__aolara fotovollaica) che, avendo
la madesima descrizione, possone contribulre ad sntrambl gl Mﬁr;iﬂimdﬂﬂ? i

//p [ El"‘ - : 4 T,\-.

Analisi del {6 agli ablatti

l%fllg‘r];&[é@%o [ eﬁfa:?;nga del pringiplo
DNSH &




préina valutazione dei DNSH por cui risultano vallde le madasime considerazioni sprasss in releziona ai criterl

di vaglio tecnico.
Verifica del rispotto delle aaranzie minime dl salvaguardia

LaT Eurgpea stabilisce cha un‘attivitd ica, per sssere qualificata come sastenibite a livella

ambientale, deve essere svolta nel rispatte di garanzle minime di salvaguardia, eosl coma sancito nell'articale
18 del Regolamento Tassonomia UE 2020/852. In quasta circostanza, l'abisttiva delfUnlone Europaa & garantire
cha le entitd che svolgonc atlivitd sostenibili dal punte di vista ambientals, olichsttate come allinests alla
Tassonomia. 03sanvino determinati standard minimi di govemanca & non violino le norme sociali, comprasl i

dirlttl urnani e | dirilti ¢el |avera. In altri termini, lo scopo & dl impadire che gii i i i vardi vany;
B i ibili* anche in dl pratiche di ione, violazione di leggl Aseall, prallche
anticoncarranziall a impatil nagallyi sui diriti umani, compresi | it daltavero. Al fine di ettemperare ai requaisit

pot il dspotta delle garanzia minime di Ia pi: sulla finanza ibile ha elaborate un
report che riassums | principall requisitt previsti dall i d dall'art,
18 del Regolamente Eurapoo 2020/852, iz la izioni ad escludendo i prncipl estranei al

contesto delfa Tassonomta Eurapea, || Gruppo ha fondato lo preprie analisl sule indcazioni < tale report,

valultanda il rispetie del raquisill sspeito a quattro ares Didtd wrneni, ione,
Conzarranza leala.

Galcolo del KP)

Sulla base delle fasi pracedenti, & stata caleolata la p di issibilitd a alli a
fatturato, CapEx e QREx. La parceniuels di
attivity economiche del Gruppe ammissibill e allineste alla Tassoacmia rispette a Tumaver, CapEx e OpEX &

ciascuna attivith le matriche rchioste dal

stata calcolata in conformits el raquisiti di legge @ secando i criterl di contabilizzaziene specificati al'interna
dellAllagate | del Regalamenis delegata 1elalive af'art 8. Tultavla, § Gruppo Tesseliis, al fine di efietivare una

cometta delle atfivita o di caloato dei KP, ha ritensto naceasario sviluppare  ulilizzare

apposits slime per § ilicazione della corratia p di atfivita i i ad allinaste,
come apecificate nelle sezioni dedicate a ciascuna attivita.

Sulla hase della anafisi svolte, la sintes! dei dsultati cemplessivi ottenuti 4 la seguents:

Faiturato
CapEx
QpEx 8520% 4,71% 0%

delle attivita matedali ayvenuto nel corso del 2024

1 KPI relativa ai CapEx sl dfsiisce
piima di ioni & ri
ciltaria dal falr value, Per il 2024 il Guppo nen ha regiskate aleun Capax relaliva ad attivitd ammissihbili secondo

Inclusl quell derivantf da Impsirmeat ¢ dalapplicazione del

il Regolamento Tassononla.
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Alintarne della presente categoria sone state incluse [9 attivid inerenli al pregetta “Rigenerat! dal Lavore”,
1l | can la Cliezione della Casa Ci

ralatlve al processe di rgenarazione degll apparat! In
4di Leces, Rebibbia e Cagliart. In particolars, | Gruppo sl accupa di rigenerare, In un'ottica <l seonemia dreolars,
4l apparati & telecomunicazlonl vetusti prasso tre laborateri negli Isiitull di Retibbla, Lecce a Sagliarl, Lattivitd
ad oggette ganera quale di Ricavi assodiati al reinserimanto nel mercato degli apparati sigenerati, anche per
tanto di aperatori ferzl operant nef sattora dalle tslacomunicazioni, che seno stati identificat! come ammisaibili
al ragolamenta Taszonomta UE. Sulla base delte verifiche del adteri ¢ vaglio lacnico, del rispelto dei DNSH o
delle garanzie minime dl salvaguardie, | ricavi connessi a questa atlivith non possene ancora essers definiti
come alliasate alla Tassonomia,

g rimanda agll allagat, per |2 tabelle relalive alla Tassonomia.

i

Ohlettivo di mit fel i ellmaticl
Alifvitd 8.1 Elaborazions dof daki, frosting o silivitd connesse

Conslderanda che l'atiivity 8.1 (Elaboraziona dei dati, hosting e allivitd connesse) presenia la medesima
descriziona per antrambi gli obisttivi climatici, il Gruppe Tesselis ha dedso & svolgera lo analisi relative al sele
oblattive dl mitlgszione dei cambiamentt cimatici. Quasta scdlta dativa dalla convinziona ¢he fa natura delle
prapria altivita sla maggiarments ricanducibila a duasto obioltivo e 2l fine di evitare Il dscile o doubla-counting.
All'nterno della presente categoria sono stato Incluse la attivils svalta del datacanier della sede di Sa llistta,
principalmaenta relative a sarvizl di housing a hosting dl infrastrutture IT per Farchiviaziona e {'elaboreiena. Il
Gruppo ha quindl identificalo |2 quota di fatiurale legata a quests atfivita mentre la quota di QpEx & siala
determinata utllzzando il peso % del fatturato legate all'altivita 8,1 sul fatturato totale. Tala caterts rlsulia easers
Il mens alealorio al fing di ldentficara la somponente OpEX/OpPEX tatall, In base alle verificha dei eriterl d vaglia
tecnica. del n‘spettﬁ &‘sl DNS3H o delle garanzie minime di salvaguardla, falturato e OpEx connessl a auasta
aitivitd non pessaenu ancora easere classificall coma alllinest alla Tassonomia.

Attivitd 4.1 Prodisziane df energia eleifrica macic solare

Poiché Fatfivitd 4.1 (Produzions di energia eletirica madlanie fecnologia solare fotovoltaica) presenta la
madesima descriziens per entrambi gll oblaltivi climatic, il Gruppo Tessellis ha dediso dl svalgere le analisi
refative al solo obiettive di millgazions def cambiamenti climatici. CQuesta seolta dariva dalla convinziona che la
nalura delle proprie alfivitd sia maggiormenta riconducibile a questo obieltive e al fine di evitare il riechle dl
dotthfe-couniing. Allinteran della presente tategotla sono state dcumprese le spesa aperafive relalive
allimplanto fetovoltaloe installate prosso b sede di Sa llistta. Sulta base dells verifiche del edter divaglieteanizo,
dal rlspette del DNSH e delle garanzie minlme di salvaguasdia. gii OpEx connesst a quasta altivity non possona
ancora eseers definiti come allinsat alla Tassanomia,

di al climatich

Alffvita 8.5 Atfivitd of programmazione o lrasmisafone

Alflmiame della presents categoria sono stale incluge le atiivita di gestiona editariala dal pertall del Gruppe & di
altre pf Nello apacifice, il Gruppo prepong prege i fermate d i praprl 8/o
acquistati da terz, esercitanda un possibile rucle di diffusiona o defla pevalexza dguardo
al camblamanto climatice a al suel sffetti. in dattaglio, il Gruppo offre Fversi pacchetti she includena par le

speitatora film, seria TV, cartonl, intiattaninzanto di varie geners, Il Gruppo ha identificato, in garticolate, la quata.
di spase operafive legale all'atiivita in oggetio. Sulla bare della varifiche dai arteri di vaglla tacnice, del rispatio
dei DNSH 2 delle garanzie minime o salvaquardia, gli OpEx sonnessl a questa etlivita non possana ancora
essera definiti coms alineall alla Tassonomia,

Otlettivo di erSeo un

Afiivitst 5.3 Praparaziona per if riutiizzo di prodoiti e compenentt a fine vita
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£1 Camblamenti Climatic!

4 Goyarnance

ESRS 2 GOV.3 « [ntag delie p In dermini di nel siatami di incentiva;

SRS 2 G0V-3 13 1L Gruppo Tesaelllz Hana conto degll obisttivi lagati lla direltice nella
della remunerazlona <ei membri degli organi dl amminlgirazlone, direziohe & controllo, come magiia descite
ael ¢epitolo ESRS 2 paragrafo GOV-3,

=  Sfrategia

elinvatict

E1-117: [ Gruppo Teeszelis nan ha definite un piano dl parla il dal i climaticl.
Tale analisl varrd sondotta gid  partira dal 2025 con l'obettive di stiuare le conseguent migure antra fasna
2027.

ESRS 2 SHM-T ~ impatt!, riscit! ¢ epportunita ritevant! a lora fmerazione con I3 sirategia a Il madelfo
Azlandale

ESRS 2 58M-3 18 Ne'ambito del processs di dapplia materialitd, sonoemars! | seguentirisehl dlevanil cannass!
al cambiamente dimatico:

«  Paricoli lagatl al cemblamento dimefico di tips fisica delle sed a sill del Gruppo, in particeiara
I'analzamente dalle temperature & del livelle dei mari, cha porabbera caugare dannl agl implanti
produttivi 8intemyzion temporanes o parmanent all'attivils aziendale, impattande sui cost ed assat;

« Rischl associati alla transiziens verso un‘acenomila a basse emisslonl di carboalo che impane

ahuave ive & regol i, <he pogsono Imp 3ul costt ¢ rleavl del Grupps,
«  Rischln i sosti creacent! lagat! all'appr floo, incluse del prazal
defl'enargla proveniente da forti non rinnovablll, seme petralic e gas taturals, davuto ancha allo

sviluppe di ] littche & iche & con affetl dirett

sull'oparativita,
| due rigeh dsultafl rlevenii assoclati alla Gransizions verso un‘sccnomia & basse embssienl @

all'appi [l alla catagoria del rischl dl transizlona in quanto connessi a
cambiament aormativ ¢ tecnologicl, Menirs, il rischio legate d limatice alla cat:
o rigthla Bsleo,

ESfS 2z S8M-3 19 o) Par questullimo, gid nel 2020 Tiscali ltafia $,p.A. ha condotto un'anallel dl resillanza in
&ul ha stimato gll &ffatt] del chmate change e 1 loro Impattl ecancmicl @ finanzlar sull'ativits ariendale. Tenuto
conto dagli ampl erizzanll temparali consideratl sllora, i risultati restituiti castane encora validi. L'anafisl & stata
condoita ascluslvaments su Tiscall ftalia 5.p.A. In quanio rdsuta essere [a Socletd del Gruppe magglorments

ia In tarminl d che dl sadi operative. In parllcclare, Panallel 914 cancentrata su una sezie
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dli rischt fisici derivanti dal cambfamanta climalice che potrabbsro avere un Impatta sullnfrastritiura del Data
Cenler;

| Sul Data Cenler i Tiscal llalla §.p.A, in
ot " 5a lllefta (Cagliari)
nnalzamenita : .
dalle Fischia fisioo | o 1e siruura produtlive dislocats sul | Lunge—medio periado
omneratun | egatoal bl W
pritacie P et rasionss: (20342100}
aronlco i
amblentalt sul  dispesliv di  Intarconnassiona
I allocall presso | domigilia dsl clisnte
| flaate.
3 Rigchio flsico )
!gﬁ'f;m‘z‘;" Iegato el Imgalti sul Data Centar i Tiscall Nialla | L4n3° ~medio pariodo
mare 3:1‘?0- 5.p.A, collacali nella localita Sa lliella (2034 - 2100}
o
LSRG 2500215 By, ¢ nnal; to della p globali medla |

Dala Coniar di Cagfier/ — Sa iiatta: || Data Center di Tiscall Italia S.p.A. & dotato di macehine di rakfreddamento
she poessona frentegglare un Innalzamento dalla temparalura estame fino & 5°C. 5) praclsa Infattl che it ranga
operativo dalle apparecchlgiura ulllizzats per il rafirescamento dol Data Canter oscllla dal -17.5°C al 55°C. A fint
del'analisi & stata monitorata la temparetura massima regletrata nell'ares geografica ded Oala Ganter nskanno
2024 cha risulta pari a 37.2°C, par cul, tenendo In considavaziana lo scanario climalico di incremento della
tanperatura media globale df 1,5°G, su un orizzonts temporale decennale, gif implant attuall gono in grado di

pperire alls ité ol per un perleds superiore alla vila utile attena degll Implan!l stessi.

Sirutturs proddtive disiocats sul territorfo nazionale: Tigeali Italla S.p.A. ha aliiv sut tertltorfc nazionale 45 POP,
di cul 25 in co-lovation @ 20 di proprsth, she ospltana epparali {router/aerver) con caratteristiche tseniche
assimilablli a quelll prezent mel data center, Le medesime [potssl a ts sonciusion| dell'analis! condotta sulla
sliulture del Data Centar sano applisebill anche alle strutture produttiva dislocale sul tetriterlo nazionale. Si
segnala chs a Socield ha in programma, nal corso dei pressiml anni, un procasao dl afficiantamenta dal
consumo anergetice dal POP di proprstd con Vableltivo di frontegdlara In manlera sempre plll sostenibile i

aumenti della w3 ssterna, tramite I'ammadernamenta dal sisteml di réfrigerazions in use o
tramite ['adezlone di sistemt & foe coolng a fone di sistemi gld A livello tecnico.

Dispostiivt o Intarcannessions fornfi ed instaliat! praseo if ohicnla per Fesplatatonto def servizio: | cambiamenti
climatiei caugati dal sumiscaldamento globale, potranno ripercuctersi negativamenta sul servizio intarnet,
compromeliandone la dsponizllita, la qualita, |a sicurezza 2 1l costo. Oa numercs studl, tra cul la pubblicazians
Cilmale change haolspols end tmptications for tha globel subsas telecommunicalions network su Earth-Selence
Reviews, Vol. 237, 2023, & emerso come Ii racaldamenlo globale rappresent un rischie per I'stfidanza o fa
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in questa sezione, el & declao d riportare gl Impatt, § dsghi & le opportunitd ralatlvi al camblament! climatic
cansidarali materiall a segulio dellanalisl ol doppla materlalia.

ESFS 2 30-1 20 a). In paricolare, gll lmpald matedali sono:

» Promozions di Iniziatlve ol affidlontomento energatice/utilizza i anargla da fondl rnavabili allinterne

dell’ ne, & relaliva dello emiseion| di gas serra aszaciate (amlsstoni dirette o
Indirstls Svapa 1/8cope 2);
= lnoremente del consuml energetici allintama daflorganizzezlona o lungo la catena del velore
dell'organlzzazione o ralatlve amisslent di gas a effetto serra (Scapa 1/ Scops 2/ Scopa 3);
« Imp delle risorge diap l cangeto dal f energyla non innevablle {combustibili non
rinnovahilly per la apsrazionl aziendall,
FERS 2 #02-1 20 1) | dxchi fislel sono:

« Paiicoll legati al cambizmente climalice di Upo Asico dele sedi @ st dsl Gruppe, In paricclare
linnalzamento dals temperatura & dol livello del marl, che polrebbera cauars dannl agll Imgtant
prodiutiivi & intsrruzienl lemporanan o permanenti all'atlvits ezlendale, Impattando sui coat ed assst,

Per maggori Informaziunl sull'analis! di resillenza legata ai rischt fisicl sl rimanda al paragrafe ESRS 2 SMB-3
he! presente capitolo,
L8RS 2RO-T 20 ek | isenl dl ranaiziona sone:

« Rischi assoclatf alla transiziona versa wn'aconomia a basse amissloni of carbonie che Impons
fadaguamento a nuove normative 2 ragalamentl, che possona impattare eui costl ¢ | ricavi del Gruppo;
» Rischile df cosh cresconti legati al'approvyigionsmante snergelice, incluze I'aumento dei prezzi
dell'enargla proverianta de fanll non Annavabli, come patrolio a gas naturels, devuta ancha alle sviluppa

o int ionali, geapoliiiche & ‘emiche & con effalti diret sullaperativia
Le epportunita sano:

= Opportunith di contribulre alla dduziene di COZ grazle all'otimizzaziche dol parce aute szisndale,
Aducendoe la quota d velcoli allmentat! a gasslic In favere di veicoli 3 vocazlons Ibida/elsitdce;
»  Aumento della quota di snergla efetiica autaprodalia Intarnamente, 1a quale renderabba il Gruppo pilt
autosuiiclents, meno asposio a dschl connessi all'andamante del preza e della disponibilith dalle dsorse
ridugendo Fcostl,
ESRS 2 3BM-3 21 L'anallsl degli scenari ofimatici connessl af rischl fislel o dl transizione verra condatia entro
il 2026,

ESRE 2 62: Abtualmente il Gruppo Tesseliis non dispone-ancora di peliiche ambientall dettagliate. L'assenza ol
un decumnento ulficlals che disciplint In mode sistematico-la gastions dagli aspett amblentali rilete una fase

ancora In oveluzione dell'approcclo del Gruppo alls lemalicha ambisntall. Ssbhene non sia stata ancora
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poitata delle comunicazions Internet, & come | disastri )l Impatino sulla ita dal segnale; cid
dove sono flehlasll slstemt di
comunicazioni efficlont. La Socletd ha condelto l'enzllel zache sui modem, ovvaro gli asset che vangono

Inevilablimenta una criifeita sop In sil i di

instaltati presso il domicilio del clienll, in fass di attivazions del conlratic. Tali disposltivi ei distinguone in due
calegore:

— disposilivi indoor; medem relalivi al senvizi tibra (FTTHFTTC) e al servizi FA;

— dispasliivi putdoor: madam ralallvi al ssrvizl Fyva,
Gli asitf dellanallsl sugll affatt del ¢limata ehange au tali dispositivi ha soncluse cha $ono In grado di sopportare

innalzamentl della temparalura eslama fine a 56°C, senza impaitarne il funzionemento,

Inralzamento del livello del mari

Strutture produltive coliovale nsila sede df Ss Meita — Cagileri. Stud dellIPPG 813 pravedono Faumento el
ivello mars entro | 2100 tra 6.5 a 4 mt, nellpstas! of Aduziona molto elevata delle smission), e fra 0,3 & 0,6 mt.
In caso df glte amizstonl. :

Gli uffict & il Data Cantar df Tiscell Ralia 8.p.A sono collocali nella Jocalit Ea llletta, a circa 2 Km dal comene di
Cagllari. E una delle ares ymide plo grand| d'Evropa od & o particolare rilleve ambientale, in quanto popolata
da specie animall & vegatali protette, Il Data Center di Tiscali Halla S.p.A. dista dallo stagno clica 90 matd su)
late nard. | server sono pasizisnatl al seconda piana dell'edificio mentre | gruppi eletirogeni, s aabine alettiche
adi sigtemi di continuith elstinca sons collocat] al plans torma.

Seguende le Indicazloni dell'analisi sopramenzioneta. anchs in caso dl Innalzamanta del livells de! mare di 0,3
mt. nej prassiml 12 mesd (Ipotes| tuttevia altamante improbabile), (e acque della laguna nen polrabbers in ngnt
ceso lamblre l'edificlo che ospita il Dala Qenter, né raggiungere nessunz apparecchiaiura deslinata alle attivity
pradutlive dslla Socleta polché tale innalzamento non raggiungerebba il livallo del 1e7renc del Data Gantar {circa
2 matri aul vello dol mare). E inoltrs presente un canale di guardia Inforno alferaa per il daflusso delle acque
varso il mare che proteggsrabbs Js strutture esistent anche per innalzament! superior! de vello delle acyie.
Par tale ragions, le conclusioni riportane che non vi sia raglonevolmente nsssun rischic di dover effetiuare
Inveatimenli finalizzell ella proteziona dells macchina de) Data Center ¢ i eltri macchinarl destinatl all‘attivitd
produtiiva. Pariment, of fitiens cha in un arco temperale di lungo periade, i server non subiranno aletn danno,
conneseo a tals evento climatico, cha poasa compramatiare la lofo capacita gt funzionamento, Nell'lpates! in cul,
nelfarge di 10 anal, Il ivelio del mare dovesse aumentare di oflra 2 metrl, avents futtavla altamente improbabile,
cié pap p alta diun i I finaliz all'ads ito di patle dalla ir a dal
CED, peri molivl sopra espoatl,

ESRS 2 IRC-1 - Doscrizions el provoas! par individuara o valutara wii fmpattl, 1 Hacil a lo epporunia
tevantl fegatf af clima :

BERSE 2 IR0- 129 Relativamente alla deserizione dei pracesai per individuase & valutare gli impalt, rischi e
opporlunita rlevant ai fa ffariments a quanto glé deserito nella sezlons “Casifone dagl impaith, dei Hschi e dotis
oppartunits’ centenuta nel capitole "E£SRS 2 — infarmazion! Gensral”,
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Implamantata una politica dettagliata, 1 tama della sestenlbilita ambiantalo & dconoscluie coms rilevanta a
stretegico, @ sono in corso valutazieni interne par strubturare In fuluro un quadre d rferimente crganico e
coereilte con la migllorl pratichs di sattora & con gli slandard normativi nazlenali @ internazionall.

L£i-2 2% a). b} o). ) e} Tisoal [talia $.p.A, ritiena il conteallo degll mpatil amblantall defle propde attivid una
dellz aree principall del proprlo Impegno. Par questo mytive, dal 2018 ha oltenuls la certificazions ISO 14001,
Lo Standard ISO 14301 rappresenta il punta di rifaimeante normative per azisnds e organfzzazion! dotate, o che
ntendane dolarsi, di un Slstoma di Gestione Amblentals, volte 2 gestire gli aspettl amblentall, soddlsfara gli
obblighi di conformife leglslativa e alirontare e velutare { tischl e ls apportualta. Tra le indleazionl dettate dallo
standard vl & fa definizione di una Politica Amblentals.

Tale Pelitica tratta In maniera generale gli impaltl amklentall princlpall conness! alle atlivitd dalla Sogleta,
consfderando chale azienda ICT e delle telecomunicazion), In parlicolars, generans consumi dl energia elatirica
molto efsvatl, randende 1| tsma del camblamenti allmatiel moko rilavante per il asttora.

Limpegne di Tiscall si concratizza nsl miglisramente continuo e nefla prevenzione allinguinaments facenco
particelare attenzione ad improntare | propr| procasst alla futela dellambiente, rispettara le normative vigent,
manllorare | propil Impatil amblentall come, ad esempla. limilare | cansumi di iserse neturall od energaticha,

E1-3 - Azion! e risorse refative a fithche i m,

E$RS 2, 62" I Aruppo Tessallls, naf coreo del 2024, non ha Intraprsso aziont in linea con le richiesta dellESRS
2 MBR-A.

s Melriche o obiettiv

E1-4— Objottiy] roistly] alt

agli stess!

£SRS 2 81 Ad oggi )| gruppo Tessellis nen <ispona dl obiattivi dafiniti in linea con 'ESRS 2 MOR-T.

£1-4 33 Par contribuira concrefamenta alla riduzione dellimpatie anlropico sul ilscaldamento globale, il Gruppe
Tesgellla sta valutands I'nlreduzione di oblettivl climaticl specificl, Quesil targat avranna la scopa di guidare i
mada strategico & misurabila le ezloni del Gruppo nella rduzione defle proprie emissloni <i gas a eflelto serra,
lungo tulta la catana det valere. L'iniziativa si inserisee all'interns dl un percorss strategico di decarbonizzazions
e tapaizione verse un modelle operalive & minore intensity emlsalva, g’n.l:nhl ive di contibulre al
contanimante dell'aumento della temperatura globels satro | Dmit st?gﬂrﬂ‘éﬂlmmuldl Eng 'F‘i' gt

et A,

Nel contesto della crescenta attanzions verso la sostenlbilita, i E‘Vﬁé{m T)eﬁm }J‘
fma”ng 45

mirato & ridurre Mimpatto amblentalz. promucvande &l tmpo esau,l‘m us?“
T Fary

{;&J” s

Lz tabelia sintetizza Te principall azionl plaiificats dal Grgp) Qg ﬁla eple
Industriale agglornate per il tennlo 2025-2028 mettands Iri wﬁ?{;ﬂﬂ ]




Offrire al elfent ohe uidizzane 1
holaliina postale come metado di

Digltalizzazions vatonlaria dolla fatture | pagemenio la posslbifla di

scogliera tra fatiura cartacea
digitala,

Riduzione dellimpalty ambentale
attraverso la diminuzione dal
cohsumeo di tata & dei costidi
stampalspedizione.

: Stampa in bianca o nera delle
comunicazzan

Utilizzara la stampa
monocromatica per fallwe e
camunicaziani, la per ollenli FAA

Diminuzicns delimpatta
ambiaatals legato all'utilizzs 4i
inahiostri colorat & rduzione dei

cha Fibia, costidi stampa.
Crtimizzazione seanowmioa di
Riprislino affidabillth o esercizio ed eflcientamanto

stelerna, con
aria infarna ad 1 sattora dal BC mnssguenle fiduzlane

i
|

!

i evamping sistema CRAH ssitors DATA
, CENTER

l dallimpatto amiHetitale.

Revamping sisterna UPS EDIFIC] Sa ed i 4 Clbtirizza isa
lleita atfidabifi del slstemi d conlinuits | esercizia.

Et8— Cansuma df energia o mix

Il Gruppa Tessellia consuma energia par allmontars e proprle infkastrutture, quali data centar, stazionl radio
base, canirall dl reta a ufficl. Il conaumo anergefico totale & calelata come somma <oli'anergia elatica

ta o dell' le energia autop

Nel corso dell anno, il gruppe ha reglsirate un consumo totala di energia paria 11,023 MWh, suddiviso come

sequa
a. Energia da fontl finnovablil

«  Energia elethica aequistata da fonti rinnovabili certificate framite Geranzie d'Origine
«  Energia solare autoprodotta da impianti fetovoiaie instellall su sedl aziendali

b, Energla da fontl non rinnovahblil

« Enargla eletiica acquistata da rete sanza garanzla dl orgine rinnovabile
s Combustbili di benzina e gasdlie per veicoli azfendall
+  Uilizzo di gas metano e carbore

L5537 a9 2 g

M ooergeifco (% sul CONun0 COMPIBSSvol
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mlnumll 5 Rifull pradotli dal Gruppa e gestdi in C0Zegq []
impiant] tarz|

| ditavaya tCOZaq 198,07
Emissioni totali lorde dj GHA
Totale 8HE amlssioni (ucation-basad
Tatale GHG emiseioni (markst-based;

tCO2eq 363217
tCOZag 383785

) i specifioa che [a calagoria I eggetio non inchuds | dati delle canireifals Go internsf a X Straam

RA390; [| Gruppo Tessellls adetia una metedelogla standardizzate per la stima delle emissioni complessive di
gas a effstto serra (GHG), basata sull i dl fattorl dl 8 specilici dali di eitivita. Il calcolo
avviene secondo la segusnta formula:

Emlsslonl GH@ = Dato di attlvits x Fattore dl amissione (FE)

dove:

Emissloni GHO: rapprosantano la quantits totale di gas serra emessi, espiessa In tonnallate di GO, equivalonte
(tCO;8);

Dato dl atthvita: Indica il tvallo dsllaltivitd respenaabile dalle emissionl, & pud esaere espresse in termini fisicl

|84 sEMpIa quANiii i saegin cunsunale, Nasa o voiume Ji naluriol] upEEs SLAWITIN, GOMs 1 valdie

menstarie della apesa sostenuta per acquisto di benl ¢ sarvizi;

Fattove di (FEX:
assoctate.

h ita di un dato dl attivita [n una stima delle emissionl

1 fattodl di emisslona impiegatl sono sslezlonali da fort uMiclsll & dcanaseiute a [ivello internazionale, tra cul
narmative di rifaimanto, letiaratura sclantifica e bancha dafi sefleriali.

L emi i sano calool at: dua spprocel pl

Approaaio “aetivity-based™: le emissionl vangono calcalate a partire da datl Fslcl specifici relativi alle ativita
svolts, coma | valumi di preduzions, |e tipologie di malewiall utilzzath e i pesl dei pradotti (aspress! in kg).

Appracele “spend-based”: le emlssioni vengona stimate sulla base del valors ecamomice delle spese
r [acquiste di berii o servizl.
u

oatenute

IBBn ina
autolraziona

1 | Gasolia
,_autotrazione
“#3 Metano

. § TCarhona
7 A RA0TC
R
LR4220
jsalon factor [ 307,30 | gCOZRWI ISPRA 2024
LA Locatian-
* based
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Comumo di gas nelano

Cohsiing dl satbone

Cansuing di energia olattica, calors, vapore o
rallteddamento aueuilslall o ulsk:lli dat fonli ﬁ]ss:ll
Conswimd 1ofalo i enargia.da fonll, Aol - Lk
Percentuiale di fantl fassilined sonsuma latats di
snergla

g i energla: da-fentl hidloari-
Percentuale del consume d anargia da fonti nuclear
4ul consumo totala di energin

Censuma dl combushibill da fontl Hnnovabill compresa | Wh 1]
Ia bioinassa, i biccarburantt e il blogas & Fidie e

‘Gonsuma dl eneyla elettikea, calore, vapore & 1 MR 123
1affrezcamente da forll rinnovabili, acquistali o H

acquiziti N

Gensumo dl enetgla rinnevatila autopredotia sanza
ficomera B cambushibilt
F Gansumng Wofafd Al enerdla da fonit-Angovably. +

Peicantuale dolla fenti inaovablli sLl wnwmulotale ] [
i

£1-5 37 Nella seguanie tabella Tessallis indiea la propria produzi i enargia da fonti nan

rinnovabill o ta preduzions ol energia da Fonfi rinnovabil in Mth,

E1-6- Eniissfon! lorde st GES «f ambito 1, 2, 3 od episstoni tolall i GES

La emissioni GHG sono seconda ls lings guida del GHG Protocol.

A fini defla del peri izzativo per la dalle amiasleni di gas a effetto serra,
il Gruppo Tosssllis includa la seguenti socistd: 3P Italla 8.p.4., Aetherna S.0l., Go Infernet S.p.A, Tiscall Kalla
8.p.A, Yenslla Sr.). e Xatream Sl

fi0-6 44, 46, 29 51, 52 La tabella seguente presenta una vislona dl sintes] delle emissioni GHG di Scops 5,20
3 refative ol Gruppe Tessellis:

Emissionl dl Seope 1
Eniission ferda dI GHG Jn Scope 1 [ tco:
Fercentuale di emissioni lorda di GHA [n Scape 1 da | B3 1 100

statemi di szambfe di quata di emizsion]
Emissionl di Scops 2

Emigsioni lerde di GHE di Seope 2 lecallon-hased tCOzZa 3.2703
Emissien| lerde 41 GHG dl Ssape 2 markel-basad tCO2aq 5,327,1
Emisslonl skgnilicative df Scapa 3

Emisafonl Iowto di GHE dl Scope 3 OZeq 30AT0.72
Categoria 1 Bani & servizt acyuistati O2an 26.901,87
Caleqorla 2 Benl capltall [} 02aq 5.869.05
Categorla 3 Cambustibili e atlivild connossa Q20 108213
ifenergia {non incluse in seopa 10 2)
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Emnsion faclor | 500,57 JCOZMWh AlR Residual
ITALIA Markat- Iix (Eurape)
baead 2024
Scope | Categoiia | Liconsed dulabase CEDA2024
3 1
Categoia | Licensed delabesa CEDA 2024
2
Catepoia | Natural gas 00202 | kgCO2ediOWh CEFRA Y24
3 i
Patrol G614 DEFRA 2024
Dl 0.0681 | kgCOReq/iWh | DEFRA 2024
6
Coal 0.0562 | kgGOZeg/WWh | DEFRAZ024
a
Lisensed database |54 2023
Categorla - - -
5
Categorla | Licensed dalabase CEOA 2024
[}
Holel stays UK. 11,508 1 kgGOZagfoam DEFRA 2024
a per nighl
Hoilsl stays | 12.200 MGO!eqmm DEFRA 2024
Sefoium
Holelstaya lialy 14.300 MCDZqume DEFRA 2024
Holels stays USA | 16,100 l@CDZan‘mm DEFRA 2024
per niglt
Farry — (ol | 00167 | kgCO2eq/passe | DEFRA 2024
passenger 1 erkm
Famy = ohr | 01293 | kg(:02eq/onsss | DEFRA 2024
pAssangar ngarkm
WTT Feny - foot | 0.0042 | kgCO2ag/passa | CEFRAZ024
PRSI 4 ngerkm
WTT Feny ~ car | 0.0297 | kgOO2aq/passs [ DEFRA 2024
passenger ngerkm
Flights ~short haul | 0.1853 | kyCO2eqfpasse | DEFRA2024
ngezkm
Flights -[ 01758 [ kgCO2eqipasse | CEFRA2024
Intemational ngerkm
WIT Flights - | 0023 | kgtO2eqpasse | DEFRA2024
short haul | ngetkm | |
WTT Fhghts - | 0,0218 | kgCOZenfassa | CEFRAZ024
Irteinatiottal 2 ngerkm
Natianal rall 0354 | kgGO2eqjpasse | DEFRA2024
) ngackm
W Nalional el | 0.0089 | kgCO2ewfpatsa | DEFRA 2024
7 Brhm
La ernissionl Scopa 1 sono calcolate come la sorma delle smisslon! derivant da:
1: combustiona dl cacburante nel veicoll azlendali;
z ufilzzo & ibil} foasill por i ri daoli edific] azisndeall;
3: pardiita df gas refrigeranta negli edifict aziendall.
Lo ami i di Ssope 2 inoludone | Indiretts dervanti dall'acquist & dal di slettricita, vapore

& galare. In canformith con gquante stabilite dal GHO Protacd), tall emlsslonl vengano caleslate secendo dua
distinti appracel; "location-based”, che sl basa sulllntansits madla di emissions della rate elettrica locale, &
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“irarket-hased", che Usne conto delle emission| |egale all'eletircitd che I'azlenda sceglie di acyuistars, ad
asompio Iramite contraiti spacifici o sarificali dl edgine.

L'zpproceio jooatian-based pravede Implego ot un fattors medlo nazienals, riferite 2 mix energetico utlizzato 2
fivallo nazionale per fa produzione dl ensrgia eleltrics { SPRA), L'approcco “merket-based” si basa sugli accordi
contrattuall stipulati con | farilan di enargia elettrica, riflaitendo 1a spacifica provenienza dell'snergla acquistala.
Par quasto matado, visne ulilizzato || fatere df amizslone de! “resichial nic® nazionale, ovvera la quola o1 snargla
fon coperta da garanzle dl orgine, come definile dall'Al3 - Eurepran Resldual Mix,

#2445 ) |l Gruppo Tessellls oopre clrea I 6% dal proprio fabbisogne di energla elsitrioa con fund tinnovabill.
Per cariiflaars lalgine "gracn” dell’anergia acqulatata, 8l avvale il Getanzie di Orlgine (GO) assoclate al contratti
dl fernitura,

Per lo smission] ¢i Scope 3, | Gruppo Toeselis cona
cha per le proprte altivita,

ra la catagoria pld rteventl sia per il setiore di riferimente

RA 46 9] & Paril calcole dells amission| di Scope 3, Il Gruppo Tessellls sl avvala di diveraa metodologla,
assunzioni 4 faltor dl emisslone. La gquasi tatelith delle emlaslonl, pari a cirea | 98.94%, sono state quantificate
ullizzande dali primari, raccold dirattamente datie atlivith azlendali o dal fernitar.

i segulto ol fiportanc la diverss categoria ff Scapa 3 per Il Ghuppo:

Cateqorld 1: Benf & sarvizi agquistali -~ questa satagoria include le emission| derivanti de futti | predotl ¢ sarvizi
acquistati dal Gruppo Tesseliis per suppurtare le proprie alivitd operalive, come materiall, farniturs, consulenze
& 3anvizi estsml. Rappresenta |a vace il significativa ira la amissioni indisette,

Calegoria 2, Benf Capilail — questa calagoria Include la amissienl generate dalla praduziene di beni dursyolt
acquistati nel corsa dell'anno 2024,

Cetsgorla 3: Combustibill & allivitd connesss alf'snargfa - questa calegorla includs lo smisslont iadiratie generats
lungo [a fillera a monte dellenergla consumata dal Grupps Tessellis, come quelle fegate alfasirazions,
p @ trasporta del ili utilizzali @ dalfensrgla elstiica acquistata.

Categoria 5; Rifull prodolil dal Gruppo e gestili in Implanti terzi - questa categoris include le emission] generste
el trattamento prasso impiant terzi del rilud predotll dal Gtuppe Tessellis, Poiché tulli | BAUR vengono avvlatl a
pracesst dl riclela, [e amisston assoclate fisultana parl a zero,

oria 6: Viagg! df Javoro - questa categerla comprands la emisslani generate dagli epostament] e dai
pemottament! affettuati dal parsonale del Gruppe Tessellis in cccasione <i rasfarts per mcontd con cllent,
fornitotl @ par i partecipaziona a avenli, Per la stima della emissioni, sono etatl ullizzatl dali priman
esclusivaments per Tessellis 8.p.A., mentre par le altre socleta dsl Gruppa, In assanza dl datl diretti, Ja smissioni
song slate stimate mediante Mutlizza di proxy, basale sul numero dj dipendantl coma Indicators proporzionala
dellslivita.
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E5 Uso delle riscrse ed economia slreolare

s Sostiona degll Impatti, del rischl 2 dollo apportunity

ESRS 2 iIRD-1—- Descrizione def process! per Individuare e valutare gil impzttl, 1 iischi o la opportunita
Hiavanii cannass ali'iso dolie risorse o alf'economia circolara

ESRS 2. fRO-7. 11 3): Tessellls rende nolo cha nellamblte dal procssse d identificaziena e velutazions degll
impatl, del rischl o delle eppordunita matariall legall alluse dallz Asorsa & alla circclarty, & stata condotta
un‘analisi sugll attivi & sulla altivitd delllmpresa, includendo l2 opetazioni a monts & a valla lungo la catena dal
valora, L'anallzi sf & focalizzata sulllndividuazione d arse di miglioramento In termini o pratiche di riutlizza o
riciclo, riduzione degll sprechi a corretto smaltimento dei materiall, son paricolare attenzlone alla conformita
normativa relaiiva al prodolif ad alte conlanulo tecnologloo, Sona statl considerall ancha gfi impatt petenziali
legali a eventuali non confornild alle normetive in materla di emalfimanto def Afiull, Testione dele sostanze
pericoloss & protezions amblentals,

Asagulta del"analisi di doppla materality, gil Impatti Individuati sonp:

- aumento della pratiche d Autilizzoficiclo, rlduziane dagli sprechi e corretio smallimento mater/alt {anche

con alls v dl ri sul proroit ad alto contenuto tecnolagico - Impatto positive
attugle}
~  Impati legail a potenziall aen conformita alla five in amblto i dl it 2 di altre sostar

patitoloss sfo alla proteziona deliamblante (Impatio negalivo patenzlale),

L'uhlca opportunith dlevanta 4;

- rafferzamento delli de! Gruppo e alll alle

ip 6 del | attraverse
Fadezione  inlziativa di aconomia clreolars, con eifelt) positivi sulla dimensione aconomlica grazle
all'aumente det ricavl darlvants dal reinserimanto sul mercato degll apparali igenerat, cltre ai beneficl
reputazionali,

ESAF 2. 1RQ-7 11 b): Lo metodolagie applicate hanno incluso Fanalisi di conformitd narmativa e audit interni,

mentry le ipotesl 4l base $l sono fondate sul requisili lagall vigantl & sulle miglior] pratiche disponibili, Ove

pertinenta, sono stafi altivall processl di gonsultazione con le parli Intersssate, Induse la comunitd

pelonzialmente impattatz, al fine df lategrare | lore punti d vista nell'analisl,

i asgnala che le Informazloni e [ datl rendicontati nolla presento tematioa f dfariscono ssclusivamante als
socista Tiscall [tella S.p.A. 5 Veesltle, in quanto unicha entitd del Gropso per lo quali | tema rlsulla rilsvants
i fini della materialitd, alla luca del volume delle allivitd operalive @ della tracciabilita dsl fussi @ Afiutl. Per le
tostanti saciata, I topic non & stalo considerate applcabile ¢ slgnificative ai finl ¢el reporiing,

Per maggiari informazlonl reluilve alla descrizions del prazess] per individuars 8 valutare g impatl, rischi &
opportuniid rilevant ai fa riferinenta a quanto g4 descritte nella sezione *Geslions deyil impeill. daf isehi o doile
appodtuaftd” contenuta nel capilolo "ESRS 2 - informazionf Ganarall™.
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Le catagotis escluse dal caleolo delle amissioni Scopa 3 sena rienute non applicabill o non eignificallve par le
atiivilg del Gruppo Tassellls.

Categeria 10: Traltamanle def prodallf venduli.
Calagoria 14: Franchising,

Catagoria 15: fnvestimanti,

Categora 8: in faesing a monte.

Cateporia & Trasporto g disliibuzions & valie.

Categoria 12; Geslione a fina whe dei prodolli vetidull,

Categorla 13: Bar in leasing a valle,

ET-6 5

216.680.611
000017

ey nnunrrﬂnnn Seope tleconbased],

Imansﬂi.dernvnrn (tun‘ﬁ:uplzmlkﬂim} Lo 0,00018

E -5 85 Per la risonclliazlons degli importi del rieavl nelti si Amanda el paragrafo 4.4 della Relazicna suffa
Gastione,
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[EG.1 - Follitche rafathve all'usy delle Hsoree a alf'economia circolara

ESRS 2 62 Altualmente il Gruppe Tesselliz non dizpone ancora di poliliche in lines con IESRS 2, MOR-P.
Tublavia, Tiscall tala S.p.A. dispons di una Politica Ambizntale, In eul & Impegna alfivaments nel controllo
degll impatll amblentall delle proprie altivit, ficonescendele come un'area eruclala dal proprio oparsto, Inglama
4 Innovaziono teenologica, client, peracne e governance.

EEJ, 15 4) b} Coma dofinilo al'interno della Palilica, Fapproocia o Tissell italia 5.2.A. alla pestione ambizntale
sl fonda su:

« la programmazione e lattuszichs d Interventi specilici volfi a minimizzare gil Impatti ambientall {ad
esamplo, Emitare | consumi dl isorse naturali ed energetiche, o malerie prima e di materiali; pravanitre
eventuall perdita = rldurre la produzione di ffull);

- lascrupolosa applicazione della prassl adeftale nelf'ambito del praprie Sislema di Gestlene Amblentale,
tntlusi ¢onteelll per assicurare la conformita alla presente Poliflca,

Tizealt avidenzia, dungue, 1l piopio lmpagng nellapprovyi to e nelluse bila dells rlsorse
rinnavabhi,
i :'us0 dedia Heorse o allecobumiz clrcolars

ESRS 2. 82 1l Giuppo Tesselis non ha predisposte un plang di azlohe cha dgpenda specificatamente ella
richizste MDR-A. Nonhostants clé, sono state attivale elcune azionl legate agil Impattl smersi dall'analisi di Doppia
Matarlalita,

EG-2 20 . b). b ab o). f. Lo azlonl connaase alluse delle riscrse ¢ allecancmia clrcclare intraprese da
Tessellis sono:

- Rigeneratl dal Lavoro: Questo progetts si aulla dagli apparati in

collabaraziona con la Direzlonl delle Case Circondariali di Lecce, Rabibbla a Gagllar, Esso mira a
sstendara il ciclo di vits de] disposltivi, riducends la necessita di nucve fsarse verginl e promucvends
T'ulilizzo dl risorse secundaria attravaerso Il riutilizzs a la dparaziona degll apparat,

«  Eliminazione graduale della plaslica usa = getta; A paitire da ottobrs 2019, Il Grupps Tessallis
dimestra un forle impegno nell'adottars pmlche soslenbil e ridurre il proprie hm:mlo ambisntalo grazie
allinstallazions i % Il di sequa potabile o al"slim| azi%na d[ hnmghq &b qgmen in
paslica sla daglf erogated autematici d| alimenti & bevande s X

- Racaolta differenzlata; Il Gruppo adotta un sistema o ra:: ﬁf:iff ri' f
ficicla appropAate df WA ifiti predotti, Lo (1] I d\ Al
awviens In conformita alle normative vigentt, ’?(

- Slsteml di virtualizzaztone del desktop (VEI): Per I ;:;
slstami di vinualizzaziona del desktop (VD) rispelto ala; "hl.&%
smaltimento dalle apparscchiature eletironicie, chn -




- Telldi Al fine & ls iztani dell'area i jo dei rifluti prasso la sede di

Sat lletta, sono stali utilizzati appositi tefi di protezione per pravanire svantusli perdite di parlicolate 8

prateggeare | suale. f

- Distribuzions, usa e fine vita doi prodotti: Tessells applica una gesfione responsabile dei rifiutt
elattronic! In lnea con e ive RAEE. privilegi il rii @ Il racupera dal matensll. La

dej elienti sullimp: del corrette dal RAEE avviena altraverso fa
comunicazionw inserita nel Welcome Pack destinato &i <llentl Business, Tale comunicazions prevede fa
igsilituzione dei modem ln comodata In case di cessazione del contratto o sosiituzione & fornisce
infermazionl sul potanzlall impatii embientali connessi alk'uiilizza o alla fina vita 46l prodetl. | correito

confaimento dal prodellil & prevista in ita conilr sulla gestinne dek rifivh.

s Metricho o oblalfivl

, 11 Gruppo Tesseliis nen dispens di oblsttivi definlt in inea con FESRS 2 MDRAT. Nenostanie
cit, Tiseali kalla §.p.A ha introdotto Un slstera di monitoraggio per abiettivi relative al pragotio "Rigeneradl dal
Lavore™. Nallo specifico, fa sacietd preveda l'utflizzo targel eslcclale in base al tempi medl dl lavorazions di

clascun apparalo dgensrate e alla laorse preaenti nei diversi laberatori. Tale dato pud varlare a causa di diversi

fatiori quali: il cambie di logia degll apparat! on ione dei tempi di 3
l'esaillaziane del aumero di riserse alllntarno o ciascun laboratorlo, che, tanuta conta della pecutlaritd del baclno
di lavoratori, nen put considararst stabila; inflne, nal cainputo delle gi t ive &

avaptuali glornale ¢l malattie, larle, s permesai,

Nel 2024 sonc stall riganerat 15.82% modem presso il Laboratorio Rework di Lecse, 27,720 prasso il Laboratorio
di Rabibkia o 12.883 presso || Laboratori di Lita ['atlivith & stata svolta sia sui disposiivl di propiata sia qu
dispositivi di alti provider.

Per il 2025 gll adlstlivi dedlnitl seno | segueni

-]
Rablbbla
[ Caglian Ut I 21,959 ]

E2haf, 307 Ne| corse dell'esercizio, Tiscali alia S.p.A. ha gastito flussi di i tecniche in antrata princi t

caanessi alla fornitura dl servizl dl I materiali

- CPE PWA{Customar Pramisas Equipment per conneasione wiraless fissa);
- GPE Fibra {modemfroutar per conneasioni in fibra);
- Gulfle operaliva per Il Customer Care;
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Tiscali Malia S.p.A.. societd eha capprasenta la matsrialltd maggiore allinterno de{ Gruppo Tassells, non ha
destinato alcuna frazions el rfiutl allo smaltimento in disearica o incenaimento, & nan ha prodoite rifiuti
radloattivl. La gesiions ded (fiutl seque la gerarchia comunitaria, privileglanda if dutlizze o Il riclda,

La tahalla

pp il g it {t) 2 la Upalogla o risorse in uscita,

37, b Tolate ™ -0t i
3% o} Fjgot pericotas) e I,
37. {b)i. Preparaziane per il jultizzo t

37, (o}, Riciclagglo t 007

37. (b)i. Preparaziona per il rulilzso t

37, ()i Rlelelagglo t 8545

3705 Rifll neviesh i :
7. (o) |. Incenerimenta t
7. (o) Il Smakimento In discanca ~ t
7. (o) i, Altra oparaziont di
smallimenio

37, {g}i. neenerinente b

37. (c}i. Smaltimanto in discarloa t
37, (c} i, Altra oparazioni di
smalfimanto

57, i) RitlF ion ridlclet

E5.5 38 g) | principall dussi di rifiui sono: prestica, ifiuti Indidferenziali da attivith ufiicio, rifiutl bladegradapill

della In eartons, imballaggl in plastica, app: i sletiriche fuadi uso {RAEE).

E5-5 38 b): | principall mateitali cantenuti allintemo del ffiutl sono: biomassa, plaatica, carta & cartona, metalle

555,39 La 0.07 di rifi pailcalcsi. o materlall

ipst u o materlsil uficic per te sedi di Bai, Roma ¢
P .

falg djy}r} coniratto con uno emalfilore autorizzato. Pravie Invio della lattera dl

b Pt

anto e fernisce il FIR {Formularo dl identificaziona dei rifiut), |

segistrl d carice ¢ scarico ;x_au: quest materiall sano conservali prasse lo smalfitera.
. . LT - r .

F5-5,40: Per lo
Taranto, Tieodli ltatla S.p.A: 4 4w
auturizz-z.{une.llq nglqlgﬂtu‘l:é 'asn;gﬁla la-smalti;

Un congulente ambiantale supporta Tiscall Ila[la:s.p.A. in tuls lo faai della smalimento & nagil adempiment
ambientall connessl. ! ) : ’

CLd :

Vil

M7

- Sedis operative paril Cusiomer Gare.
Tali risarse rientrana nell'ambito delle apparacehiature eleltraniche o deghi arad operativi o sena impiegate nei
precessi di erogazione del servizio @ nal supporto al dliente; I loro uilizzo & costenta con e esigenze operative
aziendali, infinea conl eritad dl slficianze: e durabilifa dchiesti dal sefore.

Esd 318 La ile tabella rapp: il itativa {t) e la Hpologia di isarse in entrata

CFE FWA

CPE Fibrd . t .

CUFFIE OPERATIVE QUSTOMER CARE

£54.31¢) Par quanto rigwarda la CPE FWWA, i i ifiFzzali ¢ riciclatk sano pari a

74 tonndllate (80,43% dal tetala}, menire, per quanto riguarda fa eatagoria CPE Fbi
riutlizzal & riclclail sono parl a 27 fonnellate (76,41% del totals).

compenent! secondarl

54, 12 | dali relativi alle risorss (CPE FWA ¢ GPE Fibra} sone stali estratti dal sistoma gestianale
ammminisirative. La metodolegia di raccolia datl adoltata non consents una disaggregazions tra la quota di
<emponent secondari riutilizzaii ¢ quella riclclaty.

Infine, i dati refativi alle cufiie a alle sedle oparalive aono ricavati da miswre dlevate smpiricaments & le
i i s0N0 nel i contabile AX.

ofta

Eab 37 al. ). o). o Mal corse del 2024, Tiscal Raifia 5.p.A, e Veasible Srl hanho genarato cemplessivamente
85,52 oi rifiut, i avviatl a ap igni di recupera, con una parcentuats dl ricicla def 160%, |

rifiut] progott sono ¢ost suddivist:

- Rifiuti non 85,49 Il destinate a ri (es. in cartone e
plastica, rifluti bledagradabill da mense, indifferanziuil da atiivita d'officio).
- Fifiuti pati i 0,07 llate, anch’assi Heletati, includendo appar elstticha

Tuori use (RAEE}, menitor, lampads fluorescant, batterie & CPE non rigenarabili (KE).
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83  Informazieni Seclali

ESRS 51 Forza lavoro propria

+... Strstegls

E8AS 2 BAR12 12 1 Gruppo Teseallis pone particelars attenzions slle opinioni e alle necessita del propd
dipandenti che vangeno integeate nella strategla & nel madsllo & buslness aziendale aftraverso la definiziona &

T modelits di a canfronte
Tall mitlvitd dl col Bong mirate rapporta hasato K 8
parmettando a Tessells di 2 qual] siano | ith 6 |o agpattative del propid anche per

quanto riguarda i dirit] umanl.

{’interaziona con i lavaratod propd permetts a Tassellls di raiforzare [a comprensione dalie [stanza e della priorits
tispetic al temi Jilavanti della propria stratagla, ¢ di raccogliere contribuli sul possibill amblk dl sviluppe, al fine di
incrementara la capaclta dl craara velore condivisa bra il Grupps @ la propria farza lavera,

dal di dopbia ialitd, in oub & state colnvolta 1a forza lavara propria nella definizions
degil IRO rilevant], il Censiglic di Amminfstrazione approva | faultall di tala processo, asstourandane Il piean
allineamenie con la strategia azlendale, gl oblettivl & [ modefio di business de| Sruppo, nel Hapelto dei drittl
umani e degl intersssi dat lavaratod.

ESRS 2 SBM-3— impatti, rischi 8 opporicnith rilevantl e foro Jnterazione con la atralegla e if modelle
aziandale

ESRS 2 SBM-3 14 Nel'ambite del procssso ol doppla materialitd sono statl dsfinitl gl Impattl, i rlzchi e lo
opportunitd rilevant, ideatificando & lgenda lafarzal propria, consi tutte la ares professlonali

della forza [avera intaressale dalla operazioni del Qruppo, sfa a monte che a valle della catana del valors,

E$RE § SAM-A 4 2 b o). Cli impalii cennessl alls forza lavese gropda amersi coms rlevant! dall'anallsl di
matariallts sene | seguentiz

¥ Aumento del a dalla dei Il fspettn dalle condtzioni
eontratiuall (a3, aran di lavera}, la tutela della libertd di e del lta) X
|a promoziene dl ung remunerazioni competitva dmpaite positivo attuale),

v sul ternl di salute el del dipandantl & | affivitd

d promoziane della sslute e siourezza, formaziche daf.licata & acourata gestiene dai rischi, cor

riduzjone nell di Inforiunl sul luage ¢ lavero (impatto posifiva altuate).
itd ed Incluslons a Lultl | tivell allintemo
dal Grupiie, @ ¢hs fatilll I'eapressione del talento e delfunlcitd dl cgnuno {impatto positiva aituale),

¥ Promozione di una cultura Inclusiva cha favarisca diversita,
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¥ -Patenziall eplsed di disciminaziona/melestiziabuso allintsrne dalls opsrazioni azlendali, incluze
pratiche disciiminatorls can particolara r ar ilita, i a it i

carriera {impatto negative potenzisle).
¥ Impalll pasitivi sulla fafert atiraciion & ralsniion grazia alla presanza & pianl d| formazione individuali
cho faveriscono lo sviluppo dslla compstenze e I'avanzamants di carrlara {impatto positive attuaie),
¥ Qeslions sleura e consapevala delle Informazloni a del datl, In Insa con la necessita ad aspettative degli
stakeholder, ed in cosrenza cen la normaliva applicabile {impalto poaltive aftuals).
Nal dattaglle si considarano qusli partl Intersssats dagll impatt!, risultatl ritevanti, tultt | dipendenti del Gruppo
Tassellls, assuntl principalmente can il Contralto ! di-Lavoro Tel I¢azlonl, Contratte

del Glorallatl & Contratic Nazionals Dirigentl [ndustris, | collatorator] estainl e le assoclazioni sindacal
tappresentats In azlanda,

A seguils deltanzlisi di materizlita & risulteto tlevants un unlco Impatte negativo copinesso afla forza lavore
grapna del Grupno che risulta essere generalizzato nel contesto in cuf opara il Grupps Tessells.

Inrelazions agll Impatt posiivi dlevant, & stata individuata la Funzione Paenla Valua coni'obistivo di contibulie
allimplementzzivnas del modello ol Gna Company, faverends la costruzlona di una nueva cultura d'impresa che
offta 2 clescuna risorsa f'oppostunita di sviluppare le propris compstenze, In coeranza con le esigenze indette
dallevaluzione dal businass in un contesto in cul Iz parsone, con il complesso delle lore nterazion| Intarne ad
estarne, costituiscono il principale molore di ganaraziane dl valore ed arrlechimanto sociale,

Essera agente i camilamento per People Yalus significa aver inlzizte un percorso che ha quale vista temporale
il riannic 2022-2024 per completara | eaguant traguardi:

definiziens dei nuovo modells arganizzative;
definlzions dei valor| aziendsll a dsl madalls manageriale;
ridizegno dei proceseo di cemunicezione Intarma con focus sulld aviluppe @ una nuova intranet
azlendale;

- implemaniazicns di un madelle di sviluppo Impemiato sugll strument def job poeling e del performance
management.

EGRS 2 88M-3 15 [l dlaloge continua con la funzizne dl Pacple Value @ precessl di colnvolgimento della forza
lavora prepiie (ref. $1-2 - Processi df colmvelglmente daf isverarori propr e del rappresomient! dof lavorstor! in
metitc agh impetti) permattano el Gruppo di menitorare il clima presenta kra | lavorateri ed aftuara misura
correttive laddove sl presentino crlicitd ed Impaltl nagalivi.

FARG 2 88M-13 14 d). 16 Irischi e ls opportuniia conness alla forza lavore propria, rlsultat rlevant dal processo
dl materialith linanziarle, 2ono i saguent!:

¥ Rischila conneaso al furks o dall @ Informazlon] sensiblll e alla conseguante divulgaziona causando dapnj
alla repulezions o alla confinyit aziendsle, nenché possiblli sanzloni legall {ischig).
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ad etniez, sulla nazlonallta, sulls opinloni palitiche e sulle credanze refiglosa,

[ncllre, {l Gruppo ricenosce nalla professlonallts o neflimpegno dei collaboratori valarl Imprescindibili per il

raggiungtmente del propri oblettiv, Paranto, le preprie Msorse umana sono tutelate e viene promossa la lore

soddisfaziene su luego dl lavere. Nella gastione del rapporli ¢he implicanae linstaurars) dl relazioni gerarchicha,

il Gruppo esige che il potere organizzalive e gestivnala del supericre gerarchico sla esarcitato con sguitd @

correttezza, sanzionando ogni comportamenle che pessa In gualungue mode teders la dignita personals &
fessionale del collabarat: il Gruppo & e i nell un d

lavoro in cul i rapporti tra collaghi slans imprentati alla lealtd, corrsltezza, collaborazione, onestd, dapetto e
fiducia reciproca,

Olirs a ¢ld, § Gruppo adolta Iz misurs necessaria per la proteziona della salute e sicurezza del lavorator e si
Impegna costantemanta & sviluppare una continua apara di infermaziona, sensibilizzazlona & formaziona miteta
al aftivo i tulli | Deslinatart del Godice not Imanto del mlglizil standard di sicurezza @ salute,

Par magglor formazion| sul Cedice Etica sl fimanda al capitols G4,

Regolamanto nclalg

Il Ragolamente Azlondele del Gruppoe Tessellls definiscs fe diretiivs, o provedura azlendall o lo ragole
gomportamentel| she | dpendent sono tenuti ad osservare per un pli ardinate e proficus svolglments dell'atlivity
lavorativa, di concerto con la altre policy eziendali vigent, il GCNL di riferimento a |2 normative applicabili.

Tall regole di compertaments comprendona la profassionallty e la comrettezza demandata zi dipendent! in ogni
aspelte dellattvila lavorativa e dei oro rapport con i eellaghl, nonchs |z diffusione delle zroprie compstenze o
la partacipazione agli evenbi formativi. Inclire, il Regolamento Aziendale definisge |8 regols < compoitamanto
da attuare per una corretta gesiions ergenlzzativa come la ragolamentaziene del'orario lavorative, delle foria,
della melatia, della tutela det patimenio ezishdale, del parcheggl aziendall & della sicurezza sul lyogs di lavero,
Inoltre, 31 menzionana gli obbiighl di rgpaitars le nermativa in materfa di Privacy a Cybsrsscurlty, Codice Efico
8 Parity df Genere. in coda al documante, sono presantl gli artiaoli riferit ol sistema sanzionetario In assere.

Politica In materla d! Dlversitd del Gonsiglle dl Amministrazione e del Golleaio Sindacale

il Congiglic di Amministrazione & Tessellis & consapevole del falto che diversiti ¢ Indusione sono due elamentl
In particolara, la valodzzazionn delle diversita quale elemento fondante
deila sestanibilild nel madio-lunge perodo delativitd dimprasa rapp un dl + tanto
per | dipendenli del Gruppo Tessellls quante per | somponent degli crgani di amminisTazione & contrallo
dollorganizzazions,

della cultura

Lo seope f tale Pollica & aualle & it i ariterl per una qualk dal Conslgllo o
Amministrazione funzionale ad un sfiicace essolvimento dai complti 2 delle respanaabilitd affidati all'sigane o
gestiong, anche atiraverso la prasenza di perssna cha essicurine Una sufficienta pluralith di puntl i vista o
sompetenze necessarl par Lna busna comprensicne del mercato & dagil affarl aftuali, dei rischl s delle

apportunit a lungo termine redetivl all attivith aziendalo.
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v dell ivita dei lalenil @

della lore produltivith grazie #l'inalaurazione
o un ¢lima sziondale positivo ganerale tramite Inizlative chea promuovona J'unigith dt cgnune, ganerando
impstti paeltivi sulla performance 8 del Gruppo ita),

¥ Qpporlunitd derivante da inveslimanki da parte dal Gruppa in parcorsl farmativi (soft e hard skdlls) con

conssguente capacitd eitratliva e produltivita di un p it te qualificato, con impalfl pasitivi
sulla performance del Grupps (apportunita).
Tall riseiti @ opportunith ehe derivano dagll impatti o dalle dpendeonze la tarminf dl lavoraton props riguardanc
Fintara forza lavoro propria dal Gruppo,

ERRS 2 50M-3 14 o) l Gruppe Tessellis non ha idantificato nesaun impako sulla forza lavera propria che possa
derivare da plani & fransiziones vall a ridurie Fimpatto amblantale.

SRS @ 5403 144 31| Gruppo Tessellis iipudia ognl forma i vi

one dei difitl umani, comprasi [Havore
forzate o [Havero mincrile. Per tale ragiona nen tleorre a nessuna farma di lavere rlcadente in tall categorio ¢ si
asslcura che tutfl [ lavorator slana consapevoll dei propii diilil @ dover! derivantl del propiio conlratio di lavore.

Si segnala che nen sono presanil operazionl 2 ares geografichs a sischio di lavore forzato o lavere minesile.

¢ Gestlone degll Impatt, del fschl ¢ defle itd

51 1= Pofitlcha rolative elin forza favoro propria

FSRS & 62 || Bruppo Tessellls non possiede poliliche formalizzate in tinea con le richieste dallESRS 2 MDR-
F. Nonoslants clé ha pradisposte le segusnti polfoy selative alla forza lavoro propsia;

+  Codica Elica,

» Regolamente Azisndzla,

+  Politica in materia di Diversitd det Censiglio di Amministrazione e del Gollagio Sindacale,
»  Polilica parita dl ganers,

+ Polifica salute e slowrazza,

+  Modello 231 — Parle Speciale 7: Sicurezza sul lavoro.

+  Moedelle 231 — Parta Spaciale 3: Rasli Parsonalita.

Codice Etico

81 24 b |l Codies Edleo del Gruppo Tessellls racchiude i principl di deontologla azlandale o lo ragola di
condotta per pravenira la commissiona di reatl o comportament| In ¢conlrasto con i valed dell'organizzazions, |1
Codice Etico costitilsce la carta def diritti  del doveri marali ¢he definisea la rasponsabliity stise-soclale dl ogni
partecipanta allorganizzazione imprenditoriale.

Le norme eapoate nal Goulee sono intese a proteggers lintegilta def Cruppo & ad assicurare |3 conformits agl
standard etei profassionali applicabill, nenché alle |eggl ed alle ragolamentaziani ot olascun Passs In cUl opera.
Tra | principl eticl Fondamontall dal Bruppo Tessellls vi & Plmparzialith In cul sl evila qualslas] forma dl
diseriminazione fondata sull'etd, sul sesso, sull'orlantamento sessuale, sulla salute, sull'origine rezziale
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it Consfglio di i aziona e il Collegic del Gruppe Tassellls, auspizans che nella propria
e sia ito un abistiivo di integ: 8 & di equillbrio nella rapprasentenze dl gensre. Per

quaate motivo, | Gruppe dtisna prieritarle che allinterno dei propr organl d amministrazione @ contrallo si aref
un clina acllaborativo & un amblenta inclusivo. nel quale agnl mambro sia in grado di esplmere al meglio i
proprie potenzlale e d massimizzare 1l proprio contributo,

La Politioa definisca altres] o ifiche modalita di att cone le candldaiure formulate dagli Azleniat! In
aeda di rinnove degll argani di ammintsirazione e controllo, assicurando 'n tale occaslone un'adeguata
cons|darazione dei banelicl che pogsone derivare da un'armanlica composiziona dagll lessl, alineata al vari
critsrl ¢l diversita,

La presente Politica & edoltata dal Gonsiglio d Amministrazions, su proposta del Comilato “Nomine s

Remunarazionl*,

| Comitati andoconsillari sone chiamati a supportare il Conatglie dl Amminkstrazicne i marito allimplementazicne
della Peliiica, nonchd alla verifica e alla valutazione defle modelli4 o altuazione <ella stessa o dai dsultali nel
psiiodo di rileriments, anche al finl della desciizlona della prasente Politica da rendera con cadenza annuale
allinterno della relazione aul governe soclatarlo & sugli assell proprietari.

Eventuall modifiche o revisioni dalla Pelitfoa sulla Divarsith senc apprevate dal Consiglla dl Ammiinistrazione, su
proposta dei citatl Gomltati, tenendo conto enche dagll asili dall'auto-valutezlone annuale del Consiglia di
Amminlstrazions.

Par maggloil sulla izl rucle e h del Conslglio di Amminialrezione e del
Collegio Sindacale sl imanda al capitolo &1,

Politiza di parith di genere per il Grupno Tessellls

A7 24 a): |l Gruppo Tessellls ritiane che la diversitd e la pluralith slano valoid che contribulscono a creare un
amblente dl lavoro aparto ¢ stmalante, e a garanlire praspettive @ puntl di vista che favasiscone idea Innovalive

e compartamenti alflcac ® ceorret. Par queste ragioni ha svilupr un framewory. che supporta

lnclusione a la valorizzazione dells diversita. A conferma di cld nel carso dsl 2024 'azlenda ha otlenuto la

carliflcaziona o parith dl genere al sensi della UniiPDR 125:2022, Aggguito di cld, ha predizposto un Slstg ma di
st e

Gealione per ia parita df genare cha proveds adozion gonera,
L'oblettivo di tale politica & di garantire parity & &uﬂy;ﬂ o @ nelle cofidizioni di
lavoro, incemivare poliiche di work-ife bala; i ne par fina cuiturn
aziendale equa e indusiva. Inoltrs, assa ra y e in o ntizghe pari dignita
@ oppartunity a tutty ls persona ingipend f o tH o llyraje religione di

pr . dol sesso, dal o ] delrg ; Seilfufearattonstica o

sfile personala,

511 24 c): || Gruppo Teasells ellinterno del e \ Y " : k khrioppariunita sulla
base di divers! Indirizzi di azione:
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= Cultura o Stratagia.

s Governanea,

+  Pracessi Human Resources.

»  Opporunith di crasdlta od inclugione in azienda,

= Equitd remunarativa par gehere,

+ Tutels della genitorialita e conciliaziens vita-lavoro.

Tall indirizzi a7 conerelizzano in impegni pratici in cvi si pr il tama & della pari

opportunitd dedicati allz il ol it il g altiraveras niziative, progatti e attivita formative.

con l'oblattive dl favorire una rappresentanza aquilibrata a inclusiva in tuthi i rueli, inclusi quelli tecrici o
* declslonall.

Mallo spaclf ca, gl azienj a favors della inile dei i¢he potrablbie risullara

pill a rischio di vulnerabilita. Ir| quasto contesto si offrono hanefit a tutela della genitasialita in medo da faveri

rigntro sul poste di lavero pust cangedo a il sugporle pay le sviluppa pi le per i dij

i canfigh in etd
prasgolare. Tra le principall azionl si annovarana il congedo dl paternita olire il CCNL, procedure/atiivita per il
back to work, soaching, part-time re'verslhlle, smart werkirg, piano wolfare ad hor, asile nldo sziendale,

i i , subase . durante il congedo di nanché

i supporto psicologico estarne, coaching & mantoring sulla genlierlallia,

$0.2 240 La Politlca di parlté genere daflniace, inolire, la prasenza di p

a protocolli di pi

dells molestfe o del mobbing, con parficolare atlenzione al contesti in cuile dorine lavarano in ambient o
pravalenza maschile. Tali procedurs sone diffusa tra il persorale In medo che s¥ana a connscanza dej modi per
effeltuare segnalazioni a della azioni da intraprendere a sagulis dl eventuall episod di molastie o mabbing.

Palitica salute e slourezza

1.2 22 || Gruppo Tessellis pone massima aitenziane al tema della skeurezza sul lavore attraveraa la Peliica

per fa Salute e Sicurezza sul Lavare,

Altraversa questo documante, il Gruppe Intenda definlre ¢ comunicare a tutte il parsanale, ai fornitori o a tultf i
soggetti terzi i saguenti obiatiivl da persaguire nel campo della prevenzione e del cantrallo degll incldenti per la
sutola del lavorator:

- Salvaguardia dell'Integrith psico-fiskca del lavoratort: Tessellis si impagna a pravenire atiivamenta
Inddenll, lnforual a malattle profeasionall, cainvelgenda a tal fina tut i Dvelll aziendali.

- Amblenti dl tavaro sicwr e risorse competent: Il Gruppo garantisce che gl ambstontl di lavero, B
maachira @ le atirezzature siane cenformi al pli elevall standard < sleurezza. Inoilre. si assicura che il
peisonale sia dotato delle competenze tecrlche adaguate a & una forte sansibllitd veraa lo tematiche
della si T dt e, Implant e siruture.

- Ml ep attiva: Tessellis promuove un procasso a1 miglloramanta
cantinuo degll standard di salule & i i la atlva dl tullf i

anche attraverso i loro rappresentant.

253

ha la responsabilty dellorganizzazions stessa o delfunith produttiva. In quanta aesercita i poteri
dacizfonall & df spess;

» al Difigenls: persana che, In ragions defls p p i & di poteri g ich &
adeguaii alla nalura dell'incarlca conferitagll, aitua le dirsttiva del Datore fiavaro arganizzanda | attivitd

lavorativa e vigilande su di essa;
« al Prepasto: persona cha, In raglone dslle ompstenza profsssionsli & nei limili di poterl gerarchici o

funzionall adaguati alla natura dellincan feriteql i all'atiivita @
['attuazione delle direltive ricevuts, la cotretta lone da parte del | od

esarcitando un funzionale potere di inizistiva:

« all parsona che, dalla tipologia contraituale, svolga un'aitivitd lavarativa

nell'ambita dell'organizzazions diun Datore di lavore pubblico o privato, con o senza retibuzione, anche
al 2ofo fine dl apprandare un mastiora, ui'arte o wna professiona, esclusi gli eddett! al sarvizi domesticl
& Familiarl;

« al del Servizi di p jene a p i i parsona In dl
capacith e requisiti prafesaicnali designata del Datare di lavore, a cul daponds, per coordinare d sarvizio
di prevenziona @ prateziona dat rlisshl;

«  allAddette al servizio dt @ : peracna n dello spacificha capacita o

requieltl professlonali, favamia pare dal Servizlo df pravenzione @ pratezions;

= 2l Barvizia ¢f prevenzione e groteziona daf rigchi: insiama della parsone, sistermnl & nvezzl estaml ointarni
allazlenda finalizzall aflalivitd < p iane 8 protezions dal rischi p per| 1

« al Medico Competanta: madico in possesso di uno deltiall e dei requisiii formativl e professionall prevlsfi
dlla legge, che collabora con [| Datete 4l lavoro al fint dedla valutaziona del rschi ed & neminsto dallo

stasso par effattuara la sorvegllanza sanitaria e per fultl gll aftw campitl previati dalle fegge;
« @l dal K par la : perane eletta o designata pe: reppresentars i

lavoratori par quanto concerae g aspatt della salute ¢ della slcurazza duranta il lavera.

La parlacipazione dei la sla aul taml <IsHa saluta sul lavore, si svolge

In confarmita alle indlicazienl normative.

Il protacolle sanitario preveda visite con. ot norma peri i che nen abbiano
complute 50 anni, & egni due-anniper | lavoratali con pit dl 60 anni o cha slana risultati donal con prascrizion,
| dafi sanilari, riguardanti il singulu Favaraiore, ‘senc protatt! dalla pivacy e guind accessfuill unicamante dat
tadica del Lavoro, cha ha parb]'nbhllgod rornira Lrisultall anenimi collativl al datora dilavero, all RSPP e agli
RLS tRappresamante dol Lavrdtori perla SIcurazzaJ durantala riunione partadica annuala (Cige. n. §1/08 ar.
35 0. 1 Balt. ). Ih gensléla nel Gruppn. i nsultﬂh‘aﬂnnlml callattlyl dalla sorveglianza aniarla Indicano una
Ingidenza d malﬂﬂm |n|inencon I dati nizlunall a raglunnll,dl riferimenta.
S

Infine, & m(u pradlspom wn DYR spacliiza per Iavul utaziane Jischm molsstle coaranta con la normativaitaliana,

In particelare IL0,Lgs, 8177008 o8 Leggsﬂiﬂem che plevede la di adottare misura p per

garanlira ohe i luoghl di lavera afans sacurj a i pe]tosl pertetti | dipendentl, senza istinzione di genars, | riachi
P i
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Par tradurme questi obieltivl in azioni, Tessellis si impegna ar

- Rispaftaraa normativa vigente in mateda di galute a sicurezza sul lavero, ¢ laddove poscibile, applicare
misura aggi ranute ancha In assenza di ebblighi d legge.

- Assicurare cha it Sistema df Gestions della Salute o della Sleurezza suf Lavoro {3GSL), ¢onforma alla
nerma UL IS0 45001, eia integrato in fulta ['orgenizzaziona azishdale, dal datare di lavero sine al
singalg bavorataie, compresi | dipendanti dalle ditte esterne colnvolte.

- G can linuitd i propri @, in parii il'loro rapp (RLS).

ol ml completi df i [} per tutteil p

- |mplamsntara un sislema i moniforaggio par verificara lattwazions del SGSL a 1l rispeun delle
feglslati iin materia df safute o o

Effeltuare ua periodico riesame <ella Dirsziona per velutare 'adegusterza s l'effcacia del Sistema i
Custions dolla salute o sleurezza aui lueghi di lavora, g
4n impegno chiave ol questa Pofifica & rapp dalle proced i dal Grippa, finak; alle
definlzlona delle attivitd di gesfione delle informazioni relotive agll infortuni & Incideml {mancati infortuni). Tali
procedure mirano a ricercars le possiblll cause o pregattare evaniuali intervent di miglioramento,

] di j del rischi uno le ed & in usa parte
ganarala & fn sezioni apecifiche per ciasouna delle sedi of Sagliad Sa llletta, Bz, Tarante, Roma, comprasi i
laborator] presso le case circondariafi, Inoltre, i criterl con cul seno sifetluatl Fidentificazions dei pericoli

accorda all

2 salute], la { deirischiala del
vigentl, si i @ lutta la candotte dal p iip i do le
dafinizione di "lavorators” o al sens| dell'art. 3 del 0. 1.ga. n. 81708 @ 8,m.i,). Per ogni sede sono statl alabaratlil
documento di valutazlone rischio Incendio, it piana dl amergenza con i relativi allagall ala valulaziens dal rischlo

giress lavaro correlato, Infine, & steto pradi il Fiano dt ta cha cantiene le aftivita che dovranna

R0 p per il migli dalle di 2alita & slcurezza sui lunghi di lavore e par
alla vigente

Lo normea sulla s Bi appli ancha al che, 2 fitelo, = rechi antra lueghi di lavore

che sono softe cantrollo dall i isitatari, i ate.}, tenendo conto di;

»  altivith ardinarle e stracsdinarle, prosenza & personata estsino, di feziin penerale;
» rischi di natura ambientals ¢the hanha orlging estamna o vicina al luega di laverao;
» rischi legab a cambiamentl nelle ares di lavora, processi di ione dei serviz),
macohlne, Implantl, altrazzature, materia prima, sostanze, procedure & ergantzzazions del lavare;
. della iva appl
Il presidio delle relativa alta sit saluto o pi i Hgchl in materta di ambiente del Javoro &

demandate:

« al Datora i Lavere: il seggstio titolere del rapporto df |avare con it lavaratore o, comungue, il soggatie
cha, sacondo il ipo @ l'asaslte dell'arganizzazione nel cul ambite i lavorators presta la propia atiivita,
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identficall camprendono lo malaatia seasuall, psicologiche a verbali, Il decumanto dettaglia le misure praventive
& FPanalisl ol valutazians dal rischlo nei locali aziendall, nonché lntervent] consaguants.

Modello 231 « Parta Speclale 7: Slcurezza sul lavoro 4 Parte Speclale 3: Reall Personality

511 217 a). Nall'ambito del Madella 231 sono atats Istiuite diverse Part] Speeiali dedicate a fatlispecie specifiche
di reatl. Tra quests ¥l sono le Parl Speclall 7 @ 3, e la sul lavore o | Reati
contra la Personalita individuale.

$)-1 22 La Parte Spaclale 7, oltre & deacrivera i reati connessi a omicidio colposo o lesionl gravl © gravissime
commesse can violaziora della norma sulla tutela defla salute @ sicurezza sul lavors, tratia del reato conneaso
all'Impiega o cittadini di paesi terzl il ¢ul sogglorne &irragelara,

La Parto Speclale 3 degcrive i reaté contro la peraonalita ind facendo afa seguentl fattispecie

di raato:

*

duziona o mantenimants in schlavit o in servitl;
- proslihzione minorife;

*

pornagrafia minowls;

- dl materlslo p i

pormografin viriuale;

niziative tuisticha voite allo sfruitamento della prosfituzione minorile;
« fratta dl persone;

- acquiste e alfenazions dl schiavl;

- Int lecita del lavoro;

- adescamento di minorennl,
S1v 27, H Modelta deacrive 1 riferiment! leglslativi e le ive In vigora anche le
aggravantl come lMmpiego & lavora minorile, o af @ braaf; ilagrale di stranladi, Nello
apacifico, nella Parte Spaciala 3 sl fa rdferimento alle convenzioni & ai protocolll ONU in rifeimento alla tralta di

assell umanl @ all'assoggaltaments assimilabite alla achiovitl,
Tali raat rifaiii a violaziona di il umani non sano neppure astiattamente realizzabill nelambito del Gruppo,

£1-4 30 b} & In merila 8l reatl presantati nella Pade Spectals 7, la aree flenute disvant] 8 aegulto 4di fisk
assessmenl $010 tulte Ja ares aziendall d in particolare l'araa Risarsa Umane. Al fine di mitlgare i potenziali
rischi derivantl <alls fatispecia o reatl descritt, il Gruppo Tessellis ha adotlato dei Sistemi dl Qesilene in
canformitd alle nermativa vigent, nanché apecifich inferne: la mudalta i 1! ]
dl gestiona da parte dall Viganza, Tultt | dellaParti Spaclali 3 @ 7, cempresi i dipendent,
hanno I'ebbligo di segnakare qualslasi violaziona del Modello 231 attraveras i ¢anall dadicatl.

Par magglorl informazloni sul Modalle 231 el slinanda al capitolo G1.
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§1-2- Process] of colavolgimento del lavorator! propHl o dal repprasentantl dei lavoratori In meriio sgl}

1227 2 & 1l Gruppa Tesssllis ael processo dl doppia materlalitd finalizzato a identificars gli impatt, rischi 8

P itd rilavanti, ha idantifi e coinvollo |a (arza lavoro propria, nello spaciiice la funzieni aztandali
rappresentative e collegate alla gestione del vari topical standard,

Al fino o gostire in mado eficace ad efficlante gli RO rilavant, i Gruppo dinloga costantamants con [a propia
forze lavaro con l'cblettive di aumentama il ocinvelgimante. (| Gruppo Tessellis ha pretisposto f saguani
strumenti di coinvelgimente par questa specifica ¢atagena di Stakeholdar:

+ Inlranet aziendale/arse condivide au piattaforma SharePuoint;
+  velutazlone delle performance;
+  Gondagdcl Elima interna;

+  gtrument! di comunlcaziene, qualt account dedicatl alla | dl probl ] -]
sistama whistleklowing,
12 alp di doppla ialid & dalla funziene Finanzlal Statsment & ESC, Projact Al
Raporting a cul epetta | complte di maltere in atio Litte le azloni necessarie par # colrvolgimants degli
Stakeholdar. i ullma fase, il Censiglio di Amminisiraziens ha Il complio dl approvara in via definitiva | risultat
emasi dalla doppia matarialla garantendo it loro alingamanto els siratagia szlandals, nonché agll obiettivi ed

&l madellc 4} businaes,

B4 27 o) 1| Gruppo si impegna a selvaguardare |l ditto del dipendenti alla fiberta i asacelzzions o alla
contrattazions collsttiva. Al 31,12,2024, 11 100% dal dipendentl & caparto da accordi collettivl & contraltazione,
Qltre al CCNL di riferimento, 4 prevista una cenlrattazione di secondo livello ralative ad accordi che pessone
riguardare la regolamentezions del tuml dl iavoro, la frlbllith dal permess| retibulll & Macoessibifits ad afre
misurs df welfara o dl miglloramento del benessera delle parsona.

ESRS 872 28 Nelfa forza lavors do| Gruppo Tessellls aono prasenli gruppl vuinerabill db dipandent, quati

personale con disabillta, donne In gravidanza e lavoratort con difiicalty a che vangono
cestantements nalle loro esigenze. Nelle specilice, a tutll i dipendenti del Gruppo Tessellia visnz sssegnato un
rofarante della funzions di Gestions del Parscnala cha funga da punte i riferimento per Il dipendents o si
assicura un dizloge costants con seso afiraverso collogui individueli 2d e-meil.

8§13 = Procasal par potre rimedio agh impet! negativ! e canaii che consentons ai lavoratori propr di
sollevere precccupazion|

#1332 ar Con l'oblettive of assicurare una serrelta somunisszions e gestiona degli eventuali apisodi di

Tassellis ha intradotio regole di o o ad hoe,

Inofire, | Aruppo Tassellia & provvisto o un Sistema df Contiello Interno in linea con quarito previsto dai princlp!
& olteri epplicativ] eontenull all'ert, 6 del Godica di Corporats Govemanca dolle scoiata guolate ad & costituile
dallinstems dl regole. procedurs e stiutture organizzative volts a consentite un adeguate processo di
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«  Gesllona, Sviluppo, Formaziona & Comunlcezlona Interna: Presentazions azisndale {storia,
prodotiifsarvizi, valod, modello managerisls, [nizialive welfara) e frma dal contratto o

lavera,

o Amminiskaziona s Coslo del Lavora: Asgleurazione santada. destinazione TFR, fondi.
trasfere, utilzzo assst,

o Service Desk: Consegna asset (PC, lelafono, schermo), ulilizzo softwars (VPN AX),
apertura sartelle condiviss.

o Faclity Managemant: Madalila ol acsesse s ullizzo degll spazl comunl,

o

Privacy: lflustrazione e firma della documentazions spacifica.

o Ufficle Legale: Tematiche 231 & firma della detumantazions standard.

o P { ) Ovarviow del pi i aequistt & teol di supparto, solameanta
s6 il nuovo assunta of ocoupara dl sequistRDA

Nello apecilice nal colloqul con I'Ufisle Lagals, B nuove assunlo viena a conoscenza delle procedure di
segnalazione e del canalt predisposil. Viena alties] eragata una farmazions blennate In cui vengeno illustrate le
maodalith operative di accesse al Vi Inoltte, i dipendenti sons ibili sull’ a sulla
madalits dl #rulziohe del canali sopra citali allravarso Il Canale AllTiscall, ovvero un cznale d mail dirstte con la

funzione Risorss Limane.

81-3 12 ). 32 ) Le segnalazionl pervenula tramita [a [ntagrityLina p un isma di
geslione ¢ monitoraggio con evantuak azioni correttive o follow-up. La procedura dl Istrutforia deve concludors!
can un dssonko entro tre medl dafia ricozione della seghalazione e pud consistere nella comunicazions
dell'arghiviaziens, nell'avvle di un'inchiesta interna ed svantualmanta nella relative risultanze, nel provvedimenti

adeltati per affror

re la questone sollevata, nel dnvia a un'autarta competents per ulterleri indaginl, Qualora
omerga dalle analisi effettuata le nacessila & lermulare raccomandazlonl volte all'adeziens di opgoune azleni

dl rimedia, var il delle p oggatto ol verifica al fine & definira un plano di

azioni corraltive per la rimozlene delle eriticita rilevate & garanime ITnph anlro le
dofinite, dandone comunicazione alla Funzione Internal Audil.

Por maggion dettapli sulta pracedura Whisllablowing s| imanda al capifclo G1.

1l Gruppo Tessellls sl assicura circa I'efficacla del canala pradisposto poer e seqnalazioni altraverso raport
semastrali del Geslors dalle Sagnalazioni al Cansiglio & Amminisiraziona e al Collagie Sindacale & annualmente

ai President di clascunc degll Organlsmi di
segnalazioni feavute.

igilanza dzlls socletd del Grupps inlersasals rlepllogands [0
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idenilficazlone, misurazions, gestions e monitoraggio del principali rischi, olire ad una tonduziene dell'impresa
gana, correlte & coarante con gl obiativi prefissatl.

Tale slstema si applica aliraversa |'atlivits dal seousnll organi:

» Comitats controllo rischi;

+  Amminlslratere Delagate;

+  Intemal Audit,
Il Comitato confrollo rischi, istituite dal Conalglle df Amministraziene e altualmenta composto daj ire
Ammlnistratorl non eseculivl di Tessellls S.pA., tuttl ingi lgnii, ha funzieni lllve a prapositivs con

I'abisftive <l mighorars la funzionslith e ls capasita dl indizzs del sistema & controllo interne & dl gasllona dal
rischi del Consiglie di Amministrazione,

LAmministratore Delegato atiua operalivamahla la indlicszionl del Gonslglo 4 Amminisiraziona in materia &i
conlrolto intemne. La funzions « Internal Audit & indipancienis dal responsabili dell’area e svolga gil Incarichi di

sua iniinea con e del Godice. La funzlone di Internal Audit, riporia direftamenta

&l Presidente del Consiglio di Amministrezions mantre. dal punte <l vista amminisliativa, all'Amministratore
Dejagato.

$i-3 32 b). i& | dipendenli del Gruppe hanne 'obblige di ssgnatare eventuali episod, allernetivamante al
propric manager, alla funzione HR, & un enie {arze (che sub ranceallere sagnalazioni anche da fonti esterne) o
dirsttameants all'Organisme d Vigilanza. Tali segnalazien| posaono evvanira framite diversi canalt, ra cui le
plattaforma IntegrifyLine, parts Intagrante dalla procadura di Whistieblowing,

Le toni afiraverso la pi InlagrityLine adoktata dal Gruppo pessonc avvenira sia in forma seritla

che in forma orele attraverse la ¢asella vecale preposta,

Le peraona o gli enti aelnvall hanho Il esmalio di valulare le infermazioni ricevuie # di idenlilicare le appropriate
modalita di gesions, mentrs |a funzions HR ha la responsabllita of garantire che non o sfane ripercusaloni

aleun lipe nel confronti i chi sffettua una In buona fede, a & dal falto che I
assloura [l massimo grade
i confldanzialila 2 riservatszza nel rattamento dells comualcazionl sicevute, a lutela sia del aegnelante ehe del

La Procadura

non trovi tiscontro & vella del pracesse dl in
segnalate, o Il rispeko del vafor| di rasparanza, libarté, successo sustenivile ed agire responsabile propr( del
gruppe Tessalis,

Per magglor deltagll sulla pracedura Whistiablowing sl imanda al capitolo &1,

§1-3 3t a). 3] canall sopra desortll sene disponlbil 4 tutli i component della forza lavero propria tramita il site
web del Gruppo Tussellls,

Durante |l procssso i onboarding del nuovt assuntl, vengono organizzatl dei collogui con 1g diversa funziont
aziendall, afllontando le seguant temalichs:
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514 = Intarvenil st impatt rilevanil per Iz forza lavoro proprla o appreced par is M!rlgaz’nne dal tischi

tiovantt a it to o opp rlievanii In alfa forza lavere propria, nonché
efifcacia d tali azlonf

E3A% 2 82 |l Gruppo Tessallis nen ha definito un plane di azlene connessa alla ferza lavore propria
conformementa all ESRS 2 MDR-A Nonostante cid nel corsa de! 2024 ha reelizzate Iniziativa al fine consclidare
I suol impagni nal confronti della forza lavaro prapda.

&1 38 @) 381} f0a) 42 h)
Divarsita e inclusione

Il Gruppo Tassollis ha svilluppale un medella organizzetive basate sullinclusivitd & su un ambients di lavoro
incentrato al henessera dei propri dipendant. Per tale raglone, st assicura atiraverso poliiche, procedure e azionl

dl mitigara ed evitare it verificarsi di impaltl negativl, In g lati a eplsodi §i di ne,

Tossallis, quindi, sl impegne quotidianamente a:

« diffondare Ia cultura della diversith e delle pari opporiunita tra | dipandent e | collaboratori, facendo in
mode che futll slane bratlal, in ognl momento, con dignkta, rspatio ed squils, dimostrando
comportament che richlaming linelusions e sostangane i valori del Gruppa. A confarma ¢ eld ne! carse
el 2024 'azienda ha oftenuto la cerflficaziona 4l parit di genera al sensl della Uni/PDR 125;2022;

« creare un amblante di lavero accogliente, libera da qualsiasl discriminazione dirstta o Indiretta & da
Zualslasi tizo di ;comportaments danngso o basato sulla diversith personals, soclale, poliliva & culturale;

« applicars specifiche pelitiche a matiiche HR per garantira Mequild in tutto § rapporto dalera dl lavero-

dal p i sefezions delle parsona all'assegnazions del ruoll, dalla valulaziona dells

per alle sviluppe p icnale, dalla retribuziona fino ella dal rapporte;

* sostenere lo sviluppa @ la crescile professlonale delle sue risorse ymans, Ispirando i dipandentl &
ragglungete I fcro pleno polenzisle e garantende la condivislone delle miglior pratiche In tulta
Torganizzazione,

Benessere del lavoraton

Tessell's ha date continuitd alle azion| mirate ad opatara unja ﬁmﬂw‘q‘ﬂ‘ azione & gestions del costo del
favaro non traumalica rispelto al livelli secupazignal, al hqﬁgéeﬁﬁg_%[y '{‘\”U\?@ziu .

elle parsang, anche con

bk
. " v
flferimanto &i contash socicecanomicl allintema

{ivi. Tale assunziene

* _
rappresenta un punta farma nalle vision del verléa azl
plana industdate. : e

>

In particolars, & stato canfermate un atodelk

uf_ﬁé nimizzato la
velutezione i esuber]; {a progettazlions orghilz] i i assorbire &
sitimizzare le fisorse allinterno dei’ padmeln fugziprall. iy 3 e fifFeopla Velua,

occaire menzionara tre injzlative cha nel 2024 Rartic) umf b

ai traguardi prefissati;
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« @ roliorzamente dal nuove Maodelle Manageriale che sinfefizza valefi, principl & compatenze

in ottica i alla ¢he sta vivandn e che rappresenta, oltre ad

uno slrymanto cliave di anontamanto verso una cullua isa, un

framework di 4ifarimento par il gli strumenti ¢ le inizialiva gestionall &f People Valua:

+ | mantenimento del nuovo sistama di performance management cha 3 stato creato non solo per
sostenera il laggmngmento deqgli okisttivi di business ma soprattutto per;
a) I la pi di una cultura

b} orlentare [ comportament Individuall in linea con il nuova modello managardala;
¢) rendere | capi protagonisti del processe di infegrazione azlendalo @ dolla crescits dells proprie

persona;

dj i gli still P [a eultura dell'asealte e del fepdback,

Il lanclo dallinizlsliva & stato per questoe accompagnato da una capiltaze azione formativa che ha

ainvolto futl | valutatori.
«  ['use sistematico del job posting interna per la gestlons della quas 1otalita delle esiganze organizzalive
aziendali, Tale approceie ha avuto le seguentl finalita:
a} eenoscore lo professionalita e le atlitudini delle noaire pezsens;
b) valorizzare, ove possibile ¢ in chibve di sviluppe professlonale, Il patiimonle di fisorse Interne, quale

mazza di engagemant e retention;

¢} integrare e diverse p in taam & mulf
dj ottlmizzare | costl del personale.
A luglio 2023 & stato siglate un importenta accordo fra Tiscali & le Segretesie nazionali Sle-CGIL, FlslakCISL,
Uilcom-UIL, preasnli uni alla i 9 aziendall, valide fino 2l 2026, Anche paril 2024
sana da rimarcara alcuni accordl i solto 1l profila ico e delle relazioni interne

al Bruppo, cha siglati can I'eblativl di dvedere sdimplamantara il gia asistenta pacchatio <i welfare aziendale:

+ permess| Inserimento Scolastico: 10 ie di permessa retrikullo per garantire Tinserimente del fighe
atf*asilo nido ¢ alla scucla malerna, supparando cosl 8 asiganza ganitoriali;

+ congodo Parentalo ad ore: & stata infredotia la possibilita i fruire del congedo parentals su base
ararla, effrando maggtore flessibillt per le esiganze famiiari;

- f: 1 giorno di refribuito, fruibile anche ad ore, per rigpondere &
esiganza peragasli, noa rientrante nel comptl contrattuall;

. vislte spedialistiche: 8 ore di ratdbuita all'anno per visite mediche specielistichs,
analisi cliniche e cure madiche, garantando suppartd per ka salule del nosid dipendenti;

« part-time L] non & ita la richiesta di part-tima temporanst &
aspattativa non raiibulta per gastira esiganze pergonali, p la ibilit i

+ conlbute ecenomlco benl & servizi: & messo a disposizione dei dipendentl un credio walfare par

Facauista di beni e servizi dadicata, p scelta p
+ smartworking strutturale: & introdotta la pessibiiita <l lavorare da remato due giorni alla setfimana o
in mode cumulative entro il mese di riferimento, Gli aceord sono siabilii in base ale esigenza

. eqult a Messibilitd per tutti i dij
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I it 2024 & st [ caina hase il modelta del 2023 8, in considerazione dells crillclia
amerse, sono stali aggiunti fogus specifiel sul migl delle attivita i da parte del

Rispetto alfanno precadente, il monte arario dedicate alla formazions ha visto un incremanta pil che
raddeppiato, lafatt, clire alla (ormazione managemale, & sfala erogata formazione relativa a competenze
trasversall @ competenze tacniche df rucloe, per agavolara la mobilitd interna & accompagnate la parsane nal
parcarsi di sviluppo. Questo app 4 glato un approgeio al cufturale,
ancora in atlo, cha parmatta alle parsone di adaitarsl adeguatamanta o gradualmants.

Palyacy
Il Gruppe Tessellla pone parli lone al del datl ¢ delle [nformazioni di tulta le parii
interessate, compres! i proprl dipendanti, attuanda tultl i ismi df pi iana e la Ho atlivith per

rispondare at requisiti cegenti ¢ alle norme velontars.

Il Giuppa ha inolire predisposte Futfiizze del software gestionats “GoPrivacy® per gl adempimenti refativl alla
tenute dei Reglati di frattamente dal datl al 3ansl dell'art, 30 del Regalemento Ganerale EU nr. 6792016 &
FAnalisl del Rischl. Tessslis predispana altresi, con cadenza dei plani di I la in
mateta &l trattamento dal dati paraonall. Par maggior dattaghi st imanda al capitole S4.

Mei corse aei 2024 @ Stata effewuata iB jormBZiune N matena G bdiiamenw dui dali persenaii ivoild v g

peragnale i Tiacalf talla S.p.A. @ ai Dealar.

§1-4 38 o 34, || Gruppo Tessallls manitora e valuta I'officacts della azloni realizzate attraverso | sisterni di

gestione per cul & certi 1l Gruppae pi a le azioni migl da

al sistema di ] )i &in in sede di riunfone pariodica annuale al sansl del D.gs.
81/08 cha al sens| dslls carlificazion] in possesan del Gruppo (iif, ESRS 2),

Lefficadia delle poliliche aziandall viene menilorata atlravarso:

«  Auditinteml periodicl per garantise i rispetio degli standard ISQ 2001, 4501, 14801, 27001 (comprese
1o 130 27017 & 27018), 22301, 20000-1, Unl/Pdr 125 & delle normative in mataria di lavoro a slcurezza,
«  Verifiche continue condaite dalla funzlona d Rlaorsa Umana Organizzaziona @ Complianca SPPA, con

1 fine ﬂ)aﬁblﬂq’ 3 ﬁbﬂloragulo dalla poditiche s dei slstami di gestians.
S1-d 41 J] Gfuppo 'TQ; 3 ad ‘a‘ﬂp!lﬂ;?m‘e azien| volle a garandire che le prapre attvitd non gensrine impatt!
nagatLv(san pfnpfia rurz/ }W‘ g, In [senso sang stall adottatl § divarai prasidi, tra cai il slatema di qualita
inlggrefa qhe ubgﬂ_ [“’}gﬁp ﬁ%nqﬂrasm{rala ol Impatt negrativi, In tal senso, viane applicata una procadura
A& i 5‘“'“ e Ualie‘qzlqru MI ive, nanché la di tall azionl per verficarna
‘Arm;:ﬂgq ,:%5 WEP ..vienla vutw"daﬁp funznope 'd Risorsa Umane Organizzazions ¢ Compliance SPPA in
b dan ’_L‘_ daligh o mpst wagalhl

op ) dell dana,_

Olire a quanta decrito nel punli procedenti, il welfara di Tessellia contempla ba Iniziative < asaisienza, sanitd 9

pravidenze, || Gruppe ha stipulato pofizza a del risehio oxtra-pi i por tulfi i
dipendanti.

Come previsto dalla normativa In mateta, qualora il dipendents (impiegate o quadro) aderisca &l fordn &
catagada Telomaco & versi, oltra al TFR, un contributo aggiuntivo (minfmo dell'1%). Tessallis versa a sua volta

un conlribute faso dell1,2% sulla retibuzione utile afa del TFR, | dirigenti, invece, adaristone

al Fonde Preyindai, con un confribute minima parl al 4% a eui si aggiunge un contributo fisse dal 4% sulla
utile alla inazione dal TFR.

Salule e sicurezza

La ativita del Sruppo Tessellls sono condofte nel pieno rispeito dolla nofimativa vigente o delle direttive aziendali
inmaterla d salule a  tramik i di p ap Nel 2024 i Gruppe ha attualy tutti
all imenti relativi alla pi dai thachi sulla @ walule sulluage i lavora, cosl coma previste
dal DL n. 81/2008.

Sono siate premosse tutte le intzlative In merlta ai preg i di sulla di prevenzione di

saluts @ sicwazza sul poste <l lavare, Tra cui anche 'aragazions dei seguanil corsl obbligatoni:

«  Aggiornamenta relative alla Salute & Slowrezza sul Lavoro per diperdant! nan dligent.
+  Primo Soccorse e utiizze del defibrillatore semlautamatico {BLSDY.
»  Corse Anfincendio.

+ F ione g lo & johs specifica per vid
« Fermazione gensrals & specifica per gii addaiti all picsole manutenzionl.
+  Conl dl aggioraamento per | Rapprasentant! dal Lavosatori per la Sicurszza (RLS),

Sl & proyvedulc, altresi, & raflorzare il ruele dal Servizio di P ione & F i 4 craando in

un settora specifi nella matsria a ampliandnil numera degli Addetii al Sarvizio,
con Pindividuazlone dl una risorsa dedicata in modo esclusivo alla ternatichs di Saluts & Sicurazza sul lavare,

Nel guadro dagli abblighi della tutela deda salute contra i iischi specifidl relativi alla manslans professionale, 1
Gruppa ha date seguite sia a1 p di visite dl dli periodiche, sla alle visita richisste sy iniziativa

i singeli favoratoii. per ia verifica delln Intagrale sussistenze della capacitd lwvorativa con dfertmante al dschia
vidaaterminall.

Formaziona & svfly)

11 2024 ha previsto il cantinuum del piene biennale avviate nel 2023, strutturato in coerenza con il framewark di

valen identif nel modsto del Gruppe. Il piana di formaziona pravisto nel 2024
ha valute focalizzarsi sulla stabllizzazlons, a livelio culturale, dei iz i che sl sena a sugulte
della fusioae eon Unkem S.p.A, I in llaga con quante hamite per

| process] & fuslone aziendals. Anche per il 2024, & stata proposta un'inclusione del 100% dei Manager in
almeno un corse formative, per pi @ svi la

ti, Il piana di Performance
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§1-4 43 1| Gruppe Tassellls afironta | propr impalti materiali slla forza lavero attraverso azion Informative &
formative diffuse In mado Yo, volte a il L] lgate 1l p. de aul temni di salute o
irlitl ool i izzativo @ 1 lal

Tali ezioni indudoro;

» corsi di rivolti al l2 Intarno, con & tiapetto al teml @a

competenze kasveraali;
. i i ive di | canall di icaziona interna

(MTscali} & Inziative di monitoraggic » promazione con I'chletive di promusvere una culiura
organizzetiva Improntate alla scetenibilitd ¢ ella tutela ¢ valorizzaziona della diversith. Tali inlziative sl
«concratizzano nel progette di Idea Qenarallen Lab,
It progette & un’lnizlativa di infrapresnurship promessa dalle divisioni Peopls Value e Business innovation di
Tiscali Halia, con Il suppario 4l ELIS.

L'obiative & stato g aoluzioni ive per il fuiuro dl Tiseall, valorizzanda il telanta internc,
I tra dipendenti p isntl da diverse sedi azlendall (Roma, Cagliari, Bari a Taranta}
8 La pr 1 sfide @
Sono state reali dug chall su taml relativi alli jone in contest B2B s B2G:
. unallenge B8 - HIGN vaue pusingss & sumell Ofice Home ifice. ideaie nuovi podeili o suiviz

pei il mondo business, sla par dient alta-apandenti che per piccoli uRicl. Le soluzion! dovavane
essera hasale su facnclogie innovative, con un impatte significative sui biland azlendali.

. Challanga B2G - Smart City: ripensara il rualo o Tiscall nelle Smart Cities, ideandn prodoti o servizi
per municipalita e PA locall e aazionall, afutiande tacnelogla emergenti in embiti come turismo,
sicurezza, viabllitd & Identith digltal.

Le proposta dei team 20no state valutate secoada | seguenti aritark:

- Efiicacla nela comunicaziana,

- Innovaztana della soluziane,

- Fatlibilith delfa soluztons,

= Palenziale di moreato e impatto sul huaineas,

- Acceflazions & Impaltl soclall @ amblantali,

- Feadback libaro,
Lldea fon Lab 2024 ha rapp non salo un' di crascita pi ef per|
partecipanti, ma anche un contribute concreto al fulure d Tiscali Italia.

»  Metrlaha e oblethivi

516~ Ohleffivi Jogati alia gastfona degil impattl negathv rifevantl, al potenziasitento dagh impattl
positivi e alla g daf rischi e delle ritovant!

ESRS 2 a4\ gruppo Tessellis non ha fisaeto dagll glistilvi per geatire gll impatil, & risctl o le opportunita Mevani
in linea con le rchisste definite pellESRS 2 MDR-T, Monostanta cid, a segulto defloltenimente della
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cerlificazions sulla parila d genere UniiPOR 125, ha adotato specificl KPI inerent alle Poltiche di parita di
geners delle organizzazionl.

1 KPI manitorat corrispondono agh Indicaton prasenti nella carfificazione sulla narita di genere UnliPDR 125 che
prevede un plana dl migh monitorate annuah per poi altenere il dnovo della stesse ogni dus
annl.

D saguito 4l riportane i KPI che verranna monitorati nel biennio 2026-2026 suddivisi per le area previste dalla
cerlificazione:

Reslizzazione  nasFulimo

< biennlo " 40 . lerventi
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§1-8 50 o) | datl fiportati In tabella confe Ia i toranza di conlralli a lampo indatsrminats
(98%) sul totela della popolaziona azizndale. Nel 2024 nassun dipandante & assunto con forme di contraita
&d ore nen garantite, come ad esemplo contrati a chiamata o intamittente (job on call). Nel rispeito dells
propria persoha a dellimportanza che esse assimene por il successo aziandala, il Gruppo non ricorrs a conlrath
d lavoro madiante | quali utllzzars e prastaziona dl lavare doi progri dipandent "alfeccorrenza’, secondo la
proprie esiuenze. A tuttl | dipendentl & garantite un numera fisse dl ore laveralive giornallere, sstimanall
manslli,

518 52, 864

numm u pandsn

S16 50 ¢) 11 6% del leveratod (393 unitd) vsufrulsce di un contatto part-lime. La significativa parcantuzle
nel'utilizzo di zle tipologia 4 rapparto di lavore risponde alle tante esigenze organizzative collegate ad crarl &
(ayora per turni nel Settore del cuatomer care, sia alla eslganze df senciliazione vitalavoro tpiche di mali nuclei
Ffamilfari,

S850c) )

%14 50 ) Le uscite sona state, per ollra il 98% dai cas, volontarie {dimlssioni, passaggic ad allrs soclatd del
gruppo, adasionl all esodo volontatlo) o legate af fisfologics Wwinever del dpondant implegat allinterne della
oase circondariali che, 2 fine pena, devone necessariamente ceasara il ragporto di lavors In assore.

- llfencmena celte cassazionl volonteila ha avule una reviviscenza rispetta agli uliml anni, anche alla luce dl un
marckto del lavora reso parlicolermenta dinamico dal toorso ello smart-working, che ha reao convenlent] offerte
di tavaro estaina svincolate dall'sffettiva mobilitd territoriale s, per la sede d| Cagllatl. ¢a ur'aumentata offerta di
lavero per figure df specialisma tecnica, effatio dellimplementazione dei progettl regionall di dlgiieRzzazlena
Infresirutturala sorrelati al PNRR.
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_Rapp&rl'o' Ua il numera dei Lo o X
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A0 sgpl non & stk
- farmalizzale un programma:
“dl Audit Interme indirtzzali;
. sila verifica della tpals ad

. . R . efficaca . epplicazione della,
Sistama di gestione ~Audt - - _ . - poliica s delle direttiva.
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S prevede ol defie o
formatizzare e attivith di
Audit  Inteini . secondo,

L] segnala che g|i ultor\orl KRl prmnsli della certificaziona UnifPdr 125 sono stati monitoratl ¢ ragglunl con
EUCCes50 gié nel 2024, Par cuest KPI ne! pralslmo blannio sard svelta un'altivita di monileragglo finalizzata al

mar o dei risullati

81-6 - Caralferistiche dei dallimprosa

81650 a), 4)
_Numw;-di g
pdipendentj

@ st e

o] e T b S tewt

&1.¢ 35U 4 Per magglori dettagli s rimenda al paragrefo 6.11 dslla Rslazlons sulla Gestlona, nota 4 “Costf da!
Peraonels”.

B1-8 56 5} i)

npmore d| d!pe-}:'ianu

eemaso di dipuiderilia .
-impom&hrmmh

wwm d\peﬂdenl [}

i
Ieepe otormbiato
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§1-7- C: del favoratori non digandont

81-¥ 5a), B,

Tessellis opera nef sstiere delle telecomunicazicnl & fa Afsrimento a due confratti collettiv] di lavore: i} GONL
Telacomunicazioni par gl Tmplagatl & 1| middie managemant, & Il CONL Dirigent Industria per dirigenl, Inaltre,
oszando in Tiseali presenta una redazlone con 12 giornallstl, viane applicato a questo segmento dl personale il
GCHL Glornall Ogni L) In 1na di quests categodie e fenlra pertaate I uno del
condratti colettivi Al 1avora secondo quanta praviste dsla laglslazl lonale i maleria di ‘

Oltre at GONL dI i , & pravista una conltr di secondo livello relativa ad accordi che possona
riguardare la regolamentazione ¢el furnl i lavare, la kuibllith dei parmoasi retribuili e l'accessbliith ad alire
misura o welfare ¢ di miglloramento del banessers dalle persons,

1l Gruppo sl fmpegna a sal dare | diritte del dipendenii alla liberta di assoclazlons & alla contrattazions
colletliva, A} 31.12.2024, | 100% del dipandenti & coperio da aceerdi collettivi d| contraltezions,

S7-360ak b)

Nurzra dl dipendenti

:Numubdl dzp' fidend c«p«u d-ﬂa :m.n-an-mne cnlmm

siu6dal i)




Impiegati . .
Opieraj ;-
Totale
Percenmahdld-namn
- Percentuat diquadil. *

- Parisentwsle o] nptégael
Percentuala i spes

SR

ST 66 1y

Dirigentl | g
“lnplegiati.
Operal

Totdde

Percentuale il dirigenti
Bercanmale dlqaadal- .
Percentuale dl implegat!
Pegceniuale d] aperal

$1:10 ~ Safarf adeguastl

5T-10 65; Tessellls ha utiizzato p di perla inaziona dell’
della relibuziene ricavuta dal propd dpendenti |a remuneraziona prevista dai CCNL, in coaronza conl'adozions
dalla centraltazions nazlonals adottata dal Gruppo,

Mumera 4l dipendent]

Nurssesa di dipenglenteh
0N RARCpitOON:S
relrilgione adeguata: ;]
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Nel 2024, sona state arogate 4.994 ore di formazlione, di cul olire '88% per |a categonia degli impisgati, (n
termini di ore medie di i per ¢iascuna catugors pl le, i quadi hanne ricevuta il maggler
numera di ara medis, dato che conf la scalta jica del Gruppo di p iare | destinata at
faveratasi dipendenti.

5113829 31

% dF quaidéF ehe hanho pachecliati 3 reidaionif -
lneriodiche dote ' delfo. svluppul
delll nrrlnn . p :

% dl inp!qml che hmm pu‘lsdnna
revition] periogiche: difie prllunlonl a llllln R

el poriodiehs: Mle.mamln & ll!lln B
mluppu th l: enetfe

8114 5 Motricho di safule @ sfcurezza

ndanll l:ﬂpldl déalatemid :
nulllon@zdalh WRlite s glourersa

vianil Gapes
ﬁ]u e alcureitn

2

51-11 - Protozione sacfale

§1-12 -« Persone con disabliitd

## | dipendent del Guppo Tessallls seno copert dalla proteziona sociala. Nells spaclice:

- dalla malatiia che risulta a carco ot .
<agll infortun| suf lavers par | quali =i ba lintegraziona delliatitute dell'lnall,
<a conged parentaliin cui & 'Inps cha intanviare per lintegrazione,

«a disoccupezione, in cui interviang s par lintagrazione,

inclira, versa i contributi per ciascun atfini del

§1-12 79 80

con dzabiliti_;
Numiero toinfedi dipendenti
Prroefiunle cf dipeidentt Gon dlsablith 3

Lon rifarimento a colleghl con padlcolar lerme di disabifith itant una p tutela, alle
i bl abiltanil fa i della p dl lavaro, nel corso del 2019 & stato
in via le 8 dus di prestare fa proprla colaboruziona dirsttamenta dalla propria
residenza per un anno, Tala futala & stata proragata anshe per 'anno 2024, Glova anche ribadire cha Tessellis
Iha mantenute per fo persone avent requisili di fragillty, ira | guell il DL Cura Kalia e succsssive preragha, Ia
poagibilits di lavorara per tutle il 2024 al 100% in modalita agill,

$1:13 ~ Motriohe of formazi ippo deffe

Dilgens -
Qawiielrl: -
Eeplegatl, -
. Opard
Tolale *

Numero m(dlw i K] dl !ormﬁiblle - 3
Dirigent {0 i

1

' Numers mtdib dl ofe: dl Tarnsnrinns -~ Quidn B
Numero” nedle & o di hmmaima S g

1

5

Impleg,
:Numzrnmsdindlorudlrwmﬂkml mel
Nurheto niedia di dra di fasnazione - Totala
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5114850 ko) of.

Murnera df are aiodain

Yaiwo i o] i1

*Volontario per | favoralord pon alperdient!

Stacamente gli Infortunl sul lavorn sons siali regisleali quall inctdenti "in inere”, In occasiona quind di
p nalla tratta il o lavero o vit . Cid canferma cha |o pratiche di salute

eslcurszza attuate allnterno dl Tesaellia siana valide od efficac] &l ine i prevenire Infortuni presso i sil opasativi

atiribuibil a mancanze nella futela della sicurezza dal lavorator] imputabili alle praticha o precedurs In esssre.

Per quante concerne ls malattia profasslonal, si segnala che in azienda non sl sorie varificati casl duranta Il
2024,

In aggiunta, sl sagnaia cha sana stall presi in esame anche | lavorator nen dipendanti che possono assera
presank nelle sadl del Givppo, quali tirocinanti. A questo dguardo, si segnala cha non si sono verificati casi di
infartuni sul lavoro per il blennia 2022-2024.

§1-15 - Metrlche deii'equilibrio tra vita professionale e vita privata

Tulli | dipandanti facandi g:arté dell'erganicn del Gruppo passona usuirule, qualora se ne veiifichine le consdizioni,
del cangedo parentals, soslitulto per ls donne da un periedo di astansione obbligaterla dat lavoro a da una ¢i
astanslane facolafiva, mantra per glii uomini I'adesione & sempra facolialiva.

&1 §2 a):

n
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$1-16 57 3). ) [l diverio fetribullve di genara per I'anno 2024 sl altesta al 12%. Tale peroentualo & stata caleolata
in conformita alte sichieste degll Standard ESRS considerande la paga oraria medla lortta dal dipandenll df sessc
maschie 2 femmirdlo. La paga oraria per singolo dipendente & slala calcolala repportande la relribuzions
ardinariz a la ora lavorate nallznnc di ritsarimanto, Dal calgolo finale sone stall esclust | valor anomall, ovverc le
casjstiche con paghe orarie sopra i 100 eurc che avrebbera potuto falzars it dato finale. Tall caskiche sl possono
rlieendurra agh individu pio pagatl nel Geuppo e agll individui che hanne ore lavorate nall'anno astremamants
basse a causa dl maladla, aspeltativa o assunzlons & dicembrs 2024, cho quingl non fispacchia la paga oraria
lispatia alla ratrlbuzions parcapita,

567497 i Alfine di asstourara I'squith retributiva, nel 2024 i Gruppe ha rnnnitoralollrapporto fralasstiibuzions
dellIncividuo pilt pagato e {a ratibuzione mediana annuate di tutii i dipandenti delle soclet iializne de! Gruppe.
Tata rapporto ol attasta por il 2024 a 11,84,

$1-17 - Incident!, denunce a impalll gravi in inateriz dt

Teseellls rifena oha le diversits rappresentino un velore agglunto par || propde business: percld, rifiuta
calagoricamants qualsiazl forma di discriminazione basata su gensre, orlentamanto sessuale, nazlonalita,
disabilltd Mslza o mentale, provenienza atnica, fade rsliglosa, stato clvlle, fngua o condizione saciale ad
weaomica, oplnlonl polillcha o sindacal. Le divéraita non vangono considerate tall dalla secletd, che applica gii
stessi strumenli di gestiona e le stesse politiche par tulte 1l personale. Le relazioni Intstpersonali @ i rapport di
lavora tra golleghl e collaboraterl. nanché verso cllantl e fornitor, sono Improntali af dspetio reciproce, =l fine di
non tedere fa dignits delle persone e di nan esercitara aleun tpoe dl molestia fisiva, verbale o psieologiea.
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ESRS 2 58M-3 - Impatt, rischi e opportunita nlavant! @ loro interazione cor la sirafepla a il modelio
azlandale

EBAS 2 SBM-3 2 2} £). Nel'ambito o] applicazions dell'informativa al sens! del'ESRS 2, sono state conslderate
bulte @ comunita Interessate che possone sssers signileativamante influenzate dalle attivitd del Gruppo, sia
direttemenie sia altraverso la sua catena del valors, anche alliaverso prodoti o $ervlcl e rapparli commerciall,
In patticolars, Tessellis consldera | seguant! gruppl dintaressa:

- Gomunita logali, che hanno accesso al seivizi digitall e di telecamunicazione offerti dal Guppe,
- Universita ¢ Gontri dl Rlcerca, con cul il Gtuppo collabora per promuavera linnovazione e lo sviluppo
tecnologlcs, attravarsa progetli di deerca e programmi d formeazione,
«  Media e Oplnion Leader, con cul il Qruppe dialoga per garantire una cumun\cagluna trasparenta & par
raccogllers feedback sulls proprie altivita o Inlzlative,
Dallanalis! o deppia materialita, non seno amers! lmpalfl negabivi, rlschl e epportunita dlevantt per il Gruppo
legall alle comunita intaressate, mantre sono stali identificati | segitenti due impatti poslivi;

- aumento del benessere dslla comunita locala grezie alla promozions ol progellf soclali & al costants
confrente con il teritoric {mpatte attuala);

- Impatl ssonemici dirsttifindirett sulle famigls & locali ola e di cpportunity
prafessionall {assunzionl} ed il sostegna, nella selezione o forniterd, alle knprese del territotio (impatic
atfuala).

La Inizfatlve Intraprese da Tessellis mirano a migliorare 1a qualita defla vita dei cittacinl e & promuovere
I'nclusione socials, Impattando Pintera comunita di ri Inc dalla specifica posial
geografica o dalla vicinanza alla sed aziendali.

4 Gestlone degll Impalll, del rischl e dells opportun(ta

8§31~ Paliticha refative allo comunitd interessats

ESRS 2 62 11 Gruppe Tessellls non dispone o politche formallzzate per geslire gl impath, i fisehl 8 Is apportunita
relative ella comualty locale, Inlinga con e richiesta dell ESRS 2 MDR-P. Tultavla, Tessellis dispone del Codice
Etlco, In eul 1l Gruppo rloonosca linfluanza, anche indiretta, delle proprie attivita sulle condizionl, sulls svilupps

o soclale e sul te della collettivitd in cul opara,

In relazione e rapporti con | mass medla, il Codica Elico stabilisce che ia yestione di 1ali repport aia alfidata
asclusivamenta alls funzionl azlendall destynate, al fine df garaniira una unlforma e

Peranlo, lutli ofi allri destinatad del Godics senc tenuli ad astenarel dal divulgere Infarmazlenl falativa al Giupps
saniza previa autorizzazlone da parte dalla funzione competente. inolire, & vistata |2 difusione di nolizie false o
fuordlantl, ohe possans ingannara il pubblico esterno,

Allo stesso modo, 2 attivita dl spoensorlzzaziene e patroclnle, che possone figuardare manlfestazlonl, event|
a lnizlative di carattere sportive, cullurala, sclentifico, seciale, umanitario o ambientale, ¢ alld teml ol inlerasss
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. nel plenc riapette di tutte ls norme appllcubl! nvma Brla i'd\{tf;’ sénzg didii

Nen some percit loflerati da Teselia aftegglamentl Intimldstori & A mobhing nei confronti di collsghl o

callaborafori, noncha pressioni plicate per  comp i & lo atllvita Javorative dai
singali o di gruppi di parsone.

A tal figuardo, si segrala clis nal corac dal 2024 non s sono verifleati cas| dl discriminazione basali su etnia,
geners, religiane, opinlone polilica, nazienalit od origine sociale. noncha etd, disabilith, orlentamanto seesuals

& alire cond

It cha possono dars adito a possibill episeal di discriminazione, Inollva, non sano papyi
segnalazioni iramita i zanall prapost,
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ESRS =3 Comunita Interessate

»__ Stralegla

ESRE 2 SBM-2 - [nieress| o apinfonf del portatori d'intereasi

ESRE 2 S6M-Z, 7. Nal definire | propria styalegla azlendsla, Il Gruppa Tesssllis tiena in considerazions o
opi
progefi.

iond, gli intarassi a | diritl dells comunitd lntsressate, promuovendo il lore benessera altraverse inlzlative o

duestl [ d divisione, il Gruppo ha I 4l Instaurare un dialogo costrutiive con

la comunita, reccogllends te loro eslgenze per sviluppara o migllarare le inizialive future,

I Genslgilo di Amministrazlona approva | Hsultati del processe dl doppia materlallh, essicurandons I pieno
gllineamaento con la stralagiz aziendals, gl obisltivl & il modello dl tusiness del Gruppo, nel rspetto del diritlh
umanl & daglf Intersssi delle comunita colnvalte.

Permagglod dettagll sulle medalits dl salivalgimento e dialogo con le comunita lozall, inclusi univarsita, ceatrl
di ricarca, media e opinlon leader, a| fa silsfimento a quanto gia desciitto nella sezions “SBM-2 infercasf o
opinfori def portator! o interessr all'interno del capitolo *ESRS 2 — Informazion! Genarell'.

M

ganarals, sono condotte in madoe rasparente e carretla, svitando qualsiazl forma of presslona sui soguetti
calnvolll,

Per meggiori Informazion! sul Codica Elico, si rimanda al paragralo "G1-1 — Pofitiche in maleria dof culurs
dimpresa e condefta defte imprese”, allinterno del capltolo *@i- Condafta defis fmprosa’.

83-1. 15 Asaguito del'analisi o doppla materfalits, non seno statl scontrall Impaitl rlevanti sui popeli Indigent.
Di sonzeguenza, il Gruppe non dispene dl inforinazioni dettagliate sulle politiche di pravenzicna & gestione dl
tall invpatd,

S+ 18 4); Netl'ambito def diritti umanl, in [Tnea son quanto descrtto nal Codice Etico, il Gruppo Tessellis intenda
condurra lo sue attvita net rispelto del dirlitl universall del’'uomo, delle comunita loeall @ nazionali,
aoatenenda Inizlative di valors culturale @ soclale.

S3-1. 76 2 Il Gruppo sl Impegna atlivamanta nel dislogo con la comunita locala attiaverso:

- Inizlatlye a favore del territerio a della comunita, come manifestazioni ed eventi di carattere apartive,
culturale, scientifico, sociale, unaniterio o amblantals;

- parteclpaziona a gruppl dl lavoro dalle A fazlonl di Gategorla, fra cul Confindustd
Digitals @ ASSTE!. (Assaciazicna degll Operater dl Telecomunicazione);

~  eallaborazionl con seuole o unlvers(ta,

Per magglod infermazlon sulla modalita di coinvelgiments della cemunits, sl fa rifarimonte al paragrale
suecessivo *S3-2 Frocass! of it dallz fa i In marifo agh fmpatt?.

821 14 2 Coma anticddpate nel paragrafo precedente, non sona stati ldentifical] impat nagativl significativi
rlevanti sulfe comunita inlerassata; pertanto, sventuall misure per porre fimedio agl Impatti sul diftll umeni
saranne considerate al verificarsi degli stessi,

B31. 18 ¢) Come anticipate nef paragrafo precedants, non sana statf ldentificatl Impatti nagalivl significativi
Alevantl sufle comunita Inereszsate; pertanto, eventualt misura par perre Amedio agl Impatti sul diitl umani
saranne considerate 2l varificars| degli stassl.

8- 1. 17 Tessellis 5l impagna a rispettars @ a promuavars la tutela dof diritl fondamantah delle parsana delia
comunita, cema sancite nel Codies Etico. In tal sense, la condotta del Gruppo pud essere considerata conforme
ai Principi guida delle Nazionl Unite suimprese & didi ul;;anl“iﬁ\a, Bich a{ﬁh)onq dell'OIL sul princlpi e i divilk
fondamantali nel lavero e alla linse guida dell GGSI wh&a" ) eqe‘(ﬁ:ull\na‘lopall Sebhene il; Cotlea
Elica non menzlont esplilamente queste rerma Iptegaz) ”ﬁ@é‘*’ﬂ\ Impagr\a a @nr!;.iql‘ra la propria attivits
A \01 basala su slnia,
religione, genere o altre pesuliarta che posso; o:ﬂr lﬂéﬁ%welﬁ_@ﬂu‘”ﬂ\@l? (_s,sﬂ\\\ a
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53-2 2/ 3 bj || Gruppo Tessellla pone un'allenzione particolare al diatogo dirstto @ costanta con la comunita,
Integrando questo impegne nefla propria offerta di prodalti e servizl, Aftraverso numerese iniziative ed eventi
wmirati, Tessells rafforza il legama con |l tarritorioy lo partl soclall € le comumith, promumovendo la

e s teml saslale. La @ [ modalitd di coinvelgimento delle comunita

varfano a saconda dellniziativa,

Ladssione dl Tassellls a Confindustria Digltale {CD) & 2d ASSTEL (Assoclazlone degll Operatori di
Talecomunlcazionl} sl #raduca in un impegno cencreto varsa lo comunitd lecali, poichs permette di
rappresentare ¢ tutelare i loro interessi a un livello pit amplo, inlluenzande decisiani palitiche ed sconomiche
cha impattans sul ero swiluppo. Tramlte questa iazioni, Tessells ibuisce allo sviluppn @

sociale del terrilolh, promucyends sinergie e collaborazieni, talstande i consumatorl con standard di qualitd e

el servizt di a ala

Parallelamente, Ja partecipazions sitiva a GO & ASSTEL assleura a Tessellis un.flusso costante di tnformaziont :

aggiernate sulle problamaticha cruciall del seftara ¢ sulle sirategie di mitigazione adeitate dal prindpall aperator],
sia In ambito giuslavoriatieo che di business, Guesto aggiornamento continue consente a1 Gruppo di operara in

medo pil fr e resp! ile sul tawitorio, anti sfide cha p i sulla

locale & ] ita par favorlme | PRo.

Inalire, il diafogo costante can la istituzienl, facllitato dalfa Assoclazloni di Categoria, assleura chelo istarze delle
comunith locall siane ascoltats e considerate, creando an ambienta favorevols alla crascla o al benessare
collattiva.

S22 27 <) ik La rasponsabillty di gerantire un efiicace coinvolgimento della comunita 4 affidata alla funzione
Ragulatory Afteirs.

Par valulare I'efiicacia del coinvolgimanto delle comunitd, Tessollis raccoglle alstamaticaments | feedback degli

atakehalder al termina di ogni eventa o iniziativa, con v o s e i Ia lora epiniani. In
particolare, in alcuni spacificl progett, la panscipazions & A livello di coinvolgimento delle comunith vengona
misurati attraversa quastianarl.

§4-2 22> Per ol al megfic lo dulle eomunitd interessate, il Gruppo adotta un approceio

inclusive di ascolto a ol Gon ai giowani, Tesaellis si impagna a proteggera il

contesto In ¢ul opera e a favaiie lnteraziona & [o soambio di i en scucle &
avontl ¢ vislte guldate presso Is proprie sedi.

Atal proposllo, il Gruppo Tessellia 4 stato aggette di un caso studia di un gruppe di ncerca del Dipartimento di
Scianza Econemicha g Aziendali dell'Unlversitd degli Studi di Cagliari, oftenando un ruslo cantrale nel seminazio
i “L'Inf 1 adi itd: luch & ombrs™, svoltosi i| 20 a 30 novembra 2024

presso da Fondazisne & Sardogna, a Cagllar, Durante levente, che ha cdinvelio studenti, accademicl o
professionisti dal settoro, & stata presentata la ricerca condotta dal gruppo o studio, incentrate sullinvestimenta
reallzzato da Tessellls (gid Tiscali S.p.A.) nel 2020 per Installazions di un Implanto fotovoltalco, velic a fidurre i
consumi energelici @ le emizgsicni & CO; della propra Infrastiuttura tecnologica, dande cosi ta possibilita di

n
affrontara quesiloni di attuzlita, corme ey i parl opp , faka nows, i aslificlale  l& sfide
di un mercato sempra pli globals, olftendo vers & proprie lezioni di educazlons civioa
In questo contasto 2l In g lare, quattre importanti collabarazl

- "LaNuova@Seuola”: un pragatto ron la storl “La Nuova gna®, che mira
ap , da un lato, ¥ degll studentl {a lattuza del @ altivity di

lomaziorie glomalisica e, dallaltre, Macontra ba [ glovani @ la aziende della reglone, faclitanda la
conossanza direlta dalla realtd praduttive locali, Gli studenii che visitano ta sode «l Cagliar nell'ambito
<l questo pragefte apprafondiscana vari aspeti del monda dalle telecomunicaziani, a pariira dal “vissuto"
< Tiscali a del Gruppo Tessellls.

"Master Your Talant Day": un p L | ne| corae del 2024, dedicato agli
student degll ultiml anai degll Istiutl Secondari o ideate da Mab&CQ, socletd che sl ocoupa d
formaziane, consulanza szlendale @ marketing, Si Iratla ¢i un percerao di orientamentu articolats, In cul

i professlonlst! di Mah&CO o la aziende partner conva Teseellis hanno |avorato Insisma per aiutare |
glavanl & scoprra la proprie atlitudini personall @ a sviluppare competenze trasversall, ulili per un
inaarimenta pld consapavala ¢ proficuo nel monda del lavora, del guale sl sone approfondite e attuali
dinamiche,

- con ("
della legalits e del valora civile ed etico della donaziona dal aangua. Il convegao, svoltos! a ottobrs 2024,
prasse fl campus di Sa llletla of Mscali, a Cagltari, ha viste la partecipazions 4l offre 150 studenti &

i UMInIZIEYYE che Sensitilizza | glovani sUi i

diverse scuole suparlod. Curenta Fncoatre, parta di un eventa plit ampia dal fitolo "Dal sangus versalo
al sangua donato”, 4 stala esposta, per la prima vlta in sede privata, la teca "Quarte Savoena 15,
contenenta | rasti dell'auto dela scorta del giudica Glovanni Falsons, distrutta nefla sirage o Capaci dal
23 maggic 1092, Nell'suto viagglavano Antonic Montinare, Roeca Dicillo @ Vite Sehifani, (ngleme al
giudica Falcone e a sua moglle Francesca Morvilo,
MNel auo Tina i maglie del di Glovannl Felcona a Presidante
del'Associazione Quarte Savana 15, ha invitato Is glovanl g i a partecip i alla
custruzlune 3 und"sﬁﬁleh fhora, dalls mafle. La seconda parta dal Convegno & slata dedicata alla

pari 8 21 min d

9

discuiere anche del ruclo della non faria nelle iche aziendali. In part il
bilanclo of sostenibilitd radalto da Tessellis & stato ullizzats coma casa didatiioo per mastrare api studenil la

buone pratiche di reporting ESG o ipne-l dl ilit & bilanck

Questa callaborazione ha permesso di mettare in luce coms gl investimenti amblentall possano nom solo
contdhulie al raggiungimenta i ohietivi ecologici, ma anche generare benefiei in termini di performance
seonamlca. Tessellis sf & dimostrata un esempip virtuoso df azlenda capace di coniugare innovazions

le @ apertura vorsa il mondo acoadamico, contibuando in modn concrete
alla dlfusiona di una cultura della sostenlbillh. '

5$3-3— Pracassf por parre rimocdie aglf impatt! negativi o canalf ¢he consaniono alfe comunity
inforessale df asprimere pragcoupazion!

Sr3, 27 .4) a} P} izl pmssnte ubhli@o Infurmaliva noné. applicahilspar i Gruppb Teasellls in quanto.non stati
Idunﬁﬂcall impalli negetivi refativi alla wmunné lacale, asegulte dell'analisi dl doppia materialiti.

83-4+ Infervenii su impalfl ritevant! sull inter eap i porla g dof ifschi
rilevantiall df oppi it ellevanii por k nancié efficacta of tall

E5RS 2 62 || Gruppo Tessells non ha predisposie un piana & azions che risponde specificatamente alle
richiests MDR-A. Monestante ¢id, sono state aitivate alcune azieni legate agl impatti emersi dall’anallal di Doppia
Materiafita,

834, 32 ). Tassallis ha implomeantate diverse azionl e infziative, con lNobialtive pdinarle & produrre Impatli
posithvl por la somunita Interessate,

Iniziative dl formazione per studantl delle Scucle Suporiorl

Nal corsa del 2024, Tiacali ha ampliato @ approfendito le attivith rivelts all'orlentamento ¢ alla formazione di
studentia dl sthuti di ladl {o Grado delfa regione Sardegna, Tall

atfivits, ehe il Gruppo porta avanti ormai da divers! annl, hanno assunio nel 2624 una maggiore filevanza ¢ sano
siate atryllurate in maniera pil organica e coefanta.

Durante 'anno passato, sono state erogate circa BO ore df formarione, coisvolgendo oltre 2,304 studont
enti da tutta le province dell

Le atfivitd formative, condetta da dirgantl, quadr & impiegali di diverse divisioni aziendall, 51 sone svolte
ylslta guidate pi 1a soda di Cagllarl, wa anche in allre occasioni di

{ncontra nells scunte o kn luoghl come sale confarenzo o auditarlum.

L didatliza @ p jonata @ la
due flll conduttari del numerosi incontri con le scusle. Clire a4 avvichace gli studenti alla attivith princlpall di

i temi dl rilevanza civica hanno rappresentato i
Taasellis nel sattare dalls tologomunicazion), medla e tach, come marketing ¢ vendita digltall, Infrastruttura, di

rete, sleurezza informallca, giornalisme digitale, |a Sociath ha messa a disposizions le proprie compelenze psr

27

- Programma IPCE!: Tessellia, inslaine a TIM, Palitecnico d Torine, Fondazions Brune Kessler, ENEA,
Enginearing, Fincantlerl & Reply, partecipa al princlpala pregette auropeo di poliica digitale, 0RA,
dall' VE nali'ambito del IPGEL Lobisttivo & quelle di realizzare un amblene d tes

condivisa perle tecriologle cloud ad edge, con un investimento di 409 mtiienl di euroln Italia su unfotala
surapao di 1,2 miltardl.

Quasta progelto mira a favorlre l'intereperabilitd e I'integraziane delle offerts cloud in Europa, la
disgoninilith di investiment pubblici ¢ privatl nellambliio dellEdga o del Cloud a Mngresso dl nuove
imprese sul mercate, cam cresclia dall i Questa Tizlativa rappresenta un

ulteriore passo nella collabotaziona tra ledustria e ricersa in Italla, attravarsa [a quale aziende
jaliane ed estara possono sperimentara e integrare, sulle platlaferme Edga realizzate dai parner,
saluzionl tacnolagleha Innovative specificha del diversi settarl & pl0 In gensrale del compari industriall
in cui aperano.

L'amblente di teat fornira una lea per i lond, studi d fatibillia o validazions
dei pragetti, otti L] lo svifuppa di soluzieni tacnolagichs avanzats.

- 8DAHBoccanl Sohool of Management: Il 22 aprile 2024, Tessellls, airaverso la aua principale ssclaty
operativa Tiecall Ralla S.p.A, ha ua i tavala 4l confranto sul rapporto tra usmo &

macchina & lmpatte del’Intafiigenza Artificlale campenibile. L'svento, fenutos in coflaborazions con

I'European F3 Tech Hub & SDA Bocoani School of Management, ha nunito eapert del mondo

accadsmico, professlonisti del settora o glovanl talent! desldarasi di esplarare il ruclo crucale delltA

1 ieth F Qrazle alla pi di esperi, sono state discusee la diverse modallts

di i verticall delllnefl Arlificiale in Itafla, approfondendo la sostenibliita d tale
tecnolaegia, la sua scalehbllit 8 'impaits aul process| democratici,

- Thundarblrd School of Global Tasaelis, in con la Thunderbird Schoal

of Global Managament defl'Arizona State University, ha lanclato in Itella la Najafi 100 Millfor Learnars

Glabal Initiative, un parcarso di alta formazione online che sard accessibile dal portale Tecallit a coste

zéro,
Questa Inlziativa & promossa dalla Thunderbird School of Glebef Managemen!, cha al disfingua per il
corpo decante di primissime livello o la sua nella i prima al monde

nellambile dal commerclo Internazlonale, o dalArizona Siafe University, dassificatasl prma nel
comparto innavaziona negli Satl Lnit per ban nove anni consecsitivl.

L'ablettive della partnership & faciiitara laccesso ai corel della Nejaff 100 Million Leernsrs Globsl
Indliativa, favorendp un'lstruzlons inctusiva, aqua, di quallia  priva di costt.

La Najafl 100 Million Learners Global fniliative oltre sersl anllne in 40 fingue diverse, dvelll adun pubblica

amplo @ con P alle donng a al giovani, che rapprasantanc il 70%

el dostinatar, In in rapida lnfztativa &l propone dl fornire compatanze

aggiornate & utill per il futura, alla itd di continua ¢ Inclusiva.

Adtravarse il portala Tiscalilt, gll utenli hanno accesse a tre pragrammi dl alta farmazione in Italiana,
i su imprenditorlalith e i 3
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- Progette Europec LLMs4EU; Tiscali & parte dol Gonsorzia di parlner eurcpsl che collaboranc al
progatto LLM3AEU (Madslli linguistei df grand| dimensioni per 'Unlane suropes), coordinate dallALT-
EDIC {Alliance for Language Technologles), conaorzio Istiluito il 7 fetbraio 2024 dalla Commisslone
Europon vome parte del Programma Eurcpa Digltale ¢on I'cblettive di velorizzare la diversith
tinguistica & sullurala deli'Europa.

Pariecipaziona ad eventi e aftrl progettl a favore deflla comunita

- Roma Futive Waek: Asettambre 2024, Teassllls ha pailscipsto aita saconda edizione del Rome Future
Wask, un festivel dadicato sllTnnovazlone tecnologica e al fuluro della tecnclagle, palrocinaty dal
Parlamento Europee o dal Gomune d Roma. La Kermesse ha cepitate cenlinaia df
show e laborated suddivis! in 8 aree lematiche: tacnclogla, comimivazione & now media; cultura,
crealivith & Innovaziona soclale; anergla & sosteninilita; smart citlaa a infragtrutture; tudsme, moklita o
trasporti; ricorca @ farmazions; Innavazione Mhanziatla ed scononiia; salule, alime

nti, fra cul telk

one, benasaere
o bloteoh. 1 festival si rivolge adun pubblice sterogenen, da professionist a glovani, azisnde e Unlvarsitd,
con Fobletlivo di creare un hub condlvise n grado di connettera playar ¢ communities attive In
divorsi settori,

Tessslls, In particolara, he contribuite al fsstival con 16 spesch “Tlacall Cpen Innovation Talk™, in cui i
Direttori delle pringipall division! del Gruppo insiema 2l Dipartimento Innovezione hanno inconlrato §
Founders delle startup Syllotipa e Talealv per disculera di lr partnership, La Rams

Fulura \Week rappresenta un'opportunitd per la cemunitd, polehé stimola il dizatiite eulllnnovazione,
favorisca la nascita d nucva collaborazloni e offre al cittadinl un'occasions unica per sohascers ls Uldme
tendanza tecnologiche e il tare impatto sul fuburo.

- Progutto "Rigeneratl dal lavere”; Questo progetto r un’ di volta ad
offrire opportunita dl lavorn a persona che si trovano In condizione detentiva alfInfarno dl istHuti
dl reclusi IHaro relnsarimento soclale.
I progello prevade dug fasi:

o una formazione speslalistica finalizzata al trasferlmento di campetenza teonicha o digitall
neeessarle a reallzzare la rigenerazions a riquallficazione degll apparat! tarminali <i rats
Instaliali przeso la case dagll utent], con rllascic d qualifica per la rigenerazlone i tali apparall
elallranick

o ['assunziona diretta dol detenuti da pade dl Linkem & Tiscali,

Altravarso la rigenerazione i modsm da reintrodurre sul mercate, 1 parecipant! acquialgcono
competanzs professionall e dignita, favorende il lora riterne nella scoieth civile. Adualmante, il progetic
eoinvolge 18 delanutl son contratti a temps datarminato in tie laboraior siluatl nella Casa Qlrconvanal
di Lecce, Reblbbla e UTA— Gagliarl, altre a due parsona in farmaziona presso Flstitute di Retlbbia,

Il progatto promuova Il relnserimento satlale anche dopo la detenzione offtande contratti a
tempa indetermineto presso la sede dl Roma, A novembrs 2023, & statd assunto un ulteriora
partecipante con contratto 4 tampo determinata of un anno, a cenferma dellimpegno del progelta nel
Iavorira il relnzerimento nella acciata,
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ESRS 84 Gonsumatol o utllizzator finali

+  Stratagla

ESRS 7 SBM-2 ~ Inteross! o oplirion! del portaior] d'interassl

ESRS 7 SPM-2, 811 Gruppo Tessallis intagra ol Intarsssl, ta eplnieni & § it dei sensumatorl & degh ulillzzatari
finali allinterno dells propria stratedia o del propric medello di business, Quesle avviens attraverso specifiiche
attivity dl ascolte e colnvalyl , cha o di [i direltl & o prandase fa
eslganze dal mercato,

Gueasto approccio migliora I'offerta di servizl @ rafiorza il legame dl flducla con § clienti, ereando una refazione
duralura o basata sulla tr Il Consigilo di Ammini (GdA) approva i risuitali dal processo dl
doppla materialitd, rasicurandena la coerenza con |a sketegla ezlandale, gli oblaltiv @ 1 medello di business,

can paiticolare attenzione al dspatto dal dirlli umani o alla lutela degll Interess| del consumater a degll utilizzator
finalk

Per maggiori dattagll sulle medalia di calnvolgimente e didloga con i disnt, In padicolare consumatord e
associazlond di coneumater, sl fa rifarimente a quaiitc g dsseritto nella sezicne “SBM-2 kilsress! & apiioni dei
porster dinferass’ allinterno del capitolo "ESRS 2 — informazion] Generaif’.

ESRS 2 SBM.3 - Impatu, fiachi e i rilevant! e lorc intarazi con fa aif madella

ESRS 2 8OM-3. 10 Mellamtito di applicazions dallintormativa al sensl dell E3RS 2, sono statl conslderali i
consumatan a gl uilizzatori finali che possono essere signealivamente inftuanzatl della attivila del Gruppo, sia
direttamente sla altraverse la sua catena del valore.

ESRS 2. $8M-3 12 3} 47 Considerando gll impatt! rilovanti dsl Gruppo, sl segnala che alouni dagl ulenti dei

senvlzl i intarnat e pi digitalf subira cor negalive qualora si

verificagsere Impat correlali alla riservatezza e alla protezions del datl.

GERS 2 SUALZ 16 43 fr. Al fine o selvaguardara [2 salute ela slourezza dei sonsumateri, sgnl prodotta immessa

sul marcalo & dofato di efichetls informalive deltagllate. Questa prassi & foind; |e in quanto si

Vesigenza di tutll | ] fera al preclse, complete o faciiments comprensibili riguasdo
alle caratteristicha, alle madslta d'uso comretta o agll eveniuall rischi aszoclatl ai prodotti & servizi che Intendone
utilizzara. Tultavla, come riporato nella Caa dal Samvizl, ir fa ol |, tra cui anzianl,

parsona con disabilita e citladini appartensnl] a Iazce sociali dsball, p If una itA ancora

d rlnver-e infermaztoni in manlera chiara, accessibla e adeitata alle loro spacificha sslganze.

£33 SBAZ 10 a) iv- Tra tuttf [ consumatat], quoll plt vulnerabill alle strategie commerciall & di vandita sono

anzfanf. & causa della loro magglore susceflibilth a tecnicha parsuasive, e citiadini apparlenenli e fesce sociali

dehol, in parlicolers soggetll con diffizoltd economiche facimente infuenzabili da soontl & offerte spoclal.
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Nel 2024 { laboratori di Uta (Cagliari), Leces e Rebibbia hanno prosegulto con M'altivila dl riganerazions
degli apparati tarminall < rota (par FWA o fibra) con 'intento df valorfzzare il lavore carcerario nzl sattore
delfe telacomunicazioni & delfiGT, In lulle I} 2024 hanno lavorate presse | laborsloen n. 24 detenutt
(Cagllari 7, Laceo 11, Rebibbia 6). Attuaimente. | datenufi che oparsno preaso | nostrl laborated sono 15
{Cagllar 4. Lecca 8, Reblbbia 5).

el laboraloric di Rebiohia vangono figenarat] gli apparall per conlo dl vn provider di telecemunicazioni
producendo ricavi. Al 31 dicombre 2024, il rleave della vendita ¢f tali apparall emmonta & clrca 114 mila
Eure. Mel 2024 sono stali figansral 1 5:3‘29 modem prasso il Laborateric Rework di Leces, 27,720 presac
il Laboratorio di Rehibbla ¢ 12,883 prasso il Laboraton di Ula.

£2.4. 329 1l Gruppo valuta costantamente I'stficacla detle azioni In) i sia la parfedp:

aliiva delle poraone colnvalte sla | daultall concralf sltanutl, Queste processa d iralntazinna contiiia gonsanie
dl apporlare modifiche @ miglorament, paraniendo ches la iniziative raggiungane 1 lero oblatiivl & abbiano un
Impalto posftive sulla oomunits. .

SJ-4. 3¢ Nel corse del 2024 non sono stati segnelati gravi problemi e incldent! In materla di diftl umant In
relazione alle comunila interesaata,

234 48 Per gostra al megllo limpalte positive sulle comunitd locali, il Cruppe Tassellis invests risorse
aconcmiche in progetti @ partnsiship mirate e Impisga fsorse Interna per garaniire un'asecuzione efffcace.

Inoltre, Tessallls si impagna a comunicare In modo irasparants | aulall ottanutl, ulitzzando canali Interni
asterni ol Gruppo, per favorire lu consapevolezza 4 la partecipazione delle comunitd,

» _ Metriche a obiettivi

53-8 - Qbletiivi fegati allz gestione degl! impattl nagativi rilavanti, al potenziamento degh impattt

¥ 2 21 | Gruppo Tesssllis non ha predispesto degli cbiettivi in linea con le dahlests ESRS MOR-T.
Attualmentz, non sono stali dafinil oblativl voltl a promeovera Fimpatte positivo sulla comunita locale,
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ESRS 2.568M-2 108) | Liisultall amersi dal processo di doppia materialth hanne evidenziate | seguanti impatt|
negativl slevantl:

= Potenzlali cast di zitecch| infarmallel, access! non autorizzall volil ad estrarre o corrompere informazani
cel Gruppo, che possono dannagplara |a attivitd del cllenti {mpatto patenziale).
»  Diffusiona di informazion! Impracisa, fuorvianti o ingannevali relative all'organizzazlone o af susl pradall
(impaito potanziale),
Cuestl impatd risultane generalizzat! nel eentesto In cul apara il Sruppo Tessells.

ESAS 2, SBA3, 10 &) [nvece, gl impattl positivi ritenull rilevant] a segite de) processo dl doppia materfalita

»  Conlribulo afla plurallls, ikaia di aspresslone e di gdizicne, sttraverso lo aviluppo di un'ampia offerta d|
contanute del pradotil, In grado di rapp, tare |a s ¢l gultura, prospeitive ed opinioni daglh
stakeholdar (Impatto atiuale).

*  Edqua diffuslons di centenutl di qualita, affidabili e acceseibili, anche in relazione alla nscessith dells

persone disabill e/o categorie yulnerablll {impatto altuals).
= Impattl conness! allo sviluppo soclale equo ed Incluslvo, anche con ilferimente alla categorle pili
vulnsrabil, tramite l'accessibilith del propri prodott o servizl (Impatto altuals),
= Magglore accessibiiita del prodotto & adaitamanto allavolizions del trand di settare tramite altivita df
croaziens, ideazione o sviluppo di prodotl & processt innavalivl fanche in oftica di digitalizzazione ~
impattc altuale).
ESRS 2 SAM-3. 2 d) | risullatl emersi dal procasso d| doppia materialitd hanno evidenziatlo | sagusnll Bschiz

. Rigchia di fipercussion! acsnomiche 2 causa della violazione delle pizitalorme informatiche dovult
alfineificienza dei sistemi di proteziona, Gon conseguentt sanzioni 2 danni reputazionall dovuti afta
fuga df dati sensiblli dai cliant,

. Vialazione dallz normativa vigent In maleria ai telemarketing e falaseling con fischl connsssi alls
repulazions, alla perdite di clisnl & al pagamento di sanzieni.

ESRS 2. FBM-3. 11,12 Gome definito nella Caita dol Sarvizi ¢ cumrg,lwlnaln\uli DP ESRS 2, SBM-3 10 a), #
Gruppo Tesselks ficoncscs the alounl gruppi di ulent Ppngrﬁﬁu‘a.\d" B mvunt'fa i o, o consegusnza.
esposti a negative. Par rdgll'ﬁﬂcare L}k@s{s@ree tf’\angfe%i id Jessalls sl avvale

dl canali di custorer satisfachion, enallzzande | dati T’ backy %r Individare Je

-

$4-1 - Politiche cannesse =f consimatori a agﬂ\'lyzttt
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£335 2. A2 H Gruppo Tesseliis non dispone di palitiche formalizzale per gestire gl impatti, i rischi e la
ralative gi i efa util ifinali. in inea con a sichinsts del’ESRS 2 MOR-F. Tuttavia, il
Gruppoe dispane dells seguenti palicy relative ai consumatori a agll utant! Anali:

®  la Privacy & Cookie Policy:
= il Cedlca Etleo;
= laGarta del Sarvizi,

Privacy & Cookle Pollcy

La Privacy Policy & stata redatta In conformitd al Regotamente UE 679/2016 (GDFR), can Pabiattive di
in modo traspare o I le modalith di frattamento dei dati personall degli utenti che
utiizzano il stio web.d Tiscalt liatia $.p.A,

Il Respensabile della Protezione dei datf personali, nominalo dal Titelare, pud essera contattato tramite pasta
ordinaria o attraverso l'ingdirizzo e-mail priyecyéessells it

| dati personali trattati sana principaimente:

o Informazieni, comea nome, Indiizze, telafono efo numaro telefonico, data di nascita, sosse sd e-mall;

o su carta di canto carrente o allri dali bancari utilizzall par pagamenti;

o data &l pagamento, aixbanamenti, offerta;
a credenziali di accesso o preferanza sU predatt, sanvlal & attivits;
o dafi cantenuti in articoll @ pubblicazioni del Portala Motizie,

Una valta conferiti, | dati persconali femill saranne eggelto di:

o aregaziene dai servizi fichiost:

o erogazions dal sarvizi offerti @ pubblicizzaii sul sito;
o adempimente ad obblighi d tegge;

o rllevaziene stetistica di dati iratiati in forma ancnima.

Il'lore maneata potrabbe par I'ulanta ibilita di olt I’ d del sarvizlo

richieate, Inaltre, i trattamenta del dail & svolto tramite strument! manuali ad eletirenici in modo da garantira la

sicurezza a la riservatezza dei dati stessi.
L'ulente digpone dei seguenti dirtt in relazions al trattamento dei propri dali personali:

o Dirfite df accasso af dalf personalf: Linleressato ia 1 dinitte & ottenare dal Titdlare del trattamanto Ta
confarma che sia 9 menain corse un kraltamento di dali personali che Yo riguardano g, In cage positiva,
i rlcevars una copla dei propit dati detenuli dal Titofare.

o Dirite di nger i i dalf L pud di datiinasatti
o complatara quelli mancanti, contattanda il Titolare.

o Dirite alta porabifld del dati personeff: A partire dal 25 maggio 2018, I'utente pu ricavers | datl fomili 2
Tissall Italla S.p.A {come datl anagrafici o di pagamento, daté relativl all'cffarta a di reglstraziene sul sita
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In aggiunta, Tessellla si impegna a avitars fualslesi forma di discriminaziona arbiiraria nel confront dai singoll
clienti, a fornire pradotti & serviz di slavala quata che riapondano alls legitime aspetialive della cllenteln, & a

garantira la velocita e la complatezza dslla informazéonl divulgats nelle
o di altre ganers,

Par maggior| Infarmazioni sul Codice Etics, si imanda al paregrato "&#1 - Palitiche in maleria o cullurs
d'imprase o candeta dolle imprese”, allinterna del eapltalo *G - Condatte dolla impress’.

Carta del Sarvizi

La Carta dei Servizl & stata redatta sacondo lo schema deila Disetliva del Presldante dal Consiglio dai ministi
del 27 genneio 1994 & seconda lo Dellbera dell'Autorith per le Garanzie nelle Comunicazioni n. 170NCSE,
156/23/CONS & 232VGONS, Esso & un d che fermlsca i fiata sulls modaltd A Invio
di segnalazlonl, proposte, richieste di chlarimente & reclaml da parte della Cllentela & definisce gli standard def

somvlzi, cosl come rfichiesti dalla normativa vigente In meatorla dl come la linuita, la

ragalasita d'erogaziona della fornitura o la tempastivita del sue ripstino in caso di disservizio.

Bunque, |a Carta dei Servizi ha [o scope & semplficars a rondere pill Immadiata || rapporto con la <lantela,
deflneanda i principi ot condotta @ gll impegnl assunt| da Tiaceli [lalia §,p.A, in meiita alfa qualita dai servizl fornil,

Lan Garta deil Servizi viene perivdi iuinaiu ¢ v fully i v e Jighmi canbralivad

del singolt servizl.
1 princlpl fondamentall della Carte dal Servizi sone:

o Eguagllanza & Imparzialith: Tiacall ltalia $.p.A. garaniisce servizl aqul & non discriminateri a tudti ali
utanti.

o Continulta; il Gruppo sl impegna a forrire senvzi regolarl ¢ a ridurre el minimo | disservizi,

o Efficienza ed efficacia: Tiscall Italila S.p.A. mira al migioramanto confinio dei servizl attravarso soluzionl

a tecniche dol servizl arogali, alla
ibile,

o Le rolative ella
modalith dl racassa a alie variazionl contrattuall vengana foralta In made chiaro  acce:

o Pannhg Canfral: Tiscali ltzlia S.p.A, ofirs servizl gratultl par la proteziona del minail ontine.

1nelirs, Tigeall ltafia, $.p.A. monitora costantements la qualith del ssrvizl, pubhlicande i risultatl aul proprio $ito
. h;eb. Vegohomdltaratl.a resi pubiblal: _|r'&m|le il sita df asgletenza di Tiscall ltalia S.p.A., | valorl dagll indicatori
" ohe misiana Taaualia dei sarvizi fornlt; saguendo e direttive delfAGCOM.

Sond definil ndicdtor ¢i qualth paf.| pervif da postazione fissa o mobile, Inclunl | reciami Sugh oddebil,

della templ «l altivaziana & parazions ete.

) I;Jeile'\va.rla, 'seziualfd'alfgl_palrta dal Sarvléi. vengono descritla infarmazioni e procedure relative a.

a 1 difivazione del banlai,, 1

B

wm7

weh) in formato legglbile & trasferlili ad allri, tramite richiesia con le modakiia indicote nella Policy (entro
30 gioni). Per | clienti aziendali, ad dl ditte indivi o [iberi pi ionist, la rlchiesta va

falta dal referents.

o Diritfe of imitazione del fraffamonto. | utente pud oltensre Ia imitazione dol trattamento dei propr dati.
Gl slgnifica che questi saranno utilizzali limitatamente a quanio necessaria ai fini defla conservazione.
alverlficarsi dl simena una delle seguenti condizioni:

« Tutente contesta MNesattazza dei datl,
+ il trattamenta & lllecito @ I'utente 51 oppane alla cansellazione;
+ | dall sono necessan all'utente per Taccertamente, 'asorcizie o la difesa d un diitto in sada
alutlizlain, mentre 2 Tigeali Halia 9.0.A. non sarvono pl ai fini del trattaments;
+ {utenta si & opposto al irattznents dei dati ed & in altesa di verifiche,
o Dirfe alfe canceltazions dof dall parsonst: 1) _rut_u[ys del Trattarmento consetva | deti perconali

dell'ints eata per Il patiodo io a fornira | servizlo richleste o per adempiase agli
ohbiighi di legge. L'utente. pud dunque chisdsre b iona dei dati 6o Pon pii {
[t iane tal coniratta el di da almena sei mesi), tramila richiosta, saheo obblighi

tegali o motivi di pubblica sicurazzafdiesa legals.

o Rovora del conssnsi & dindfa ¢f opposizione: L'utante pud revacars Il consenao in qualsiasi moments.
Incltra, Futents pud opporsi al trattamante per fnalita o fratto e, in situazt i al
traitamente baseto aul legiltime interassa ¢ Tiscall ltalla S.p.A., 8 meno cha sta dimostrats lasistenza

i pravalenti motivi legitliml cogenti {ad azampic, per difesa legale).
L'interessato pud presantare un reclame al Garaate per |a Protezione dei Dati Pergonall nel case ir cui ritenga
che siano statl violati | prapd difit af sensi del GDPR e della normativa apdicabila,

La Gookie Policy fornisce Informazionl dettagliate sultuiilizzo di cookie, ovvere piccol file ditesto che i sifi web
Inviano @ memorzzano sui dispositivi degli uteniti durante la navigazione par poi essere rirasmessi agh stessi
sit] alla visita suceesaiva,

Ik 5ito wab utflizza selo coalde tecnici & navigazione o sesslong, cha nen richiedona un Consense espresse par

illare wiiizzo e sone assanziali per i fuazlonamente del it & per consentire agli utanil di accodera ai cantentt

& alls funzionalita richieste. Non vengoas uliizzaii cookle di profilazione, ma solo coakle per 1a preduzione di
gon dati i L]

Gli utenti possono gesilre la Impostazieni det cookia attravarseil proprio browser dl navigazione,
Codige Etfon

Il Codice Etico sotiolinea limpegno pimerio del Gruppo nel perseguire 4 piena saddisfazione delle esigenze
del propi cllantl, aliraveras rapporti commarciali fondatl suf pincipl di legalitd, correttezza o trasparenza. S
tehlede & destinatari del Codice di adeguare | proprl compoertamenti al rualo ricapario, per cantribulre al

raggiuagimenta di tae of
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o i {{ [ ilit4 del numaro, con indicaziona sui tampl e sulls modallis;
o tutela del datl personall;
o rmborso del credito residuo e poitabilits del numera movile;
o reftifiche di fatturaziona e gestione delle marosits;
o modalith di racesso a disdstta del contratte;
o canali par presentara reclami e i tampi & rlzposta di Tiseali ftalia S.p.A;
o indennizzi aulematici per rifardi nell’ Hesleco o ieni ingiustif
) lla p dure di pagsagglo fr tord, per alt i di digseriizlo o per
contrattuale dspetio agll stendard dl qualita.
$4-1. 18 ) La Carta dei Serviz si aul rispetto del dintfi i del conaumatorl e dagll utiizzetari finali

altraverso l'affarmazione def principio di eguaglianza a imparzialita.

infatt, Tiscall Halla S.p.A. garanlisca lerngazione dei proprl servid seconde prnclpl di equitd e nen
discriminazions, assleurando cha lo regole di fornitura vengano agplicats uniformemsnte a tulti i olienii,
indipendentemsnte da se3so, razza, ingue, religione o opinion poliichs,

Questa egraglanza 4 traduca nel dieto di qualsiast di ingiustificata, pur do la diversitd
dslla condizion] seciali e personali dei singeli, Inoltre, Il Gruppa &l Impegne a garantire parita di traitaments a
tuttl i citiadinl residant pel temitorlo di competanza, Inclusl cofora cha risledona in Zene geograficamante pid

difficilé da raggungere.

Tiseall Italia 8.p.A. assicura anche una gssliene particolarments attenta nel confrontl di persons con disabilith,
anziani o clitedial apparanant a fagce aceiak deboll, basanda [a propria Interazione <on la dientela su criteri di
obletiivits, neutralité e imparztalita,

La seziona del documenta “ Tutefa della Privacy & Garanzie” evidanzia {impagno nal proteggare | datl parsonall
degll utenti & nel garentire | lora difitl It matetla, ai sansi del D. Lgs, 186/200% {Codios Privaoy} s 2 Regolamenta
UE n. 6762018 {GDPR).

542, 14 A); Come indlcato nella Carla dei Saevizl, Tiscall ltalia S.p.A. dleva il grado df acddisfazione de| clienti
analizzendo | cantatli, i contenutl dai reclami pesvenull # tramite indagini damoscopiche opportunaments
pramosse,

84.1, 16 ¢4 Allinferno della sezione *Reclamt & Indennizzl', vangono definite la procadura per Ja presantazicns
ol reclam| da parte dei in caze d
gontratiurali. Inoltes, vengona specificati gli indennizal previeli in caso di mancate rlepetto dei diritt dal

el principi enunciati o dells cendizloni

gonsumatorl lagatl alla fomilura di sarvizl,
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&7, 77 | contenuti della Canla dei Servizi a del Codlea Eties riffstiono llmpegno verso leguaglianza o
"mparzialita, la nen discimmazions, iatenzione alle fasce vulnerabili dell2 popalaziona o la titela dslla
privacy. Essi pessono quindi sssere conslderall cosrent con i prncipl guida delle Nazien! Unite su imprase ¢
dlvlti umanl, la Dichl iene dal"CIL {Or one i la del lavaro) e le Linze Cuida dellOCSE
(Organi @ per la Coo & 10 Sviluppo Economico) destinale alle imprese mullinazionall. Nella

catana del valore a valla d Tessellls non sone stati sagnalati casi dl inosservanza a tall principi guida nel corso
del 2024, :

4.2, 20. La soddisfazions dei blsegni dei clianti rapprasenia un elemsnta chiave della sirategia del Gruppe

Tessellis, un valare che guida agnl aspette delle sue opsrazioni.

Customer vsmrﬁ‘.efb' eignifica pet Teasells porre Il hiente al tentro della catena del velare, rivelgendo ad ssso
ognl eziona e declksfons, Hspendendo con raplditd slle sue rishisste dl servizic & aniloipandn in maniera
innovaliva e proatliva la a:0 aslgenze o deside,

Inoltre, il punto di vista dai consumater srenta e docisloni e le aftivita velte 5 geatire gli impatll, i rizchi ¢ ls
cpportunitd, asslcurands che |e siralsgla azlendsl siano sempre allinzate con lo aspeitalive ¢ fs nocessity del
marcalo,

Uofferta di servizl dl connetlivitd veloci e di alta qualitd al cittacini, inslame alle sviluppe o scluzlonl
personalizzate, innovalive s sicure, rappresenta, duncque, una priorita strategfea par il Gruppo.

$4-2 20 a): Tagzellls attribulsce notavola importanza al contreflo delta qualits del servizl o al rafforzamento defia
soddisfaziona del cllanta. Dungua, Tessellie coinvelge dirstizmente | consumatori al fine ¢ comprenderns
appleno le loro esigenze s siluazion,

Inolfrs, | Gruppo collabara con la Asaactazlani de! Consumator per garantire la tutela dei diritti, definire l2 propria
offarte. miglorare la qualit dal sarvizi 2 promuovare linfarmazicna,

4.2 20 &) e I sistama ¢l monioraggio della customar misura 8 dal dlienta in
mantsra spacifica a seconda del cenale ¢ contette utfiizzato per la segnalazione. | principali indicatori oggetto
d rilevazlone sono la corlesla e |a competenza,

Dungue, 1| gl to dei client| sf i Lt la raccolla & I'anallsl dal feedback del clisnt, che

vangong oltenutl anche tramite canall aternativi a quello telefonico, come la Chat e J'Araa riservala, che negll
ulbinl annl hanhe reglstrate up crescanis gradimento,

| fisultatf dalla Cuglomar Satisfaction sono oggatto di costants monitering & vengoeno condivisl seltimanaimente
<on | responsabill operabivl del Customer Cara e con i vertici d fulte |e altre Funziond Azlendall.

$4-2 201 La condivisfona del risulteti & una degli siniment| 2 disposizione di chi opera nel Customer Care per
confarmare [importanza del proprio lavore nel gestire can quallta lo richissle dal clients. Per queste molivo,
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- sottoscrivara samvizi aggiundvi;

- maodificare dafi ¢ serviz;

- visuslizzere e pagare le falture o

- cfeare autonomamsnts una rlchiesta di assi @ meniy o stato della prafica

aperta, ellminando |a netessita di contatto diretto.
I due portz§i si afflancano alls classica assistanza telefonica e al canali digitall come WhalaApp, Chalbot &
VolceBot. In paticolars, l'asslstenza telsfonica & sirulturate In dvisionl spaclalizzate per i servizl di rete mobila

& lisaa, quest'ulima organlzzata in seltori dedicall all tecnica @ Gom lale, operalivi sette giomi su
selte per la clientela rasidenziale o szfendale, o gestita intaramente dal Cuatomer Care di proprietd, Nel corss
del 2024 4 continuato If parcorso Iniziato nel 2023 In vista deli'uniformazions dalle competenze tecnologichs
delle tre sedi dal Customer Cara in mada da offimizzara te risposte al clisnta,

Inclire, sempre nel 2024, seno statl ulteriormente polenziafi i canall digitall ValcsBol @ ChalBox, sistami basati
sullintell! Ifictals capad di i io naturale per fornirs risposts pracise alls domanda
dogli ueatl. Infatli, tramita quash sistemi, il cllanle entra in contalto con Foperatore virtuale, cha esogua Lne

piima analis defla chlasia effettuata, do di fornlre una soluz) raplda & auts o, in altemnativa,

Indifizzando Futente all'asslstenza pit: appropriata, in ogni caso, la possiblilta di Intersgire con un operators
umane fimane sampre dispanibile.

84-3. 24 - Atiraversa l'anadlsi dei canteaul] dol reclaml parvenuli, Tessellis siimpegna a:

o vsfificars costantements ta qualila def senizl sragati @ velutara il grade di soddisfazlone dei client;
o daflnire un plana i miglioramenta della qualith dei sarvizl adeguando | process! szlsndall al fine dl
migliorara gll stendard corrent.

$4-3. 26 Tramits | propi portall anline, Tesaellis fornisce af consumatorl Informaziont dettaghiate sui canali e |
prosessi per la segnalaziohs di picoccupazioni o a richiesta di essistenza, Anche la Caita del Servizl &
cenaultabila enline sul site wab,

844 = intervantl su Impaiti rievanil per. i & aghl wtilk finsii o i par ¥ i
dsl rischi ritavant] & if con. of opp ritevanti I relazione of todd a agif
uttifzzator! finall, nonchd efficacia of fall aziont

KSR 1 82: | Gruppo Tesselliz non ha predisposto un plano Fezions speclfice formalmonte stiutturate ai sens!
della fichlesta MDR-A. Tutlavla, sano slale altivato aleuns gzionl per gestire | propi impalti, dschi & opportunita
In relzzlana @ consumator e utiizzatori finall, come dt seguile dsseritio.

849, 37 a) 3¢ aj 7 Al fine di garanlire la massima trasparenza & comratiszza nel gonfront! def consumatesi e in
ottemperanza glla normaliva vigenti a al codlice di autoregolamentaziona del seltore, tutte le campagne dl
semunleazions df Tessellis sono prevenlivamenta vigifata dalla Olraziene Affari Legali, La valutazione sv@lana n
manlera conlinuativa & leflicacia del processe & dimoatrata el dlsultal positivl ottenutt. Claseun messagg_lo
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aventuall scostamanti dagli standard proviati vengone immedialamente anallzzati per intsrvenire in modo mirale
sul processi & sulle procadure. noncié sulla formaziona dagl operator e sul lore cemportamanto.

Ne coreo te] 2024, il Gruppo haintensificeto ullerlormente Jimpegne gia avviato negll anni precadenti, voito a
consclidars e raffarzare il legame con la propria clientela, A taf fine, sona stali craali leam dl lavaro dedicatf alla
geslione opareliva. che afffancana quolidiznamenta o sparatorl ¢ 1 team lsader per un continta miglloramento,

s

4.3 21 | canali di customer sslisfaclion vengono ulillzzati anche por comprandare il punte di vista del
consumatad e willzzedori fAnak plb vulnerabill, garantendo ¢he le loro ssigenze vengane adeguatamants
coneidarats & intagrate nells atrategle azlandall. 1 permette dl raccegliers feadback e svilippare soluzioni pit

inclusive e accessibili.

54-3 ~ Processi par porre rimatlfe agli fmpatti negaiivi e canall che consentono al consumatort o agit
fineli df esprimera pi Ipazi

Wt 3# gy | Gruppe sl avvale di meccanigmi sirutturali per |a raccolta o raclami da parle dalla cllsntela, desentii
all'intarne defla Carta dai Servizi, in modo tsls da porre imadic a qualsiesi Impatto negative causate sui
consumater o sugll wtilizzater finall,

Il dspatto A tale Ises la del p di risposta alle segnalazionl dai cllanti o ¢i
altra parli interessats sonsentendo di migllorars la fornltura dal servizi @ interceltando | giusti inlerocutor al
prablsma, nenché di proevare 2 ellminare le ceuas alla basea del raclams.

$4.3 24 8) ) I Gruppo Tesszllis dispone i melteplict canell alfinché | conaumatori possano segnalars & le
propris prescoupazionl @ rlosvere asslstanza.

Il cliente pud incltrare un formale rectamo in cass dl inademplenza del principl sancil nella Cara del Sarvizi o
della norme che regelanc (e Condizlenl Generall di Contralte aftraverse une del saguenti canali: posta erdinaria,
PEC, fax e telefono. | rectami deveno essers presantall entra tre masl dal verlflcarst dalla clrcostanza da cul lo
atesso acatuniaaa appure, nel casa dl reclaml relativi ad una fattura, entrs 80 glomi dalla scadanza della stesza,

Tessellis riferinas il nsultato dagll accarlamentl entro 45 glorat dalla presentezione del reclamo. Mel sz2so dl rigette
del reclamo, | Gruppo Heponderd per iscritto fornendo | necesaati dattagli @ motivezionl, lncltre, & pravists un
aislama di ndennizz| afavors dal cllenti In caso dl specifid disservizi o mancato rispelte degli stendard 4l quallta,
subordinate glla presentaziona di una farmale richlesia secondo le modalita Indicate nella Carta.

Cliire a questo, | Gruppo ha Implementate dug plattalorma di Self-Cars!

o My Tiscali per { clienti altivl con lecnclogia fizza e mabila,

o My Linkem per | llant attivi con teznologla FYWA
Queste plattaforme sone slate concepils coma arae rservala the offrono un accesse autenomo 8 semplificato
allazslstanza.

Tall ares, dispenibili ramite sits wek a mabile, rap wtane il princlp per la gestions
dell'abbonamento, zensentendo dl:
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wiens ad una d inare che p la verifica dell'assenza di termlni
ingannevali o fuorviznt.

Fer miligare | potenziali impatli negativl sul consumatodt @ ofl utlizzator finali I'aziendz adotta una
comunicaziene versn prospect s cllanti sempre improntata su principl of trasparenza: questo sl iraduca in offate
semplici & comprensibill, con prezzi chiad e prive di cosh nascostl ¢ clausole amblgue, & una relazione con il
cliente basata suinformazieni complete e oneste per ¢onsanlvs scefte sampre cansapevoll,

Parzlielamante, In linaa con 'oblattive dall’Autorita per le garanzie nafle Comunlcazloni (AGCOM) dl tutelara i
consumator], spaclalments in tarminl d 4ualith e Irasparenza dei servizl, Tessella sl Impegna a fornica
[nformazieni commerciali corratte in modo chiare s comprensibiia,

Atalfine, Tassellis ha partecipato allivamente 2 saguantl procediment! regolamentari:

. Dallbsra AGCOM n, 2323/CGONS, che chiude (| procadimenta <i adozians di disposizionl in materia
dl quallid e sarts dsl saviz! di comunicazionl mabili 2 parsonall,

. Delibera AGCOM n. 158/22/CQONS, che chiude || procedimente di adozione df disposizion in matsra
i qualitd @ carta del servizl di ionl at pubblice da postaziona fisaa.

. Belibera AGCOM n, 436/221CONS, che awvia il procedimante di revislons della disciplina e degli
Indleatarl of quallta del sarvizio di assistenza client,

. Delibera AGCOM n. 307/24CONS, che chiude | laverd sul recepimente del Codles della
comunicazioni eleftroniche in mateda o tutela degll wtentl finali con |'adozicne dal nuove

“Regolamenta recante dispesizioni g lutela degli utsnti In materia dl conlratti refativi alla fornitura di
ez di comunicazion| eletironicha’.
Per la tutela dei dati e delle Informazlion! del propd cllant, il Gruppe cpera sotto Ja regdlamentezions & la
suparvisions del'Autorlta Garante per |a Prolszlone del datl persenall, cho Intarviena in tutti i settori, pubblici
B privati, not quall occarre assisurare il corretto trattamento del datl & Il dspeita dal il fondamentall delle
persona in relaziana alimplega & Informazlont parsomall.

Inolire, al fine dl garantira al propsl cfienll fa maAs¢ima offidebllia del sistema dl sleurezza, profezione &
consarvaziona dei datl, il Gruppo si & volt I ttoposie alle aertiticazianl 150 9004, IS0 27001 ed

estenslon] I8C 27017, 150 27018 ¢ 180 2008041,
AP %
g i N Dator 'gi'nunlhc
/‘"’».{".J.’%\ HE Y
pef jeatspeliyalia con o

Bdf, 31 ) Tessellis adolla un posizlonamento “valita for mon

fo stesso costo, i suol sapvizi df rete flaza & moblle offrona un

pr sawvizt equivalent a prezzl pitt com zgwpria‘iajq}ﬁé@gf "itg(asza
B o o H
| servizi telco di rets Assa & moklls. Forte. della sinergia con n vz;gg'r__aa déﬂ'u‘) ral Tos ejljﬁ
distingue per Ja sua capacitdy di fomica la migliora connal b : n%ofﬁi X
suparando ls differanzs gaografiche. —

Inoltra, il Gruppo & tra | prirl aparater ad effrlre servizi ET1
nefle cosiddette “aree & divario diglals osteso®. Tessells

el
c"f:l‘-ff
n

s
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internet stabilz & ad alta velocitd anche in zane nar raggiunte dalla fibra ottica o con infrasirutture imitats, coms
la arag rurali 8 peritericha, promuovends Plnclusiona digitala.

$4-7. 31 1 32 <t Tossollls monltorail rispetta defla privacy del consumalorl tramile fa figura del Data Protection
Officer {DPOY, che ha funzlont formalive o Infarmative cirea gll abblighi di proteziane dei dati ai sensi del GDPR.
Inoltse, un altro metode per valutare {'efficacia delle azioni messe In atto riguarda la mlsurezione defla
soddistaziona del dienta tramita il sistama di rilavazione della custorar satisfackion.

S¢-7 43 a) | risullali emersi dal pracesse di doppia mataralla enne messo in svidenza | seguenti due risghi.

o Rischio di ripercussionl scenomicha a cauaa della violazione dells piaitalazme informatiche dovuli
del sigtami dl i con
di deti senafoill dei clienti.

ii sanzioni @ danni reputazienali dovut alla fuga

o Vickziane delle normativa vigenti in mataria di telemarketing  telaseling con dschi connesss atla

rsputaziono, alla perdita di chent o al pagamenta di aanzloni,

1n relazions al prima rischle, {|l Gruppa Tessellls, a sequito dalla fusione con Linkem (1* agesta 2022), che ha
comportato I'acquisizions dei datl dei efiant Linkam, ha implenentato strumenti come il software gestionale
GoPrlvacy per gli adempiment relativi alla tenuta del Registd dl trattamento del detl al sensl dall'Art30 del
Regolamenta Generale EU n. 679/2016.

Tessellis aggicina costantemente | contratil ¢on fornitori & partney, intervanendo, In casa di nemina degli stessi
in qualita di Responsakili del trattamento dal dati, sul processi di verfica del loro sistema privecy. Tesseflis

con cadenza dai piani & formazlone aziendale in materia di trattamento dei dati
parsonall,

I relazlona &l aeconds riachia, gia dal 2023 Tessellis ha aderito &l "Codlee dl Condotta per fe attivita di call
approvate dall'Autorith per e Garanzie nelte Comunlcazionl (AQCOM). Tale Cadica & stato elaborato
nell'ambito del tavalo d Javera istituita dall'AGCOM al fine ol una comraita applicezions defla nermafiva aul

i e leleseliing, e di i all'esigenza di una plit ampla difusions di principl a tutela dei

censumatori.

4.4 34 Per avilare dl causare o contribufre a causare impati negativi rilevanti, il Gruppo Tessellis adotta
pratishe di ges(ione @ conirclie per pravanira & mifigare impaili negativl sul consumatori, anche atfraverse la

il tinuo dell'offerta dei serviz, fap iane di una
aiaplena it alla liva sule | i dei dati pezsonali (GDPR). Per maggion dettagl, ol fimanda

alle azioni deserifta precedentemente.

Mel corso del 2624, & stato sagnalate un incidente di sicurszza dei deti personall, cha & state pronlamenta
gesiite. Depo avar adattato {uite |6 misure o sicurezza a la azionl di ramediation necessarie, Vevanto 4 stato
natificato agli intsressatt in ottica i trasparanza,

S41. A5 Nel 2024 non sono stall asgnalatl gravi problemi o incidenti in materia di diriti umani cennessi ai
congumator! a agli ufilizzalori finali,
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Rama;

Parcentita 95 del tempo di
foraitura: 40 gg

Percerttila 39 del tempe di
foraflura: 80 gg

Percartuale dagli ordini validi

completsii snlm_h dpla

Tempa di allivazione del Tempa medio di fornitura per gli ordin campletati nel sonoardata oon l Cliarte: 7%
rvizia pericdo df rilevazione Fibra:

Percantita 95 dei tempo di
famitura: 40 gg

Percentllo 93 del tempe di
fomvitura: 60 g9

Percentuale dagl ordinl valldi
compfetal antro Ja data
Ganosrdata con il Clisnle: 97%

Senvil die!li formili con proprie
Rapporo  tra il numare di segnalazioni di | strutiure: N

Tassa dl ff2iti] @ humere medio di tnea di
arrazen Sangrl dicelti fomill on
strutiure di altro operatars: 8%

Seryel dicetli fomll con praprie
sheatture

1. Percentife 80: 30 a12

Ternpo tagdorse Ira fa segnalazione da parte def | 2. Percentite 95: 100 ore
<hertte f un malfunzionamente effetlivo o la relativa
#lminazione Seryiz direlti forniti Gon strultura
di aktro operalora

1. Peicentis 82: 30 ara

Tempo dl iparazione del
malfunzienament

2. Poreeniies $5: 100 ore.

Rapporta tra il numero dei raclami {in forma )unllnd
fnalira
indloata nella vara del servizi) ricevull ned pariode di Sarvizi post pagatl: 1,5%

Hlevazlone conglderala ¢ Mnumers dl fatlure anesss
nalle stesso parfodo

‘Reclamil sugli-eddebil
_Rapporta lm il manezo dl raclamil (In forma seitla oin
b R -llca forma trasclabils riconoselula dalloparatore © . .
. ta dai sapvizi) (il addebiti } Sarviz| prepaget); 2%
cricevuli nel parado di rilevazisha onskatate & il
numere medk di SIM atilva nelfe stesso pariado

! CoL Reppoite a | rumera  dells faltore
di dal perlodo df emissione} | Sarvizio past-pagate: 0.5%

oggelio- di- sontestaziant rieonosofule fondate che

s Mefriche e obletthr

Su-f. 37

S4.5 . Obfettivi fogati aflz gostione dagif itmpatt! nogativl rliovany, af potenriaprento deghl impalt
positivi e alfa gestions dul rischi o deife opport: el

ESRS 2 4+ I Gruppo Tessells non ha pradisposte dagl ebistlivi in linea con le sichissts £3RS MDR-T,
MNonoatante cib, esso monitora | suci pregressi come approfendita di sequita.

S4-5 41 ). Come etabilite nella Carla del Saviz, Tiscall ltalla S.p.A. rivela i ivaleri degl i

che misurana Ja qualith dat servizi fornitl in confermith aon quante presoritto dall'Auleritd per 1s Gatanzle nelle
Comunicazioni {AGCOM). In particelare, Tiscali ltalia S.p.A. distingue tra indicater dl qualith dei semizﬁr fii
postazlona fissa e gl Indicatori di qualta dai servizi moblll.

Nelta seguenta taballa vangone riportat] ofl Ind‘ma!ori dl qualita gai servizi di telefonia vocale da postations fiasa
6 gll Inchcatan <f qualltd dei servizl mabil, con il relativo oblattivo previsto psr Manno 2024, | consuntivi perl'anno

saranng pubblicatl, cama da narmativa, entro il 30/06/2025.

il i reclami roewt!
Ractami sugli addeblt conslderato @ il numera di fattue emesss nallo 10%
alesso perlode

Repporia tra il numern dells falture oggelio di
conlestazione fieanosgitta fondale che genarano un
" N rlacbrad‘to degll imparti al Cliania mndinnla urtalia 12%
- J una nota ¢ nel i
perlado conskerato o il mmere tofalo i Fatturn
amasse nello slesso pedodo

&

generand un rlaccredite deali imporli al clisnts
mediante un'altra faltura con reftifica o una nota di |
oradllo emessa nel perlode tonsiderate & il numare
tatala dl fatture emessa nello slesse periodo

Servizi propagati:

Parcentuala 95% del tempe &l
farnitura: <=1 ora

Parcantuale degll ardlnl walidi
completali entto I tarmine
massimo contrattumlmanta

Temmpa, misurato in ore, ch interaerra lia Tora in cul | Previske: 7%

Tatnpo dl aivazione del 4 stato regisirato 'ordine vakdo dalluperators e [ora
sanvizlo In cul i servizio & realmanta dispanibila par I'use da
parte del richiedente il servizio

Sapizi post-pagaii
Percariusls 95% del tempo df
fomitura; <=3 ara

Porcentuals degl ardinl validi
complatali entra §  termine
massimo cifratiuglmante

le- di richiesta di i
al sarvizk mahil 0 vooa efo dali originate a Mrm\n:k: dnl 69%

sha wanna & o e

Olire a guesti obiettivl, il Gruppe Tessells monltora anche dua KPI fendamentall ralativi alla customer
safisfaction: la cortesta ¢ a compatenza, L'analal del dafl dal 2024 mostra una continuitd nel fvelll o
gradimanto esprassi dai clientl in relazions a questi fattorl, noncstants la derganizzazione del Customer Care &
la eparaziont dl camblo teencfogia in corso sulla custamer basa,

[valorl <ol 2024 sona:

- Soadisfaziona in termini di cortesla; 85%

- i in terminl 6%
S48 1 by 1l monitoraggle degll obiettiv di quality del semvizl, in coerenza con le delibere dellautorits
gompetante AGCOM, vieno aff dalla pany o maggior ialith del Gruppo, Tlacall lkalfa S.p.A. dal
200, tramite il rlevamanto dagli Indicaterl praviei, con cadanza @ annugla. La { a

pubblicazlone degll obielfivl avviene, In adempimenta a quanto presciitio dalla delthera n, 178/03/GSF, n.
TRIOBICSP, 2H2IICONS o 156/23/CONS, anmualmante.

§9-5 41 1) Tessalls svolge un costante lavero dl veifica e gontrollo sul servizl offerti al fina dl un continuo
miglioramento degll standard ¢l qualitd richisst! dalla normativa in materla. &1 & partire dal 2023, Il Gruppo
sydlge un costante lavora dl varifica e contrello sul servizi offerti al fine di un continue migkorameante degll

standard ol qualita richleati dalla tivain materia, A tal P taté cranti taam dilavoro nalla gestione
perativa cha i it gll operataii ad | team leader &l fine of gerantire un confinue
miglioramente dai propr risuliati.
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&4 Infermazlonl sulla Govamance

ESRS @1 ~ Condolta dello Improse

= Governance

ESRS 2 GOV-1 - Ruolo degh organ! di i gafohe, a

5 2 GOV-T o) ) Per magglor detlagli sui rusll a sulle compelenza dagll ergani di amministrazions,
direzient a cantrollo, 5i fa riferimanto &l capitclo *ESRS 2- i ganerel?, el "ESRS 2 GOV-1
= Ruola deglf orgent af amministrazions, dirszions a conlrofio’.

* _. Gostione degl) Impatt), del rischl a delle opportun|ta

ESRS #IRO-1 - Duserizione. del pracassi por indlviduare & Valutare gH impatth, | ylachi 8 la opportunita
Higvantf

L8RS 2 i0-1 & Relallvamente alla descriziene dei procesal per individuare e velulara gli impatti, rischi &
opportunita rilevant =i fa rifarimanto a quante gia desciitto nella sezione “Gesilona dealf inpaith, dsi rischi @ delfe
oppoitunita” cantenuta nel capiiclo 'ESRS 2 - Informaziont Gsnarali’.

In questa sezione, 3l & declso di pertars gl impatt, | risohi  le oppodtunits relativ alla condotla d'impresa
censlderatl materfall 2 seguite dellanelisi di doppla materialitd. In particolare, gli Impalti mateiall sono:

o cregcile della consapavolazza o della cutura dell'atica o dall'anficorruziona da parta del menagement,
de| dipendantl, del partner commerciall & degli altd stakeholder (impatto positive attuale);
o potenziale miglioramanto velle preslazioni ESG dal fornitori & del foro stacagso, anche altraverso attivita

d ing e I Nale {fmpatio positivo attuaie);

o gesliona inadsguata dal rappord con | forniteri, Inclusi | templ & pagamento, cha ha sffeti negakivi,
sopratuko por la PM| lozall {impatie negative potenziale);

o diffusions del'stica e dellsquita, o formando dip , partner commearciall o altri

stakehslder su narmative e procadure anticormuziohs &, ln generala, sulla buona condolla concarrenzisls
{impatto positivo attuate);

o perdita di raputazione s rivaduts sulla stabilltd economica a seguito di evantuali eplsod df corruzions
(sla nel confrontl della Pubblica amministrazicne & delle auloritd pubbliche sia tra privatl - impalta
nagative potenzlale);

o Ppotenziale non conformith a laggl, regofamenti. standard internl ed esternl eppliceblli In ambite di
soslenibllity del seftora, con relatlve conseguenze sodellfamblentali/economiche negsative (impatto
negativo potenziale),

I rischl materiall sano:

o fischlo relatvo a perdita & fiducia del fornltart a causa del ritarde el tempi o pagamento con
conazguents aumanto del cosll 2 saguith di inefliclanzs per it itardo nefla fornilura del servizi;
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. Logalid: Tessellls opere nef pianp lis.putlo di leggl sla nazionali sla internazionali, regolamsntl o
progedura interne. | destinatart del Codice devens aderire al pHnclpi di legalitd, con parilclare
attenzlons alla prevenzione del reati di cul al D, Lgs, 231/2001, Nessun Intarsssa aziendale giustitica
compartamenti illegali a il Gruppo interrompo rapporti con colora ehe non rigpeltana il principle d
legatita,

. imparztaiitd: Tessells vieta qualsiasi formz di diseriminazions fondala su atd, gensre, olantamente
sassUale, salute, naziopalitz, opinion| poliisho e crodenze religiose, || Gruppe sromunva, ungus,
un amblenta di lavero inclusive e garantizca pari opportunity. La selezicns de| dipendant e del
collaboratorl & basata su ciiteri di merito, competenza, professionalita @ condolta efica, evitando
potenziall “confitti ¢'interesas”.

. Onasid, fealtd e trasperenze: | deslinater] dol Codice devena agire con sincaritd e trasparenza, In
canformita al principi morali ritenuti universalments validl e nel plenc rispetto di leggl, Codice o
procedurs interme. tnollre, | destinatarl song lenuli ad agire con corraltazza, mantanando gll Impagni
inizlall @ garantendo [a caerenzs tra azloni @ valor dichiarati,

. Equila delfavtonitd: I| Gruppo 9l impagna a garaniire che, nella stipula e gestiane dai contratit ¢ha
stabillscono relazionl gerarchiche, I'autertd sia esercita (n modoe squoe o cematto, prevenando
qualsiasi forma di abuzo.

. Tulela delfa psrsona: Tesssllis tutsla lintegritd fisica & morale di buth g slakeholdsr. Nooa gono
tollsfall comportamenti lasivi dellnteq it fisiea @ della dignita persenale dl ciascuno,

. Riservatezza: 1l Grugpo siimpegna a proteggers [a Aissrvatazza dsle Informazionl in sue possesse,
utilizzendels nsl rispetta delle legg vigenti. Il traltamente dei dall persanall 4l collaboratori e tewzi
avvlene in conformita alle leggl applleabill. [nolira, Tessellis vincala eventuali soggetii terzl, a cul
Intende divulgare informazioni risarvate, al dspelta ¢l specifisi patt di Aservatezza,

. Lihera concerrenza: il Gruppo rlconoscs la llbara concorranza come fattore chlave perla crescila
Il miglioraments aziandale. Tesselis & impegna 2 rispetlare |2 legol antilust evitands
semportament ingannevall, abus| di posizione dominante & concorrenza sleale,

Il rispetia o questa norme & parte integrante degli cbblight contrattuall dol dipandentl a dagli altd destinatari de/
Codice, Tessellis sl Impegna ad applicara in medo coerente, Imparzlals s unlforme, sanzionl proporzionate alle
vielazloal del Codice, In linea con le disposizioni vigant! In materia di rapporti di lavers & al conlralli collattil
nezianall applicablll.

Engagement Pollcy

Il Gruppe riconoscs come propris specifiso Intaresss, olira cha some un i

prescindille dovera nel confronti del

margate, I i ail il ito i un cialaga brasp @ conlinualivo can gli investilort 1stiuzionall,
i analistl finanzian o la totality degli azionist. Tale dialoge st fonda sul erfteri di veridicild, tempestivita,
ghiarezza, coarenza, a4l la Inf iva, L'oblettiva piimario del' Engagemant Polloy & quelln
df favorlie un'infarmazione pastiva a p sull generale di Tesselli, con paificolate

al purpase P il Gruppe mira ad acquisire oplnioni e proposte costrutlive,
p do un esercizio pevole del spetlivl diritt.
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o |nadaguatezza delle procedire interne e programmi di formezione al fine df prevenire attt corruttivi e
altra viclazloni di normative. con conseguesnti multassanzionl & danni reputaziopatt,
L& appotlunith materiali seno:

o oppoiunita ¢ svolgers un ruclo G rlievo luziona ] L Ia

comunicaziane e linleraziona con | govermnl @ l2 lstituzionl locall, generande teneilcl in merito
retfeizamento dellimmagine e aumento della tompatitivila dal Gruppo;

o aumante della quallth del servizio rese dal lornitore grazie alla gostions responsabile dei rapponti da
parte del Gruppo, con Impati positivi sulla produltivité e sull'aflic dells con gor

aconomico-finanzlaria positive,
Q11 Politichs In materla ¢ cul

ygresa & condolts delle imprase

%1-% 9 Il Gruppe Tessellis si impegna costantamanla ad operera con |alagité o Wrasparenza, tulzlando la
propria reputazione @ | ditiiti di bt i susl stakeholder, in particolare ezienisti & dipandentl. Consapsvale
dellimportanza della reaponaabillta etico-sociale, Tessallls ha Individuato un Insleme divalor chiari e rasparsnt
cha erlentanc ogni sua atiivith, garantendo cos! || proprlo sviluppe altuele e future. Le pinclpali politiche del
Gruppo in malerla di cullura dTmpresa sons:

. Godica Etico,
1) Engagament Policy.
1) Madello gi organizzaziene, gestions e contralio e asnsi del D.Lgs. 23172001,
. Frocedura di Whistisblowing
Codice Etice

I§ Cadlee Etico definisce | principi di condolta ezfendale, che deveno caratterizzare [ulti i processi gestionali e
operativi del Gruppo Tesssllis. Tall piinclpl devono essete seguiti anche nella relazionl prolassionall interns,

nella i & nal rapport

Inelire, |l Codice Etico stabillsce aleuns ragela ol condolta volte a prevenire la sommiseions di reatl
comportamenll contrar al valon oziendall, Cunque, esso fituiaca un el t lale & funzicnale def
Modzlle di Grganizzezlone, Geslions a Conirolle, adoltaloe ai sens| de) D.Lgs, 25172001,

Teszellls riconosce [mportanza delle responsabllith atico-soclale o s impagna ad oparare nel rspetlo degl
Intersssl di tutti gll stakeholder o dellz comunita in eul apeara, Parallslamente, 1 Gruppo richiede g Luili | destinatari

del Codice. asla gll azionist, gR i i I, gli agenti. i

Intanl ad ssterni, | forniter,
i pariner daffari a chiunque abbia rapposti contrattuall, anche di natura accasionale o tamporansa, dl nspattars
fa regols & | principl del Codica,

La nerme del Codles mirano a preservare Vintegila azisndale & & garantira 'asssrvanza degll standard atico-
professionali e delle leggl & normative vigentl. Tessellis deonosce | seguentl prinelyl elld fondamantall, sha
deveno guidare ogni attivita per garantire I buon funzlunamento, 'afiidabllith e la reputazione azisndale:

28

Il dialogo con gli azlorsil =l svolge nel peno rispetio del principlc di parita di traltamanto ira gll azlonlst, Tule te
attlvita funzional atale dialego, coal came quelle dvelte agl altrl stakeholder flevant, sono condoite In cosrenza
con ia nurmativa vigente 8 con procadure Interns In materia di infermazioni privilaglate.

L'Engagament Palicy, appiovata dal Conslglio i Amminfatrazlane In data 5 aprile 2022, definlsce | soggetti
esnonsabil| del processo di gestione del dialoge con Ja totalita degli ezionist & deol alid stakeholder dlavant,
In particolare, | soggetti coinvald sano: il Gensigllo di Amministrazione [a allinterno dello stesso, clasoun singole
smministrators) e la Funzione investor Relalions,

In particolare, | Constglio di Amministrazione premuove lo sviluppe di forme di dialogo trasparenti o continuative
con la generalia degli szlenial, tenenda conte delle politiche di engagement del principall stakeholdar, » avvia
iniziglive par lavorire If dialogo con gli alri stakeholder rilavantl. Inclire, esso & I'erganc competents per
l'adezione, la div , FTinp) tazlone 2 la revisione dall'c) Polley, su proposta del Presidente
{formulata dlinlzas con FAmmInistratore Delegate).

La Funzlone Investor Relations & specill catemente incartcata dellinterazione confinuative son Investitor, analisd
o azionlst, receogliendo te chiesta di dialoge e riferendols al Presldante e alf Amminisiratore Delegato, Inalira,
Ia Funztong Investor Relations i coordina, quanda necessarie, con | CFO a con le allre funalenl Intsrna a) fine
di svaolgera, a fronte defle iichieste pervenuis, un'adeguals Istrultoris volta & raceogliere le informazioni
hecessaile @ spportune per dspondere ai soagatti Interassatl. Essa cura anche |2 comunfeazione gon i soggatd
<estinatari dal dizlogo = predispone 12 documentazione funzlonala aliinformativa da presentars al Gensiglio o
Amministrazions,

IV distoge con ol azlanisti, Investitori istituzlonall e altri sfakaholdar, sla durante le assemblee che in inconts

i, verte prr su di a dal Conslglio di Amministrazions. Quast
Includons, nel rigpatic della i

4 4 bilanciande Interesss dale, strategie, prospaitive e dinemicha

acenamico-finanziaria, corporate governance, poliiche d sostentbllila e I b] )

sistoma di contralle intarno & gestions del rschl.

Tessellis comunica e intsragisea eon gil azlonish attraverse diversi strument] @ modaita.

L'aktivita i fva & garantita dalla & ¢ costanle pubblicazione sul sile interne df infermazlani risvant
per investitor islluzionall, anallst finanzlari e la generalila dagli azionisth. La documantaziona, consultabile in
itatlano e inglese, comprende | comuntzatl stampa o | document col ”!’!‘perhﬂlir 'iﬁrwaﬂ_,‘dal compatenti
organ| seciall {bifancio d'esercizio & consolidate; ralazions o Shnonchd lo

lazione In maleria di

eaei,

J
Il processo 4| fagaggio proallive @ roattive degl azlonist(¥e J k
l'organizzaziane di incontr a cenfaranca call (sla individuall L{axji mpptf}



stampa piti rilevant? e presantszlionl trimastrzll tramite mailing list dedicate, & |a partecipazione @ wadshow o
conferanza (fsiche o virtuali) con inconfr individuali o di gruppo.

L'Assemblaa dagll Azignisti rappresenta un sl dl ineentro privilegiata con gli azlonist, A tal
fine, Teaselliz siimpegna a fornire in tempo utlle tutio le informazlon richiasie dalla narmativa, offie |a possibilith

dl assisterein diretia 1l dei lavari i, congente agli azlanlsti con dirite di vate

di porre domanda sulls materie allerdine del giorno, anche prima dall'asssmblaa.

Modello di gestlone e al sensi del D.Lgs. 23112001

Tasseallis Imlende garaniire trasparenza e correttezza nelle attivild aziendab, wilalando |a propra Immagine a g
interessi degli G E] llarla del business svolie, Tesssllis ha implementato, fin deal

2008, un sistema di conlrolla interno per prevenlre camportament Mlecii da parte 4i amministrater], dipandenti,
agénli, rapprasentantl, partner d'affar & altd collaboratorl esternl. In conformitd al D. Lgs. N. 23142001, Tasdéllia
Thai adoltato il Madello 4i Organizzazions, Gasiione & Conlrallo (MOQ), son la saguant finalitd princi;iall: ‘

o senslilizzara {utli | destinatari dol Modelle sulllmpertanza del rispetto delta sue disposizieni,
evidenzianda le sanzioni disciplinari previste In caso di violazione:,

o ribadire che Tessallis condanna ognl forme di comportament illecito. in quanto contrarie sla alle leggl
sia al pringipi elici aziendali, indipendentamants da aventuali vantaggl apparenti;

B} sulle gravi iche alegall che derivare dall'applicazione delle
sanzjoni praviste dal D. 1gs. 2312001, a danne di Tessoliis & dol suoi stakeholder;

o effattuare un'attivita d) controllo costante s i atlenta vigilanza sulle attivith aziendall, per intsivanira

tempestvamanta In caso dl fschi o applicare le misure disciplinar previste dal Modelic.

Il MOG sl compone dl une Parte Generala o di alcuna Parfi Speclall. Nella Parts Generale sone illuatiati la
funzfona al panelp del Modelk ipli la sug vera 'Oy i Vigilanza,

1a formazions @ la dilfusione del Modello, i principi geaerall del sisterna di contrallo interno e Il sistema
digcipinara, La Parti Speciall, Invace, definiscono le lines guida e i comparlamenii che tuti i mambrl

dell L sinddacl, eoc.} devono seguire per pravenira la commissions <ol

reati previst dal D.Lgs. 23172004, nelle atfivith sziendali considerate “a rischio” e per garantive lraspetanza o
corretiezza. Le Partl Spaclali 3ono nove, dedicate rispetivaments a:

raall contre Pubblica i @ aulorita gi

reali soclatarl o market abuse;

reali contro la parsonalita individuale;

<dalith i falsita in monate, carte di pubblice oredit, valak di bollo & strumanti o sagni di riconoscimente;

T

defitii contra Vindustia e il commercl; dalith in maleria df violazione del dirtto d'autare;

&

reali informaticl e tratamento illecko dal dati;

6. dollil di criminafts erganizzata, com finalitd dl i ad i all'ording

@ Impiega di denara, beni ¢ aitre ufilitd di provenienza illecita;
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segnalazleni di candotle liregatan, potenzialmente contrade al Modella 231, ab Codice Elica o afle procedura
aziendali del Gruppa Tesssllls.

La Procedura =i applica a Tessallis S.p.A, @ alla sua contrallala Tiscall Italia S.p.A.. Il prasente documento,
Inalirs, costituisce un riferimento per le alire societd conirallate del Gruppa Tessellis non rientrant nel perimetro
di applicaziona della Pracadura, che possena recapira, in conformita alle nermative, al processl 4 agl assatt
organizzalivi pedifici.

Le pOSSONHO violazloni di dispasizioni nazionali {tra cul, illechi amminlstrativi, contabili,
civili @ panali), viclazianl del Modello 231, violazioni di disposizioni eurepes, attl lesivi degll Interaas! finanziar
dellUUE, vielazlon! dl pallcy & proceduse interna, qualslasi comportamento al danni dagll inferessi df Fesssllls,
avenluall violazien| o crilicith per la sleurazza sui luoghl dl lavaro, vlelaziani o tentativl di viclazione della

siourezza informalica, contralli di processo di procedure opi odl

| soggett cha passong sona § ¥} i, libari -]

congulant, tirocinant, azionlst @ soggetil con funzionl di amministrazions, direziane, controlle, vigllanza o

rappresentanza,
Le aegnalazioni dewona essera trasmesse attraverso | saguenii canali;

. canali intemi istituitl oa Tesselia;

. cansle esterno presso 'Autarilh Nazione Anticerruzione (AMAC);
. divulgazlon pubbliche;
1 denuncia alfautasit Giudiziaria.
| canali interni devano assare utilizzall coma sanals [} dante hala possibilitd, soltante in sil

speciiicha 8 ne| rigpetto della nermative vigent!, di accedere ai canali esterni,
¥ canali Interni istituiti da Tesseliis sono:

. segnalazlona in ferma acatta amita la plattaferma inlegrityLing;

. Inf I all H: le i ione della voce par garantira [
prasenta sulla piattatorma [ntagrityline;
o '_‘ :i:‘:ihaﬂ gié.gr_evlsil dall'Organismo di Viglhanza, ovvero lo caaelle e-mail dall'CdY o Mindirlzzo di posta,
" ardingfia dsl Prestdents dellOdV,
g 1a\zi,‘o‘rﬁ a'ie{l:no a gatantiza una gesfione efficlants 8 della (azioni iramite
nle-g@ i u{lﬁhoa{a:s. il Gegtore deve:

" nwibfa dn}uy@(EQ'dl_ﬁi:qztuna #l segnalante aniro seite giormi;
P f
e 98ulla dells

le foni gon il

. Plataifal

ot aulo )}ﬁ'tah dalla saghalazions entro tre mes! dalla ricezlone;
. 02 N
i' & I‘asMJﬂr{dg dell'indagine al eegnalanta,
: h
!
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delitti in matatia di stramenti dI pegamenta diversi dai contanti; frode in manlfeatazioni sportive; eserizic
abusivo di attivita di scommessa;

¥. omicidio colposa e lesioni gravl a gt con violaziona delle nerme sulla tutela della
salute e sicurezza sul lavers:; Impiego di ciltadini di Pees] Terzi il cul sogglorao & imegolara;
8. reali amblentall & reafl in materia di tutela dei beni culturali,
9. reali Iributari & reati in materia di contrabbande.
Tulll | prineipi o le regole d pol nel htodello si
Elico, | i dol MOG sonho i, dirigenti & soggstti aplealk, dipandenti, collaborateri, agent,
rapprasentanti, conaulent, fornitorl @ partner e, pid in generale, tuttl cslora che operana nell'ambito delle arse

quants mpraséo nel Cadice

“sansibili® par conta o nellinteresse di Tessellis.

Goma previsto dalf Art, ] uel 0. Lge. n, 231/20_01. & stato [situio un Organismo di Yiglanza (QdV} per gavantire
leifloate dttuaziohs s Il sestanto agglornamenta del Modelio, L principall funzionl del'Ody gane:”

=7 vigilate sull'effattivita del Madella, ovvera ceniroflara la cosrenza ira la attivi sziendali o il Modello
adottato;

. Fack el Modello alla capacita di prevenire comportamant] illaeitl,

. verificare che il Madsllo mantenga nel tempa | supi requisiti @ 1a sua idoneita a parseguirs ls finalita
a aul & destinate;

. proparia madifiche e aggiernamenti sulla basa della analisl effeltuats;

+ verflcara i a laffathiva it delle soluzioni propeste.

L'Organismo di Vigilanza calaglale, nominato del Consiglio di Amministrazione, 8 dotate dl autenomi poteri di

iniziativa e contrello, | componenti del'Ody sono dotafi del seguont reqedsliii onerabiits, autonomia a
i F @ d'azione. L'OdY aggioma perledicamante il Comitato Contrelle &

Rischi sulle attivitd syalte a semestralmente rivalge al Sonslglie o Amministrazione una spacifica relazlona.

A marzo 2023, I presenta Modella 231 & stete aggionmkate par iflsttese le recenti modifiche nermative ritevant!
per Tessellis, In px T nuavi reatl pi ppasil relativl agll di diversi dal contants ¢

alia tutela del patimonie culturate, L'aggiornamento ha tenute eonte anche delle medifiche organizzative &
strutturali derivant dall'aperazions di fusions del Gruppo Tesseliis nel 2022,

rtaf 10 h): I DR G1-4, 10 b} rlsulta non apglicablle per il Gruppo. Tasselis & dotato df un Medsllo d
Qrganlzazione, Gestione e Conirollo, in conformith & quanta previsto dal D. Lgs. 23112001, Tala nermativa
trava Il suo fandamente giuridico in alcuna G i i i@ ratificate dell(talia. |
cantenuti del Modells 231 sono staté radatli in contarmita ai prineipi sanclf nella Convenzione delle Nazioni Unite

cantro la comuzions.
Pracedura Whistiehlowing

G1-1, 10 a2, 0 c); |a altuazione della Dirattiva (UE) 205971937, recapila con il d.lgs, 2472623, a sattambre
2073, 4 stata approvata la Procedura Whisleblowing per gestira la dcezions, lanalisi o il attamenta delle
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Sono stat identificall come Geslors delle Sagnafazion un avvacato estarne af Gruppo Teaselis @ un mambro
della funzione Intamal Audit del Gruppo, entrambl nominali dal Conslglio dt Amministrazione e in possesso dei
requisiti dl autonomia, indipandenza ed imparzialia.

Il Gestera delle ioni presenta al Consiglio di ¢ al Collagio Si I
di Tessellis un sapiloge defla segnalazionl dcevute, omettenda | dafl personall, Incltrs, esse tediga un report
anauala per i Prasideni degll Organlsmi di Vigianza, dato il lore colavelgimanto tempestiva nella guestion!
relative ai MOG e al Codies Elice.

G1-1, {0 ¢ i La Procadura WhisHeblowing assicuta il masaime grado di confidenzialita e riservatozza nel
tratlamanta delle comuniceziani ricevute, a tutela sia del segnalanta che del segnaleto, ail fiepetto del valod dl

libarsa, ed agira piep del gruppo Tasssllls. L tutele previsie
dalla tiva Sut nef:
. garantire riseevatezza a confldenziallts;
- vietare atfi ritoraivl.
L tutal i lo st l ma anche a tutl qusi soggetli che potrabbara subira ritorsioni,

dirette o indiratte, & causa ded lora rualo el segnalare, divilgara ¢ danunclars, o per lalora relazione con chi
segnala o denuacla. In particelare:

- {acilitatore, ovvero In parsena fisica che assiste il nal p! di a opera
nelle slesso cantesto lavorative,

. pessone dello stesso contesto lavorativa del segnalante e cha sone logatl ad esso <da un legame:
affettivo stahile o da un rapporte di parentela eniro il quarto grade;

. colaght dl lavare del segnatante;

. anli dl proprista, anfi di lavora ed enti eperant nelle st contasto | v del lant

Lafisavatazza & garantita sia per ldentita del Ssgnalants sla peri dettegl] della segnalazione, ¢ha nioh posgono
assera divulgati sanza censenso, salvo oasi speeifici in procediment! discipinar ¢ [agall, dova ia dvelaziona &
assanziale per la difesa. La viol go di i pud porlare a sanzlani amministrative da parte
di AMAC & & provwediment] dlaciplinari Interni.

Inoltra, & vletata ogni forma dl riterei trail e bantal: 1 lata, come, ad ssamplo,
il ito, la sosp la maneata p ione o |  grado, Il d funzionl
& del luage di lavors, la riduzione dello stipendie, la della i ['adezione di misure

<isciplinarl « di aitra sanzlone,

A1-f 10 o) LOrganisnio di Vigilanza deve vigilaes sull'osservanza defle prascrizion] del Medello da patta del
desfinatari In relazions alle diverse fipologle di cestl contemplate dal D.Lgs. 231/2001. Per svolgare al meglio lo
praprie ativit o vlgllanza, 'OdY pud avvalersi dal supperte delle sitrs funzioni di controlls interns, in particolare
della Funzions: Internal Audit & deMa Funzione Leged. Alllnterna del MCG vengono riportatl i meceanisml df
contiello Interne pastl In essers dalfOdY & saguits dells sagnalazionl ricevute. Per maggiori detiagh, sl Amanda
all'ESRS G1-3, 19 b).



1.t 6y Tessellls assicura una corralia divulgazicna dei contenit] & del principl del Modeilo 231 2 del Godice

Etico, allintarnc e al'estamo defla propra organizzazione. Latlivita di comunizezions s formazions &

asecendz dei I, Mg deva sample.essere tata ai pAncipl di I chiarezza,

accessibilith ¢ continuith, per garantire che lull comprandano applenc le regole aziendal o i pringipi eticl da
segulre,

Laf pazione al pragrammi di iona & ta per tulll i desi i dalle formaziena stessa o dave
6s30ra documentata. | planl of formszione sono gestili dalla Direzione Riserse Umane, in collaborazians = sollo
Ia supervisione dell'Cdv. L'attivita di formaziona somprands anche ull strumshnti dl segnalazions previst dalla
normativa whistleblowing,

La formazlene su! Modello 231 avvisna annualmente. Nol carso dal 2024, tale formazions & atata indirizzala alle
funzian! aziendall Individuate come mapglormante esposle alle arce d rischie [dentlioate da alcuns Partl Speclali
del MOG, in particolare con rferimanto al Reati Tribwtad & al Reall conlro soggsill Teizl o Pubblica
Amminfstrazions. ’

G101 ony Alltnterno dif Tessellie, be funzionl maggiormante & dachlo di cotruzlone altiva e passive sanc Js
funzioni commerciall Business to Business {B2R), fa Funziona Affari Regelater a il Facilty Managsmant.

&

ftort

E8f:0 2 B2 | Gruppo noen dispene dl una vara e propra politica per evitare rilardi dl pagamento nel confroali
del forniterl. Tuttavia, la funziona Tesorerla grovvede ad un'attenta planificazione dal fussi di cassa &l sorgera
delobbligaziona nel confronti dei fornited, al fine di garanire la puntuallia dal pagamsnt.

In caso di potenziall difcollz nell'ademplere agli cbilighl di pagamento entro la soadenza pravists, la funzicne
Tesorerla, atiravarao | repponsabill dslla gestione dei rapport con | fornitor, sl impegna a conteltara Iz controparti
per fplanificars consensualmante |2 seadenze, in linaa con | propr ilussl d cassa.

&i-7 15 al; || Gruppe Hoonosce lmportanza stralegica del fornitor per garantiva servizl di alta quallia al clienti
o rafforzare 12 proprla compelitivita. Testellls sl impegna a costouire refazioni df lungo perleda con i forritorl,
bagate su integritd, trasparenza & oygsiivit, al ina i garantire standard o fivelll qualilativ dl prodati o servizi
adeguati sgli scopl 8 alla reputazione dell'azienda. | critarl dl sefeziona dsi formiter includeno:

. ollimlzzezlane degl acquist! & dells congizipn! contratiuall;
. princip! inderogablll ¢l trasparenza;

+ afflclenza sconomlca,

. conforimita alle normative vigenti.

I fornltori dj prodotil efa 9srvizi che hanno impatto dirctte sulla qualita del servizio, sulla Sleurezza delle
informazionl, sulla Business Continuily & sulla Gestione dsl Sarvizlo di thformation Technelogy, devono essere
qualilicatl attravarsa dai criterl di v ed easere in p d IsQ.
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| pretocolli comportamentali, pravisti da tali Parti Spaciell, &i suddividono In abblighl #/o divieli che si applicano
sia internamente sia &l soggetti esternl che intoragiscono can Tessellis. Al fine & valorizzare & manteners la
prapifa integritd a reputazions, | Gruppo controlla e moritora le attivits pit sensibill de! business, speclalments
| rapperti con | soggett! pubblich, fomitori, consulenti o partner & con § dipendentl. Tall attivits, ritanute "sensibili*
& quind magilormanta rschisse, vengone individuate in seguile ad operaziani dl risk assasment osagulte
Internzmente.

Per tela ragions, il Grippo defliniscs, Implamenta e dliffonde specifiche precedure aziendall che disslplinane lo
avolgimento della altivitd considerate sensibili, o comunqus collegate. Tall procadufe hanna incltre il compito di
centrollare @ definira In dettaglio il sistema di riporte & | flussi informaiiv! nej confrontl del’Organisme di Vigilanza,

In ganarala, il Gruppo stabil) I'obbligo i qltars & la o s relativa a qualsiasi
sanalte con la Pubblica Amministrazlene e vista qualsiasl allivita che, anche tramite Interposta petsone, possa
influznzare I'dlpandsnze dl gludizle o assleurare un qualsias| vantaggle al Gruppo.

G1-3 78 &} il Responsablle della Direzicne Rigorse Umana si occupa deliiragazione o unha sanziens
discipinars a tuttl § dipendentl o ciigant dl Tessellls a segulte di un processe dl accertamento tfguardants
prosunts violazlonl del MOG, inclusi i sasi i cormuzicne atliva e passiva. Tala processo i acsedamants pud
s950re condolle direttnmente dal Responzatita della Dirazlons Rlsorze Umane o, Ih elternativa, da altre Funzioni
Azlendali, eame l2 Funzlona Lagele o la Funziene [ntemal Audit, dall'rganisma d| Vigilanza a da consulanti

asternl,

Il Responsablle del procedimenio disciplinare deve svolgora ogni indagine necessaria efo opportuna al finl
dellaccatlamanto delle infrazioni,

&1-3 15 ¢). L'Organismo o Viglsnza riferisce immediatamante al Conslgiio ol Amminisirazione o al Colleglo
Sindacalz sulle violazioni accertate dal Madello che pessono campartare respensability psr Tessellls, alfinché
vangano presi opportunl provyadimentl, Inalire, | CdV irasmalts ssmestralmente al Censlgllo & Amministrazione
2 al Coliagie Sindacale una relazlone informativa rafativa alle altivit di varifica & controllo svaolte & all'esito dells
ateags.

G¥.3 5 Tessellis garanflsce al dipendanli l'accesse e la consultazione del Modello 231, del pratosollt di

sontiolle o delle procedure aziendali corelate, sulla Intranat e sulla pi i
formazione. Par facliiare la cemprensians del Modello, i dipsndenti pariecipane a programml d formazione
apeciici, adattatl el loro livella di colnvalgiments nelle atfivita a dschio (D.Lgs, 231/200). Al membr degli organi
snchall viens foralla una copia del MOB e nal corso del 2024 sono stati colnvolti

dipendenti aono informati tramite comunicszionl sulle modifichs al Modsllo 231 & sui cambiamant! procedurall,

in sesslond di induction, |

normativi o erganlzzativi rilsvantl,

Par gara

iira Iz massima fiesparanza o accosstiilitd, ta Pate Generale, il Codica Elico e la procadura
Whislizblowing sone pubblicate sid sito web dl Teszellls, randendola dispoaibilt anche 2i soggett eslarni che
inleraglscone con il Grupps,
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Tessellls varlfica preventivaments la compalibilitd tra Je esigenzs aziendali @ la capacits preduttiva del fomitore
e ne analizza |a solidita finanziaria, par ridurre i rlseht di Interruzione della fornitura, La collaborazione con |
fornilori preveda:

. la valutazione # il maonitoraggio costantl. Incluza la campllazione di qussiionar ambisntalt per
fornilura ad alto Impatto amblantale;

. la somunicazione regotara per rafforzare la pardnershlp o piani d'azione per risolvere aveniuali
criticitd,

12 145 ok Teesclle tiene conto delle cerlficazioni amblentalt consequila dal suck farnltost richledendone
Iinserimente nel Porale Fomitor duranle la reglstrazlona & utillzzandola come elemente di valutazione utile a
determinare esita del processe di qualificazlone del fornitere stesso. inoltre, Tessells richieds che futti i fomitod,
Indipendentamente dal fore Codres Effes, accettino il Codlce Eliee del Gruppa.

Per velutare Plmpallo amblantale del suoi fornitor, Tessellis conduce un'indagine approfondita atiraverse un

questionaric miralo. Le domande chiave sonc skrulturate par oltenere infarmazionl dettagllate su diverel aspelti:

. Cariificazioni ambientati: informazion| sul Siataml ¢ Gaslione Amblentale, specificando eventuall
cartificazioni possaduta (SO 14001, EMAS, ECOLABELY;

. Rifivii: principali tipofogis dl Aflull prodoltl, indlvando evantuali convenzigni idonee per lo smaltimento
el rifiuli spediall;

. Emissfont. Upologle ol implanto trattamente fumi ed eventuals relaliva documantazione
{s rizzazlone elle amisaloni n simosfars, anallsi sitestant! Il dspetto del valeri limite di emissione

per grandi impianti i bust di ingL poco sgnificative o
anclizi attestant! il sispealts del valon limite i emisslone per i composlti organicl volatili);

. Seayichi idrici: fmpiank di trattamanto dalls acque reflue presso il site produttive ad sventuale relativa
documentaziene (auiorizzazione allz scarico, autarizzezione relativa slle scque metecriche i
dilevramente ¢ acyque dl prima plogga, denuncia annuala degil scarichi & analisi altestant! il rispsito
<ol valori limite ¢l emissions);

. Rumore: analisi attestante il Aspatto dal valeri Bmiba dl ramare;
. Soslanza pericolose. Upologie di sostanza pericoloss ulillzzale;
v Uttizzo risorse nelursl: shrategle par 1z limitazionefoltimaziena dat consumi 4| risorse {znergia,
acqua, material);
’ Acgufeti vordi®: criteri d| approvvigi chs i il acquist “verd” (prodelt & servizl
che hanne un ridotto affetlo eulla saluts umanz e sullamblante).
Gi-3-Pr fone o ii delia ione altiva 8 passiva

@I-3 18 8} Inlinga con Mimpaghe del Gruppo pai la lotta alla corruzione attiva e passiva, [| sisteme di controlls
Interno @& stato rafforzate grazle all'adozions <l spacific] pratocolll comportamentall, esplicitatt nells Parti Special
dal| Wodalle 231 dedleats al reatl contro la Pubblica Amminlettaziona & alla corruzions tra privail. In particolare,
i reati contro la Pubblice Amimintafrazione vengono trattaii nella Parte Speciale Lino, menfra la cofruzions Ira
privati viena disciplinata pella Parle Spaciale Dua del MOG.
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G321 ak Nel corse del 2024, I Gruppo Tessellis ha svolte un'altivity di formazions sulia Procedura
wirstleblowing e sulls saezlonl dsl MOG dedicate alla prevenzione della corruzione verso la Pubblica
Amministiazione e tra privali, realizzanda lra sesslenl fermative per clica 138 dipendenti delle aree Financs,
Regolamentars, Vendita e Risorse Umane, Inclire, & slata arganizzala una specilica sesslone o formazione o
sens(blizzazlone aul MOG 231, sula Procedura YWhistleblowing 2 sui lluss| informativi allOrganisma dl Vigllanza,
colnvolganda 20 dizigenti dl prima linza,

G1-3 Ao

Sesslonl

Formative | Funzloni scinvolte* Argoment! Durata | Madalita | Dipendent! | Dirlgenti | Tatale

MOB 221; Pap
;‘Qﬁ"ﬂ"x:ﬁ- BB el 106 237
3. Finance Roali Cornszfone
1 4' Business Innovalion | 2% PA nprivat, 2H |Online 108 4 1a

Whivthiobfowny,
g"f;“e‘i{fpf"mml:;‘m * | Vonichie ek Gy

Cas prafiei su MOG
2 People Value 21 Inorenti als 1H | Online 9 1 10
Rinorso Untany
Furmationa
BWEOaHSS SEesifieq
AL 237
Wisthablwing - 1H |OnBne L] 20 pii]
Flussi infornabiv
Vverse FQigasiTe o
Vigifanz4

Totale 118 25 14e
* Tulle Is funzfont a iseile sano skis comlols holk formaziona amgals

s___Metrlche ed ablettivi

@1 24 o) Nel corse del 2024, il Gruppo Tessellis non ha ragstrato aleuna segnalazions dl eplsedl &
cornezions, né inlernamente né nei confronll degll atter della calena de! valore, [ canseguenza, non sono state
Impaste sanzieni per viclazione delle norme anticerruzlons,

818 Prassi of pagamento

state prese In tutts le  partit

succassivaments alla determinazione defl'indicatora inteso coma Ia;
paitite pagate - dalla cifferanza of glornl tra fa dala presante nellaf
valuta dei relative pagamento. Va evidenzlate cha il cateslo & inl S

maaplon farnitor dl servizl, ehe Influiscono sul data,




G 1.4 32 1] principali cosk per il Greppo seno rapprosentat] dal cost! di affitte della linee e di interconnessione,

sostenuti por 'utllizzo dai serviz d lefecomunicazione fomiti da operaloeri specializzatl, Quast eostl sl possana

dividare In due categorle, In base ai sevizi fornit ai cliant:

o  Sanvizf Fibra e fdobife: Per quanto riguarda i cost di affitte dellelinen por | servial fbra & mobile, i fornitori

eana Fibarcagp, Tim, Fastweh a Open Flbar. La condizion] cantrattueli sonn a 80 ga pet Fibarcoap, Tim,

Open Fibar, Fastwab. Fiberceop o Tim vangono regolammente pagati alta scadanza della fattura mentra

Open Fiker & Fastwab vangono pagali 30 g dopo la scadenza della fatiera (salve centostaziond). 1l
68,47% del pagament &l foritorf di questa ¢atogotia & conforme agll standard stabilil.
o Servizi FWA: Per quanta concerns | costi dl affitto delle linea per | servizi FWA, il famitare attuale &

Opnet S, le cui fattura scadono 2 45ag s vengono pagate

l Il 100% dei

fornitor di guesta catagada & conforme agli standard stabili.

Cnréiderandn entrambas le categoria A fornltod, nonchd gll altd costl neceesarni all'ativila. 1a percentuale di

pagamenti al fomitarl che rispatta i fermini standard & pari al 72,78%.

£51-6 32 2). i segnala che, alla dara del presenta documento, sono prasenti tre procediment giudiziarl pandent!

rilevanti dovutl & dtardl dl pagamente.

5 o

una fattura dalla data

rumera dl glomi

33. ay Tompo modio unplegaln dallimpresa per pagare
in cui inizia @ sgsere sdloolale A 103
terming di pagamenio nnnmlma[a o legale, espresso in

standard

33, b) Parcentusle di paganmenti cie Mspelta | lemmini

73,78%

peadentl dovutl a ritardi di pagamento

33, ¢} Numeto di procedimenii giudiziar aitualmenta 3

Ai finl del calcole del tempe medio Implegato per | pagamaitto della fatture nonché per la dstarminazione della

parcontuale dsi pagament! effettuali nel rispetio delle
all eaerclzio 2024, si & proceduto ad una imitata attivitd dl

1l calcolo & state

sulla quasi

tolafits el perimetro consokdato, escludendo sols le falturs &1 societd nen rilavanti per cui il rapparte

costerbaneficic nel reparire i dall & roppo alevato, il numero delta fatiure escluse pesa par il 5% sul totale.
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9 Glossarfo

Aseessa condiviso

a Shared access

ADSL

ADSL2E

Arae sooperts

ARPU

Eitstraam

Brasdhard

Broadeast
Browsers unla!

Canena df Agugsso

Techlea dl secesso dizaggregalo alla rete locale [n cul Moperatore ex
menopelisla nolaggte aglt alld eperatot parle defle speltro dat
dopping: in tale parzione di spettro I'operalora pud fornire | servizi
Broadband, manire operatera ex monopolsta, sulla porziens o
apelire non nolegolata, continua a fornire i sevizi di telefenia.
Acronime di Asymmatric Clgital Subscriber Line, una tecnologla DSL
asimmetrica {la banda dispenibile In feazione & superiore a quella
disponlifle v resmlsslens) cha permelia I'accesea ad inlamat ad
eita velocita,

Tacnclegia ADSL che estonds la capacitd dellADSL Sasa
raddepplando il fusse di bit in scaricameante, L'ampfazza o banda
pud arrivare fne 3 24 Mbps in download o 1,5 Mbps in uplead &
ipenda dalla distanza tra la DSLAM a la casa del clisnta,
{enominate anche “aree ad accesss indiretle”, ldentficano le zone
gaagraflehs ¢hé non vengono servite diratlamente dslla rete dl
praprieté df Tesssllis (sl vada anche Bilstraam e \Whalesals),
Ricavo medio da sarvizi d telsfonla flssa 6 moblite per utente calcolal
nel gorso dl un detsrminate pariodo per [l numars medo del clisnti
del Gruppo Tessclllz o clienti attivl (per gl altil oparatorly nel
medesime perlode.

Senvizlo Biistream (o dl lusse numerso): sarvizic consistanta nella
fornitura da parta dell'operalore di aceesso della rote felsfenloa
pubblica fissa della capacitd trasmissiva Ira |a postaziona dl un
utente finale sd Hl punto dl presenzea o un oparatore o [8 ghe vuole
offitre il saryizio a benda larga all'utsnta finale.

SBlstoma di trasmisslone dati nel guela pll dati sons inviat
slmultansemante per aumentars l'effetiiva velocitd di rasmissiona
con un flusso <i dali pari ¢ supericre a 1.5 Mbps,

Trasmizsicns aimulianea df Informazioni a tult § nadi di una rele,
Mumars <l browsar divers! che, in un dsterminato arcs temporals,
aifetfuana una o pll viite ad un sito,

E' Ilmporte addebitato dagll operateri nazionali per agnf minute df
utilizzo della loro rete da parte d gestarl di allve reli. Viens anche

hlamato ‘cancne dl Inter
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Cﬂﬁnx

Carrier

Co-focstion

CcPs

opposizloCs

Cilenti business
Clienil sonsumer
Diaf Up

Dightafo?

Doubla Play
DSL Network

Acronime i Gapital Expanditure {Sposa in conto capitale). Identifica
| liussi dl cassa in uscila genarali dagll investimenti nelia strultura
oporativa.
Campaghia c¢he rfenda  disponibile fisicaments la rele di
telecomunicazioni,
Spazi dedicatl nelle centrali  dell'operatore  incumbent per
[installazions da parte al Tiscali delle proprie apparecchiature <
rete,
Actonlmo di Carrer Pre Seleclion, sistema di praselazione
dellsperatora: permetie alfoperatoreffornitors df sepvizi locsli dl
Instradara sutomatiamants Lo ciiamate sulla rete dl vakiora scaito
tal dlients che non deve pld digitare codicl spaclall df seleziene,
Acronime di Garrier Selaclion, sistoma di selezlone delloperalore;
permstta & un cliente di selezionars, digitanda un epposito codice,
un operators A lunga distanza nazionale ¢ internazionale. diverao da
quello con cul ha soitescritto I) contratto par accadsre alla rete.
| 8oHo, le piccole, madia e grandi aztends,
I clienti che soltoserivone J'offerta deslinala alle famiglie,
Connessiona o Intsmat In Nerewbend lramite una nermefe
chiamala lelefonica, normalmanta soggetta a tariffazlons a tempe.
£' I' modo dl rappresentare una variabile fislea con un linguagglo che
uiilizza solianto le cifre 0 o 1. Le ifre sono trasmesse In forma
binaria eoma serie di Impulsi. La retl digitali, che stanno rapidaments
sostituendo la vacchie retl analogiche, parmeltono maggion capacia
o una tagglere fleselbilitd mediante utiflzze o teonologle
pet la tragmlsslone o ipojazione delle chiamal
| aistem digitall offrona una minore Interfaranza dl rtumore e possong
cemprendere la critogiafia coma proleziona dalle Interfarenze
eglarna.
Ofterla combinata di aceasso 2 interne! o telefonia fissa,
Acranime di Digital Subscriber Line Natwork, i tratla dl una rete
caslruita a partire dalle lines telefoniche eslsienll con stiumenti a
toonologla DSL che, il fisticali meceanism|  di
l di
wosl aollegara una slazlons telefonlca di commutazione con una
@asa o un uficlo,

datl su cavi di rame

n

ESSELLIS

Relazlone Hnanzlarla annusle al 31 dicambra 2024

DELAM

Flbra Ctilea

QlgaEihernst

Home Network

Hasting

Incumbent

in

Py

Ry

1SDN

Acrorime di Digital Subscriber Line Accsss Multiplexar, 'apparato df
multislazlens, ulilzzate nslle tecnologla DSL, che fornlace
trasmiasione dali ad allz caparita sul deppine telefonico, laddove per
apparate di multiplaziona sl Intends un spparate che permetie la
trasmisglone dellinformaziona (vee, dati, vldeo) in fussl lramite
connessioni dirette o continuate tra dus differend punt! di una rate.
Satlili (i d vetrs, sildo o plastica che costiuiscono la basa di
un'infrastrutiura per le frasmisslons dl datl. Un cava In fibra contisns
divareo fibra individuali, ¢lascune capace dl convogliare il segnale
{mpuls| dt luce} a una lunghszza di banda praticamante Ilimitata,
Sone utlzzats solilamente per trasniissionl i lunga distanza, per i
trasfarimento o "dall pesant’ vesi che il segnale ariyi protetio daj
disturtd che puo’ incontrare lingo i proprio parcerso. La capadia di
trasporto del cavo df fibra oftica & notevelmenta superlora 2 qualls
dsi cavi lradizienall e del doppine dl rame,
Terming UtlBzzato par dessrivere le vaie teshologla cha
implamentano la velecita nominals di una rete Etharnet (|| protceollo
standard & achade e cayi par Il collegamanta vologe fra computer in
rala Jocale} fino a 1 glgabi per secondo,
Rela losale costiluita da diversi gl <i termineli, apparat, sistemt &
refi d'utanla, con ralallve appllcazioni @ samvizi, il com tuttl ol
apparati installali presss Mitenta.
Somvizio che consista neli'allocare su un server wels e paging di un
sile web, rendendolo osl accesslbile dalla rale intamet,
Operators ex-monocpelista attive nal settare deflla telecomunicazloni.
Acranime dl Intsrnst Protosa), protocolie di interconnessions di reli
{Inter-Nebworking Pratocol), nate per Interconnattere reli cteragenes
par taenelogle, prastazionl, gastiona,
Acrenime dlinternat Protocol Telovislon, tscnologia atta ad ulilizzars
I'infrastruttura di rasporte IP par valcctarg contenuli televisivi in
formate digiiale, utilizzanda |a connessiona internet.
Acrenime dl Indefeasible Right of Use, accordi di lunga durata che
al ] ibllita i ulilizzara par un lunga
perioda ia rete In fibre offica del cancedenta.
Acronimo & Integrated Sarvice Digital Nelwork, protocolle di
telscomunfeazlone in Narrowband In grado i frespoitara In manlers
integrata divarsl tipl o informazlone (voce, dati, test, Immaging),
codificati in farma digitale, sufla slessa llnea df trasmissione.

323

Inteinel Service Provider o Socisld cha lomiscs I'accasso e Internet a singoli utentl o

isp
Leased lines

LTE-TOD

MAN

Mbps

Modem

MNO

MPF

organizzazion|,

Lines o capacita frasmisslva messa e dispasizione con cantratt
d'affilto d| capacith trasmlasiva.

Long Term Evalution Tima Division Duplex & Una tecnclopia mobie
o frasmissione dali che segue gli standard [ntemazionall LTE e
sviluppala per le retl AQ, €' una tocnologia di rete ahe uillizza una
sola frequenza par irasmstters, a lo fa a divislone di tempa, svvere
In alternanza tra upload e download del dall ¢on una ratic ol
adaftamento dinamico sulla base della quaniita ¢l dati scambiall.
Acronimo dl Malropolitan Area Metwork, {a reta in fbra oltfca che si
eslende allinterno della aree melropolilane & collega il Core Network
con |z Rete di Accasso,

Acrenimo di magabit per seconds, unlté o misura che indica la
capacitd {quindi la velooitd) di trasmissiona dal dall su una rete
Informatica,

Modul: o. & un di positivo che modula 1 dall digitali
par permetlers la loro  trasmissione su  canali  analogich,
generalmenla costiluli da fnes telefaniche.

Acronime  di Moblle  Network  Oparalor, [loperatore  di
telecamunioazionl propilotario della reta mebila che afies § proprl
aenvizl alfingrosso (wholesale) all'MVNG (Mobils Virnual Netwark
Operator),

Acronime dl Metallic Path Facility, la coppla & cavl di rame (coppla
slicoidale non schermata} cho pare dal permutatara {(MDF -Main
Distrivution Frams} presente nella centrale telafonica delioperatora
& arilva nells sede dellutente (private o azienda). Le connessioni
possono assera di ipo Fulf o Shared, Una connesslons,dl tine "Full*
ablllta sla fa fuizlone del servizio dgli*ﬂ? nds Tatga) sta c?i?e?la.g\‘

semvizl vooo. Una connessione dif Vspaléd’" b mla{nﬁ lajs,
e AN

daccesso.
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MSAN Acronimo di Muli-Service Access Node, pialiaforma capace di Plattaforira E la tatality dagll Input, inctuse I'hardware, i soitwars, la altrezzature
Irasportare su une rete |P una comhinazions dei servizi tradizionali di ale | pai produrra (pi a
& che supporta una varietd i fecnalogie di accesso come. ad di gesti un particolara semvizio
esamypio, la radizionale linea telefonlea (POTS), la linsa ADSE2+, [a {piattaferma i senvizia).
finea simmetrica SHOSL, il VDSL & il VDSLZ, sla altraverso rete in FOpP Acronimo dl Polnt ¢f Presenca, sila in oui sono installatl ofi apparali
rame <he Infibra. di telecomunicazion! & che costituisoa un noda della rete.

MVNO Acronimo dl Mobile Virtual Network Operators (aperatare virtuala di Portale Sito web cha cosfifuisee un punto di partanze ossia upa porta di
rata moblle): soggetto che affre servizi di telecomunicazion mobill al Ingrasse ad un gruppo cansistento dl risorse o lnlemet o di una
pubhlice. utilzzando praprie strutture i commutaziena d reta {ntranat.
mobile, un propria HLR. un proprle cedics di rata mobile (MNC, Router Strumento hardwere o in alsuni casl un sofovars, cha Thdividua @
Mobils’ Notwork Gode), una propria siiivitd di gesiions dei oliantl L punte dellarate acuiinalirare i di dati ficevuio,

d i ad tale pacchatto dak varso la finzle,
proprie SIM card, ma che nen ha delle risorse frequenziall assagnate Servive Provider Saggelta che fornisce agl ulilizzatorl finall od ai provider di contenulo

o si awale, per laccesso, di accord su bage negozlale o
regolamentare can uno e pil operatoti di rete mobila licanzlalad,
Narrowband Modallth di connesslone alle ¢ofi dall, ad esemple Intarnet, stabilita
altravarsa una chiamata telefonica, In questo tipo di connesslonl
lutta Tampiazza di banda del mezzo di trasmissione viens usata
came un canele unies: Un sole sagnale ocqupa tuttz fa banda
disponlbTle, L'ampiezza di handa di un canalo dl comunlcaziona
identifica la quantita massima dl datl che pud sssers rasportata dal
mezzo di trasmissione nell'unith dl tampo. La capaditd di un canale
di comunicazione ¢ limiata 9l dallinervallo di frequenze cha il
mezzo puéd sostanera sl dalla distanza da percorrere, Un esempio

d #la comuns
via modam a 56 Kbps,
oLn Acronime <§ Other Licensed Operators, oparatori diverst da quella

dominante cha operano nel mercato nazionale dei serviz2l dl
talecomunicazioni,

Qpox Acranimo dl Qparaing Expenses {costl oparativ}, 4 tratla o costi
diratil & indiretti che vangono ragistral aflinterne del conto

econamice.

Pay-Per-View Slstemia per cul lo3p: & paga per singolo p
{guale un te spotfive, un film o an nal in cui
vlens lrasmesse o diffuse,

Pay TV Canali televisivia Per ricayara | prog di Pay TV o
di Pay-Per-Yiew, sl dave collagare al un e ed

avere un sistoma di accasso condizionata,
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una gamma di eervizi, compreso un centra servizi i propristd,

esclusivo o di terzl.

Sorvor Componente Informalica che fornisca servizi ad allre companenti
chiarnata cliont} una refe,
Set-log-hox o STR Apparaechio in grade di geslire & valcolarela conpassioae dati, voce

e tefevisiva, instaltall prassa il ellents finale,

Synidication La rivendita di trasmissionl radie ¢ ly allingresso da parts dl una
madia company che ne possieds i diridli e solitamente anche la
piattaforma di dalivesy.

SoHo Acronime ol Smell office Home affice, picecli ufficl, per la pld studi
prafessienali o piceola attivita,
SHDSL Aeronimo di Single-pair High-spead Digitel Subseriber Line, La

SHDSL & una tecnologia per e tefecomunl caizleni della famiglia della
xD5L ed & realizzata tramite Intercoanessiene diretta in ULL o
copzenta il collegamento dall ad glta velocitd bilenciate nefle dus
diraziani {tragmisskena e flceziona).

Single Play Senrizlo comprandenta aole l'accesso dafi a banda larga, non In
aon altr i multi play comeil servizie vors &
IIPTV. L'accosso a banda larga pud essere fornite atraverss
2 [NRUN lesal i
Single Play vace Gamprande aola I'accasso al servizio voce, non In conbinazione con

altyl eompanenti mult play coma I'acessso a banda large e FIPTV. 11
semvizio vgco pul sssera fornito sltraverso medafita VolP o CPS.

SMPF Agronime dl Sharad Metellic Path Faciliies sinonime <l Shared
Agcess [accesso disaggregato).
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Tripta Play Un'sfferta cambinata di earvizi d telefonia fissa efo mobils, Internet
alo TV da parts 4 un unlca oparators,

Unbundiing del focal loap o Accesso disaggregalo alla rete locala, ssia, la possibilith ohe hanns

ULL ofll operatori {elefonlc, da quando & stata liberafizzala if mercato detle
telecomunicazioni, di usufrvice dello infraetrutiure fisiche esistenti
costruite da alo operatore, per offiire al cllenti sarvizl propri,

pagando uh canona o i delle

Infrastrutture,
vAS Acrenlmo i Value-Added Sarvicas, i sarvizi a valore aggiunto
un jgiore Ivello & ionglitd rigpetto al servizl di

trasmilselane d base offerdi da una rate di talecamunicazionl per Il
trasferimento delle Informazionl fra | suci terminali. Includeng le
i voe vla cavo o wireleas;
seryizia diratto digitals paint-ta-point "sanza restrizioni” a 8,600 bit/s;
di paccheit htamata  virtuale]; i
analogica © a banda larna direlta dal segnall TV e dei servizi
supplementar], quall | gruppl di utent] chiusi; la chiamata in attesa; le
chiamate a carico; I'noltro dl chlamate & |'identificazians del numere
chiamato. | servizl a vafore aggiunto fomitl dalla rete, dai lerminali o
dal centl spacializzaii includana | sevizi di smistarnento del
messagy {MHS) (che possono essere usatl, tra l'altro, per
dncumentl commerciali ssconde una modulistiea predatarminata);
elenchi eletironicl degl utent, degli Indlizzl ¢ rata a dei terminall; e-
nall; fay; leletex; vidaotex a vidaotelalane. | ervizi a valore aggiunte
potrabbero anche Includare | servizl a valore aggiunte di telefonia
vocea guall i numer vaed| a servizi telefonlc a pagamento.
visp Acronimo & Wirtual Internet Service pravislon {a volte chiamate
ancha Wholesata ISP). St alta della rivandita di servizi intemet
acquistali allingrossn da un Inlamst Service Provider (13P) che
posslade lafrastruttura o rela,
Acrd‘n‘lmé d Voica over [ntemet Protocal, tecnologla digitala che
canagrite I.B trasmissiona dl pacchett vacall atiraverso ratl laternet,
Im;mr'ml. Exiranet 8 VPN, | pacchetli vengona traspartail gecondo la
wbr o gpaddis H323, ossia lo standard ITU  (nternationsl
" L Teledommiin Union) che costituisce la base por i serviz dati,
¥ " " audio, vidsa 8 comunicazionl su rall dl tipa 1.

VPN Acronime di Virlual Private Network rete virtuala privata reallzzata su
Internat o fntranet, | datl fra worksialion o server della ete privala
vangono inoltrati tramite 12 comuni rell pukhliche Internet, ma

i d jie Gl pr da evenluall i ioni da
parte di persone non autorzzate.

Viriral Unbunditng def local Madalita di accesse alla rete locate analoga per cui, pur in mancanza

Joop o VULL delle Infrastrutiura fisiche, &i raplicanc |e condizionl sdl | termini
dall'aceesan In madalith ULL, S tratta dl una modalita o accesse
temporanea che, generalmante, vlena sostitulta dalla modalita ULL.

XEOSL imo di Digltal Lines, togia che, altrayerso un
modsm, ulilizza il normale dopping telafonles ¢ trasforma la linea
lefon) dizienala In una linsa di cefl digitals ad afta

velozitd per il trasferimento di dati, A questa famiglia d tecnologie
appartengonc le diverss ADSL, ADSL 2, SHOSL ate.

WEFR Sarvizlo per la connessiane ad Internet in modalitd wirsless ad alte
velosita.
Wi-Max Acronimo o horida i perability for Accosa & una

tecnologla  che copsente laccesso senza fil a reli di
{elacomunieazioni a banda larga. £ state definito dal WAMAX Forum,
un consaszio 3 livelle mondiale, farmato dalla plt Importanti azienda
ds) campo della Lalecomunicazlonl fisse @ mehili che ha o scapo di
sviluppars, pramuovara o testare (a Interoperabiitd di sistemi basall
sugll standard WEEE 80Z16-2004 per lagcesso fisso ®
|EEE.802.162-2005 per ['aceasao mabile & flaso.

Wiofesale Servizi che consletone nella rivendita aterzi & servizl di accesao,

WiR Acrorémo di Wholesale Line Rentel, la rivendita da pare di un
operalore dolla telasomunicazionl del servizio di lnee alfitale
dalltncumbent,
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Mei citat! paragrafi gll Amministateri indicano che 1a Saoield ha ohiuso U'aserolzie 2024 conun
patrimonto neito pari 43,7 millan] di £uro o con una perdita d| 101,58 millenl 47 Eurs & chela perdita
dell'ssercizio 2024 & stata influenzata dalla svalutazione dalla partecipezione in Tizeall falla
8.puA. por Eura £8,8 milionl. AL 31 dicemhye 2024, Uindebitamonts finanziaris netto & parl a
negativl 15,3 mitisni ¢l Euro sd & principalmente rappresentato da un finanziamente Sool, Sulla
base 4l tall considerazioni, partants, & sonslderande la natura pravalenta di halding dl
parteclpazioni, gli Amminlstratari ritengono cha le oonsiderazioni sulla continuita szlendata della
Societh slana atrattamante corralate & non scindiblll datle considerazioni svolta sulla contipulta
azlendala del Gruppo Tessslls, i ssgulto riportate. In tale contesio, nel citat! paragrafi delle nata
esplleative al bllancic dl esercizio, gli Amministrated! ipcrtano oha Il Gruppe Taasellis sld1
dizembire 2024 evidanzla un patiimenie nette censalidato negatlvo parl a ofrsa 13 mitioni di Eure a
seguito dl una pordita a livaltc conaclidato ¢l 58 milion| dl Euro, Alla data del 31 dicembro 2024, il
Gruppa mostra inoltrs un Indsbtamento finanzlarlo lerde parl ad Eurg 105 milioni, inclusivo di un
finanzlamanto Sec! per Euro 16 milionl, postergato e subsidinato tispetta allIndobitamonta
bancatio {¢i seguito “Sonfer Loan®), ricenducibite ad un finanziamsnta arcgato dagll [stituti
finanziar, olassilizato come in scadanzz In ragione del rancato rspetta degll obblighi Ananziar
{Covenaints) previstl nel contratto di finanzlamente stessa, In relazione all'asposizions
commersials dsl Gruppo, gli Amministrateri osservano che la passivita corrent! {pari ad Euro 167
mitioni, inzlugive dl dgbitl commeraiall, pravidenzial & tributart seaduti) eccedons Is attivity
corranti {nen finanziarie) {pari ad Eura 44 millonl) per Eura 113 millenl. Al dguards cceorrs
ricardare che le passivita sorranil Includono clrea Euro 35 mitianl dovutf sl socio ShellNet che sié
imp to a non rlehi nail p por i dodici mesi successivi all'approvazione del
bilancia.

Nel paiagrafi In parcla gli Amminisiratori, tanuto conto del contesto sapra delinaato informane di
aver provveduto all'aggiornamanta dol Plana 2025-2028, chis & stato oggotte di approvezione in
data 27 maggle 2025 ¢ alla dafinizione dl un plano 4l asssa lunge il perlodo maggio 2026 - glugne
2925, Il ¢itate plano di cassa svidanzia un fabblsogho Mnanziatlo per un ammantare carmplossive
di 76 milionk di Euro, che gl Amiinistratori prevedans dl soddisfare mediante /}ia oassa stimata al
39 aprile 2026, parl a cirea 3 millont di Eure, inclusiva delte Bnee i eredite disponibill ger anticipo
salvs buen flne della fatture attive; i) ta vendta df Indfrfzzl IP al socio di magglaranza $hellNet psr
un corrispsttivo complessivo netto atteso fing ad Eure 10 mllioni; i) Pemissions dl nuove tranche
dal prestito obbligazionarle aon Nica & Grean per un ammontare parl a 2 millani 41 Eura al mess;
i) Vettanimento of un nuovs centratte di finanziamsnta senior, avaite un plano di aminortamanto
In tinza ean le pravisionf linanzlarle incluso nal Plans 2025-28; v} Vutilizzo del vaucher
cammercials fino ad Eure 2,8 millon! eltra VA, perily delcanone di noleggia degli
indlrizzi IPV4 caduti al soclo ShellNet, a coportura dolla grims 15 mensitita dl canana a pantire
dalla cesstone di ciaseyn olte,

Rispstte al rapsrimente delle fonti d! finenzlarienta identitiate, gl Amministrater| svidenzians ta
seguanti signifieative lncertez2a cha possena far sorgare dubbi signilicativl sulla sontinuity
azlendaler

= |lragglungimente dai risultati del Fizno 2025-2028 lunga 'arad temporale cormprose nol planc
¢l orasa aggetio della valutazicns sul'appropriatezea del presupposto delta continulta
azlandale effsttuata dagll Arministratori. | Piane 2025-2028 prasenta la stima dsl dsultatl
ecenomioi s {inanzlarl ¢he patrsbherc averai quslora il managemant fiuselsse ad Implsmentare
tutte Lo aziont ivl Incluse e qualora i ilsultat! dolle stesza azioni &i manlfestaszero cams
ipotizzata, La posslbllita di porrs In essoro tutte to azioni praviste, e in particolare il risultato
dorivanta da tall azionl, non & wittavla plenamento sotto il contrello dagll Amministratord, In
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPEXDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LOS, 27 GENNAID 2010, N, 89 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTD (LJE) N. 63772014

Agll Azionlst] della
Tassollis S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTAEILE CEL BILANCIO D'ESERCIZID
Gludlzly

Abblamo svolto la ravigione contablte dol bltancio d’esercizio della Tessellis 5.p.A, {ia "Socisty”),
sostituito dalla situszione patrimaniate-tinanziaria al 31 dicembra 2024, dal conto aconoimico, dal
cento aconomice complessivo, dal prospetta dalle varlazienl dsl patrimonio netto, dal randiconto
finanziarte per {'esercizio chiuao a tele data s dslle nots al bilanaic che inzludono ls Informazieni
rilevanti sut princlpl contatili epplicati,

Anostra gludizio, il bllancio d"esoraizio fornisee una rapprasentazione veritiera a correita della
sltuozione patrimoniale e finanzierla dalla Seciatd al 31 dlgambre 2024, del risultate oonomico »
dal flussl dl oassa per l'essrcizlo chiuao a talo data in oonformitd al prineipl contabill IFRS emanat!
dalllnternationat Aceounting Standards Beard e adottati dalltnione Europea nonchs aj
proviediment] emanati in ativazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05,

Edamentl alla bass del gludizlo

Abbiamo svolto a revisiens contabils in conlormita al princlpl di revislone intarnazionall {ISA
Italia). Le nosire respansakilith al sansi dl tell principl 3one ultetionments descritte nalla sozicne
Responsabliité dalla gocleté df revisions per ta revislone contebils ael bliancio d'esersizic della
presente ralaziona, Slamo indipendentl rispetto alla Sogieta In vonfermitd alls norms e al principl
in mataria di etica e di Indipandsnza applicskill nell’ardi [tallano alla ravislone contabils
dal bilancio. Riteniamo di aver eayuisito elamentl probativi sullleient] ed appropriati su eul bagaie
il nostro gludizlo.

Insartazze slgnlilcative relative alla continuita aziendale

Rlehiamtama Uattenziona su guanto deserltte dagli Amministsatori nsila relazione finanziaria e
nells note saplicative, ed in particolare al paragrafl 6.7 e 7.6.2 "Valutazioni sulla contliuita
azisndala” sulle considarazloni affattuate dagll stessl con Hferimento alle slgnificatlva incertezze
che passonc far sorgers ¢ubki slgniflostivi sulla capasita della Socleta di continuarae ad operare
nal presuppesto della cantinulta aziendsle.
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quanto dipentdante dall’avoluzlone del merzate delle telecomunicazloni, in un contastoe di
car ( dauna forta | itiva, Partanto, | risultati inclusi nel piana
potrabbierg non aeaers rappressntalivi del risultat! futurl del Gruppe;

la finalizzeziona dolle negozlazion| In corao sen gli istitutl di credits per l'ottenlmento dlun
nuovo finanziamonio. Sebbene la Socfetd ritenga essenzials sodivenira Alta sottosorizions diun
nusvo aosordo dl firanzlamento senfor, per continuare ad oparars In sentinuita azlendals, ed
abbla avvfato 1o Interlecuzlond con gl (stituti Finanziatorl, cha sisone rest dispanibllia
preseguire iLdialogo, allo stato attuale non risultane essere stats concordals ks condizioni
ralatlva al nuevo finanziamento; non si pud pertanto escludars che le negoziazioni awiats
possanc avare esitf negativi o comunguae diffarent] rispatto a guanto previsto net Plano 2025-
2028;

+ sabk €l Ammi Hf slans i che [a nuova struttura del prestitc obliligazionario
2023 con Nise & Gresn same modificata in dats 7 maggio 2024 renda le strumente utilizzabile
sanza soatanzlall llmftazloni per vn ammentare di clree 2 milioni di Eurc al mese, gli stess|
evidenziana came un andamento del moreaio particelarmente avverso potrebbe In cgni casa
Umitars la pasalblita dl plena utllizzo d tale strumento;

+ la ita dl 3 I nel kampl ¢ del fornitori scadutl in linea con le
pravisjoni d equilibrio di cassa,

Gl Amminfstrator] Infins segnalano di avar valutato attantamente le sopradescritte slgniftsative
incertazza e, tenute conto detlo state di fatto dollo aziont Intrapress, di riteners comunque
ragioneunle | raggiungimento depil ablatti éi Plano, ivi incluso il ifinanziamante, Pertanto,
hanna ritenute eppropriata I'adezions dsl presupposte dolla continuity azisndale nafls redazions
del bilanc(e consolidato al 31 dicembre 2024 & Il conseguanta utilizzo di prinelpi contebil} praprt df
un’azlenda in funzicnamento.

Il nostro gludizlo non & asprasso can rillevl con riferimento & quante sopra richlamato.

La nostre procedura dl ravisione hanna Incluso, tra Ualire, la soguenil:

+ comprenslone s anallsj dei dall sconomioo s finanzfarl relativi al preyedibilafguro inoluat nel
Piane 2025-2024 prodispasto dagli Amministratori; - or

o

compranslene & anallsi del datl finanziari inclusi nel pl ukji:;ass
ivlinclusa analis dslla ragionevetozza dutle principajfessu) ztunrg
delle ralative previsicni; -

anslisi dellé princlpatl operazlenl rilsvanti ai finl
dat Gruppo lunga L periodo sompresa nel plano
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analisi della di dl Lativa al prestit; ilo 0
cenvaitende stipulato con Nice & Green ¢ alla lettera di supporta finanziario dal socie di
maggieranza ShellMet;

analisi dellinformativa fornita dalla Societs al marcata ai sangi dal'art. 114 comma 5 D.Lgsn.
58/98 swlle posizioni debitorle toaduts e sutle eventual iniziative di reazions dei araditoria
della d di

analisi degll ultexlor! evanti oceors| i alta data di riferi del bilanclo che -
tornissano elamentt lnformamuutlll alla valutazione dal prosuppesto deolla continuita
uziendala,

suame dallapproptiatezza dall'informativa di bilancic relativa al praswypposts dslla continulta
aziandale.

Aapetti chlave della ravisione contablle

Gliaspenl chiava della revisiona cuntahilu BanNa quegll aspetti cha, secondo |l naatro gludlzio

te, sano stati i nell'amblto della revisiona contabile dal
bllanciu dell’ izio in ssame. Tali aspattisono stati da rol dell
contabils & nella formazione dal nostro giwdizio sul bilanci nelsuo

pertanto, su tali sspatti non esprisiama un gudizio separata.

Olira a guanto descritto nella sazione lncertezze signifleative ralative alls cominuitd azlendale,
abblamo identificato l'aaparto di soguitc doscritto come aspetto chlave della revislone da

nella pi

osetizlona isaritia L tec pazlong
deli’aspsttechiave  nella contrallata Tiscel Itelia S.p.A. per un importo pari a £uro 73,2
dolta rovisiong milionl.

Su tale attiyitd Fnanziaria, in i ionadelta pi dii
dlimpairmant rappresenmll dalla paesenza di unveinrn contabilo

d deli p alla (i quotadi
patrimanlo necte, la Direziona b |a verifica dell

perdita di vators come Hchisato dallo IAS 38.

Iltestdl & gtat tra it valora
L3 dlell nT S.p.A. eilvalora contabile

o della dtessa attivitd net bilanacé at 21 di

2024,

Hprogesse di valutazions dagli Amministratori & complesso s sibasa su
assunziani rlguardantl, wa I’altro, 1a previsione del fluasi di cagsa attesi
dalla i ala lona di un appropriato tesso di

attuallzzaziona ("WACGC™) a di crageita dl lungo pariodo (“g-rate”).

Deloitte.

]
+ riasame dalle analizidi p dagli
oh ritesii attasso dl i al tassa di ita di
lungo pariodo;
» verifica del*adeguatazza dell'informativa femita dalla Direzione sui
testdl Impal o della a quanta pravisto dalio IAS
36.
bilith degli A 'l a dol Golloglo S parilbilanclo d*esercizia
GllA i sono rasp par la redazlona del bilanc izio che fornizen Una
rappraaentazlnna varitiera e carratta in conformita ai peinodpl contabili IFAS amanati
dalt’l { Board e adottat] dall'Unlone Europea nonchd al
I i emanatl in tane del'art. 9 del D.Lgs. n. 36/05 £, nel termini pravisti dalla

lagge, per quella panta del controlle interno dagti stessi ritenutsnocassary per congentire la
redazions ¢li in bllancio cha non contenga arrart signifleativi dovuti a frodl o a comportamenti o
Fventi non iIntenzionals,

GlIA ; sone il per & della della Socletd dl eontinuare
ad apstare comeun'antita in funzicnamanta o, netla redazlons del bilancio d'asercizio, psr

Uappropriatezza dsll'utllizzo dal prasupp dell nonchd paruna adeguata
Inforenativa In mateita, G Amministratori utill itp F dalla dale nslla
delbllanciod {2jo-3 mano che ahbtano valtato the susalstana le condizlon] parla

Uquldezions dolla Sevietd o par Ulnternuzione dall’attivita o non ebblane alteraative realiatiche a
tall aelte,

ILColleglo hala bilith igil naitarmini pravigt! dalle legge, sul
dl dall iaria della Sociatd,
Rezponsabillita della sasietd dl ravisl par la ravial bile det bitancio d'osorolzie
lnostd ablativl sono I fsizione diun cha il bilancle d'eseraizin nel suo
K !} arrori doviti a frad! o a compartamantl o eventl non
I, al'é di che Insluda iLnostra gludizio. Per
ragicrnavol\a sicurazzs sl intdndn un livello alavato dl slourazza ohe, tuttavia, non fornisoe la
ha uha blte svalka in conformita al prineipd di revisione intsmazionall (154
ItallaJ tndwldulsempm uri & i iva, qualora
Gll e(inri posa h da udre da ftudl @ da comportament] @ eventl non Intenzionall @ sono
iderat! v qdnloruclkl tendete che assi, singol 0
felioro’ Inslama, nlarrd‘lngrado dl la degision] ha dagll i prasse aulla

baai: il bila nf:[o o‘dsdrolzi

Deloitte.

Per la determinazicna del yalora recuparabile, gll Amministratori hanne
fatto riferimanta alla proiezioni finanziarie per il periodo 2025-2028.

La determinaziono dai flussl attosi utilizzatl al finl dei test < rmpmrmen:
wanti dalle citate p i fil laria sl basa su

da hra futura sull difattori controllabiti,
quali fa ternpistica o 'antita degli investimentl da effelluare o
Uavoluzione doi principall costi apesativi, nonché da varisbill esogans,
fra le quali-assumono signiflcativa rilevanza I'andamenta del numsro di
ahbonati, oltrachd [ tassldi allualizzazlena eitassi di crescita di lungo
poriods.

In considaraziene della ritevanza delvalora dalla partecipaziona in
Tiscali Halia $.p.A.. dalla $oggettivita delie stima attinanti, lo pravislon|
dai flussi finanziark & <delle varfabili chieve del modello diimpalrment,
abhiamo considerato I test dl Impak un aspatto chiave doll
revislone del bllancio d’eseseizio.

Lanota 16*F i della nok el bilancio 4"
fornisea Uinformativa in merito alla analisi svolte dagli Ameministratoni ¢
al risultat] dells stesan,

Procoedurs dl Mell'ambita della noatra varifiche abbiame, tra Ualtro, svolto le sapuanti
ravisiens svalts procedure, anche avwalendogi del supporto di esperti internl:

e i icne della dol controlll itevanti
postl in essere dalla Saci am sul processo di effattuazions deltast dl
Impaliment;

verlfloa delle modalita usata dagli Amministratori per la
detarminazlone dal valore d'uso,

vorlfica detla ita ai principi bili di rifari el
adattata degli iniatrateri per iLtoat dl & I!

analisi di ragionevolszza delle princip

assunzioni adottats per la
for dalls pi i del Sluagi fi far

anallsl del datl censuntivi rispatio ai pient originari al fine di valutars
la natura degll scostamenti a U'attandi 4 del processa di
predisposizions dalla proiezioni finanzieria;

- dalla ragi dol tasso di edi
crescita di lunga periado e vorifica dell'accuratezza matamatice del
madalla utilizzeto per la detarminazions del valors d'yso della CGU,
anche Lutilizzo dl estarni
utiizzati;

Deloitte.

Abblamo identlficate & valukata | iachl di errori aignificativl nel bilancie d'esarelzio, doviti &
frodl ¢ 4 comportamant] o evanti non Intanzionali; abhiama dedinito e svolta procedure dl
ravislone in risposata a talf rischl; abbi acqulsito ad appropriati
au cul basara | nestro giudizio, L rischio di non individeare un urrora slgnificativo doviato a frodi
& i) elevato rispetto al rischle dinen Individuare un errers slgnifleativo derlvante da
comportamanti o evant! nan latanzlonall, paichd lafrode pué implicare laslstenza di collusioni,

Intenzionali, eapp fuonvianti o del cantralloe
Intarria.
+ I P lone del lo interna rilevante ai finl dellarevisions
cantabile alla scope di definire progadure di revisi rlata nalle anonpar
T un gludizio sull la gsl I lnternn dsl!ﬂ Sociatd.

Abblamo valutate lapprapriatazza del prineip] eontahill utllizzat nenché la raglonavolezza dalle
stima contabli sffettuate dagli Amminlstratori, inclusa la relativa Informativa.

Siame gunt! ad una conclusione sull'appropriatazza dalfutilizzo da parte degll Amministrator
2at della sfiandals 2.0 Boso ol olement! prebotivl aeguisht,
sull'aventuale eslstenza dl una Incenezza signifloativa riguardo & avent! o circostanze che
possono far sergers dubhl significativi sulla capacita della Socistd di continiare ad oporare
cuma up‘entitd in funzionamente. In pregsenza dl un'lnosrtezza signiflcative, slamo tenutl a

al nalla di ravisione sulla ralativa informativa di hllancio OVVSID,
quetora tale informativa sia inadeguata, a rifletters tale ol 1ella del
nostro giudizio. Le nostre conclusion] sono basats sugli slementi probativl aoquisitl fino alla
data dalta presente rala zione, Tuttavia, eventl o circastanze succeasivi poasona comportare
eha la Societ cessi dl operare coma un'antita In funzionamenta.

Abbisme valutato la ia eil del bilanalo d eseraizio nel sua
complassa, Inclusa 'informativa, & se il blanato d’ izlo rapp | le gparazionl o gl
-eventi soitostanti in modo da fornlre una corretta rapprasentaziona.

Abhi: i ill dalle attvita di i d un livella
appropriato coma richissto dagll 15Altalla, ra glI altrl aspett), ia portata e la tempistica pianificate
peorla airisultatl signifl i amnersi, incluse le eventuali nze signifleative

nel contralla Interna identificate nel ¢orso tella revisione contabile.
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Abbiame fornito ai responsabill delle silivita di zovernance anche una diohlaraziona sulfatto cho
abbiama rispattate ls norme i princlpl in materla di atlca e diindipsndenza applicabll
nsl’ordinamento Raliano e abbi | toro ogni si che pogsa raglonevolments
ayers un sffelto sulla nostra indipendenza &, ove applicabile, le azienl Intraprese per ellminare i ~
ralativi risahi o lo misure di salvaguardla applicata,

Tra gll aspott comunlcatl al respansabill delle attvith di govar , abblame Ident(ficate quelll
che sono stat| pili rilevant! nefl’ambite delta revisione contabile de! bilancio deli'ssernizia In
esamo, cha hanno ceetitulte quindi gl espatt] chiave della revisione. Abbiameo daseritte tell aspetii
nalla relazione di revistone,

Altra Informazlonl coraunicate al sanal deli*art. 10 dal Regolamanto (UE) §37/2014

L'aasembles degll azionist! dsila Tassallia S.p.A. ¢l he conferite in data 30 maggio 2017 Ulnoarico
di revisiona lesals delbitancio d’esercizio e consolldate dalla Societd per gll aseralzi dal 31
dicembre 2017 al 31 dicambre 2026,

Dlehiarfamo ehe non sono statl prestatl servlzl diversl dalla revislone contabils vietat) al sensi
dellart. 5, 1, dal Asgalamanto (UE} 537/204 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla
Society nell'ssecuzione della revislens lagate,

Qonfermiamo che it gludizio sul bilanclo 4'asercizic #aprasso nella prosente relazione b inlinea
con (uanto indicato nella retazlone agaiuntiva destinata al Colleglo Sindacale, neila sva funzione
<l Comitata per L Controllo Interno e la Revisiona Comabille, predispesta 2l sensi dell'art. 11 dal
citato Regolamantoe.

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

Gludizio sulls canformita alle disposizioni del Regelamento Delegato (UE) 2019/816

Gli Amministratori dalla Teasellls S.p.A. scno responsabill per 'spplicazione delle diaposizioni dal
Regolamento Dalegato {UE) 2018/815 della Comimizsiona Eurcpea In matera dl norma tecniche di

ragolam ione relative afla oy del larmato slsttrontco unico di comunicazionae
{ESEF - Evropaan Singla Eleatronic Farmat) {net seguita "Regolamento Delegato”) al bilancio
' lzhe al 31 di bre 2024, da includsrs nells relazians finanzlaria annvals.

Abbiamo svelto le procsdurs Indicate net prineipio di revisione {SA ltalia) n. 700B al fina di
esprimare un gludizio sulia conformita dal bilanclo d*ssercizie alle disposizioni del Regolamento
Delegato.

Anostro gludlzio, It bllanclo d’esergizio al 31 dlcembre 2024 & state pradisposto nal fermate
XHTML in conformita alle disposizianl del Regolamanto Qolagato.

= Luficelben & lauchi 5.0 7
e 0' e Vi il wieta, B9
& 08 187 Roinn
[
05 FETASE

I +30406 S asaul
W dhiest

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIGNE INDIPENDENTE
AISENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS, 27 GENNAIO 2010, N, 30 EDELL’ART. 10
DELREGCQLAMENTO (UE) N. 63772014

Agl Azlonistl della
Tasaaliis 5.p-A,

RELAZIONE SULLA REVISLONE CONTARILE DEL BHEANCIO CONSOLIDATO
Giudizio

Abbiamo svolte la revialone contabile del bilancle consclidste dsl gruppo Tesasllia (it "Gruppo™),
costitulta dalla situszione patrimaniale-finanziaria al 31 dicembrs 2024, dal sente economlss, dul
conto sconamise campleasiva, dal prospetto delle variazloni dal patiimonia nette, del randiconto
finanzisrio per{'easrolzio ehiusc a tats data 2 dallo nota al bitanclo chz inoludona le informazion!
rilavantisul principi contabid applisatl,

Anpstro gludfzio, il bitanclo sonsolidata fornlses une rappresentazicno varitiora a corretia della
situaziena patrimonisle a linanziarla dsl Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato sconomice o
del flussidl cassa per Uesercizle ehluse 2 1ale data In conformité a1 princlpi contatill IFRS emanatt
dall’Intarnational Accounting Stanclards Board s adottati dall'Unicne Europea nonché ai
pravvedimeanti emanati in attuaziona dali®art. 9 del D.Lgs. n. 36/08.

Etamonti alla base del giudizio

Aihlamo svelte la revisione contahile In aonformité ai prinelpi di revislans intsrnazionali (ISA
Italia). La nostre responsabllita al sensi di tali prncipt seno ulteriormsnte dascritte nella sezions
Responsabilits della sociold di revisione par la revisione aontebile dal bitancio eensoitdato della
pragents relaziana. Slamo Indipendenti dspotio alla sociata Tessallis 5.p.A, (la Sosistd) in
confarmita alle nerme e ol princlpl In matarfa di otica a diindiperdanza applicabili
nefi‘ordinanients itallano alla revislono contabile dol bilancio. Riteniamo di avsr acqulsite
alementl probathvl sufficlent] ed approprlati su cul basare il nostro gludizio.

Incertezze signiflcative relative alla continuita eziendals

Richiamigma 'attsnzions su quanto dssoritio dagll Amministrator] nslla relazlons finanziara e
nelia note esplicativo, ad in particolars al paragrafoe 8.7 "“Valutazlon] sulla continuita aziendale"
sulle eonsidarazloni effeituate dagll stessl con ffatlmento alle signifioative incertezze che
possono lar sorgars dubhbi significativi sulls capacith del Gruppa Tessellis df sontinuare ad
oparare nel prasupposto della continuith aziendals,
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Giudlzi a dichfarszlane al sensi doll’art, 14, comra 2, lottere o), e-bis) e e-tsr), et D.Lys.
39/10 a al sans{ dslart. 123-bis, commia 4. del D.Lgs. 58/98

Gl Amminlstratori dofla Tesseilis 5.p.A. sono ili par la p P dolla

sulla gastione o della relzzions sul governe socistario e g assatil propristar] della Teassills 5.p.A.
al 31 dizembre 2024, Ineluso la loro aporanza con il relativo bilancie d'esercizle 2 ta loro
conformitd ails norme dilegga.

Abblamao svolte le procedurs indleata nal principio dl reviglone {SA ltala} n, 7208 sl fine di:

- esprimere un gludizio sulls coarenze della ralazione sulla gestions a df sleune speciiiche
Informazlen| pontaniite nella ralaziore sul giverno soaistario a.2lf asseit proprietarlindicate
nall'art. 123-bls, co. 4, del D.Lga. 58/98 conil bilanclo desercizlo;

ssprimare un gludizio sulla conformita alle norme di legee della relezione sulla gastiona,
esolusa la sezlona relativa alla rendicontazisne consctidata di sostenibilita, e di alsuns
speclffchs Infarmaziani sontenuts nella rolaziene sul govarno societaric & gll azsett prapriatar
ndicate nsll'art, 123-bly, co. 4, del D.Lgg. 58/20;

flaaclare una dichlarazione su evantuall errori sfgnificetivi nalla relazione sidla gestione @ in
alcuna spacifiche Informazionl contanute nslla relazions sul governo sooletario a gli assetti
proprietari indleata nell’art. 123-bls, co. 4, del D.Lys. 58798,

Anostra giudizla, la relaziona sulla gastlone e ls specifichs informazion| contanuta nalla rsiazione
sul governo sacietiario e gll assettl proprietari indicate nell’art. 123-bis. ¢o. 4, det D.Lga. 58/28
sono coeranti con Il bilenclo d’ezerclzio della Tessollis 8.p.A. al 31 dicembra 2024.

Inaltra, a noatre giudizla, La relazione sulla gestlone, eschisa la sezions ralstive slla
rendlcantaziens congolidata dl sostenlbilita, 4 le specifiche informazioni cantsnute nella relazlens
sul govarno seoietarlo a gl assett proprietar! Indicats nell*art. 123-bis, ao. 4, del 0.Lga. 58/58
sano radatta in canformit® ade norme dl leggs.

Con rifarimsnto alla diohiarazionae dl oui all’art, 14, co. 2, lettera a-ter}, dal D.Lgs. 20410, ritasciata
sulla basa dells adslla 18 dell'imprasa e dai relative contssto acqulsite

nel cerso delUattivita di ravisione, non abbiame nutla da ripottare.

I nestro gludizio sulla conformita alte norme di legge nen af aslenda alba sezloneg della relazione
sulla gestions retatlva alla rend| 18 di A Le sulla
l:unrormlta ditals sezlons alle norme che ne diaciplinano i erlter| di redazione e all'osservanza
degli obblghl di Informativa previsti dall’art. 8 del Regolemento {UE) 20207852 sone formulate da
parte nostra nella rstazfone di attsstazlone ai sensi dell’art. 14-bls del D.Lga. 38410,
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Wet altato paragrafe tells nate ssplicative al bilancic consolidats, gli Amminlstrator] riportanc che
iLGruppo Tasssllls al 31 dloembrs 2024 evidenzia un patimonio natto consolidate nagailvo parl a
alrea 13 millonl di Eure a segtito di una perdita a livelle consolidato di 58 milion! di £ure, Alla data
del 31 dlcambre 2024, [ Gruppe mostra incitre un Indebltamonto finanziario lordo pari ad Euro 195
milienl, inglusivo dl un tinanziemento Scel per Euro 16 milleni, postergate e subordinalo rispettc
allindebitamante bancarlo {di seguito “Senler Loan™}, rieenducibils ad un finanzlamenta arogato
dagliistituli finanziarl, classificate oome [ soadenza fn tagione del mancatg rispatte degll obblighi
@nainzlari {Coverants) previsti nal contratto di finanziamento siesse. In relaziona all'asposiziona
commorciala dol Gruppo, g in: i o ¢he le p; corrent] (pari ad Euro 157
millenl, in¢lusiva di dsbiti cammerciali, pravidenzlall s tributari scadut!) ascedono e attivita
onrrenti {non finanzlarlo) ipari ad Eurc 44 mitloni) per Eura 113 millanl. Al figuardo aocons

loordare chale Ivité correnti incl clrea Eura 36 milioni dovuti al sogio ShellNot cha sid
Impegnata anon richiederne Il pagamenta per [ dodiol mes! successivi al'approvazicne dal
bltaneio.

Nel paragrafe in parola glt Amministretod, tanuto conto del contesta sopra dslineato, informane di
aver provvadute all'aggiornamento del Piano 2026-2028, che & stalo oggetto df approvaziona in
data 27 maggio 2026 g alla definlzlons di un piano di sszsa lungo il perloda magglo 2025 ~giugna
2026, ILwitata pfano di eassa ovidenzia un fabblsogno finanzlarie per un ammaentare conplessivo
dl 78 millonl dl Eurs, che gl Amministratori prevedeno di soddlsfare medianta i} la cassa stimata ol
30 aprils 2025, parl a 6lrea 3 millonl d] Evro, Inolusiva delle linae di eradite disponibitl per antleipo
salva buon fine dells fatture attlve; i} ta vendita di Indirizz! IP 8! socio di maggloranza SheliNet par
un corrispattiva complessivo netto atteso fino ad Eure 10 millon; ) Yemissiona di nuova tranche
dol prastito ebbllgazionerle con Nios & Grasn per un ammentare pari a 2 mitlonidl Euro al mass;
fv) 'ottanimento i un nusva centratta dl finanziamsnto senlor avonts U pleno di ammartamento
in linea cen lo prevision! finanziards incluse nel Piano 2025-28; v) Lutilizzo del vousher
commasralals fine ad Eura 2,8 mitleni altre IVA, par it pagamanto dol canone dl noleggio degli
indirlzzi IPv4 oeduti al socio ShellNat, a copartura delie prime 15 mensilita di cenona a pariire
dalla cessione di clascun lotto,

Rispotto al roparimante dalle fonti di finanziamente identifloats, gll Amministratori cvidenzianc lo
seguanti significative kngartazze che possano far sorgers dubbi significativi sulta continultg
adtendalo:
AT
» |Lraggiungimente dai risultati del Plano 2025-2024 lungo V'arco tem| :!ﬁfle Dr‘hﬁn’ssq;nfiah g
dl Gagsa oggetto dalla valutaziono sull’appropriatezza dat presupfiostade/la-cipjiu
azlandale sffettuata dagll Amministratori. Il Plano 2025-2028 drasin
asonomie o finanziar ehe polrabbore avarsi quelora il ma gip trlu
tutte la azfoni vl Incluse & qualora i risultat delle stosse e;

Ipotizzato. La possibillta ¢l potre in sssero tutie (s azloni i aq(
i

darivanta da tali azichi, ilon uttavla plensmente sotto

quantoe dipandente dall'avoluzione del mercate dalle tell .,%f
oar daune forte B

potrobbare non essera rapprasantativi del lsultatl futurl

la finalizzozlons delle nagozlazioni in corso con pli istitut |
nuoyas finanzlamente. Sebbens la Sociotd ritenge aasanzialyal
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prosegulre il dialogo, allo state attuale non risultenc essers state concordate io condizioni
relative al nuaveo linanziamenta; non i pud peranio escludera che le nagoziaziont avviate
possann 3 iti negativi o comuneue di i rispetto a quanto pravisto nal Piana 2025-
2028:

sabhana gliA i che la nuova ol prastito

2023 con Nice & Grean coma modificatain data 7 maggio 2024 ronda lo strumanto utilizzabile
sanza sostanziali limitazioni par un ammentars di cirea 2 milioni di Eure al maesa, gli stess|
avidanziano eome un andemento del marcato particolarmante avversa potrabba in ogni casn
limitaze la poasibilita di pieno utilizzo di tale strumanto;

. | Ith df noi tamyi di pegamento doi farniteri scadut! In linsa con le
|1mv|s|un| dlequillbrio di cassa.

Gli Amministratot] infino sognalans dl aver valutata at le

incartazzs e, tenute conto dello stato di fatto delle azionl intraprese. di ritenere comunaue
gi lo L degll uniamvl di Piane, i inclusell riflnanzlamenta. Partanto, hanno

ritanuto eppropriata I'adozi e dell tinuitd nziendale nella r dal

hilancia cot (31 20240l tilizie i prin|pl aontablil propridi

un‘azienda in funzisnamante.

[t noatro giudizio non & asg {liovd a quanto sopra Achlamato,

Le nostre procadure dl revisions konne incluse, tra Valtro, le sepusntl:

. a analisi del dati eflnanziar relativial p futura Inglusi nel
Piano 2025-2028 predispasto degli Amminlstratori;

L i lisi cfwi dtati §i iari inclusi nel piano di cassa maggio 2025-glugha 2026,
i |ncluaa ani nllsl della ragfonovalozza dollo principali i adottate per la
delle relative previsioni;

analiai dolle principali operazioni rilavanti ai finidalta dolf
el Gruppo lunga il pariode comprase nel pisnc dl cassa @ alla sua copartura concluse dal
Gruppo nel corso dell’ssercizio a successivamante alla date di bilancio;

incontri e diseussioni con la Direziane a con il Callegio Sindacale sugli slemantisiltevantl ai fini
daella il da parta degli ini: i daila i del presupposio della
gontinuita azisndate;

analisi doi verbali delle sedute degli Organi sociali di Tassallis 8.p.A. & di Tiscali talia S.p

analisi doella decumantaziano di supporta rolativa al prostito obbligazionario convertibile e
convertando stipulato con Mice & Groan o alta lettora di supporte tinanziario del socle di
maggioranza Shelliat;

Deloitte.

influenzate da futura sull difattor! i
auall ka @ 'entita deglli i da a
U'svoluziona del principall costi operallvl nenchd da variabill esogene,
feale quall asaumena delnumero di

ahbonat], oMrach# | tassi dl attualizzazlons = | tassl 4l eresclte di ungo
parlade. All'asito del test dlmpalrment g Amiainlstrateri non hanno
itd di appor aivalori dalte attvita
o-dello attivity il

In consider della rll o dello atsivits riali
elmmatarlati Isoritts In bllanclo & della soggettlvita detle stime attinanti
la daterminazione dol flusst di cnssa della CGU  della varablll chisve
dal modello di imp, b L tmstdf

sulla attivith non correntl un aspetto chlava della ravisiona del bllanclo
canaalidate,

La nota 12 "Verlfica dl sventuali riduzlon| di valara dells attlvita
Imnairmant tagt”_la nata 42 fAumdamantn? (a nata 14 At
Immatariali”, la nota 15 *Dirloi d'use contratt di laasing®, ia nota 16
"Cus:i 4l acqulsizions dalla ¢llentsla” a la nota 17 “Immohill, Impiantl a

4lalle nata asplleative at bilanclo forniscone
Ulnfermativa in marito alla samposiziane delle voci in oggetto e al
riaultata dal tast di impafrment, i inclyae fe principall assunzleni
agattate nalla prad| izione daf fyssi fi iari del parlodo espliclt
20125-2028, le modalita di datarminazlone dei flussi finanzlarl succassivi
al oitato periodo esplicito, | tasal di crescits a | tassidl auual:zzaxiunn
adotteti nell fona dei test di impalr sono inoltre li
esitl dalle analled di senaitivita darivantt dalla variazions dai tassi d|
areaclta alungs termine e di attualizzazlone.

Pragcadura dl Mall"ambito dalls nostra verifichs abhiame, tra 'altre, svoita la saguenti
r avolta [ anghe 1 dal supporte di nestil espart! in ambito
valutativo:
CRERE . delle tane dei controll ritevant
oL pustl In assare da!la Soolaty sulprm:assu di effettuaziona def tast di
. rmpai:mem'
' ». "verifled | deile Ita usate dagli perla

deteymihazmnn ¢l valore d’uso;
. . . 'yariflee dalla conformita al prinalpl contabill di rifedmento dalla
. e ie adottata dagll por Wtest dl impak

+ analis! di reglor za dalle ionl adottate parla
tormulazione dells previsionl del flusai finanzlari;

analls! deilinformativa tornita dalla Sociatd al marcako ai sansi dell’art. 114 comina & D.Lgs n.
5A/08 sulle poaizioni dabitorie scadute o sulle avantuall iniziative di reazione deicraditori e
delf; ione di i

analisi degli ulterion eveini occorsi it alla data dl gethilancio che
fornizcana elementi informativi utili alla valutaziono del presupposta dells continuith
azlendala;

egame dell’apr dell dl bllancio relativa al presupposta della continulita
aziandals. .o

Aspetti ehiave della rovislens contabile

Gll aspatti chiave dalla revislone contablle sono gquegll aspstii che, secondoil nostro giudizle
professichale, sono statl magglormente signifleativl nall’ambito della revisione contablle del
bilancio cansoligate dell'aserclzlo In ssame. Tali aspstt sono stati da nol affrontati nell’ambico
della rovi: & nella I del nostro giudizio sul bilancic consolldato nal suo
complesso: pertanta, su tall aspettl nan ssprimiame un giudizie separato.

Oltra a quanto dascritto nella sezione ignificati lative alla
abhiamao ldentiflcato gll aspett] dl segulto descritti came aspatti chiave dolla ravisione da
comunicare nella presents relazione,

Dascrizivne It Grugppo Teasellls p al31 2024 attivitdd !
doll'aspotto shiave  parl a Buro 97,1 milioni, atlivith materiali immobilizzata parl a Eure 44,2
della revisiono mltionl, Divitd d'usa paria Eure 13,3 milioni a costi di acquisizions
elient] per Eure 13,3 millon, nenché un swiemento par Eura 56,7
mitienl, Gli i hanr 1a verifica dell

pordita di valora dedl"ave; came richi dallo 1A 36, testande
contastualments ancha la recuperabilitd delle suddetta etira attivitd.

I test i i 8 stato I tra il valore
d'uso dolla CBY (Cash Generating Unit) cul 1s attivita materiatie le
attivita immateriali sl riferiscona - ossia la COU Acceaso & Corporate - e
I valore contabilo o delle attivity e | igli nal
hilancio conselidate al 31 dicembra 2024,

[ iona degli Armmi a & 3i baaa su
aasunzioni riguardant, tra laltre, la previsione dsl flussl di cassa attasi
al inazione d| un appropri; dl at ["WacC”)
a dl ereacita dl kungo periodo {"g-rato™).

Par la deter i delvalore P gli i hanno
fatta ril U peril pericdo 2025-2028,

incluse nel Pianc: Induutrlala 2025-2028.

La dotorminaziena dai flussi attes] utilizzatl al finl dei testdi rmparrmsnt
darivantl dalke citaw p 8l basa au i
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analls] dei datl conauntivi rispetto ai pla ni ongman al fina dlvalutare
& namra degll ki e | pi dl
izione dolle p

. fone dall i daltassodi adi
oreacita dilungo perlodo e verifica dell’accuratezza matematiea del
medells utillzzato per a determinaziono det valote d'usa delia CGU,

aaGha Vutilizzo di basa ssteeni
utllizzati;

-t delle analisl di ithrlta predisg dagll arl
conriferimento al 1asso ol i altasso di ita di
lungo periade;

vailflca dall'adeguatezza dell'infermativa fornite dalla Direzione sui

tostdl adsltasua ita a quanto proviate dalle 1AS
36.
i f
Descrizione ILriconoselmenta <l rtoavl relativi ai servizl di Accesso Broadband e
dell'aspatta chiave  MVNO (insieme, i “Rlcavi”}, parl rispettivamaonte a Euro 168,5 milioni a a
della ravisiona Euro 22,6 miliont, & effattuato attraverso U'utilzzo di sistami infarmativi,

che, mediante Liimpisgo dei datl contrattuall e di coneume dei singoli
cliantl, slaboranc | report che sena ullllzzall dallaDireziona al fine di
procad L iona dei Ricavl ¢ iziv o a fine anno.

Abblama ritenuto che Il rlieoneseimente dal auddatu Rleevl coatltulacn
un aspstta chlave delka revisl | bil lidato del
Gruppo Tessellls al 31 disambra 2024 in considerazione: § dolla

p adellan [ta dsl slaterni inf: ivi i iff della
presanza di molteplic] plank tarlffarl dezivanii daite pregrasse polltiche
commar: he angora g p | fluesi d| ricavo; i)
dell'elevato numero d1 utanti del Gruppo Tessallla a conscguents
parcalilzzazlene dai Rlcavi; ivf della rI Iﬂvanls dagll stanzlamentl
ellattusti afine [ iLrispetta det
princlpio dalla compatenza,

| eaiteri di rlconoscimanito del Ricavi sono llluatiatl nel paragraio 6.10
“Cylter| dl Redaziona” dalle nota ssplicative al bilanslo consolidate
mentra la nota 1 del paragrafo 6.11 “Comment] alle notadl bilanclo”
dalle nata ssplicative a [l paragrafe 4.4.1 "Anallsi della situszione
del Gruppo” della sulla gestiona ri
olrea L' ela lana del Ricavi

doll’'esarelzio.




Pracedurs di Nall'ambito dlelle nostre veritiche abblamo, tra 'altro, svalta le saguenti
revisione svolts procedurs, anche avvalendect del supporto di spscislisti informatici;

« anslisi delle modalita usate dalla Direziono per la rilevazione dei
Ricavi;

analisi dalls procedurs informatiche poste In essera dat Gruppe
Tassalliz per U'Individuazione di sarvizl arogeti e nen fatturat o
fatturati ¢ non arogat], dol ralath algoritmi di calgelo o degll effett]
sontablll;

verifiche, su bese carmy suita complalszza @ 26 s
dat| utilizzati dalia Direzlena al fina della rilovaziona dot Ricavi;

-

comprenslane dei prinelpall controlll posti in essere dal Gruppo
Tessellia a presidio del rischla di errato stanziamante del Ricavl
verifica dall'operativita degl stasal;

rfcalcoto dei Ricevi annuali atiraverse 'uso 4l procadure analitico-
sostanzlall;

aaama delladeguatazéa dall'informativa tomita in merito al
ricenoscimento dal ricavl @ della sua conformita al principio
contehile internazionals IFRS1S.

Respensabllity degll tratorl a del Collaglo Sindazale par ILbilansic lid.

Gl Amminisiratori sonc responsabili per la radazions det bilancio consolldato she ferlsoa una
repprasentazione veritiora e corratis in confermita ai principi contabill IFRS smanati

dall’] Acgounting dards Board & adottati dall’'Uniona Europea nonchd ai
provvadimanti emanat! In attuazions dail'art. 9 dol D.Lgs. n. 38/05 s, nai termini pravist dalla
lagga, per gualla parte del controlle interno dagli stessi ritenuta nscoasaria per consentire la
redaziona di un bitancio che nan contenga oiren significativi dowvuti a fradi o a compartamenti o
4venti non Intenzlonali,

Gll Amministratori sone responaablll per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare comae un‘antita in funztanamente e, nella redaziena del kilanclo consolldato, par
Vapproprlalezza dell'utilizze dsl presupposte dells scontinuita azlandals, nonché per una adeguata
infarmativa in mataria, Gli Amministratori usilizzana il presupposto dellg sontlnuits azlendale nella
T del bllangio lidate 2 meno che abblano valutata cha sussistone 18 condlzicni per
la liguldszions tells capogruppo Tasasllia S.p.A. o par Uintarruzians deli’sttivith o non abblano
alternetiva reallstiche a tall acelte.

I{ Collogio Sindacale ha la respansabllita della vigllanza, nei torminl previsti dalia legga, sul
processa di predisposizione dall Informativa finanziaria del Gruppo.
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Abbiamo acquisiio elemanti probativi sulfloient! 2 apprapriet! sulie informazioni finanzlarie
dells imprase o della differantt attivitd aconomiche svolte alllntarna del Gruppo per esprimers
un giudizio sul bliancls consotldate. Slamo rasponsabill della direzions, dslta supervisicns a
della { > dellIncarles di rovisk bila dal Gruppe, Slamo gli unlci responsablll
del giudizie di revisione sul bllancla consalidato,

Abblamp comunioato alrazpansablll dells attivita dl govornanse, Identifizati ad un livella
approptiate eome richiesto dagli 1SA italig, tra gli altri aspelt, la portata e la tampistios planifioste
per lz revisione contabite & i rlsultatl significativi emarsi, incluse t2 sventuall carenze signlficative
ncl controlia interno Identifizata nel cerso delta rovislona contabile,

Abbiamo fornlto af reepensabill detls autlvita dl gavernance anche una dichiarazicne sul fatta che
abhlamo rlapotiato e norme a | prinalpi in materla di etloa e dl indlpendenza applicabili
nall'ordinamenta italiana 2 abbiama comunleate lore ogni situazigne che possa raglonsyolmente
avata un affeita sulla nostra indipendsnza e, ove applicabile, le azloni Intraproae per oliminare |
relalivl rischl o ls misure di salvaguardla spplloate.

Tra gll aspeattl comunicati at rasponsabili delle attivica di gevernancs, abblemo identificate qualli
obe sene statl pi rilevanti inall’ambito dglls revislone oantahile dal bllancio consslidato
dell'eserizio in asams, che hanno costituita guind| gll aspetti chiave dalla revisione. Abblama
dasctlite tall aspett nella ralazione di revisiona,

Altre informazlonl comunicate ai sensi dall*art. 10 del Ragolemento (UE) 537/2014

Lassembles degll azionist] defla Tessellla S.p.A. cf ha conterite in data 30 magele 2017 Ulnearfon
df revisions legale dsl bilaneic t'sseraizio @ consolidato dalla Soclatd per gll esereiz dal 31
dicembra 2017 al 31 dlosimbre 2025,

Dlchlariamo eha ner 2ano statl prestatl servizi divorst dalla ravisione contabila vistati ai sensi
dall'art, 5, par, 1, dsl Ragnlamento (UE) 63772014 a cha siame rimasti ind(pendenti fispetto alls
Sooleta nell'asesuzione della revislens logalo.

Confermlamo che il giudizio sul bilancle eonsolidate espresso nella prasonts rolezions & in linea
cont quanto indlcato nella retazlone aggluntiva al Collsglo Sindacalo, nella sus funziona
di Comitate per il Controlla Interne a la Revisions Contaklle, pradisposta ai sensi dell’art. 11 dol
citato Regelamanto.

RELAZIONE SU ALTRE CSPOSIZIONI DI LEGGE E REGOLAMENTARY
Gludlzle sulla sonfermita alle dispesiziond del Regolamanto Delegata (UE} 2019/816

Gl Amministratori della Tessellls 8.p.A. sone responsabili per Vapplicaziena delle dizposizion| del
Rngclamun(u Dalegeata {UE) 2019/815 della Cammisstona Europaa in materia di norme tecnicha di

lone ralative alla speallleazione del formatoe sleitronlco upico di comunicazione
(ESEF - Eurcpenn Single Electronic Foimar) {nel segulta “Regelamante Dalagato®) sl bilancio
consotidata al 31 dicembre 2024, da neludars nslla relaziona finanziaria annuale.

Deloitte.

Rasponsobilltd dolle socletd di ravislone par la revisions contabils del bilancle conselldato

I nestl oblettivl sone Vacquisizione dl una ragionavele steurezza che il bilancic consolfidato nei
8uo gampleago non eontenga arrort signifleativl, dovutl a fredt o a compertamenti o aventl non
intanzionall, & l'emiaslons di una relazione dl revislona che includa L nostro gludizio. Fey
ragionavola slcurazze al Intende un lvello elavato dl sicurezzd cha, tuttavia, non lornisca la
geranzia che una ravislone contakbila svolta in conformitd ol pringlpl di revisions intemazlonat| (ISA
Italia) ingtivilul ssmpre un errere-algniflostive, gualers ssistents. Bl arvorl possonc tlerivare da
frodi o da comp i 0 ovantt non 4 3ono slgnlfieativi gualora ci sl
pussa ragionevolmente atlendara che essi, singolarments o nellere inslems, slana in grado di
inlivenzars ls decisioni scongmiche prese dagll utiizzatori sulls hase del bilanclo consolidaio,

Nellamhita della revistons contabile svolta in conformita af principi di revisiona internazionall ({8A
{talla), abbiame ssersltato it giudizio professionale @ abBiamoe mentenuto lo scetiicismo
prafessionals par tutta o durata dslta revigions contabile. Incltre:

+ Abbiamo [dentificato e vatutato { vischl dl errori significativi nel bilancio consolidate, dovuti a
frodi o 8 comportamentl o svant| nan Intenzionsil; abblamo delinite ¢ svolte procedure di
ravialonz in rispoata & tali riachi; abblame asqulsite etementi probativl sullicient! ed appropriati
su cui basara il nostro gludizio. [Lrischio di non Indlviduare un srrore signlfieative dovuto a fredi
& plit elevato rtapetto al rischio di non Indiviguare un errara signifieativo derivente da
compertametitl ¢ eventl non intenzionall, poichs la frode pud implicare P'estatenza di collusionl,
falsiftcazlonl, omissloni Intenzionall, rappresentazioni fucrvlanti o forzetura del controlle
Intemo,

Abbiaimo acqulsito una conprensions dal contrallo interno rilevante ai fini dalla ravisiona
cantabila ailo seopo di definive procedura di revisicna approprlate nelle clicestenze e non psr
sapsimers un giudizlo suleffisacla del contralle Interne del Gruppo.

Abbiamo velutate U'appropriatezza dai prinsipi contebill utilzzati nonchs la raglonavolazza delle
stima contabili sifettuste dagtl Amministratori, inclusa la relativa informativa.

Slame giunti ad una conclusions sull'appropriatezza dell'utlizzo de parts degl Aimministratan
del presuppaste dalls continuith aziendale s, in base agli slsntenti probativi aculsiti,
sull'avantuals aslstenza d| una incertezza significativa riguardo a aventl o circostanze che
pogsonao far sorgare dubb) glgnTflestivi sulla capacia dal Gruppo di continuare ad operare
coma un'entits in funzionamanto, In prassnza dl unincertezza significativa, siama tanutl a
fchiamare l'attenzione nella relazione di revisions sulla relativa informativa di bitancie, owvero,
qualora tale informativa sia inadeguata, a riflstters tale clreostanza nells formulazione dal
hestro gludizio. Le nostre conclusion| sono baasats suglt eletent! probativi acquisiti fino alle
data della presenta ralazione. Tuttavla, event| o sircostanze succassiv peasso comportars
che iLGnippe ceasi dl operare come un'antita In funzionemento.

Abbiamo valutato la presentazions, la struttura e il contenuto del bilanclo consolidato nal suo
somplessa, notwsa Ulnfarmativa, 2 se il bitancio consolidato rapprasenti la operazion) & gli
avent! sottestantl In modo da famire una coretta rappresantazions.

Deloitte.

Abblama svoito le preoadure indleats nel prinefpio di revisione (SA ltallay n. 7008 al line d|
asprimers un gludizle sulla conformitd delbllancio consolidato allz disposiziani del Regolamento
Delagato.

A nostro giudizlo, It bllancle sonsclidato sl 31 dicambra 2024 3 stato predisposto nel formate
XIHTML od & stato mareato, Intutti gll aspett! slgnifioativl, in conformita allo dispesizioni del
Regolamento Dalegato.

Aleuna informazioni contenute nelle tote ssplicatlve al bilancia quando estratte dal
formato XHTML in un'istanza XBRL, a 0susa dl tatuni Imitl teoniol potrebbera non ogaoro riprodotte
in mantara idontica rispatto alla corrispondenti informezionl visualizzabill nel bllanzlo consolldato
in formato XHTML.

Giudlzl e dichiarazlona ai sans| dell'art. 14, comma 2, ettare o), a-his) ed o-tor), dal D.Lgs,
39/10 o al sensi dell'art. 123.bls, comma 4, dal D.Lga. 58/98

i Amministraton dolla Tessellis S.p.A. sono ol per la i della relaziona
sulla gestions ¢ datla relazione sul governo saclatario e gll assatt! prapristan del gruppo Tossallis
al 31 dicembre 2024, Incluse la loro coaranza con |Lrelativo bitencle aenselliato e le lore
conformita alle norme i leggo.

Abbiamo svolte le procedure indlcate nal prinaipio di revisione (SA kaliay n, 7208 al fins di:

~ aesprimare un giudizlo sulla goarenza della relazione sulla gostione e di aloune epeaifiche
intermazlonl contenute nolla relazions sul governo societarlo a gli assstti propristar] indloate
neil'srt, 123-bls, co, 4, del D.Lgs. 58/98 con il bilancio consolidato;

asprimara un giudizio sulla sonformita alls norme di leges dalla relazions sufla gestions,
oselusa la sszione relativa ella rendlcentazlons consolldata di sostenlbility, o di aleuna
spocifiche infarmazieni contanute nella rslazions sul governe socletario e gli easatti propristari
indicate noll'art. 123-bis, co. 4, dal O.Lgs, 53/28;

rilaseiare una dichiarazione su eventuall ervari signifloativl nella relaziane sulla gestiona e in
afeuna specificho informazieni cantanute nelia relezions sul govarno sooletarlo o gl ass:
praprletar] Indieate netlart. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/08.

Anostro giudizo, 1a relazlone sulla gostione o lo spocificho informazien] gantenus nella tstazlone
aul governa societario e gil assstti propristari indizate nell'art. 123- l||s‘ 0. 4, delD.Les, 531’98

Inottra, & nostra giudizia, la relazions sulla gastlong, esslus;
rendicontaziona consolidate di sostenlbid, ¢ ls spacific!
gul governo sociaterlo a g assetll propristarl Indleate nell
sono radaite in conformita alle norma di legge,

Conrilermento alla dichiaraziona di cui allart. 14, co. 2,
sulla base delle conoszenzo e della comprenalons dell’in




N clmuslﬂnze

Deloitie,

I nestro giudizio sulla confarmita alle nurmedl lagge nnn sl eatends alla sazione detla relazlona
sulla geationa ralativa alta i le ioni aulla
canformita i talo sezicno alle normae che ne dlsclplinar\n I eritari diradazions o all'osaervanza
degli abblighi diinformativa previsti dall"art. 8 del Regolamento (UE] 2020/852 sono dormulate da
parte nostia nslla rolazione d| attsstazione al sensi dell’art. 14-bis delD.Lgs. 3810,

DELOITTE & TOUCHES.p.A,

Blo. G

Andrea GConnavd
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Roma, 5 glugno 2025

Deloitte.

Siame Indipendentd in conformita alle norma e al principi in materla di stica e diindipendenza
iaabili allincarico di lona datla rendlcantaziona consolldata df sostenibllita
nalordinamaenta itallano,

La nostra saclstd di vevislons appiica il Principio Intemazlenale sulla gestlona della qualith {ISQM
Itatla) 1In basa al quala & tanuta a configurara, Mettera n atto e rendere operative un sistema di

gestions della qualltsche Liela diret P suila ita al prineipi etlcd, al pringlpl
& alle i izioni diteggo o ! i appll

F ol aver

@ appropriate su cui basare ke nostre goncluslonl.

Attrl aspetti

La dl hill izlo chiuso al 31 dleambra 2024 centisns, nalla
spacifica sezicne al paragrafo "8.6 Tabselle di Tassonomla Europea*, le informazionf comparative
rifatita allosercizio chiuso al 31 disembra 2022, che non sono state sattoposta a varifica,
Maspanashilith dagli atorl adal gin Sh Lo dafls Fansallls 8.p.A. porla
rendk lidata aulla

Gl Amministratert sono rasponsabili per la sviluppo a U Implemanmzmna dalle prccaduro attuate
perindivid le Incluge nella di n
conformita a quanta richiesto dagli ESRS [nel seguita il “progessn divalutazions della tilovanza™) e
perta deacrizione di tali f diuto nalg 810 tonl ganerali, “Descrizions dai

[ i par i vatutare gli impattl, Itlschl 8 le epportunita rllevant” “IRQ-1° dalla
randicontszions conaclidata d| sestenibilitd.

Gl ini sona inoltre par la della i tideta di
ibilita, che cont lai [dantifl { Hp divalutazlona delly
rilevanzs, in conformité e guanto richieate dall'art. 4 del Deorety, inclusa:

+ la contormith agll ESRS;

* la all'art. 8 del . ia delle nel
paragrafa “8.2 I 1] Ini: a norma dell'articolo 8 dal Regolamento
{UE) 2020/852 {Regolamento aulla Tasaonomia)”.

Tate rosponsabllits compu(ia la eonfigurazions, la messa In atto e Ik mantenimenta, nal termini
‘previstl dalla lepge.dl quslla parts del cantralla interno ritenuta nocessarla degll Ammlnls!ralnll al
in conf

fine oi consenyra (e tone di una, L] sulla it
fuante ighi qdli'ﬂrt.it,“ Dacratd) cha non arrorl signliicativl dovuti a fradio a
i-0 evaptinch j Tale altresl la
rapplicazi ne di mutadl a poralah: leil ioni nonchd 'alat i dlipatesi
“@ stime inFneritd a spey i sullasuslanlbllllachssisnumgwnwullnnlla

i
iy n&llégro B(nd a0 si‘! ha 4 ras} ponsabil lta della vigllanza, naitarmini previsti dotla laggs,

yiull'ossanal nza ﬂé'llé disposizion] atabxlita nal Decrato.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE (NDIFENDENTE
SULL'ESAMELIMITATO DELLA RENIMCONTAZIONE CONSOLIDATA SULLA SOSTEMIBILITA
Al SENSI DELL’ART. 14-BiS DEL D.LGS. 27 GENNAID 2010, N. 39

Agli Azlanizt] dolla
Tassollis 5.p.A.
Conalusian|

Al sensl delart, 8, degli artt. 8 o 18, somma 1, dot D.Lgs. 6 settembrs 2024, n, 125 [disspuito
anchs Il "Decrete”), stama stati mcarlnau di effattuare 'azama limhate {“limited assurance

ydella I ldata sulla 4 del gruppo Tassellis [di saguito
ancha [l "Gruppo™) relative all"esarcizio chiuse al 31 dicambro 2024 predispoate ai sanei delart, 4
del Desrato, p nella i soziono daolla annuala.
Suzlla base dal lavora svalta, nan aono [ i alla nostra ! i cha ci

ritenare che;

la rendicontazione cansolidata dl sostanibilith del Gruppa Tagssllis relativa all'easercizio chiuso
al A1 dicembre 2024 non sia stata redatta, in Wt gll azpottl signifieativi, in eanformita ai

principl di I iona adettatidalla G Europaa al sensi dalla Dirsttiva {(UE)
2013/34/UE ( P Sustainabi nel seguito anche "ESR3");
« le fani nal fo “8.2 Infor i 1= iva 8 norma

dell'articolo 8 del, Regcla m-nm [UE} 20204852 (Regotaments sulla Tassenomia)”™ dalla
ibilita non siane state radatte, In tulti gli azpett

Avin ) all'nrt. Bdsl {UE) n. 852 dal 18 giugno 2020 [nel seguita
anche “Regelamento Tassonomia™),

Etornontl alla base delle sonclusloni

Abblamo svalta Vinearleo di #same Umitato in conformitd al Prineipio dl Attestazione della
Rendicontaziene di Sostenlbillta - SSAE {talia). Le proceduras swnlte in tala tipeloghy diincaien
variana per natura o tempistica rspetto a guelle necessarie par lo svalgimente divwn ncarica
{inatizzato ad acquisire un livello dl sleurezza ragionsvole & sono altresl mena ustuse.

Ih &

Gonsoguantemante, it Uvello di sloukezza ot inun Incarico di
sostanzialmants inferiora rispettae al Lvello di sfcurazza che sarabbe stato ottenuito se fosss stato
avolto un incatkio ad ire un livello di gl lo. Le nostre
rasponsabillita al sens dl tale Prinsiplo sono ultsriormente dumzlun nel pa ragiatko Responssbilita
dofla sociatd dl ravisiona per | aulia di stilla
dolla presente relazione.
000,000,
Byl 6a1 A
o et
o ety
5 Dkt B auchat .
Deloitte.
2
L L lona della rand| sulla b
Ai fini dellarer dalla infe lani prospettichs i agll ESRS, ag
tlchiesta ! di tall in lon| sulla base dilpotes, descritta nalla

1 ibilits, In merito 8 sventi che potranne aceadare In futuro
& a possalbill future szlonl da parte del Gruppo, coma peraltro descritte anche nel paragrafe 8.1
Informaziosl genarali- BP-2 - Imormatiwa In ralazione a clrcostanze speclfiche”, A causa
deli’aleatorletd alla reall di {asl avento futuro, sta per quante concama il
concratizarsl dell'accadimenta sés perquante riguarda la misura & la tampistioa della sua

8, gl wel fra Lvalorh iviale F
assars significativl.

L'informativa fomita dal Gruppe in marite alls amisslon| Scopa 3 8 soggstta a magkior lImitazioni
Intrinsache rlspette a quslla Scops 1 & 2, a causa della scarsa dlsponibilitd e dalla pracisione

relativa delle i pear detinire la | ni sulle emissloni Scope 3, sia dl
natuia itativa sia di natura , ralatlve alla satena del valare coma paraltm daseritio
aneha nel p 4.1 Infor i ti- BP-2 va in iane a

avacifiche”.

Raspensabilith detta soaleld di por att sutla il d el

sulla sastenlbilith

I mastri abiattivi sono pianificare & svolgere alfine di isire un livatlo di gi
Umitatache la I i i i illtd non arrori significativi
davutl a fredi o a comporiamant] o avent! nan | lonall, ad una relazt a
Le nost lani, Gli esrori pe dativara dafradi o da compoetamenti o evantinon
[ntenzionall & sona conaidarati significativl qualara ¢f sl possa raglansvolments attandera cha
essi, singolarmeants o nel lora insiama, siano in grada di it le | degl utili i
prasa sulla baaa della rendi sulla ibllita,

Noll’ambito dell'incarico finalizzato ad un livello di si Kimitato | al
Principia dIAnaslazmn daila A di itlta - SSAE (Mtalla), i

il giudizio profassi 8 Bbbi lo ) p la per tutta la durata
defi’incarico.

La nostra responsabilita includeno:

+ laconsideraziona del rischl peridanti a nella quale d p cha sivaritichi

un errora significativo, sla dovuto atrodi o a compommaml [ evanti non intenzlonall

a la l ela i dip d perveriflcara Ulnfermativa nellaquale & prohabile
cha siveritichi un ILsisehio di noxind v un axere slgnitioative dovuta
a fradi & phll elevate rtspetto al rischlo dlnon un errore slgnifi deri da
oaventl non poiché Le frade pud lmpllears I'esletanza d)

lit lon| fuorvianti o for

controlle interno



Deleoitte.

« ladirezions, I supervisions & lo svelgimsnto doll"esamo limitate della rendicontazione
consolldata sulla sosten Bilita & Uassunzlone dalla plena responsabliits delle conelusioni sulla
renidicontazions ¢ongolidata sulla sostenibllita,

Rispllogo det lavero svalto

Un Incarfco finelizzato ad acyulsire un livelle d) sicurezza Umitato oomporta lo svolgimento dl
procadure per oltanere evidenze quala base par la farmulaziona delle nostre sonclusionl.

La procedure svalte sulla ran: 1@ congolidata aulla sostenibilita s sone basate sulnestro
giudizio professisnale ¢ hanho compreao collofui, prevalentemsnte con [ parsenale det Sruppo
resporisabile par la pradi ve delle inf ion| presentate nella rendlteontazione
consolidata sulta soatenlbillia, nenchd anallsl Jl dooumenti, dealeali ed altra procedurs volts
atl'acqulskzlono of evidenze ritanute uthi,

In partionlars, abbiame svolto Ls segusntl principsall procsdurs In parte in una fase preliminara
prima delia chiusura dell’asersizio o successivamanto In una fase linale fine alla date di ernissiona
della prosenta rslaziona:

* comprensicna del modello di brainess, dalle stratagie del Gruppo & del sontesto in cul ppara
aon rifarimanto alle guestioni di scetenibllita;

» comprensicne del process| che sottendono slla gensrazions, rilevaziona a gestiona della
qualitative s iva Incluse nella rendicontazione consclidata suila
sosten(bilita, ivi inclusa U'anallsi del psrimetro di rendicontazians;

= compransfohae dol procoesso posts in essere dal Gruppo per Uidentificzzione o la valutazione
degll impettt, rischi ed opportunita itavantl, In base al pringlpto di doppla ritevanza, in
talazlona alle quastion| df zostanibilitg;

Idsntiflaszione dell'infoimative nalla quale & probakila cha esista un rischlo ¢l errore

algnifi tzitendo in iona, tta gl sltr], fattor] conness) al processe dl
generazione e raceolta delle infortnazion!, elta presenza di atime e alla compalassits delle
retative matodelogle di caleclo, nonch fattod qualitativl & quantilativl ricandualhil alla natura
dalle informazloni stesss;

+  definizione a svolgimemos dolle grocedure, basate sul giudizic profassicnals de! revisors dealia
rendlcotitazlona di sostanibilita, per rispondere al rischl dl errora significativl identificati ancha
rootrendo al supporte di speclaltsti appartenent alls rete Dsloltie, ¢on particcfare riforimento
a speaiflehe Informazicnl di natura ambientale;

* gomprensions del processo posto in esgera dal Gruppo per Identifiears e attlvith ecanomiche
ammlaalbill @ determinarne ta natura altineate in basa alls prevision; dal Regetaments
Tassongmis, @ verifioa della relativa informativa Incluse nalla rendicontazione oonsclldata
sulle sostanibility;

TESSELLIS S.p.A.

RELAZIONE DEV COLLEGLO SINPACALL
Al SENSI BELLPARTICOLO 153 DLLGS. N 56/4998

Al Assemblea dogli Azfonlsid di Teszollis S.pA.

el corse dell'ssercizio chivsa al 31 diceniboe 2024 abbiamo svallo Vatrivith di vigllanzs
prevista dalja normativa, anche. regolamentare, applicabile, icneld sccondo 1 Prinetpt di
Comparlamento del Colleglo Sideenfe recomandat] dal Consiglio Nazionale dzi Dotlori
Commeeialistio deglf Espent Coatabill ¢ le indieazionl dol Codice di Comporale Governanse
promasse dal Gomitata per Iy eoporete govertiines & Boisa lalissa S.p:A., @ df eul
tiforisto con le presente rehizlone, redatia teruts anche conty delle racoshantiziont foenite
dalla Consob cou Commdicaziose . 1025564 el & aprile 2001 o smoi successivi
rggionamentt,

Hefle Releicue Finanziarin Consolidaty a eoredo del bilancio df eserelzio 2 del bitancio
Iidato chivsi al 31 dicentre 2024 gli Ammin i Vi hatne § -3
detagliatamente infbrngte sulle i di catattere fale ¢ sugll aceadimentl 4t

Ly

carattert socizlatio intervewnti nol cocse dell’esersizio e anche suctessivaments nel corso dyi
peint eesi del 2023,

Le-azfoni poste n essert daglt Amminlstratari-e dalle stitiuca eperative del ghitppa il coise
doll*esercizio sono Hlusirate coi riferfinerto al Piane Tidustcfats dol gruppo 2024-2027, 11
quals & stata apgetto di pgiorsiamento medianto Mepprovizions del anuve piano udustriale
20252024 rel entso della rivntone del Consiglle di Ammidstrazione del 27 magglo 2025,
11 pecestsd ded grippo Tesselils viens pot shitetizeato, dagll Ammindsteatend nel eapllofo dolle
Relaztone denominatay “Evalugione Pravardibile dolle Gestione ", eui 51 dsanda.

Infine,. In.relazions alle perdits eiivorgentd el bitaneip seputato olinso uf 31 dicombre 2024,
gli Apvnlnjsttator] Vi lmma convgento anche per lo.oppartune dolibern a1 sensi deli*mt. 2446
dot cadico eivile, presentandoVE L'appasita wlwiona provistn dafla nefnativa,

Passanelo agll elementl ordinay dilia nostrn atfiviid & vigilanzs, v indlchismo che-:

Peloitte.

s tizcontro delle informazioni riportate nella rendicontazions consolldata sulla sestenibilith con
ls Informazionl contenute nol bilancio consalidate af sensi dlal quadro sull'informativa
{inanzlarte appllcabile o con i dati contabili utllizzati per la redzziona del bilancie stesse o con |
dati gestionali ¢l natura contahlle;

« vyarifica della struttura o dalla prasentazlone dell'infarmatlva Inclusa nelta rendicontazions
consolidata sulls 26atenlbliits In conformita con gll ESRS, instusa Vinformativa sul procesan di
valutezione della rilavanza;

= Ottepimsnto dallz {ettera gi altestazione,

DELDITTE & TOUCHE S.p.A,

Mo Gons

Andrea Cepnavd
Sooio

Roma, 5 glugho 2025

Gli Ammigigtrator] o pravvedwo, asli Retaziviie sulla (esrionz enelleote ilustprrive
& carredo dot blfancle, ad informarVl sulle oporviont di maggior rilieve ehe honno
caralierizzato Lesercizio suotaly nonelid avvennle dope I dats 41 chivsura deflo stesso.

Cld premusso, il Collegia Sindacale, avuio riguardo alle-modal it et oui si & svoil |'attivitk

di prapria sompetenza.nel carse doll"esercirlo i ozume, da atto di:

— aver padesipala 4 e lo runfonl defl’Assomblen degll ezfonisti a del Corsiglin di
Anndnistoazions i@nutesi a8l coso dell’esereizio ih parola e olfonmto dagli
Awmministator) tsmpestive od evaustive formaziont sullativitd svolls o slle
aperazioni di maggior vlisvo econoinice, finanziado. o patrbnonfale effzftuate dalia
Soctetd o dalty socletd controllate, sscondo (e dispoxizioni di fogge & df statuto; aver
Z8MQre: pirteaipate, tramite nng o plid dei suof wenbei, ale rlunioni del Comitate For it
Condrollo o Risedi , del Corsitato per lo Oporazioni con Part] Lotrelete ¢ del Comitato
Nomine o Remunerazione;

~ aver sequlsito gll clementd dF eonoscenza necesserl rer Svolers Uattlvith i propeia
cumpemrmsull’mg:crvmm delfe legge ¢ delio statule, su! rispord doi principl di coveetls

< st grado i della avuthira organizzitiva dally Sovleld,
mediante indagin diretts, raceola di informaziont dal respousabili delle fimzloni
interossate, scombi dL dotl i infonnarion] 1ikevantl coula soclet di revisione Incarleatn,
cot In.quale il Callegio Sindacalé x avuio uno steetis rapports df seambly 41 opinlon;

~ aver riveynio dalla spoleld di revistone [a refozlony grevistn dall'art. 14 del D.Lgs, n
3972010 ¢ 13 del repolamente UB n. 5332014 rigusstanie { bilanci d’esarelzia o
consolidata al 31 digombre 2004,

~  aver tieevito dalla soctetd di revisizne ln Relaione Ageluntiva JF qul 4ll'aer, 11 del
Repolamantay Huropen 5372014, dalla quals non emergono aspeti sigaificativi do

sepnalard; i fefp. Relsziong wored qurata la ].t&mmssmun ] C’(slisig“u dl
Amniinistrazlous In akegato alla refazione aggiuntiva dlyii’h’llﬂm\}] daJ
LT . $3942014, shbiume rlkoeuto ln sonforma anaupld dei |I]I|l}1q:l'ﬁf': T

i voviviohe. o} sansi doll’set, 6, paagtafs 2), ket f?krbzﬁﬁmﬁéﬁg”
averessicitalo e funzioni del “Camiraio per il uﬁ;' gt éﬁ?ﬂx@
i sensi dell'ast. 19 dol D, Ls, 0. 392010; |~



~ wvermenitorbo i sansfdellart. 149 comma kot d) dol TUF I funxionalit del sisema
dobta dispostzioni ad esse iupmile,

1 sontrolle T ipate o |
ancv ai sensi defl'ad, 114, corama 2 del B2 Lps. n. 58/1998;
~  aver monitogato le concret awdalith i altuazlone detle rogole di governo societatle

proviste dul. Codice dI' Corpornte Govornance delle socfeth yuotate pramosso da Boss
Traliang S.p.A.. cosl come adakale dalfa Sucietd,
{ con parti carrelate

- qver vigllate sult 11 della g dura in matecia. di
aduttatn dalla Societ ol prinipi di cui al Regol delia Consob app con
dofiliera v, 17224 del E2 marzo 4010 e suceessive modifiche, aonehd sul rispstie dolla

procedura medesima;

-~ arer verilichto Passenza di aspetti cifevanti che gl organi & concolln dolta sooicrd
contrallite avessera da comunicare, stante lo sfretto seambio i informaziond intoreorso
in praticalare eon i Collegio Sindacale della principale socictd Tiscall lakia
Seh;

~ aver vrificoty Vosservanzn dofie norote di logge ¢ vegotamentars inerent] ln farmazione

¢ ["impostazione depli schemi de! bilancio desorcizio a dal bilancio consolidaie nonche
dei selativi documenti dl corcedo;

~ aver vigllato sulf dalls gie e dei procassi impiegatl per fw
prodispastzi detla i i i dl sostenlbilith, oltee che
sullassolvinento degli obblight dt legge in nerito alls sua redazions ¢ pubbliexzione,
ivl comwreso i Alascin da pavte df Delolite & Toucha SpA. della relazione of sensi
dell'art: 14-bis del D.Lge . 392010

~  averagvetteto Cadeguatczzs, solto i profilo dol tetodv, del pracessa di tumpairnend test

posto in essere per accartare Fesisteze di eventuali perdits dl valora swgli attivi seriti
whilaneio assoggettabill a fale pracedurs;
~  mvec vesifienlo chie fa Relazione sulla pestions pov Pesercizia risulli conforne alle leggi
od o regolamanti vigenti ¢ coercite con Je deliborazioni adbitate dal Consiglio di
Ammlnigtrazions,
All'csito della nustra akivild di vigilun, svolia secondn Jo modalith sopra descritle, nor sono
amersi fatti significativi @l da rickiedarne [a segnalazione: alfe Autorild di Vigilanze, #é
ionc ed elle iedl

aibbdsmo proposte da formmlare in oedina al bilancio, alla sua apy,

nosira compatenza.

fittte Je condiziont proflaifner] posie daglt seidd per-avvienrs [igey lsivuttorto prodromico

all'apr datie wricvir fsne finamelaric da parie deglf fseifuil Finandiatort.
11} Vil camre {f presipposto:dall lendiale: 5i fonell sul
reqitesarsi deglt obtettivi di Plane 2023-2028, cong fare Hf N enrco temparad:

et £2 miesl, o che oll dete ativale permangona signiffcalive inveriezeé relative & evoull o
ctrensianse che poreblicra for sorgere. dulibi significatiel salle capaclits ded Grugpo df

cnvilftiated oparare silla buse did presupp detl inmiltis fate, Tafl st
{ncertizze, gk dascriile Tt peecodonz, & vif 1) all'evatusione del mercata detle.
I { @ al viggplngl degh ob it Bwove ferinie descritf nel poragraft

phecesdenil, I ane contenlo i marcasy cariterizialy 4o ona forle pressions competitiv, fi)
afla pasitiva faalizzarione dette ndgoziilont con g faritull 2 erediio in lanpl gosrantl con
lo: asigenta di canthunit rfenchie 1) e alfa copuoltd o wanienere flassitdtit nal bemgrt o
ORI GoF JOrIor). Stariti in fineer con (e esigenas of vynititnio df s

G diwei, dapo aver effituats ¢ nevossarle verifiche ed aver valutato Te significative
imeerterze bultvidieate alfu Treo deght eltmard deserlifi, wanto conto del sopragitato inpegne
di puve dflAxlontsie df Viferluenio, uonchd delle  disponidilit del  Presifia
Dbl fo Ci ibile per wy parid Ewvo 2 sailliont af mese, somo aftrest
chnfidantt; [ nolta capuchid df potor ddre iong uf Plana fin la ed o perseguritn: ¢
relativi nlteritel, com particolare riferimetiy. & periede dl F2 masi successht
alfapprovasione det bilancty &f aserchilo, 1) neRe posttive fhaflzazine delle ichleste di

widefintuieare dogll awcordd fnanzter! | ophi Istttiet Plfenidy
i e ademplent affe condizh lir 1 paikte gl istised, I} wed mantenimenio
ot e gestions operariva ok o for fonee alfé abili o] peig def pronsipaf dodici

iasi. €6 post, gli Ansertnistratort Romo rilernse df afotare 1 presupposta delle contimith
cberelte netle redazlone detfa relaztone del bilansie consolidate.

Tile determivotone 't soteratuedte fnte of un ghidizle soggattivo, ohe ha comparaie,
Hapeito gl evenit snpr(.: Hnclieqtt, 1 gren i probolilind o we fora arweramnesna Nrpode olla
agposta situastons, Dave ';;.miig sastolineaie ¢ie it glidlsio proguostico sotteso alle
diternibasione. il Comstgli di Amurinisrasione fhite di' exsers
dafl'evolvzione dei JE(II. Praprin porehd cousapevoly del it inerinsect della proprie

<deiermiwerions, 1 Constglia di dwminisiraziona monerde wa costeuts monloraggie

sl avoluzione o fattors prest in considsrazione (wosi conre di ogni elrcostanza vlleriore

+ el eoguisisse riffeva), cosl da polor i p ¥

1l Collegta Sindatals, al Buo di na mighose eanprensione del bilsacio, ritiene opportunia

riclizmeare Pakenzione sit quanto Serue.

Nl p della Retazi Pis faEi I aulfer Contineltt datonsdede™, gli
Armmini | henio efit e propric velutazionl in mertto atla eontioutnd wziondale,
" \ands ionale, redditnalo, partonile o Fnangiado del grupp,

evidenzianio o arloni che havuo avtd Nogo i oltemperanza ol plno industriale: 2024-
2027, Nustrarte [ revisions di delio piana gon Fapprovazions det piano indwstefale 2023
2028 vd analizzando il giano i cuses, con speeifica indicaziune del fabbisogno magplo 2025-
ghigne 2026, & I azlon| identilfiesf n suppotta dof plaue stesse, came Aiffsamente
dettagliate nel pacagrafe 7,67 dit parobs con evidesea delle etiticind o dells signiticaiiva
i do lnvalutziono finalo che segoe:

“Valwtaglone Hirola el Conslylio o fufsirazione sulln o Tettdufe

Gl dvnitaistmort, wptla presenin refazions amineld; b aariro alla ricorrenza del
prasnpy delin ith celendote o el appli

I wstaida i funztonamento, evidentlang che 8 Gruppo.
- i generata et corse el 'ssercieie 2084, of Lot delfe variozionl del clreokee,
dsponibilith Hywide dr aliivitty oporaive peri avirca Eua J0 miflosl;

- Tuer il il risnlitm aparative rispetto all 'esercizio g desire di elrea Eure 6.6
mitlam, auche a frante JF ina idizione det ricavt complessivi of Kuro 12.6 mittort;

- et regutsite fa pertseipuzions in XStean, soclera def gruppa Clo lneruee, per pioter
persegulie e oppertunie & busiiess logube af segmenta def sevvizé alfe. imprese;

- et Mcgvatn -t dute 13 magio 923 dol soctu &f megygloranza, ShellNet Sp.A., une
dei creditd vantid L wersa W Gruppe, per Buro
33 milfoat, per 12 nicst dopa Papprevazionede! bitancio 2004

el principé contadili propef dt

ledtera dl impey Htedere i pay

- it sotgaseritto on ceeordo con ff socle Shellwel vola alfe vendite, (v dee frovche, df
g porstime o indirizd 1P perd e chvea 464 addia indiriazt, par i corispettive coviplisyive
netto di Firo 10 milion, offre.ad alterre v voucher conmwrciale o coputira delle prime
15 it sl di conone dEmoleggio per clrea Euro 2,78 mikions:

- s praegulin I wexion] volte effo off ot riffanistizk el jemior
Loes, stacon Litese SwiPaoly vhe con ACO STV, rit t raginievols | i o
'R

Speeltiche lndizhzionl da forite con I presente refizlone vengone elencae vel segaifo,
secondn quanto previste della Comnnicazione Consols del 6 aprila 260k e suot mecsssivi
appidrsmenti.

»  Abhigma aegulslte adegunte Snformezionl swils operssioni di meggioe riliove

jarlo & palvimonlale efis Alalks Socictl e dalle soeiets

i seanedo L Joto ied adla Legye o allo statuto soginte; di dstier

operazionj glf Amministratoti fornisesn adeyuatn informatbva nelin Relaziony sulla
gostlons; nbbismo altrest vitenut inf ioni & o sit icurstl she |

doliberric efo poste in essers non tassora manifestamente imprndonsi 0 azzavdate, in

i Iptarerse o, onmunaim,

surimate son lo delfbore ageunte £ In petnyinle son
tali dn compromettare Mntegritd de! panimonio sociale.
«  Clsone state fornlto adegunte mformazioni snile oporazioni ¢aon parl

gorrelate, Sul fondamento delle informazioni acquisite, sbbiame acceitato ehe 1l

oparzdonl song sonfatiai alln. legee ¢ allo statuto, sone dspondenti al'fiterease
soeiilo & ave sano suscortbil] di dae luoge a dubli in ordine alla correttezien e ala

i delln. relativa infarmativa di bllancto, alla sussisionza dl slwaziont df
conftitre di intaresse, alla saivagrardla del parimonio aziendale o alls tuten deglt
ionlse di il &b rali i sono fomitl idoaei detiagl] patimeiiall e glt

effutit evonoticl nef dectinents @ corsdo del bilanefo; 1 veriflclic periodithe ¢d 1
controlli svoli presso la Socterd non lanne evidenziato I° ione dl ioni

atipiche efo lnusunli,
o La socleld ineariouta della cavisions tognle dof cautl Poloitte & Teuche S.p.A. Lo
emossn le Relaziond di revisions relatfve ol bilassio d'eserelzio ed af bitaocio
Iidato chiugi &l 31 dicembre 2024, camprendenti ancho i giodizle di coerenza.

previstd dedl'at. 14, 3* 0o.. lott. o) del B, Tgg. o 3972001, senzzn eillevi & contenentt

= per il aul sl timanda of d i - i
E i denn di

urt richimmo di infe

tebagione alfe yignifieative i esprese dogh A

Tty inn ol

presuppostl ot
* Mok lla previsdoni imrodotte dal D, Lgs, LIS£2014 in adesitne al regafameniy
DR 53702014 sl tem,  Callegio Sindacale nel sazso dellesergizio ha provvedute




alle preventiva auelisi ed aventunle sutorizzazions di ogni incarico confarilo dall
Socteth o dalle sue controllate a Deloitis & Touchs 5.0.4. o a secletd delly sun vets; |
corrispertivi o tli incerchl flsullano adeguali alls dimensione ed afla complessita
doi levori offetiuati @ non apaiona in ogni case Idanet ad incidere sullindipendenza
& sull*antonomia dei revisori nello svolgimento delle proprie Maziond i revisions
Tegale del eonth.

Mel ¢arso dell*sserclzio ehluso nl 31 dicombre 2024, [y Socisld ba confbrits incarichi

alln socletd df revisione o o socletd della sua rete pur la prestavions di sarvlz| diversf -

dilla revisione per un ammontare complessive 7 cure 115,000 il Coltegio ba
valutate che detti incarichi non fossero nel novero degll Incaricli vietati ed ha
wspresse un givdizlo df nan interforenza dogif stessi con Pindipendenza della societd
di revisioue inearicat wwhe sulky scorin dalla protedurs di pre appravaziane dj des
Inchvichi per servizi diversi dalla revisione istituita nel corsy doll’ggercizio.

Nei carso dalfeserclzio non nibjamo rilascioro pareri.

Nel corso defi’esereizio 2024 non sang pervenute denunce ex ark. 2608 del Codlco
Civile.

Mol corso dell'eserclvio 202d, st sano tenute n. 7 rimlont del Cousighe df

Araministrozions; n. 2 riimioni del Comitato per il Contrello  Risehi, n, 1 riuntond
det Comnitnta Nomine ¢ Renunerazions e iv. 4 riunloni del Comiiato par la Opemziont
con Parti Conelate; nel corso del medes? izln, il Collegfo Sindacale sl &
rlunito n. 12 volte.

* Mo abbinme portlcolar ssservazion! da segnatare sul rispetto doi prineip df corelia

mpwinistrazions, ehe  appaicno  essete  stali Ccoslanleménte  osservath, o

S0 ady dellashuitien , di cui abbiama risconizato 1idoneird o

ddisfaci dlelle esiyenze i e d1 controlle sull oporativiia

»  NanablHamo osservaziont da offetivate sulladeguateren del sisterms amminfsirative-
contabile & sulla sua afidubilita a rappiesentar cometiamente i fatti df geationo; eon
siferimento all'informativa contabile 2ontemuiz nei bilaiel d'esercizlo o conselidain

al 31 dicetbra 2024 rono stafa rose ko atizstnzion; dell Amministratore Pelegato o
ded Llirlgente Preposio olla veduzlone del documenti contabili sooiotari at sansl
doil'aes, 154-Bis, commn § dal D, Lgs. S¥1998 @ dull'ert, &l-rer def Regolamenta

il Callegio Sindaeals softolines quanty esposto daglf A i in tera di i

significatlva sulla it aziendal fazione alle capasitd 51 simborse dei

i purticolare-in
deblef banward, c@lutinmente al quali & i como wia negozlazions con [ principale hanea
oredivice sulla rimodulaziona delfe date- i rimborse deffuporte finglizzata 8 renders
sostenlbits il plang df riinborst con il budget finanziario del gruppo; fa ragione-di ¢id fa sogi.
dl zewisiona incarlealy liwelfettimo un richinno di informativn,

A gompendic dolffattivith di vigilanza svolte nelleserizior tonslo conto del rlohiame ol

it

stille b il vo relulive i presuppost! dofle cantinuifd azidndalo,
nenh vileviaio mativl sstativi e non abblono propasts da Formulars &F senst dell*arl, 153,
comma 2 del D.Lgs, n. 38/1998 [n arding al bllanclo d'esercizic chivse al 31 divembre 2024
adl ally sua approvazions ¢ alls mawrie dl nostrd Sompetenza, cosi coma nullh abblare da

os: la proposta di destinazions del risultato dell’zsaroizio Formulata dal. Conslglio di

Asmministrazicae.

Vi ranmentiarzo she viene a soadonzn it mandate triessle corferite al Cousigllo di

aquindl gli Ampsink 1 vl hanne canvocate por dellbecars in merito,

V1 tiageaelena per 2 fidugis

5 glugno 2025

I Coilegio Slndacale
datt. Riccardo Zingalos — Presidenia det Collagin Sindacale M

dotr.ssa Rits Casu — Sindaco Effettive ;{A'LE‘ M

dalk Antonfo Zoces — Sindaco Efettive
AR e

Conscbn. 11971 del 14 maggio 1999 vo modifiche ed i iond, le quali
ron evidenzinno aspetti di ritiove,

11 gistera di controllo inlema oi 8 apparso adeguato eile caratterlstlche dimensionali
8 gestionali doife Socielh, come aceerlato anclia nel corse dofle rionicni del Comilats
pet il Conteollo Riselit alle quall # €ollogio Shideenle hn sempre partscipato. .

Wor abbiame csservaziont du formulare sull'adeguatezza dei fussl inforntativi resl
dalle socleid Mate alla Capogruppo voli ad ass it letmpestt

dampimainto deali abbiight di feazione previsid dalta logge.

Nol eoria dof posiodici senmbi dt datt e di informaziont fra it Collegia Sindecale e Ja
societd i evisione incarivata non sone emerst ulteriorl aspett che debbana sssere

evidenziet! nella presontz relazione.

Ln Sociotd hn oderito aile mecomandozionl coutenuts nel Codlee di Corporals
Govemance predisposto dal Comitato por la Cotporate Governanee delle sockar
quotile ed i illusteaty I proprio modelle 0 govetno sockrio nel"appasie
Relazlona, tedatta anche ol sensi dell’art. 123565 del D Lgs. n. $8/1998. Per quaule
i nosten ammpetenza, abblame vigilata sulle modalili di concrets aduazione delie
wgole di governe socklurie previste dal sopr dobkismate Codice di Comorate
Qovetnanse, come adobiaie dalla Socletd, euranco, fra Calico, che nella elazione sul
govemo sociotatic venissaro esposti gl eskii detla perlodiea verifiza del Collngio
Siidacale h moribe ofl sussistenza in copo ai Sinduci del requisiti 81 indipendenza.
delerminati in base ai medosim? eriteri previsti eon riferimento aglt Amministatori.
La Sucizld, (elatbviinent; a quanitey statuite dal I Lgs. n. 231/2001, ha adolgeo.
Implementuto « lanito aggiomaly 1 “Mocello Organizzative” di comportamento ¢
cegolamentazione dellsttivitd ed ha provvedulo alla costliugions dol*Organisine i
Vigllmzs provisto dalle norwetiva, A riguarde abblano ncquisita Infornaziond
dalPOrgasisine di Vigilanza & non sono emerso: oritieind. tispetto alln corettn
afiazlona dof modelio organizzativo che debbano eysere evidonziare nella presenta
relaziong,

La nostra aftivitd < vigllenza i 8 svolta nel corso dellescroizio 2024 con  <esatiire
di formaliid e da essa nen sono emeess omissiond, ftt] vensurabili o iregalaritd da.

tilevare:




ALLEGATO &
AREATTO N° oD
DI RACCOLTA

TESSELLIS SpA

Bk

OSSERVAZION] DEL COLLEGIO SINDACALE
ex Art. 2446 det Clodice Civile

Signori Azionisti,
ght Amministratori vi hanno convocato, tral'altro, ai senst dell™art. 2444 del
cadice eivile per Passunzione di opportuni provvedimenti sul capitale sociale
in ragione delle perdite emerse ed evidenziate nel bilancio separato chiuso al
31 dicembre 2024,
Nelio specifico, al 31 dicembre 2024:
s tisulta una perdita dell"esercizio part a 10L,% miliond di Bures;
. suggistono riserve positive per 6 miliond, determinande cost un
ammantare di perdite complessive pari & 85,9 milioni di Buro;
. it Patrimonio Netto risulta cost ridotto di un ammontare chie risulta
essere superiore ad un ferzo del capitale sociale. |
Gli Amministratori vi hanno quindi convocato proponendo la riduzione del
capitale sociale al fine deliassorbimento di dette perdite. ‘
Hamno illustrate le cause delle perdite in parola da  addebitarsi
sostanziatmente alla svalutazione della partecipazione in Tiscali Italia SpA.
1l Collegio Sindacale, per quanto di propria competenza, non ha osservazioni
in merito alla proposta.in parola.
5 giugno 2025
i Collegico Sindacale
dott, Riceardo Zingales - Presidente del Collegio Sindacale
dott.ssa Rita Casu — Sindach Effettivo /Aﬁ@ W
dett. Antoinio Zecea - Sindaco Effettivo




TESSELLIS S.p.A.

Badge Titolare

Flenco Intervenuti (Tutti ordinati cronologicament% -
ALLEG

aTO C
Assemblea Ordinaria/Straordinaria FEPATTO N° 9229

D3 BACCOLTA

Tipo Rap. Deleganti / Rappresentati legalmente Ordinaria Straordinaria
| COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA' DI RAPPRESENTANTE 0 0
DESIGNATO (SUBDELEGA TREVISAN) NELLA PERSONA DI
MARIANI PAOLA
1 D CUSANO SAVERIO 18 18
2 D BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 1.004.384 1.004.384
3 D LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 357716 357.716
4 D FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 29 29
5 D TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIO LLC 9 9
6 D EURIZON FUND 11.405 11.405
Totale azioni 1.373.561 1.373.561
0,360685% 0,360685
2 COMPUTERSHARE SPA IN QUALITA® DI RAPPRESENTANTE 0 0
DESIGNATO NELLA PERSONA DI MARIANI PAOLA
1 D SHELLNET SPA 203.279.976 203.279.976
2 D ROZZIDAVIDE 4.719 4,779
Taotale azioni 203,284,755 203.284,755
53,380828% 53,380828
Totale azioni in proprio 0 0
Totale azioni in delega 204.658.316 204.658.316
Totale azioni in rappresentanza legale 0 0
TOTALE AZIONI 204.658.316 204.6538.316
53,741513% 53,741513%
Totale azionisti in proprio 0 0
Totale azionisti in delcga 8 8
Totale azionisti in rappresentanza legale 4 6
TOTALE AZIONISTI 8 8
E TOTALE PERSONE INTERVENUTE 2 2
|
|
Legenda:

D: Delegante R: Rappresentato legalmente
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TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Risultano regolarmente intervenuti in assemblea, per delega al Rappresentante Designato:

n. 8 azionisti, rappresentanti n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale sociale.

Azionisti: 8  Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in defega: 8



TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025

Assemblea Straordinaria del 27 giugno 2025

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Risultano regolarmente intervenuti in assemblea, per delega al Rappresentante Designato:

n. 8 azionisti, rappresentanti n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale sociale.

Azionisti: 8  Teste: 2
Azjonisti in proptio: 0 Azionisti in delega: 8
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TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.a. Bilancio al 31 dicembre 2024: Approvazione delta documentazione di bilancio
Hanno partecipato alla votazione:

e 8 aventi diritto al voto portatori di

n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI %CAP.SOC,

RAPPRESENTATE AMMESSE

{Quorum deliberativo) ALVOTO
Favorevoli 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53,741513
Centrari 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53,741513
Astenuti 0 0,C00000 0, 000000 0,C00000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Totale 204.658.3186 100, 000000 100, 060000 53,741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per ’approvazione della delibera numero ¢ azioni pari al 0,000000% delle azioni

rappresentate in aula.

Azionisti:
Azionisti In proptio:

8
0

Petsone: 2
Azionisti in delega: 8

Pag. 1




TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.b Bilancio al 31 dicembre 2024: Destinazione perdita di esercizio - rinvio al punto 4
odg Assemblea in sede straordinaria

Hanno partecipato alla votazione:
¢ 8 aventi diritto al voto portatori di

n, 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

%AZIONI CRDINARIE Y% AZIONI %CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AMMESSE

{Quornm deliberativo) . AL VOTO
Favorevoli 204.658.316 100, 000000 100,000000 53,741513
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 204,656,316 100, 000C00 100, 000000 53,741513
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Totale 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53,741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono ¢omputate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero O azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti; 8 Persone; 2
Avzionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 8

Pag. 1
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TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025

Assemblea Ordinaria del 27 giueno 2025

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : 2.a Deliberazione vincolante sulla prima sezione (politica di remunerazione 2025)
Hanno partecipato alla votazione:

¢ 8 aventi diritto al voto portatori di

n. 2{4.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE 4G AZIONI % CAP.SOC,

RAPPRESENTATE AMMESSE

(Quorum deliberative) AL VOTO
Favorevoli 203,284,773 99, 328860 99, 328860 53,380833
Contrari 1.373.543 0, 671140 0,671140 0, 360681
SubTotale 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53,741513
Astenuti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
Totale 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53,741513

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF mon sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti; 8 Persone: 2
Azionisti in proptio: 0 Azionisti in delega: 8
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TESSELLIS S.p.A.

Oggetto : 2.b Deliberazione non vincolante sulla seconda sezione (compensi 2024)

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025

Hanno partecipato alla votazione:

¢ § aventi diritto al voto portatori di

ESITO VOTAZIONE

n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al §3,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

Faverevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

204.295.821
362.495
204.658.316

204.658.31¢6

%AZIONI ORDINARIE

RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo)
99,822878

0,177122
100, 000000

0,0000C00
0, 000000
0,000000

100, 000000

% AZIONI
AMMESSE
AL VOTO
99,822878

0,177122
10C,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

27 giugno 2025

%CAP.SOC.

53,646325
0,085188
53,741513

¢,000000
0,000000
0,000000

53,741513

Ai sensi dell’art, 135-undecies del TUF non sene computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni

rappresentate in aula.

Azionisti: 8
Agzionisti in propric: 0

Persone; 2

Azionisti in delega: 8
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TESSELLIS S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025

ESITO VOTAZIONE

27 giugno 2025

Oggetto : 3.a Determinazione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione

Hanno partecipate alla votazione:

e 8 aventi diritto al voto portatori di

n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario.

IHanno votato:

Favorevoli 204,658,316
Contrari C
SubTotale 204.658.316
Astenuti

Non Votanti

SubTotale

Totale 204.658,316

Y%AZION]I ORDINARIE
RAPPRESENTATE
(Quorum deliberativo}
100,000000

¢, 000000
100,000000

G,000000
0, 000000
0,000000

100,000000

%AZIONI
AMMESSE
ALVOTO
100, 000000

0,000000
100, 000000

0, 000000
0,000000
0,000000

160, 000000

%CAP.SOC.

53,741513
0,000000
53,741513

0,000000
0,000000
0,000000

53,7741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per ’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni

rappresentate in aula.

Azjonisti: 8
Avzionisti in proprio: 0

Persone: 2
Azionisti in defega: 8
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TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.b Determinazione della durata in cariea del Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla vetazione:
& § aventi diritto al voto portatori di

n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al §3,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE %AZIONI % CAP.SOC.,
RAPPRESENTATE AMMESSE
{Quorum deliberativo) ALVOTO
Favorevoli 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53,741513
Contrari C 0,000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53, 741513
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,C000000 0,000000 0,000000
SubTotale C 0,000000 0, 000000 0, 000000
Totale 204.658.316 100,000000 100,000000 53,741513

At sensi dell’art, 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 9,000000% delle azioni
rappresentate in aula, : '

Azionisti: 8 Persone: 2
Agzionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 8
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TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025
Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025
ESITO VOTAZIONE
Oggetto : 3.c Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:
o 8 aventi diritto al voto portatori di
n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario,
Hanno votato:
%AZIONI ORDINARIE % AZIONE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AMMESSE

{Quorum deliberativo) ALYOTO
Favorevoli 204.658.316 100, 000000 100,000000 53,741513
Contrari 0 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 204.658.316 100, 000000 100, CO0C00 53,741513
Astenuti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0,000000 0,060000 0, 000000
Totale 204.658.316 100, 000000 100, 600000 53,741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sone computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% dclle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 8 Persone; 2
Avzionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 8 . |
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TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.d Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:
e 8§ aventi diritto al voto portatori di

n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI %CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 204.658.316 100, 060000 100, 000000 53,741513
Contrari 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53,741513
Astenuti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 d, 600000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
Totale 204.658.316 100, 00000C 100, 000000 53,741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per [’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,0006000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 8 Persone; 2
Avzionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 8
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TESSELLIS S.p.A. 27 giugno 2025

Assemblea Ordinaria del 27 giugno 2025

ESITQO VOTAZIONE
Oggetto : 3.e Determinazione del compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:

+ 8§ aventi diritto al voto portatori di

n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 204,658.316 10C,000000 100, 000000 53,741513
Contrari 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
SubTotale 204.658.316 100,000000 100, 000000 53,741513
Astenuti 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 - 0, 000000 0,000000 0, 000000
Totale 204.658.316 100, 000000 100, 000000 53,741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del
capitale richiesto per I’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni
rappresentate in aula.

Azionisti: 8 Persone: 2
Avzionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 8 Y
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TESSELLIS S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 27 giugno 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 4.b Conseguente modifica dell’art. S dello statuto sociale
Hanno partecipato alla votazione:
e § aventi diritto al voto portatori di

n. 204.658.316 azioni ordinaric pari al 53,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:
%AZIONI ORDINARILE %% AZIONI
RAPPRESENTATE AMMESSE
{Quorum deliberativo) AL VOTO
Favorevoll 204.658.316 10Q,000000 100,000000
Contrari 0 0,000000 0,000000
SubTotale 204.658.316 100,000000 100, 000000
Astenuti 0 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000
SubTotale 0 ¢,000000 0,000000
Totale 204.,658.316 100,000000 100, 000000

27 giugno 2025

%CAP.SOC,

53,741513
0,000000
53,741513

0,000000
0,000000
0,000000

53,741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non somo computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per I'approvazione della delibera numero @ azioni pari al 0,000000% delle azioni

rappresentate in aula.

Azionisti; 8 Persone: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 8§
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TESSELLIS S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 27 giugno 2025

ESITO YOTAZIONE

Oggetto : 5.a Delega al Consiglio di Amministrazione, da esercitarsi in una o piti volte entro
30 mesi dalla data della delibera assembleare, per massimi Euro 40.000.000,00 comprensivi
di sovrapprezzo: (i) ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in forma scindibile, ai
sensi dell’art. 2443 del Codice Civile, anche con esclusione o limitazione del diritto di
opzione ai sensi dell’art. 2441, commi 4, 5 e 8 del Codice Civile, anche tramite I’emissione
di azioni da riservare a servizio di programmi di incentivazione basati sull’assegnazione di
strumenti finanziari a favore di amministratori, dipendenti e collaboratori della Societa,
individuati dal Consiglic di Amministrazione a fronte di specifici impegni di lock up da
parte di questi ultimi; e (ii} ad emettere obbligazieni convertibili in azioni ordinarie della
societd ai sensi dell’art 2420-ter del Codice Civile, unitamente alla facoltd di deliberare il
relativo aumento di capitale a servizio della conversione, anche con esclusione o limitazione
del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 3, del Codice Civile

Hanno partecipato alla votazione:

8 aventi diritto al voto portatori di

n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

27 giugno 2025

Y%AZIONI ORDINARIE % AZIONI %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AMMESSE
{Quornm deliberativo) AL VOTO
Favorevoli 203.279.994 99,326525 99, 326525 53,379578
Contrari 1.378.322 0,673475 0,673475 0,361936
SubTotale 204.658.316 1GC, 000000 100,000000 53,741513
Astenuti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0,00000C0
SubTotale 0 0,00C0000 0, 000000 0,0C0000
Totale 204.658.316 100, 000000 100,000000 53,741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0000000% delle azioni

rappresentate in aula.

Azionisti:
Azionisti in proprio:

8
0

Persone:
Azionisti in delega:

2
8
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TESSELLIS S.p.A.

Assemblea Straordinaria del 27 giugno 2025

ESITO VOTAZIONE
Oggetto : 5.b Conseguente modifica dell’art, 5 dello Statuto Sociale

Hanno partecipato alla votazione:

e 8 aventi diritto al voto portatori di

n. 204.658.316 azioni ordinarie pari al 53,741513% del capitale ordinario.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI
RAPPRESENTATE AMMESSE
(Quorum deliberativo) AL VOTG
Favorevoli 203.279.994 99,326525 99,326525
Contrari 1.378,322 0,673475 0,673475
SubTotale 204.658.316 160,000000 100, 000000
Astenuti 0 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 ¢, 000000
SubTotale 0 0,000000 ¢, 000000
Totale 204.658,316 100, 000000 100, 000000

27 giugno 2025

%CAP.SOC.

53,379578
0,361593¢
53,741513

0,000000
0, 000000
0,000000

53,741513

Ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sonoe computate ai fini del calcolo della maggioranza e del
capitale richiesto per 1’approvazione della delibera numero 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni

rappresentate in auvla.

Azionisti: 8 Persone: 2
Azionisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 8
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ALLEGATO SOTTO LA LETTERA "D" ALL'ATTO N.9829 DI RACCOLTA
STATUTO
"TESSELLIS S.p.A."
Articolo 1
Denominazione sociale

E costituita wuna Societda ©per Azioni corrente sotto la
denominazione sociale "TESSELLIS S.p.A.".

Articolo 2

Sede sociale
La societa ha sede legale in Cagliari, Sa Illetta, SS 195,
Km.2.300.
L'organo amministrativo della societa puo istituire,
modificare o sopprimere, 1in tutto 1l territorio nazionale,
sedi secondarie; modificare la sede sociale all'interno dello
stesso Comune e disporre il suo trasferimento nell'ambito del
territorio nazionale nonché istituire, modificare e
sopprimere succursali, agenzie, uffici e filiali.

Articolo 3

Oggetto sociale

La Societa ha per oggetto:
- la progettazione, la realizzazione, l'installazione, la
manutenzione e la gestione, con qualsiasi tecnica, mezzo e
sistema, di impianti e reti di telecomunicazione, di
proprieta della societa o di terzi, siano essi fissi, mobili
o satellitari, per l'espletamento e l'esercizio, senza limiti
territoriali, dei servizi di comunicazione anche risultanti
dall'evoluzione delle tecnologie, compreso il servizio di
accesso diretto al pubblico di cui alla Delibera
AEG/2009/07/CONS;
- lo svolgimento, quale attivita non ©prevalente, delle
attivita e la prestazione di servizi connessi ai settori
sopra indicati, ivi compresa la commercializzazione dei
prodotti, servizi e sistemi di telecomunicazione, telematici,
multimediali ed elettronici, di connessione e/o
interconnessione alle diverse reti e la diffusione,
attraverso le reti stesse, di informazioni di tipo culturale,
tecnico, educativo, pubblicitario, di intrattenimento o di
qualsiasi altro genere ed 1in qualsiasi formato, anche per
conto terzi;
- lo svolgimento, quale attivita non prevalente, di attivita
editoriali, pubblicitarie, informatiche, telematiche,
multimediali, di ©ricerca, formazione e consulenza che si
presentino comungque attinenti a quanto sopra indicato;
- 1l'assunzione, quale attivita non prevalente, di
interessenze e partecipazioni in societa o imprese in genere
che svolgano attivita rientranti nello scopo sociale o
comunque ad esso connesse, complementari o analoghe, ivi
comprese le imprese operanti nel campo delle attivita
manifatturiere, elettroniche ed assicurative, nel rispetto

dei limiti previsti dalla vigente legislazione in materia.



La Societa pud compiere tutti gli atti ritenuti necessari o
soltanto wutili per 1l conseguimento dell'oggetto sociale:
cosl 1in breve pud porre 1in essere operazioni mobiliari,
immobiliari, industriali, commerciali e finanziarie, compreso
il rilascio di garanzie reali e personali, anche a favore di
terzi e quale terza datrice di ipoteca, nonché la conclusione
di contratti di finanziamento in forma passiva, il tutto nei
limiti delle vigenti norme di legge; le operazioni
finanziarie, compresa l'assunzione di partecipazioni non
dovranno comunque essere svolte nei confronti del pubblico.

E per altro inibita 1l'attivita finanziaria verso il pubblico
o la raccolta del risparmio.

Articolo 4
Durata

La Societa ha durata sino al trentuno dicembre
duemilacinquanta e potra essere prorogata una o piu volte
ovvero anticipatamente sciolta, salvo il diritto di recesso

di ciascun socio in caso di proroga.

Articolo 5
Capitale sociale e Azioni
Il capitale sociale e di Euro 57.665.654, 64

(cinquantasettemilioniseicentosessantacinquemilaseicentocinqua
ntaquattro virgola sessantaquattro).

Le ©partecipazioni sociali sono rappresentate da numero
380.818.785 (trecentottantamilioniottocentodiciottomilasettecen
tottantacinque) azioni prive di wvalore nominale. Le azioni
interamente liberate, sono indivisibili e liberamente
trasferibili.

L'Assemblea dei Soci del 17 giugno 2024, intervenendo in
modifica sulla delibera assunta dall'Assemblea dei Soci del
16 aprile 2022, ha deliberato 1l'approvazione dell'emissione
del prestito obbligazionario convertibile e convertendo di
importo complessivo pari a Euro 62.000.000,00
(sessantaduemilioni) costituito da 31 (trentuno) tranche di
importo pari a Euro 2.000.000 (duemilioni), mediante
emissione di obbligazioni convertibili di dimporto nominale
pari a Euro 100.000 (centomila) ciascuna, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Nice&Green S.A. nell'ambito
di un collocamento privato destinato a investitori
qualificati ai sensi dell'art.34-ter, comma 1, lett.b) del
Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971/1999 e
ss.mm.. Le Obbligazioni avranno scadenza al 31 dicembre 2027
e saranno irrevocabilmente convertite in pari data. Il prezzo
di sottoscrizione delle obbligazioni convertibili e pari al
95, 5% dell'importo nominale della medesima tranche.
Conseguentemente & stato approvato 1l'aumento del capitale
sociale di TESSELLIS S.p.A. a pagamento, in una o piu volte e
in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai
sensi dell'art.2441, comma 5, del cod. civ. per un importo

complessivo, comprensivo dell'eventuale sovrapprezzo, di



massimi Euro 62.000.000 (sessantaduemilioni), a servizio
esclusivo ed irrevocabile della conversione del prestito
obbligazionario convertibile e convertendo, mediante

emissione di azioni ordinarie TESSELLIS, prive del valore

nominale, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie TESSELLIS in
circolazione alla data di emissione. I1 prezzo di

sottoscrizione delle azioni a servizio della conversione
delle rimanenti tranche del prestito obbligazionario
convertibile e convertendo e pari al 95% al secondo minor
prezzo medio giornaliero ponderato per 1 wvolumi scambiati
(VWAP, i.e. volume weighted average price) delle azioni
TESSELLIS S.p.A. registrato nei 6 giorni di mercato aperto
precedenti la richiesta di conversione delle obbligazioni
convertibili. L'Assemblea ha dato mandato al Presidente e
all'Amministratore Delegato, in via fra loro disgiunta, con
tutti i piu ampi poteri affinché provvedano, anche a mezzo di
procuratori speciali, a fare quanto necessario o anche solo
opportuno per dare attuazione alle deliberazioni assunte, ivi
incluso il potere di (i) stabilire la data di emissione delle
obbligazioni convertibili, (ii) predisporre e presentare ogni
documento richiesto ai fini dell'esecuzione delle
deliberazioni che precedono nonché di adempiere alle
formalita necessarie per procedere all'ammissione a
quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A. delle azioni di nuova
emissione rivenienti dalla conversione delle obbligazioni
convertibili, ivi incluso 11 ©potere di provvedere alla
predisposizione e alla presentazione alle competenti autorita
di ogni domanda, istanza, documento o prospetto allo scopo
necessario o opportuno, nonché decidere in merito
all'eventuale rinnovo dell'Accordo di Investimento e
conseguente emissione delle obbligazioni convertibili e
aumento di capitale a servizio della conversione delle
obbligazioni convertibili.

I1 Consiglio di Amministrazione del giorno 11 maggio 2023, in
parziale esecuzione della delega conferitagli in data 10
gennaio 2023, come successivamente modificato dalla delibera
assunta in data 19 giugno 2023, ha deliberato un aumento del
capitale sociale a pagamento, in denaro e in via scindibile,
per un importo massimo di Euro 24.716.036,00
(ventiquattromilioni settecentosedicimilatrentasei),
comprensivo di sovrapprezzo, mediante emissione di massime
n.61.790.090 (sessantuno milioni settecentonovantamila
novanta) nuove azioni ordinarie, prive di valore nominale,
aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione
(da emettersi con godimento regolare), ad un prezzo di
emissione per azione di Euro 0,4000 (zero virgola
quattromila), da imputarsi integralmente a capitale, da

offrire in opzione agli azionisti ai sensi dell'art.2441,



primo comma, del Codice Civile, nonché ai possessori di
obbligazioni convertibili emesse ai sensi dell'art.2441,
comma primo, secondo periodo, del Codice Civile, entro il 31
(trentuno) luglio 2023 (duemilaventitre), nel rapporto di 1
(una) azione Tessellis di nuova emissione ogni 3 (tre)
diritti di opzione di cui alle azioni/obbligazioni
convertibili Tessellis possedute.

Alla data del 31 1luglio 2023, il suddetto aumento di capitale
in opzione risulta sottoscritto per Euro 19.478.764,80
(diciannovemilioniquattrocentosettantottomilasettecentosessant
aquattro virgola ottanta) pari a numero 48.696.912
(quarantottomilioni seicentonovantaseimilanovecentododici)
azioni ordinarie Tessellis.

L'Assemblea straordinaria dei Soci del 27 giugno 2025 ha
deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione la
delega, da esercitarsi in una o piu volte entro 30 (trenta)
mesi dalla data della delibera assembleare, per massimi Euro
40.000.000,00 (quarantamilioni) comprensivi di sovrapprezzo:
(1) ad aumentare il capitale sociale a pagamento, in forma
scindibile, ai sensi dell'art.2443 del Codice Civile, anche
con esclusione o limitazione del diritto di opzione ai sensi
dell'art.2441, commi 4, 5 e 8, del Codice Civile, anche
tramite 1'emissione di azioni da riservare a servizio di
programmi di incentivazione basati sull'assegnazione di
strumenti finanziari a favore di amministratori, dipendenti e
collaboratori della Societa, individuati dal Consiglio di
Amministrazione a fronte di specifici impegni di lock up da
parte di questi wultimi; e (ii) ad emettere obbligazioni
convertibili in azioni ordinarie della societa ai sensi
dell'art.2420-ter del Codice Civile, unitamente alla facolta
di deliberare il relativo aumento di capitale a servizio
della conversione, anche con esclusione o limitazione del
diritto di opzione ai sensi dell'art.2441, comma 5, del
Codice Civile.

La delibera o le delibere di aumento di capitale dovranno
stabilire 1la porzione di prezzo di emissione delle azioni
offerte da imputare a capitale e la porzione di prezzo di
emissione eventualmente da imputare a sovraprezzo.

I versamenti in denaro fatti dagli azionisti alla Societa a
titolo di finanziamento possono essere effettuati nei limiti
di legge:

- sotto forma di apporto in conto capitale senza diritto a
restituzione;

- sotto forma di finanziamento fruttifero o infruttifero con
naturale diritto alla restituzione.

I1 capitale sociale e preordinato al conseguimento
dell'oggetto sociale e potra essere aumentato anche mediante
conferimento in natura e/o crediti ai sensi del combinato
disposto degli articoli 2342, 2343 e seguenti del Codice
Civile. L'Assemblea pud deliberare la riduzione del capitale,



anche mediante assegnazione a singoli azionisti o a gruppi di
azionisti di determinate attivita sociali o di azioni o di
quote di altre imprese, nelle quali la Societa abbia
compartecipazione. L'Assemblea pud deliberare 1'aumento del
capitale sociale ai sensi e nei limiti di cui all'articolo
2441, comma 4, secondo periodo, del Codice Civile, ed
attribuire all'organo amministrativo la facolta di aumentare
il capitale sociale ai sensi dell'articolo 2443 del codice
civile.

Articolo 6

Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea € convocata dall'organo amministrativo presso la
sede sociale o altrove, purché in Italia, mediante
pubblicazione, nei termini di legge, di avviso nel sito
internet della Societa e con le altre modalita previste dalle
norme regolamentari. Coloro cui spetta il diritto di wvoto,
hanno diritto di prendere visione di  tutti gli atti
depositati presso la sede sociale per Assemblee gia convocate
e di ottenerne copia a proprie spese.
L'Assemblea ordinaria o straordinaria avra facolta di
riunirsi anche mediante videoconferenza o teleconferenza con
intervenuti dislocati in piu luoghi, contigui o distanti,
purché siano rispettati il metodo collegiale e i principi di
buona fede e di parita di trattamento fra 1 soci. 1In
particolare, sono condizioni per la validita delle Assemblee
in video e teleconferenza che:
- sia consentito al Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo
del suo ufficio di presidenza, di accertare 1'idoneita e 1la
legittimazione degli intervenuti, regolare 1lo svolgimento
dell'adunanza, constatare ed accertare 1 risultati delle
votazioni;
- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;
- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giorno;
- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si
tratti di Assemblea riunita ai sensi dell'art.2366, comma 4,
del Codice Civile) 1 1luoghi audio/video <collegati a cura
della Societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire,
dovendosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove saranno
presenti il Presidente ed il soggetto verbalizzante;
- 1 partecipanti all'Assemblea collegati a distanza devono
poter disporre della medesima documentazione distribuita ai
presenti nel luogo dove si tiene la riunione.

Articolo 7

Assemblea ordinaria e straordinaria

L'Assemblea ordinaria e convocata almeno una volta all'anno

entro 180 (centottanta) giorni dalla chiusura dell'esercizio



sociale, per 1l'approvazione del bilancio, essendo la Societa
tenuta alla redazione del bilancio consolidato.
Le assemblee, sia 1in sede ordinaria che straordinaria, se
previsto dal Consiglio di Amministrazione che convoca
1'Assemblea, possono svolgersi in unica convocazione e le
deliberazioni relative sono valide se prese con le presenze e
le maggioranze previste dalla legge per tali ipotesi.
Articolo 8
Intervento in Assemblea
Possono intervenire all'Assemblea tutti coloro ai quali
spetta 11 diritto di wvoto ai sensi delle disposizioni
normative di volta in volta applicabili.
La Societa ha facolta di consentire che 1l'intervento in
assemblea e l'esercizio del diritto di voto avvengano
esclusivamente tramite il rappresentante designato di cui
all'art.135-undecies.l del TUF ed alla normativa di volta in
volta applicabile, dandone notizia nell'avviso di
convocazione dell'Assemblea. Al rappresentante designato
possono essere conferite anche deleghe e sub-deleghe, ai
sensi dell'articolo 135-novies del TUF.
Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione non intenda
avvalersi del rappresentante designato in via esclusiva, come
disciplinato dal capoverso che precede, 1l'intervento ed il
voto sono regolati come di seguito: (i) coloro ai quali
spetta il diritto di intervenire all'assemblea potranno farsi
rappresentare, ai sensi di legge, mediante delega che potra
essere conferita per iscritto o per via elettronica, se
previsto da specifiche norme regolamentari e secondo le
modalita ivi indicate. Spetta al Presidente dell'Assemblea
constatare 1l diritto di intervento all'Assemblea e 1la
regolarita delle deleghe; (ii). la Societa pud designare,
dandone notizia nell'avviso di convocazione dell'Assemblea,
il rappresentante designato di cui all'art. 135-undecies del
TUF al quale 1 Soci possono conferire una delega per la
rappresentanza in Assemblea.
Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge
ed al presente Statuto vincolano anche i soci dissenzienti.
Articolo 9
Presidenza e conduzione dell'Assemblea
Le Assemblee dei soci sono presiedute dal Presidente del
Consiglio di Amministrazione o, in mancanza di questo dal
Vice-Presidente, se nominato o, 1in assenza di questi, da
persona designata dall'Assemblea.
L'Assemblea nomina un segretario, anche non azionista e
nomina altresi, ove lo ritenga opportuno, due scrutatori tra
gli azionisti ed i sindaci.
Le deliberazioni dell'Assemblea sono fatte constatare da
apposito verbale firmato dal Presidente, dal segretario ed
eventualmente dagli scrutatori.

Nei casi di legge e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il



Presidente fara redigere il verbale da un Notaio.
Articolo 10

Amministrazione della Societa
L'Amministrazione della Societa e affidata ad un Consiglio di
Amministrazione composto da un minimo di tre ad un massimo di
nove membri, secondo quanto deliberato dall'Assemblea ed
assicurando l'equilibrio fra 1 generi ai sensi della
normativa vigente.
Ove 1l numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
sia stato determinato in misura inferiore al massimo
previsto, 1'Assemblea pud aumentarne il numero durante il
periodo di permanenza in carica. I nuovi componenti sono
nominati dall'Assemblea ordinaria con il sistema del voto di
lista descritto al successivo art. 11. Gli amministratori
cosl nominati scadono insieme con quelli in carica all'atto
della loro nomina.

Articolo 11

Consiglio di Amministrazione
I1 Consiglio di Amministrazione provvede alla nomina di un
Presidente ed eventualmente di un Vice Presidente,
scegliendoli tra i suoi membri, se 1'Assemblea non vi ha gia
provveduto. Gli Amministratori rimangono 1in carica per un
periodo non superiore a tre esercizi, scadono alla data
dell'Assemblea convocata per 1l'approvazione del Dbilancio
relativo all'ultimo esercizio della loro <carica e sono
rieleggibili.
L'Assemblea, prima di procedere alla nomina del Consiglio di
Amministrazione, determina 11 numero dei componenti e la
durata in carica, che pud essere inferiore a tre esercizi.
Gli Amministratori vengono nominati dall'Assemblea sulla base
di 1liste presentate dagli azionisti. Ciascuna lista potra
contenere nominativi fino al numero massimo di 9 (nove)
Amministratori previsto statutariamente, elencati mediante un
numero progressivo.
Hanno diritto a presentare liste di candidati i soci che, da
soli o assieme ad altri, siano complessivamente titolari al
momento della presentazione delle liste, di una quota
azionaria pari a quella determinata da Consob ai sensi
dell'art.l47-ter comma 1 TUF e ss. mm. ed in conformita a
quanto previsto dalla wulteriore normativa applicabile, come
sara indicato nell'avviso di convocazione.
Ciascun socio pud in ogni caso presentare (o concorrere a
presentare) e votare una sola lista (con la precisazione che
ai fini di quanto previsto dal presente articolo per “socio”
si intenderanno congiuntamente 1l socio stesso e le persone
fisiche e giuridiche che controllino, siano controllate da
ovvero siano sottoposte a comune controllo con 1l socio in
questione), anche se per interposta persona o per il tramite
di societa fiduciarie. Le adesioni ©prestate ed 1 wvoti

espressi in violazione di tale divieto non saranno



attribuibili ad alcuna lista.

Ogni candidato potra essere presente in una sola lista a pena
di ineleggibilita.

Le liste presentate dai soci devono essere depositate, come
sara altresi indicato nell'avviso di convocazione, presso la
sede della Societa entro 11 venticinguesimo giorno precedente
la data dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Ciascuna lista dovra essere corredata delle informazioni
richieste dalla normativa applicabile ed indicare 1'identita
dei soci che 1la hanno presentata e la percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta. In calce alle liste
presentate dai soci ovvero 1in allegato alle stesse, deve
essere fornita un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei soggetti
candidati.

Unitamente a ciascuna 1lista dovranno essere depositate le
dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita
nonché l'esistenza dei requisiti di onorabilita e
professionalita prescritti per la carica dalla normativa
applicabile e dallo statuto e 1l'eventuale ©possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa wvigente
applicabile. Ciascuna lista dovra indicare un numero di
candidati che presentino i requisiti di indipendenza
stabiliti dalla normativa applicabile in conformita a
quest'ultima.

Ciascuna lista deve ©presentare un numero di candidati
appartenente al genere meno rappresentato almeno pari al
numero minimo richiesto dalla normativa vigente.

La lista presentata senza l'osservanza delle prescrizioni di
cul sopra sara considerata come non presentata.

Alla elezione degli Amministratori si procedera come segue.
a.l) All'esito della votazione, 1 wvoti ottenuti da ciascuna
lista saranno divisi successivamente per uno, due, tre,
quattro e cosl via fino al numero degli Amministratori da
eleggere.

I quozienti ottenuti saranno assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna lista nell'ordine dalla stessa
previsto. Risulteranno eletti 1 candidati i quali, disposti
in un'unica graduatoria decrescente sulla base dei quozienti
ottenuti, avranno ottenuto 1 quozienti piu elevati, fermo
restando che dovra comunque essere nominato amministratore il
candidato elencato al primo posto della lista di minoranza,
ossia quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti tra
quelle regolarmente presentate e votate e <che non sia
collegata - neppure indirettamente - con 1 soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di

voti.



Qualora un soggetto <che in base alla normativa vigente
risulti collegato ad uno o piu azionisti che hanno presentato
o votato la lista prima per numero di voti, abbia wvotato per
una lista di minoranza, 1l'esistenza di tale rapporto di
collegamento assume rilievo soltanto se 1l wvoto sia stato
determinante per 1l'elezione dell'Amministratore di minoranza.
Si applicano in ogni caso le norme di legge e regolamentari
tempo per tempo vigenti.

In caso di parita di quoziente per 1'ultimo Consigliere da
eleggere, sara preferito quello della lista che avra ottenuto
il maggior numero di voti e, a parita di voti, quello piu
anziano di eta.

Se al termine delle votazioni non fossero nominati in numero
sufficiente Amministratori aventi i requisiti di
indipendenza, ovvero non risultasse assicurato 1l rispetto
dell'equilibrio tra i1 generi, si ©procedera, nella prima
ipotesi, ad escludere il candidato che sarebbe stato eletto
con 11 quoziente piu basso e non risponda ai requisiti di
indipendenza e, nella seconda ipotesi, ad escludere il
candidato con 11 quoziente piu Dbasso, la cui elezione
determinerebbe 1l mancato rispetto dell'equilibrio tra 1
generi. I candidati esclusi saranno sostituiti dai candidati
successivi nella graduatoria, l'elezione dei quali determini
il rispetto delle disposizioni relative ai requisiti di
indipendenza e di equilibrio tra generi.

Tale procedura sara ripetuta sino al completamento del numero
degli Amministratori da eleggere. Qualora, avendo adottato il
criterio di cui sopra, non fosse stato possibile completare
il numero degli Amministratori da nominare, alla nomina degli
Amministratori mancanti provvedera 1'Assemblea seduta stante,
con delibera adottata a maggioranza semplice dei presenti su
proposta dei soci presenti.

a.z2) In caso sia presentata wuna sola lista, tutti 1
consiglieri saranno tratti, in ordine progressivo, unicamente
dalla lista presentata, purché la stessa ottenga la
maggioranza dei voti.

Qualora, essendo stata attuata la modalita di nomina di cui
sopra, non fossero nominati in numero sufficiente
Amministratori aventi 1 suddetti requisiti di indipendenza,
ovvero non risulti assicurato 1l rispetto dell'equilibrio tra
i generi, si procedera, nella prima ipotesi, ad escludere il
candidato che sarebbe stato eletto con il quoziente piu basso
e non risponda ai requisiti di indipendenza e, nella seconda
ipotesi, ad escludere 11 candidato con 11 quoziente piu
basso, la cuili elezione determinerebbe 11 mancato rispetto
dell'equilibrio tra i generi; alla nomina degli
Amministratori mancanti a seguito delle suddette esclusioni
provvede 1'Assemblea seduta stante, con delibera adottata a
maggioranza semplice dei presenti su proposta dei soci

presenti.



b) qualora, ai sensi della procedura di nomina di cui sopra,
non risultassero eletti almeno due membri in possesso dei
requisiti di indipendenza stabiliti dalla normativa
applicabile, 1l'ultimo degli eletti non in possesso di tali
requisiti tratto dalla 1lista che abbia ottenuto il maggior
numero di voti espressi dagli azionisti dopo la prima e che
non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
i soci che hanno presentato o votato tale ultima lista dovra
essere sostituito con 1l ©primo candidato successivamente
elencato in tale lista che sia in possesso di tali requisiti
e, qualora a seguito di tale sostituzione rimanesse ancora da
eleggere un membro in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dalla normativa applicabile, 1l'ultimo degli eletti
non in possesso di tali requisiti tratto dalla lista che
abbia ottenuto 11 maggior numero di voti dovra essere
sostituito con 1l primo candidato successivamente elencato in
tale lista che sia in possesso di tali requisiti;

c) qualora 11 Consiglio di Amministrazione eletto ai sensi
di quanto sopra non consenta 1l rispetto dell'equilibrio tra
i generi previsto dalla normativa vigente, gli ultimi eletti
del genere piu rappresentato, della lista risultata prima per
numero di voti espressi dagli azionisti, decadono nel numero
necessario ad assicurare 1l'ottemperanza al requisito e sono
sostituiti dai primi candidati non eletti della stessa lista
del genere meno rappresentato. In mancanza di candidati del
genere meno rappresentato all'interno della lista risultata
prima per numero di voti espressi dagli azionisti in numero
sufficiente a ©procedere alla sostituzione, il suddetto
criterio si applichera alle successive 1liste wvia via piu
votate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti.
Qualora applicando i

criteri di cui sopra non sia comunque possibile individuare
dei sostituiti idonei, 1'Assemblea integra 1l'organo con le
maggioranze di legge, assicurando 1l soddisfacimento del
requisito dell'equilibrio fra i generi  previsto dalla
normativa vigente;

d) il meccanismo di nomina mediante voto di lista sopra
previ-sto trova applicazione per 1l solo caso di integrale
rinnovo degli Amministratori; per la nomina di Amministratori
per qualsiasi ragione non nominati ai sensi del procedimento
sopra previsto 1'Assemblea delibera con la maggioranza di
legge nel rispetto dei requisiti normativi di rappresentanza
dei generi; tale requisito si applica anche alle cooptazioni
effettuate dallo stesso Consiglio di Amministrazione ai sensi
della normativa applicabile.

Qualora per dimissioni o per altre cause venga a mancare piu
della meta degli Amministratori di nomina assembleare, si
intende decaduto 1'intero Consiglio e deve immediatamente
convocarsi 1'Assemblea per la nomina di tutti gli

Amministratori secondo il sistema del voto di 1lista quale



previsto nel presente articolo. Gli Amministratori rimasti in
carica possono compiere nel frattempo gli atti di ordinaria
amministrazione.

Articolo 12

Convocazione e conduzione delle adunanze del Consiglio di
Amministrazione

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono tenersi
al di fuori dell'ambito del territorio nazionale, purché in
uno dei Paesi membri dell'Unione Europea, e sono convocate
dal Presidente o da almeno due Amministratori, per mezzo di
raccomandata, telegramma, telex, telefax o posta elettronica,
da spedirsi almeno due giorni prima della data fissata.
In caso di assenza o di impedimento del Presidente, il
Consiglio viene presieduto dal Vice-Presidente, ovvero
dall'Amministratore piu anziano di eta.
Il Consiglio pud nominare un Segretario anche al di fuori dei
suoi membri.
E' ammessa la possibilita che 1le riunioni del Consiglio di
Amministrazione si tengano per video-conferenza e/o
teleconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito seguire la
discussione ed intervenire 1in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati. Verificandosi questi requisiti il
Consiglio si considerera tenuto nel luogo dove si trova il
Presidente e dove deve, inoltre, trovarsi il Segretario, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul
relativo libro. Il Consiglio di Amministrazione & validamente
costituito qualora, anche in assenza di formale convocazione,
siano presenti tutti 1 consiglieri 1in carica e tutti i
sindaci.

Articolo 13

Validita delle deliberazioni consiliari

Per la validita delle deliberazioni del Consiglio e
necessaria la presenza della maggioranza degli Amministratori
in carica. Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei
presenti e in caso di parita, prevale il voto di chi presiede
la riunione.

Articolo 14

Poteri dell'organo amministrativo

Al Consiglio di Amministrazione spettano tutti 1 poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,
eccetto quelli specificamente riservati dalla legge
all'Assemblea. Il Consiglio di Amministrazione entro 1 limiti
di legge pud nominare altresi uno o piu Amministratori
Delegati, determinandone 1 poteri nell'ambito di quelli ad
esso spettanti e nei limiti di legge (art.2381 del Codice
Civile).
I1 Consiglio di Amministrazione pud, nelle forme di legge,
adottare ogni deliberazione concernente 1'adeguamento dello

Statuto Sociale a disposizioni normative.



I1 Consiglio di Amministrazione:

(i) puo, nelle forme di legge, nominare uno o piu Direttori
Generali, Procuratori, determinandone attribuzioni e poteri;
(ii) nomina, su proposta dell'Amministratore Delegato, e
comunque previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, determinandone attribuzioni e poteri. Il dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili e societari
deve possedere i requisiti di onorabilita previsti per gli
Amministratori ed aver maturato una significativa esperienza
professionale in attivita di amministrazione e finanza. Egli
rimane in carica per un triennio o per la minore durata
fissata all'atto della sua nomina ed e rieleggibile.

I1 dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari partecipa alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo, ove istituito, che
prevedano la trattazione di materie rientranti nelle sue
competenze. Il Consiglio di Amministrazione pud delegare
proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo composto da
alcuni dei suoi componenti. Il Consiglio di Amministrazione
deve riferire trimestralmente al Collegio Sindacale
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa o dalle societa controllate; 1in particolare devono

riferire sulle operazioni in potenziale conflitto di

interessi, mediante una relazione scritta inviata al
domicilio dei sindaci ovvero mediante trasmissione
telematica.

Articolo 15
Rappresentanza legale della Societa

La rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi ed
in giudizio spettano al Presidente del Consiglio di
Amministrazione, al Vice-Presidente, se nominato, in caso di
assenza e/o 1impedimento del Presidente ed agli eventuali
Amministratori Delegati, nei limiti della delega loro
conferita. Il concreto esercizio del potere di rappresentanza
da parte del Vice-Presidente attesta di per sé l'assenza o
1'impedimento del Presidente ed -esonera 1 terzi da ogni
accertamento o responsabilita in proposito. In caso di nomina
di piu VicePresidenti, 11 Consiglio stesso determinera le
modalita di sostituzione del Presidente.

Articolo 16

Bilancio

L'esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di
ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio sociale 1l'organo amministrativo
redige il Dbilancio costituito dallo stato patrimoniale, il
conto economico e la nota integrativa, sotto 1'osservanza
delle norme di legge.

Articolo 17



Utili
L'Assemblea dei soci approva il bilancio e delibera in merito
alla distribuzione degli wutili, previa assegnazione del 5%
(cinque per cento) degli wutili annuali al fondo di riserva
legale, finché questo non abbia raggiunto 11 quinto del
capitale sociale.
Articolo 18
Collegio sindacale
Il Collegio Sindacale si compone di tre Sindaci Effettivi e
due Supplenti nominati dall'Assemblea assicurando
l'equilibrio fra i generi ai sensi della normativa vigente. I
Sindaci durano in carica un triennio e sono rieleggibili. La
decadenza dei Sindaci per decorrenza del termine ha effetto
soltanto quando 1l Collegio e stato ricostituito. Ai sensi
dell'art.l, comma 2, lettere b) e c¢) del regolamento di cui
al decreto del Ministro della Giustizia 30 marzo 2000, n.162,
si considerano strettamente attinenti a quello della Societa
i settori di attivita e le materie inerenti le
telecomunicazioni, le comunicazioni elettroniche in genere, 1
media, le attivita software ed informatiche nonché le materie
inerenti le discipline giuridiche privatistiche e
amministrative, le discipline economiche e quelle relative
all'organizzazione aziendale.
Le riunioni del Collegio possono tenersi anche con 1l'ausilio
di mezzi di telecomunicazione, nel rispetto delle modalita di
cui all'articolo dodici (Convocazione e conduzione delle
adunanze del Consiglio di Amministrazione) del ©presente
statuto. L'Assemblea che nomina 1 Sindaci ed il Presidente
del Collegio
Sindacale determina 11 compenso loro spettante. La nomina del
Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dai
soci nelle quali devono essere indicati cingque candidati, tre
alla carica di Sindaco Effettivo e due alla carica di Sindaco
Supplente, elencati mediante un numero progressivo, partendo
da colui che professionalmente ha una maggiore anzianita e
nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
fra i generi.
Ogni azionista non potra presentare o concorrere a presentare
pit di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societa fiduciarie. Ogni candidato potra essere
presente in una sola lista a pena di ineleggibilita. Hanno
diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da
soli o insieme ad altri azionisti rappresentino la
percentuale delle azioni aventi diritto di voto
nell'Assemblea ordinaria prevista dalla normativa
applicabile, che sara indicata nell'avviso di convocazione
dell'Assemblea. Le liste presentate dai soci devono essere
depositate, come sara altresi indicato nell'avviso di
convocazione, presso la sede della Societa entro il

venticinquesimo giorno ©precedente la data dell'Assemblea



chiamata a deliberare sulla nomina dei componenti del
Collegio Sindacale. Ove alla scadenza del predetto termine
sia stata depositata una sola lista, ovvero soltanto 1liste
presentate da soci che risultino collegati tra loro ai sensi
della normativa applicabile, possono essere presentate liste
da soci che risultino collegati tra loro ai sensi della
normativa applicabile, possono essere presentate liste sino
al terzo giorno successivo a tale data, e la percentuale di
partecipazione prevista per la presentazione delle liste e
ridotta alla meta. Ciascuna lista dovra essere corredata
delle informazioni chieste dalla normativa applicabile ed
indicare 1'identita dei soci <che 1la hanno presentata, la
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta e una
certificazione dalla quale risulti 1la titolarita di tale
partecipazione, nonché di una dichiarazione dei soci diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante 1l'assenza di rapporti di collegamento previsti
dalla normativa applicabile con questi ultimi. In calce alle
liste presentate dai soci ovvero in allegato alle stesse,
deve essere fornita un'esauriente informativa sulle
caratteristiche personali e professionali dei soggetti
candidati.

Unitamente a ciascuna lista dovranno essere depositate le
dichiarazioni con le quali 1 singoli candidati accettano 1la
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita
nonché l'esistenza dei requisiti di onorabilita e
professionale prescritti per la carica dalla normativa
applicabile e dallo statuto.

La lista presentata senza 1l'osservanza delle prescrizioni di
cul sopra sara considerata come non presentata.

Ogni azionista non potra votare piu di wuna lista, anche se
per interposta persona o @ per il tramite di societa
fiduciarie. Non possono assumere la carica di Sindaco coloro
che ricoprono la medesima carica 1in cinque emittenti. I
Sindaci possono assumere altri incarichi di amministrazione e
controllo nei limiti fissati dalla normativa applicabile.
Almeno uno dei Sindaci Effettivi, ed almeno uno di quelli
Supplenti, deve essere scelto tra gli iscritti nel registro
dei revisori contabili, che abbiano esercitato l'attivita di
controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre
anni. I Sindaci che non si trovano nella predetta condizione
devono aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un
triennio nell'esercizio di specifiche attivita comunque
attinenti a quella di dimpresa. Per attivita attinenti a
quella di impresa di 1intendono tutte quelle riconducibili
all'oggetto sociale di cui all'articolo 3 (Oggetto sociale)
di gquesto statuto e quelle comunque relative al settore delle

telecomunicazioni. Risultano eletti:



a) della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella
lista, due membri Effettivi e un membro Supplente;

b) il terzo membro Effettivo sara il candidato alla relativa
carica indicato al primo posto, tra 1 Sindaci Effettivi,
nella lista che avra riportato il maggior numero di wvoti dopo
la prima, tra le liste presentate e votate da parte di soci
che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti;

c) il secondo membro Supplente sara candidato alla relativa
carica indicato al primo posto, tra 1 Sindaci Supplenti,
nella medesima lista di minoranza cui al punto precedente.

In caso di parita tra le liste presentate e votate da parte
di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti, verra eletto il candidato della lista che
sia stata presentata da soci 1n possesso della maggiore
partecipazione ovvero, 1in subordine, dal maggior numero di
soci.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla
carica di Sindaco Effettivo indicato al primo posto nella
lista che avra riportato il maggior numero di vori dopo la
prima, tra le liste presentate e votate da parte di soci che
non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero
di voti;

c) il secondo membro Supplente sara 11 candidato alla
relativa carica indicato al primo posto, tra 1 Sindaci
Supplenti, nella medesima lista di minoranza di cui al punto
precedente.

In caso di parita tra le liste presentate e votate da parte
di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti, verra eletto il candidato della lista che
sia stata ©presentata da soci 1n possesso della maggiore
partecipazione ovvero, 1in subordine, dal maggior numero di
soci. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al
candidato alla carica di Sindaco Effettivo indicato al primo
posto nella lista che avra riportato il maggior numero di
voti dopo la prima, tra le liste presentate e votate da parte
di soci che non siano collegati, neppure indirettamente, con
i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima
per numero di voti.

Qualora venga presentata una sola lista risulteranno eletti a
maggioranza Sindaci Effettivi i primi tre candidati in ordine
progressivo e Sindaci Supplenti 11 quarto ed il quinto
candidato, e la presidenza del Collegio Sindacale spettera al
primo candidato.

Qualora il Collegio Sindacale eletto assensi di quanto sopra



non consenta il rispetto dell'equilibrio tra i generi
previsto dalla normativa vigente, gli wultimi eletti della
Lista di maggioranza del genere piu rappresentato decadono
nel numero necessario ad assicurare l'ottemperanza al
requisito e sono sostituiti dai primi candidati non eletti
della stessa lista del genere meno rappresentato. In mancanza
di candidati del genere meno rappresentato all'interno della
lista di maggioranza in numero sufficiente a procedere alla
sostituzione, il suddetto criterio si applichera alle liste
di minoranza via wvia piu votate dalle quali siano stati
tratti dei candidati eletti. Qualora applicando 1 criteri di
cui sopra non sia comunque possibile individuare dei
sostituiti  idonei, 1'Assemblea integra 1l'organo con le
maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del
requisito dell'equilibrio fra i generi previsto dalla
normativa vigente.

In caso di cessazione anticipata della carica di un Sindaco
Effettivo, egli sara sostituito dal Sindaco Supplente eletto
tra 1 candidati appartenenti alla medesima lista del Sindaco
non pid 1in <carica nel rispetto della vigente normativa
sull'equilibrio fra i generi.

Nel rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio
fra 1 generi, 1'Assemblea provvede alla nomina dei Sindaci
Effettivi e Supplenti necessari per la integrazione del
Collegio Sindacale a seguito di cessazione anticipata della
carica nel modo seguente:

a) qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci
eletti nella 1lista di maggioranza, la nomina avviene con
votazione a maggioranza, scegliendo fra 1 candidati indicati
nella lista di cuil facevano parte i Sindaci da sostituire, i
quali abbiano confermato almeno dieci giorni prima di quello

fissato per 1'Assemblea in prima convocazione la propria

candidatura, unitamente con le dichiarazioni relative
all'inesistenza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita, nonché all'esistenza dei requisiti di

onorabilita e professionalita prescritti per la carica dalla
normativa applicabile e dallo statuto;

b) qualora invece occorra sostituire il Sindacd Effettivo
designato dalla minoranza 1'Assemblea lo sostituira con
votazione a maggioranza scegliendolo fra 1 candidati indicati
nella lista di cui faceva parte 11 Sindaco da sostituire, che
abbiano confermato almeno dieci giorni prima di quello
fissato per 1'Assemblea 1in prima convocazione la propria

candidatura, unitamente con le dichiarazioni relative
all'inesistenza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita, nonché all'esistenza dei requisiti di

onorabilita e professionalita prescritti per la carica dalla
normativa applicabile dallo statuto.
I Sindaci nuovi nominati scadono insieme con quelli in

carica. I Sindaci uscenti sono rieleggibili.



Articolo 19
Operazioni con Parti Correlate

La Societa approva le operazioni con parti correlate in
conformita alle previsioni di legge e regolamentari vigenti,
nonché alle proprie disposizioni statutarie e alle procedure
adottate in materia dalla Societa. Le procedure interne
adottate dalla Societa in relazione alle operazioni con parti
correlate potranno prevedere che il Consiglio di
Amministrazione approvi le operazioni di maggiore rilevanza
nonostante l'avviso contrario degli amministratori
indipendenti, purché il compimento di tali operazioni sia
autorizzato ai sensi dell'art.2364, comma 1, numero 5) c.c.,
dall'Assemblea. Nell'ipotesi di cui al precedente capoverso
nonché nelle ipotesi in cui una proposta di deliberazione da
sottoporre all'Assemblea 1in relazione ad un'operazione di
maggiore rilevanza sia approvata in presenza di un avviso
contrario degli amministratori indipendenti, 1'Assemblea
delibera con le maggioranze previste dalla legge, sempreché,
ove 1 soci non correlati presenti in Assemblea rappresentino
almeno 11 10% del capitale sociale con diritto di wvoto, le
predette maggioranze di legge siano raggiunte con il voto
favorevole della maggioranza dei soci non correlati votanti
in Assemblea. Le procedure interne adottate dalla Societa in
relazione alle operazioni con parti correlate potranno
prevedere 1l'esclusione dal loro ambito applicativo delle
operazioni urgenti, anche di competenza assembleare, nei
limiti di quanto consentito dalle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili.

Articolo 20

Scioglimento e liquidazione della Societa

Per la ligquidazione e la ripartizione dell'attivo sociale,
saranno osservate le disposizioni di legge; la liquidazione
sara affidata ad uno o piu liqguidatori nominati
dall'Assemblea. Qualora la Societa abbia a contrarre dei
mutui, essa non potra essere sciolta prima che vengano
estinti.

Articolo 21

Rinvio

Per quanto non espressamente contemplato nel presente statuto
si fa riferimento alle disposizioni contenute nel Codice
Civile ed alle speciali Leggi in materia.
Firmato in originale GIANLUCA SBARDELLA NOTAIO
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