RN €

Gruppo Tiscali
Bilancio al 31.12.2008

iscali. %
Adbeale

Rt e g

Dk

iy
_i.q_- by i

1

47 Marzo 2005

Bilancic al 31.12.08

Finat




tiscali.

Indice dei contenuti
1 Datl di sintesi.. - 0 b i o v e i e B 4
2  Indicatori alternativi di performance ........ccormem - SNCRETSEEh O 5
3  Organi di amministrazione & Controllo ... et B o i Bl b e o e &
4 Relazione sulla Gestiong......rmmmse s s T — — B
4.1 Posizionamento di Tiscali nel contesto di MEMTED. ... i rresr st s s s st sme re s rraee ey BB
4.2 Quadre regalamentarne, ... R R S R AT, 1
4.3 Brioni Twcali,. i ] . L
4.4 Fatti di riliavo nel mﬂ:- delles:mm i R ) |
4.5 Analisi della situazione econamica, Damrnl:lnliﬂl‘: L ﬁrhunzlarm |:|E| grupl:-n L1
4.5 Ewenti successivi alla chiusura dell'ssercizio ., - . L
4.7 Valutazione sulla continu®d ariendale ed mrnlu:nnne pra--fdumlc dieua gesu-:ne ey -
5 Relazione di Corporate Governance ...... FE— R 50
5.2 Parta I, ‘Etrul'turat -:I| 'L_I:II'ECIIEIIE gmna.m:e .
5.3 Parte IT: Informativa sull'adesione alle raccomandazion! cmtenul:e .nel -:_‘,nduze di .ﬁmmmsdpllna B
£4 Modello di orgenizzazione, gestone e controllo ai sensi del D, Lgs 23-1,-'1031 o o Bl bt
L5 Documento Programmatico sulla sicurezza e R L T -1
L6 Azionl detenute da Armministraton e 5|nda-:r e i e i lid
&  Prospetti contabill consolidati ¢ note HpFi:a!:ivu- ..... o 70
6,1 G, econCmbee CEHTIGIHEBRG .. .\ st rin s e i s s kb ant b ks pras pamba s T we 70
6,2 State patrimeoniale consolidats .. |
6.3 Rendiconto finanziario n:ma:ﬂldam s T2
6.4 Prospetto defle varazionl di pammm nertu cﬂnmlﬁatn [m-;lmra |:|| Eumj vie 7R
8.3 Comto economeco consolidato al senst della Delbera Consab 0, 15519 del 27 ||Jg|H:| :nns e 74
5.6 Statg Petrimoniake consolidato al sensi dalla Defibara Consob n. 15519 del 27 huglio EDDE. ____________________ 5
&.7 Hiote 3 AN .coeeeein sarinm K
5.8 Attestazione del Eﬂlanr:n:n mnmhdatn EDDB ai sensi dellammlu e.]-a;er dei E:-gu‘lumunh:l Consoh .
11971 del 14 maggio 1999 e suocessive modifiche e integrazionl... e et aene 16
7 Tiscali 5.p.A. = Bilancle d'esercizio 2008 o ~ 148
7.l Analisi della situazione economasa, patrimoniale ¢ finanziara di Tecall S.PA, .o s sssisssesioe: 148
7.2 Situazione patrimomale & FINAMZIAMR . .eii e e s s sim s mmras s w148
B  Tiscali S.p.A. — Prospetti contabill @ note esplicative ... ceeeoescs s w4 153
8.1 Conto BcoRomics .. : s 153
8.2 Stato F'al:rmnnmue i e e e v
a.3 Prospetto delle v-!rm.zr::-m -:IEI F'al:n-mnnln r-.lett:;: I:Eurn] R e S Oy T SR L A, | ]
a.4 Rendiconto finanziario .. i R R [
8.5 Mote al bilancio .. At L7
8.6 Attestazione del Bilnco desercizio al sensi dell'artialo Bl-tar ded Rl:gnlammm Consoh n. 11971
del 14 magglo 1999 & successive madifiche e mbegrazioni.... Ve e o e w204
9  Relazione della societa di revisione al Bilancio Consolidato... ... RS 205
10 Relazione della societa di revisione al Bilancio di ESErcizio cuaccssmasmsssiiesriasmmsrssmanssrassmmssas 208
11 Relazione del Collego SiRUBEBME ... e e ssses e 211
12 Appandice - GIOSSBMID ...cuumsmeissimmremmsemmsrrmas s e s s s 215
Sty '_':__ P :. T R ;’:—M .
27 Marze 2009 Bilaricia al 31 12 I]B i




R R L

Daka di emissiona: 31 dicembea 2008

Il prasents fasdoolo & dispanibie su Internet alfindirizze we. figcali. con

TIscaLl 5P A,

Eade Legale in Cagliari, Localith Sa Tletta, 55195 Km 2,3
Capitale Sociale & 308,272, 742,50
Registro delle Imprese di Cagliar e B.IVA n, D2ITH2E0928 RLEA. - 191754

1SCd

1.

-
3

b
H

e Tt -

T

e ] 2
n i AR A L <,

fa

27 Marpo H00

Bilancio al 31.12.0




T tiscoli. |

1 Dati di sintesi

Dati economici 31-dic-07 WVariazione

(il & Eura) in %
Ricavi BE3,1 11,4%
Risultato Operative Lorde (EBITDA) rettificato 158,7 24,1%
Risultato Operative Lorde (EBITDA) 119,9 29,4%

(74,9) 33,3%

Risultato Oparativo

Dati patrimoniali e finanziari 31-dic-07 Varazione

(milicni di Eurg) in %
Totale attivita 1.599,9 -24,6%
Indebitamenta finanziaro netto 636,5 -5,6%
Indehitamento finanziario netto *Consob® 6574 6,2%
Patrimonio netto 2070 07, 7%
[rvestiment 1835 -0, 0%

Dati operativi ) 31-dic-07 Variazione

{migliaia) in %

Utent Accesso e Voce 3.475,0 -15,2%

Litenti ADSL (broadband) 2.382,7 -1,2%:

4r4.2 32.6%

di cui: Uterti ADSL ::I'_n?ili {ULL}

ST - Data |- FileName . . [ Status__ | Page: .
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2 Indicatori alternativi di performance

Nella presente relazione sulla gestione, in aggiunta agli indicatori convenzionali previsti dagli IFRS, sono
presentat alcuni indicator  alternativi di performance (EBITDA e EBITDA Rettificato) utilizzatl dal
management del Gruppo Tiscali per monitorare e valutare fandamento operativo dello stesso @ che non
essendo identifical come misura contabile neliambito degli IFRS, non devono essere considerati come
misure alternative per la valutazione dell‘andarmento del risultato del Gruppo Tiscali. Poiché la composizions
del'EBITDA e del'EBITDA Rettificato non & regolamentata dal principl contabili di riferimento, il oriterio di
determinazione applicato dal Gruppo Tiscall potrebbe non essere omogeneo con quelio adottato da altd e
pertanto potrebbe non essere comparabile.

Risultato operative lordo (EBITDA) e risultato operativo prima della svalutazione crediti e del costl per i piani
di stock options (EBITDA Rettificato) sono gli indicator economici di performance non definit dal princip
contabill di riferimento e sono costrultl come di seguito indicato:

Risultato prima delle imposte e del risultato derivante da attivith destinate alla dismissione
+ Omeri finanziari

- Proventi finanziari

+/- Proventi/Oneri da partecipazion| in societa collegate
Risultato Operativo

+ Cost di rstrutturazione

+ Ammartarment

4= Orwerifprovent] atipic

Risultato Operativo Lordo (EBITDA)

+ Svalutaziona Crediti werso client

+ Cost per piani & stock options

Risultato Operativo Lordo (EBITDA Rettificato)

e s o o ) L a5 .
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3 Organi di amministrazione e controllo
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Sindaed
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4 Relazione sulla Gestione

4.1 Posizionamento di Tiscali nel contesto di mercato

Il gruppo Tiscali offre servizi di telecomunicazione su rete fisse nel Regno Unito e in Ttafia. In guesto
cortesto, Tiscall si colloca tra | principali operatori albernativi in Buropa offrenda, & clienti princlipaimerte
residenziali, servizi integrati di accessa ad intermet e telefonia. Tiscali & posizionata nel segmento dei servizi
a tecnologia IP che utilizzano una pisttaforma tecnologica unificata per I'erogazione di tutta I'offerta. Tl brand
Tiscali & sinonimo di innovazione in termini di prezzo e packaging ma offre allo stesso tempo un elevato
vl for monsy

Il mercato broadband in Europa

Si prevede che il mercate Europeo del servizi a banda larga su tecnodogia TP conkinul Il percorso di crescita
gia evidenziato regli scorsi anni. In particolare, le differerize in termini di acoesso ad internet nej principali
paes| Europed tenderanno a ridursi sempre di pid.

Il tasso di peretrazions intemet del paesl meno evoluti rella fruizione del web tenderd ad accelerare,
portando ad un generale incremento della penetrazione in Europa. Forrester Research prevede che essa
passera dal 57.6% del 2007 al 70.6% nal 2013,

Fig: 4.1 — Europei onfine e tasso df penetrazione 2007 - 2013

2007 il 2009 2010 011 i b 2013

[ dividui crine (M), | =Pt rrcione indiichs ortlne (%) |

Forfer Forrester Resssrch 2008

La forte diffusione della banda larga ha trasformato 'accesso ad ftermet in un bene di largo consumo. Un
mercato dinamico, caratterizzato da un crescente livello di concarrenza che ha spinto gli operatori Europel ad
ampliare la propria offerta con un portafoglio composto da molteplid combinazioni di accesso ad inbermet,
servizi voce e mulimediall. L'aumentata richfesta di servizi & contenuti ha, a sua volta, generato un
crescante fabbisogno di banda da parte dellutents finale,
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La competizione tra | diversi operatori di telecomunicazioni ha inoltre detarminato la ricerca di modalita
sempre pil efficient ed economiche per la fornitura di serviz IP. Lacossso diretto In modalith edurmofing
(ULL) consente, rispetto alla modaliity Sitstream/Wholesale una maggiore flessibilita nel differenziare la
prooria offerta 2 la possibilita di offrire alla propria base utenti un servizio di qualita pil elevata.

Ne consegue che I'adozions delle connessioni a larga banda nelle famiglie Europee continuera a crescere
anche nel‘attuale contssto macroeconomico guidato sia dalla insostulbllitd del ssnvizi Wed che dalle
stahilizzarsi dei prezzl delle offerte alle farmiglie ed alle imprese,

Fig. 4.2 — Eveluzione delle connessioni broadband neli’ Europa occidentale, 2007-2013
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Forle: Favrpsrar Research 2008

1l mercato droadband in Italia & nel Regno Unito

Gil studi di settore indicano che la progressione della banda larga non & destinata a scemare nel prossimi
anni, quanto piuttosto a conoscere differenti articalazionl a seconda del comtesto geagrafico & della
tecnologia brasmissiva utilizzata dal gestor per offrire tali servizl (xDSL, cave, fibra ottica o altra tecrologial.

Nonostante evoluzione tecnologica e la disponibliita sempre maggiore di servizi multimediali in bundle con
I'accessa a banda larga, |2 offerte in &iple play (voce+dati+video) rimangono ancora poco diffuse in guanto
cia gl utenti italiani che quelli britannid continuano a prediligere il dassico servizio di connessione
roadband e quallo dual mlEy (voce+dati).

[takia

Lo sviluppo defle connessioni broadband In Italia & stato tra | pid sostenut! in Europa nal enrso degll wltimi
anni, passando da poco pll di 6 milkoni di linea nel 2006 agli oltre 11 milioni di lines nal 2008,
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Mel 2008, & prosaguita in Italia |a progressiva copertura temitoriale delle reti a banda larga. Accanto al
broadband di prima generazione (fino a 7 Mbps), che copre dirca Il 96% della popolazione, & cresciuta anche
la coperiura delle connessioni a 20 Mbps che si attesta oggl Intorno al 57% della popolazione.
Contestualmente, & aumentato Il livello di infrastrutturazione degli cperatori, che potenziaments consente
ormal ad oltre la meta della popolazione di fruire di servizl Aroadband in modalita ULL ( Unbunding def Lacal
Long),

Il guadro competitivo resta ancora caratterizzato da una forte integrazione verticale dell'operatore incumbent
& da una ridotta presenza di infrastrutture broadhand alternative,

5i stima che le connessioni broadband su rete flssa cresceranno con una media annuale di circa il 6% tra il
2008 e il 2013, quando si raggiungeranno | 15 milioni di utent,

In termini relativi, ovvero di percentuale sulle famiglie, si prevede che tra il 2008 e i 2013 Iz penetranans
della banda larga passi rspettivamente dal 39% al 49%.

La crescita del mercato sara inoftre ulteriorments stimolata dalla evoluzions delle offerte a banda larga su
rete mabile, il cui tasso di crescita medio annuale atheso & pari al 16% tra il 2007 e il 2013, quanda si
raggiunceranno circa 11 milioni di wtenti dagli attuali 5 milionl.

Fig. 4.3: Evolurfone connessioni broadband residenziali e business In Italia, 2007-2013 (M)
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Fante: Tiscall analysis, 2008

Le attesa dinemiche di sviluppo della domanda e offerta fanno prevedere una crascita dei rcavi relativi al
segmento dvosdband su rete fissa che, tra il 2008 e il 2013 passeranno rispettivamente da 2,6 millardi di
Euro a 3,9 miliardi di Euro con un tasso di crescita medio annuale di periodo pari al 99,
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N marcato inglese & stato, nel corso degli ultimi anni, uno dei piu dinamid In Europa. Le connessioni & banda
larga su rete fissa, registrate nel 2008, sono state oltre 17 milicni & si prevede che nel 2013 arriveranng &
circa 22 miliand,

Nello stesso arco temporale, & previsto anche un aumento del ricavi che passsranno rispetiivamente da 3
rrlllardi di Sterline a 3,8 mifiardi,

Un forte sviluppo si avra anche nellambito delle connessioni a banda larga mobile che passeranno dal 2,3
miliori registrat nel 2008 agli oltre 9 milioni del 2013 con un tasso di cesdta medio annuale di periods del
32%.

Fig. 4.4: Evoluzione connessioni broadband residenziali e business in UK, 2007-2013 (Min)
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Fante: Tiscall analysis, 2008

Tl mercato britannica della banda larga & molto competitivo ed & caratterizzato dalla presenza di pochi grossi
operatori Infrastrutturati ai quali si aggiunge un consistents nuUMera di operator che effetfuano una mera
rivendita di accesso.

Per quanto riguarda la penetrazione della banda larga sulle farmiglie, o sl attende un leggero rallertamento
del suo tasso di crescta. Infatt, tra il 2008 e il 2013 esso passera rispettivaments dal 60% (17,5 milioni di
connessiond) al 69% (21,9 milloni di connessioni).

E* prevista inoltre una notevole orescita del numero di connessioni 3 banca larga su rete mobile come
tactimaniato dai dati relativi al primo semestre 2003,
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Fig. 4.5: Connessioni broadband su rete mobile in UK Febbraio-Giugno 2008 (Min)
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Fonte: OFCOM, 2008

La proparzione degli edifici conness| al siti in wndurciling (ULL) & cresciuta di oltre il 15% tra il 2007 e il
2008, raggivngendo oltre |'®0% del totale, Sempre ned corso del 2008 l'operatore fncumbent BT ha
annunciato un piano di espansione infrastritturale basato su fibra ottica, che portera il super Sroadband in

10 milioni di case entro 0 2012, La velodtd iniziale secondo BT sard Intorno ai 40 Mbps, ma alllrterne des
nuavi edifid potra ragglungere anche | 100 Mbps.

Per guante riguarda il tasso di penetrazione sulle famiglie, il Aroecband & passato dal 52% nel primo
trimestre del 2007 al 58% nel corrispondente periodo del 2008 con un leggero calo del tasse di crescita
rispetto a quanto registrato negli annl precedent].

La proparzione defle famiglie con una connessione fissa rimane stabie all'88% nel primo trimestra del 2008.

4.2 Quadro regolamentare
A livello mendiale il settore delle tebecomunicazioni si conferma come uno dagli ambiti pld dinamici.

Sia In Italia che nel Regno Unito, Pinsieme dei provwedimentl e dalle delibere emanate dai regalabor
nazionall (Autoritd per le Garanzie nelle Comunicazioni - AGCOM, in Ttalia & Office of Communications -
OFCOM nel Regna Unito) & in linea con quelli introdotti dalle corrispondent! autorith regolamentari degli altr
pringpali mercali dell'Uniors Europea,

=== L
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Tuttavia in entrambi | mercati @i & ancora 13 necessita di migliorare Pefficacia di provwadimenti e della laro
implemeantazione,

Ttalia

In Italia, nel corso ded 2008 I'AGCOM s & concentrata sulle seguent! macro-aree di intervanto:
B Disposizioni relative alla rete di accesso di Telecom Ikalia
B Miglioramento defle procedurs ralative al processi di cambéo Oparatonz
B Trasparenza nell'offerta a favore di scelte consapevoli da parte degli utenti
8 Tutela dei consumatos
Sj seqnalanc di seguito i provvedimenti pid rilevanti scaturiti da queste attivita:

i arcessn: gli

In data 29/12/2008 I'AGCOM con Delibera n. 718/08/CONS ha approvato definibvamente gli impegni
presentati da Telecomn Italia, al sensi dell'art. 14-bis del decreto leggs 4 luglic 2006, n. 223, convertito dalla
legge 4 agosto 2006, n. 248, In data 24 luglio 2008, ed emendatl in data 29 ottobre 2008 e 5 dicembre
2008. 1 suddetti impegni, tenuto conto delle risultanze della consultazione pubblica di cui alla delibera
208/07/CONS e dell'avvio dei procedimenti di analisi dei mercati dell’accesso alla rete fissa di cul alia clefibara
626/7/CONS, mirano ad integrare e rafforzare le disposizioni della delibera n. 152/02/CONS in materia di
parita di trattamento, al fine di promuovers una maggiore concorenza nei mercatl dell'accesso su rete fissa,
nonché nei mercati a questl correlati. Gli impegni sono altresi volti ad eliminare sia | presupposti, sia le
conseguenze del comportamenti contestati dali’Autoritd nel procedimenti sanzionator in capo a Telecom
Italia. In particolare gli Impegnl miranao:

® ad offrire garanzie aggiuntive di parita di trattamento tra le funzionl commercali di Telecom e gl
altri operatori di comunicazion| eletironiche che acquistano servizl di accesso allingrosso presso
Telecom;

® ad assicurare la soddisfazione degll Operatori e dei client finali, mediante lo sviluppo e il
miglioramento qualitative della rete fissa d'accesso e dei relativi sarviz;

8 2 rapdere 'evoluzione della rete fissa di accesso di Telecom pid trasparente per gli Operatori;

® 3 garantire i| mantenimento di condizioni concorrenziall nella transizione verso le retl di nuova
generazione.

Gli Impegnd raggruppati in 14 gruppl per un totale di 223 impegni elementari possono essere rappresentati
in 4 macro aree di competenga/intenvento:

B Equivalence (Gr.dalageg)
B Mext Generation Mebtwork (Gr. 6 e9)
B Governance {Gr. 7, 9 e 10)

® Consumer Proteckion (Gr. 11-12-13-14)

& manifesteranno | loro effett sui mercati; 11 (ULL); 12 (Bitstream); 13 (Circultl trasmissivi a capacita
dedicata); WLR, (wholesale line rental); Sarvizi di Colocaznane.
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dal 1° febbraio 2009%, del 23/13/08, & stata approvata la varlazione in aumanto del canonl mensili applicati
da Telecom Italia al cllentd residenziali per il servizio di accesso alla rete telefonica pubblica da postazione
fissa. A partire dal 1 febbraio 2009, per gil accessi di cui alle categorie B e €, nonché per i collegamenti
unidirezionali entranti, il canone passa da Euro 12,14 a Euro 13,40, ferma restando la riduzions del 50% del
canone per |2 categorie agevolate e per le linee intestate & dienti residenziali che hanno titolo alla
concessione di una carta acquisti {c.d. "Sodal Card™), al sensi dell'art. 81 dellz Legge 8 agosto 2008, n.133.
Quasl contestualmente Telecom RMalia, con I'offerta di riferimento per il mercato 11 (accesso disaggregato
alla rete locale) pubblicata in data 31/10/2008, ha proposto un incremento significative dei canoni che
devono carrispondere gli Operator altemativi per 'use delle rete di accesso (doppini). In pratica la proposta
preveda un incremento del 23% per ke linee ULL (da € 7,64 mese ad € 9,39 mess) e dal 29% per le linee
shared access (da € 1,99 mese ad € 2,57 mese), Tale proposta é stata aspramente contestata da tutti gli
Operatori alternativi che hanno ritenuto immativata la richiesta di Incremente di TT anche perché e' evidente
che un intervento sulle condizioni economiche, tale da alterarne significstivemente |2 condizioni o
atbrattivita, possa di fatto configurare una vera e propria inversione di tendenza rispetto alla promozione
della concorrenza sul mercate, Anche a seguito di tall contestazioni, L'AGCOM con Delibera n. 91/08/CIR, del
24/12/2008 "Consutarione pubblica refative alfGporovazione deffe condiziory exomomiche dellofferiz o
nfenments o Telecom Halis relabive &l servizl of acoesso disaggregate alfingrosse afie reli = soltoret!
metaliche ¢ & serviel of co-locazione per i 2009 ha proposto uno schema di provvedimento iposto In
Consultaziona) che ridimensiona ke richieste df TT sui servizi afferent al mersste 11 ed in partcoiare
determina in € 8,55/mesa il vaklore per || canone relativo agli accessl in ULL ed in € 1,97/mese 1| canone
relative agli acoessi in shared access, Nonostante le riduziond prospettate da AGCOM, gl Operator
alternativi, in risposta alla consuftazione, hanno ribadito la propria contrarietd in quanto le modifiche
proposte comportanc in ogri caso un incremento dei costi risoetto al 2008,

L'Autorita, che nel frattempo ha inoftrato la proposta alla Commissione Europea come da prassi,
pronuncera definitivamenta con Delibera di approvazione ned primi mesi del 2009,

COMSUT [irs i

L'AGCOM ha introdotto diverse misure per aumentare [a trasparenza del mercate delie telacomunicazioni e
per profegaers gii wtenti finall.

Tra le pid significative si evidenzia la delibera n. 244/08/CSP “Ulterior| disposizioni in materia df qualita e
carte el serviz di accesso a intermet da postazione fissa ad Integrazione della delibera n. 131/06/CSP che
madificafintegra gli Indicatori di gualita (per I'accesso a Internet da postazione fissa) gla definiti dalla
precedente delibera, prevedendo inaltre un “ente terzo” dhe, su incarico dell'Autoritd dovra gestire ke attivita
di misurazione & fornire |l servizio di valutazione della qualita di acoesso ad Internet da postazione fissa, agli
utenti finall che ne facciano richiesta, Inoltre con la Delibera n. 381/08/CONS del 30/07/08 "Modalits of
aftuazione delie prestazion finalizzate & garantire la lrasparenza nells bolletta teleforica degli import!
addebitati per servix' a sovrapprezzo e ad avvisare [abbonate delia mievazione df traffice anomalo. "I Autorits
ha date sequito ed integrato quanto disposto dalla defibera 418/07/CONS “Disposizioni in materla di
trasparenza della bofletta telefonica, sbarramento selettive di chiamata e tutela dell'®enza™ introducenda |l
servizio di avviso (realizzato tramite Invio di: sms o messaggio vocale registrato) per presumibile traffico
anomalo che deve attivarsi al superamente congiunto di due seglie di spesa composte da:

&) una soglia variabile pari al triplo dellimporto dellz media dei consumi degli ultim| tre bimestr:

by una soglia stabilita dall'operatore entro Iimporto massimo di 300 Euro, IVA inclusa, per I'utenza
residenziale & 500 Euro, IVA indusa, per 'utenza affar,
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Inoltre & in fase di definizione una procedura Inter-Operatore per il contrasto delle frodi e lo sviluppo di un
software di analisl e correlazione ded datl di traffico.

Proces | migrazions dei i li

Considerato che, in prospettiva, le richieste di migrazione subiranno un incremento anche alla luce del
miglioramento del processi di migrazione e della maggiore consapevolezza da parte della dientela, la
delibera 68/08/CIR del 30/10,/2008 *Disposizioni in merito alla capacity giornallera di evasions defle richieste
di migrazione ai sensi della delibera n. 274/07/CONS" ha incrementato la capadta giornaliera di migrazione
di ogni Operatore cedente (donating) in funzione della propria customer base. In particolare lincremento
della capacith di evasione definita a partire dal 2009, & dell'ordine del 30% rispetto a quella di inizio processo
(inizia 2008). Tale delibera prevede anche [invio all'aukortta dl un report mensile compilato da clascun
Operatore sla in qualita di “donating” che di *recipient™ al fine dl moniborare la corretta gestione delle
migrazioni,

Telefionk ile @ ingres fi rator mohill i (MWN

La Delibera n. 667/08/CONS "Mercate della terminazione of chiamate vocall su singale relf moblll (mercato 1.

7 fra quelll identificati dalla raccomandazione della Commissione Eurgpes n. 2007/878/CE)" del 5 dicembre
2008, ha identificato quattro distint mercati rilevanti costitulti dal servizio di terminazione del traffico dl
telefonia vocale su singola rete mobile offerto da ciascuno del seguentl operatorl: H3G S.p.A., Telecom Italia
S.p.A., Vodafone Omnitel N.V. e Wind Telecomunicazioni 5.p.A. Gli effetti di maggior rilievo per il mercato,

che seguono tale notifica, sono relativi alla pre-definizione di prezzi di terminazione, che a partire dad 1°

luglio 2000 ed in base ad un glide path decreseono fino al 01,/07/2012, quando il livello sara univoco per tutti

gli Operatori mobili e parl a 4,5 Euro/cent/minuto. Com la delibera n. 7808/CIR "Morme Sguardanty 8
portabilitd del numera mobifeI'Autorita ha ritenuto, In definitiva, necessario rivedere il complesso di nome,

disposizionl e modelli di interazione che regolano la prestazione di portabllita del numearo mobile per § client

di tutti gli operatori, ivi inclusi gli operatori virtuali, nonché le modalith informative nei confranti dell‘Autorita,

alla luce della mutata situazione determinata dallingresso nel mercato deghi operatori virtuali. Una delle

misure pitl significative presenti nel provvedimento & senza dubbio quella che riduce da 5 a 3 giomi | tempi

di cut-over (migrazione). Tale misura oltre che a portare dei benefic al ciente finale, dovrebbe consentire

ura migrazione pid fluida verso | nuovi entranti, Infatti, con la riduzione dei tempi per il passaggio, sara pil

difficoltoso per gli Operatorl "storici™ mettere in atto atthvita di retention al fine di trattenere | clienti che
hanno manifestato la volontd di camblare Operatore. Inaltre, poiché |l servizlo erogato su telefonla mobile

nella maggior parte dei casi si basa sul‘utilizzo di schede SIM prepagate, PAubtorita con la Dellbera n.

353/08/CONS del 30/06/2008 "Muols fermin per adempiere ailbbbligo della portabilita’ del credito résiduo in
caso di brasferiments defle ufenze of cwi alla defibera 416/07/CONS recante: "Diffids agh operatori of
telefonia mobie ad adempiere [obblige of riconosaiments del credite residue agli wtent al sensf delfart. 1
comma 3 delia legge n. 40/2007* ha imposto agli Operatori "storici™ defla telefonia mobile (MNO) ed alouni

Operator] virtuali nuewi entranti (MVNO) di renders disponibile [a prestazione entro 10 mesi dalla notifica del

provvedimento,

Analisi dei Mercati
LU'AGCOM con delibere distinte (Delibera n. 133/0B/COMS; Delibera n. 145/08/CONS; Delibera n.
183/08/CONS; Delibera n. 184/08/CONS; Defibera n. 324/0B/CONS; Delibera n. 325/08/CONS; Delibera .
667/08/CONS) ha awviato | nuowvi procedimenti di analisi del 7 mercati ritenuti rilevanti in base alla direttiva
Europea 2007/879/CE "refative & mercati rilevanti of prodoltl e servzl del seftore dalle comunicazion
alattroniche che possone essere oggetto df Luna regolamentazione ex ante af sens dellz direttiva 2002/ 21/CE
disf Parfamento Eurppeo & del Consiglio che istituisce un quadro nommative comune per fe reli ed | servizl of
CoNTLCaRTNS eleftromica
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Il processo di analisi colmeolge:

® mercatl di servizi e prodottl forniti agli utenti finali (mercati al dettaglio);

8 mercatli di elementi necessari agli operatar per fornire a loro volta servizl e m"-nﬂﬂtlj agli utent
finali (mercati allingrossa):

1 dati (di traffico/capadta/ricavi) riferiti al triennio precedente, forniti da twtti gli Operatori presenti sul
mercato, concoreranno nel rispefto dalla Direttiva Europea 2002/21/CE a stabilre se un mercato &
effettivamente concorrenziale ed in tal caso a sospendere gli obblighi di regolamentazione ex ante, come &
gia accaduto con la direttiva 2007/879/CE la quale ha ridotto | marcati da analizzare da 18 2 7 sulla base
degll esiti defla precedente analisi di mercato,

rFaE]][=

2lle telecomun

MNuowve Piano di nueme

Con Delibara n. 26/08(CIR del 18 luglio 2008, "Rlane of numerazione nel seftore delle telecomunicazioni e
discipling attuativa” l'Autorita ha ritenuto necessario proveedere all'aggiornamento del piano approvato con
la precedente dellbera n. 9/03/CIR, anche sulla base di quanto emerso nell'ambito dell‘attivita di vigilanza e
con riferimento alla rispondenza dello stesso plano all'evolversi delle esigenze del mercato ed alla
promoziene delio sviluppa e della diffusione di servizi innovativi, nonché alla plena interoperabiita dei sardlzi,
alla disponibllita delle risorse di numerazione, alla loro effidente allocazione, ed alle esigenze di tutels deal
consumatore,

Regno Unito

Le principali attivita regolamentari introdotte nel Regno Unito dal regolatore britannico OFCOM durante (I
2008, si possono riassumere come sague,

Banda larga e vooe
B OFCOM ha avviato I'Openreach Pridng Review (il riesame dei prezzl di Openreach) per valutare |
tettl di spesa massimi esistenti in riferimento a fattori di costo e di efficienza. Le consultazioni
sono state pubblicate @ maggio e dicembre e ke proposte vertevano sul potenziale allineamenta
tra spese, costi e rendiment attesi nell'arco di un periodo di controllo dei costi quadriennale, oltre
che sulla correzione di uno squilibric tra WLR & MPF (LLU). OFCOM intende implemantars e
proposte entro aprile 2009,

® Un codice di pratica wolontario per la comunicazione dei dati sulle veloclth della banda larga &
stato lanciato a giugne e firmato dai maggior ISP a dicembre. 1 codice include anche le nome
che disciplinana le modalita tramite be quali gll ISP garantiscono che | consumatori comprendano
guall velocita aspettarsi dalla banda larga. OFCOM prosegue incltre le attivitd di ricerca sulle
effettive performance di downlead con 'oblettivo di pubblicare | datl acquisiti nella primavera del
2004,

® La dichiarazione normativa sufla revisione del mercato dell’accesso alla banda larga wholesale &
stata pubblicata a maggio, deregolamentanda la banda larga wholesale nefle aree LLU ed
eliminando le disposiziond nomative esistent relative alifaccesso Bitstream,

® Nel corso dellanno, || Governo ha avviato defle consultazioni sul tema del download ilegale
facendo partecipare alle trattative ISP 2 rappresentanti del settore dei eontenuti, La ricerca di
soluzionl attuablll parmane difficle, essenzialmente per il disacocordo di base sulla parte alla quate
attribuire |a responsabilith deliazions e dell'applicazione delle norme e sulle partl alle quali
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imputare i costi, A seguito di alcunl cambiamenti allinterno del Governa, la guestions &
attuaimente di competenza del progetto di revisione Digital Britain.

Tutela des LM

8 OFCOM ha awiato una serie di consultazionl sul cost aggiuntivi Impost dai communication
provider (CP) al consumatori a febbralo & ha pubblicato una serie di limee-guida & dicemare. Le
questioni trattate erano, fra le altre, | costi per rescssione anticipata e | costl per variazani dl
fatturazione e pagamento. Le finee-guida sono compatibili con 1l dirtto del consumatori e
forniscana utlll raccomandaziond al CP su come calcolare i costi evitando trattament] non equl.

8 OFCOM ha indetto delle consultazionl su possibill nuove norme in materia di composiznone delle
controversie e gestione delie lamentele a luglio. 1 lavori proseguana nel 2008,

® [l programma di applicazions di OFCOM sulla migrazione del consumator] & continuate per tutho
I'anno.

B OFCOM ha rinnovato gli sforzi diretti ad eviare wvendite improprle di pradott e servizi al
consumator durante 'anno e ha applicate condizioni ed cbblighi pertinentl. Le norme dovrebbero
essere riviste e perfezionate allinizio del 2009 unitamente al prosieguo delle consultaziond sulle
politiche generall in materia di migrazione.

Accesso di NUOVE QEnerazions

® OFCOM ha avviato ura serie di consultazion| sulle norme relative alinstaliazione della fibra in
nuove strutture ad aprile ed ha pubblicato una dichiarazione a settembre chiarendo e modalita di
applicazione della regolarmentazione esistente e gli obbiighi dei proprietari di rebe interessal,

B OFCOM ha pubblicato il secondo documenta di consultazione sull'accesso di nuova genesrazions a
sattembra con 'obiettivo di pubblicare una dichiarazione allinizio del 2009. OFCOM intenda
incoraggiare lo sviluppo senza trascurare gli obblighl previst, attendendos! concrete modifiche
normative dopo le revisloni del mercato e | dati sui significativl poteri df mercato.

Telavisione

® OFCOM ha pubblicato a settembre le consultazioni sul mercato della pay TV e sulla pay TV sul
digitale terrestre. La fase successiva & pravista a maggho 2008, carfigurabile in una dichiarazione
normativa o in un'ultericre consultazione.

8 OFCOM ha proposto che Sky venga obbligata a vendere allingrosse 1 canali premium dedicati a
film & sport ad altr attori del mercato a fronte del significativo potere di mercato detenuto e per
agevolare | consumatori nal mercato britanmco.

® Nel corso dell'anno, I'Dffice of Fair Trading e la Compefition Commission hanno esaminato il
progetto presentato da BBC, Channel 4 e TTV di raggruppare | loro contenut in un‘afferta video
unica on demand (progetto "Kangaroo™). Il progetto & stato respinto dalla Commissions per mativi
di conoarreriza a febbraio 2009,

@ OFCOM nel 2008 ha condotto la Business Connactivity Market Review (revisione del mercato dei
sarvizl di connettivity per le imprese) sfociata a dicembre in una dichiarazione. La revisione ha
introdotto alcune procedurs di deregolamentazione e ha chiarito alcune significative posizioni di
mercatn nel settore della connettivita per le agiende (leased lines, Ethernet, ecc). Un'ulteriore
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consultazione sul controlli dei costl relativi a determinati prodotti BT & stata altresi pubblicata a
dicembre.

® A marzo, OFCOM ha pubblicate una dichiarazione sugli SLA e sugll SLG di Openreach miglioranda
la struttura tramite |a quale viere misurata la performance del servizio & vengono effettuati i
risarcimenti per inademplenza ai clienti interessat,

® E proseguito nel corso deli‘anne i dibattito, al quale hanno partespato OFCOM, BT e aton del
settore, sulle modalith eon le quali debbanc applicarsi | principi dell’equivalenza ai prodottl
d'arccesso e alla rete di nuova generazione. 1 laveri proseguono per stabilire che cosa occormrerd
per garantire |a trasposizione delle nomme prescrittive alle nuove tecnologie e ret e la tutela de!
contests competitiva.
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4.3  Azioni Tiscali
Le azioni Tiscall sono guotate sulla Borsa Ttakiana (Milzno: TIS) da otbobre 1998, Al 30 dicembra 2008, la
capitalizzazione di mercato era pari a drca 437,5 milioni di Eure, caloolata sul valore al Euro 070096 per
azione a guella data.

1l 31 dicembre 2008 | numero delle azionl rappresentativo del capitale soclale del Gruppo er@ parl a
616,545,485,

Si riporta di saguito la struttura dell'azionariato di Tiscali al 30 dicembre 20083:

Fig, 4.6 - Azioni Tiscali
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Il grafico sottostante illustra I'andamento del Gtedo Tiscall nel corso cellesercizio 2008 caratterizzato da
walurni di contrattazione sostenutl, in particolare nel periodo aprile-giugno.

Il valore della azioni Tiscal, al 27 marzo 2009, data del Consiglio di Amministrazione che ha approvato il
progetto di bifandio, & pari a 272,4 milloni di Euro,

. | 27 Marzn 2009 Bilancio al 31.12.08 Final 18
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Fig. 4.7 - Andamento del Gtolo Tiscall nef 2008
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Il prezzo medio mensile dell'ssercizio & stato di 1,567 Euro. Il prezzo massimo del perfodo, 2,637 Euro, &
stato reglstrato I8 maggio 2008, mentre il minimo, 0,625 Eura, il 27 ottobre 2008,

I wolumi di contrattazione si sono attestat] su una media giomaliera pari @ drca 14,3 miliond di pezzi, per un
controvalore medso giornaliero parl a 22,3 milionl di Ewro.

Scambi medi del titolo Tiscali sulla Borsa Italiana nel corso del 2008
Prezzo (Euro) MNumero di azioni
Gennaic 1,487 12.788.138
Febbraio 1,755 32.117.697
Marzo 1,661 13.822.070
Aprile 2,249 26.158.202
Maggio 2,454 20.151.529
Giugno 2,299 14.820.141
Luglio 1,665 11.796.192
Bgesta 1,492 1175045
Settermnbre 1,413 6.522.768
|Qttobre 0,783 108927093
Movembre 0,826 10,233,918
{Dicembre 0,721 5.020.751
Media 1,567 14,349,937

Durante il primo trimestre, da gannaio a marzo, 1l titolo ha realizzato una media gicemallera pari a Euro 1,63.
In tale periodo, e precdsamente in data 14 gennaio 2008, la Socleth ha indetto un aumento di capitale in
opzione per 150 milioni di Euro drea, conclusosi a febbralo, dhe ha influenzato negativamenta I‘andameanto
del titodo (cfr anche “Fatti di rlievo nel corso dell'esercizio™).
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Durante il secondo trimestre, da aprile a giugno, il ttolo ha realizzato una media glornaliera pari a Euro 2,34,
In tale periodo la Societa ha avviato un processc voitt 8 massimizzare |l valore degli asset azlendali che,
generando forti aspettative nel breve terming, ha spinto verso l'alto il prezzo della azoni {cfr anche *Fatt di
rilieva nel corso dell’esercizio™).

Curante il terzo trimestre, da luglio a settembre, il titolo ha realizzato una media giomaliera pari a Euro 1,53,
ristabilizzandos! ai livelli madi del primo trimeastre.

Durants il quarto trimestre, da ottobre a dicembre, il titolo ha realizzato una media giornaliera parl a Euro
0,78, spinto verse il basso dal generale deterioramento dei mercati finanziar e dalla economia globale,

L'andamento comphessivo del titolo Tiscali si inguadra nel contesto del mercato azionario mondiae che ha
persa nel corso del 2008 tra |l 30% ed il 50% del valore iniziale. L'Italia Infatt non & rimasta Immune, Come
risultats la Borsa italiana ha perso guasi il 50% del suo valore dallinizio defl'anno, con gll operatori di
telecomunicazioni oscllanti tra il menao 20% ed il meno 70% del valere di inlzie anno.

Fig. 4.8 - Andamento del titolo dei principali eperatori TLC in Europa nel 2008
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4.4 Fatti di rilievo nel corso dell’esercizio

esercizia 2008 & stato un anno caratterizzato, nella fase Iniziale, dal completamento degli sviluppd industriall
gla avviati nel corso dell'esercizio precedente con 13 acquisizione della divisione Pipex, & culminata a febbraio
2008 con la esecurione di unaumento di capitale per 150 milioni di Ewro a parziale rimborso el
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finanziamento bancario di 650 milioni acceso nel 2007. La parte rimanente dell'esercizio & stata
caratterizzata, per contro, dal plano di valorizzazione degll assets strategid, avviata con la nomina di un
nuovo amministratore delegato, e da una serie di attvita volte alla razionalizzazione delle aperations italiana.

I principali fattl avwenuti nel corso dell'esarcizio sono elencati di segulto In ordine cronologico,

Esecuzione dell’aumento di capitale in opzione

Il Consiglio di Amministrazione runitosi (| 10 gennaic 2008, ha deliberato un aumento di capitale a valers
sulla delega conferitagll, al sensi dell'art. 2443 del Codice Civile, dall'hssemblea Straordinaria degli azionisti
el 31 agosto 2007, prevedanta 'emissione di 149.792.880 azionl ordinarie del valore nominale di 0,50 Euro
ciascuna e godimento regolare, offerts in opzione agl azionist, In raglone di 6 nuove azioni ordinarie ognl 17
azionl possedute, al prezzo di Euro 1,00 ciascuna, per un controvalore compéessivo di Euro 149.792.880.
L'aumento di capitale & stato sottoscritto, al termine del periodo di opzione, per 146.580.966 azioni, pari al
98,73% dellimporto complessivo, Successivamente, dall’ll al 15 febbraio 2008 sl & svolta I'asta degli
incptat, a seguito della quale il mercato ha sottoscritto il 100% dellimporto offerto. Come conseguenza, non
£ stata necessaria |'attivazione della garanzia da parte di Banca IMI S.p.A4, & 1.P. Morgan Securities Ltd che
avevano garantito il buon esito dell'operazione. 11 controvalore dell'sumento di capitale, pari a circa 150
milioni di Euro, & stato utilizzato per il Amborso del finanziamento ponte erogato da Intesa SanPaocko e
JPMargan ned lughio del 2007,

Dimissioni di Tommaso Pompei e nomina di Mario Rosso ad Amministratore Delegato

Il Consigho di Amministrazione runitosi il 27 e 28 febbralo 2008, ritenuta oconclusa la fase di
riposizionamento strategico’ e di rafforzamento patrimoniale e finanziaro degli wltimi due anni, anche ad
asito del completamento con successo dell'operazione di aumento di capitals, ha deliberato Favwvio di una
nuova fase strategica mirante a esplorare le opzionl di ulteriore generazione di valore per gll azionisti
connesse con il processo di consolidaments nel comparto delle telecomunicazioni in corso in Europa.

L'Amministratore Delegato in carica a quella data, Tommasa Pompel, di comune accordo con Lo Sodstd, ha
rimesso b2 proprie defeghe, Intendenda rimaners Consigliers di amministrazione fine alla scadenza naturale
dellintero Consiglio, e dunque fino allapprovazione del bilando dell’'esercizio 2007 avwenuta in data 29 aprile
2008, 1 Consiglier, Gabriele Racugne e Rocco Sabelli, hanno contestualments rassegnato le proprie
climissioni,

Il Consiglic di Amministrazions ha quindi incaricato il Consigliere Mario Rosso di dirgere & coordinare questa
nuova fase strategica della Sodeta nominandolo Amministratore Delegata.

Modifiche al piano di stock options

Il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 28 febbraio 2008 ha defiberato di rettificare il prezzo di
eSarCifio delle opzioni attribuite ai dipendentl mediante applicazione di un coefficiente pari a 0396756,
identico & quello pubblicate da Borsa Italiana 11 gennaio 2008 ed utilizzato per retfificare | contratt di
opzione e | fidunes su azonl Tiscall In conseguenza dell’aurmento di capitale df crca 150 milioni di Euro
concluso In data 22 febbraio 2008. Come conseguenza, il prezzo di esercizio delle opzioni attribuite al
dipendenti & stato fissato in Euro 2,132 per azione.

Inoltre, in base agli accordi tra la Secietd e Tommaso Pompei conseguenti alla remissione, da parte di
guestultimo, delle proprie deleghe, le opzioni assegnate a Tommaso Pompel sono state considerate
esercitabili per lintero ammontare deliberato (inclusa la seconda franche) secondo i termini previsti dal
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regolaments, In virtl del meccanismo di aggiustamento di cul sopra il prezzo di esercizio delle opzioni
attribuite a Tommaso Pompeai & risultato quindi essere parl ad Euro 2,477 par azione.

Mamina di advisor finanziari per analisi alternative strategiche

1l 31 marzo 2008 JPMaorgan e Banca IMI sono stati nominati advisor finanziar del Gruppo Tiscall. La nomina
ha sequito |a dedsione del Cda di incarcare 'Amministrators Delegato Mario Rosso di avviare un processo di
massimizzazione del valore strategico del Gruppo. Si evidenzia che lo Studio Borghesi Colombo & Assoclat]
risulta essere un consulents della Sociata,

Integrazione della Societa Pipex nel Regno Unito

Nel corso dell’eserdzio, Tiscali UK ha proseguito nel programma di integrazione della divisione broadband e
voce di Pipex, acquisita nel settembre 2007, Tale attivith ha generato cost d ristrutturazione per circa 32
milicni di Eure nefl’'eserdzio,

Esecuzione del programma di acquisto azioni proprie

In esecuzions del programma di acquisto azioni proprie relativo alle stodk option assegnate a Tommaso
Pompel, avviato in data 19 marzo 2008, in data 18 aprile Tiscali ha acquistato 2.600.000 azioni proprie (par
allo 0,45% circa del capitale sodale), a un prezzo medio unitario di Euro 2,373, per un controvalore di circa
Eura 6,2 millonl. Le operazioni di acquisto sono state effettuate in osservanza delle disposizioni di cui aqli
artt. 2357 e seguenti del Codice Civile e dei limitl indicati dall'autorizzazione assembleare.

A sensi degll artt. 132 del TUF & 144-bis dal Regolamento Emittenti, gli acquisti sono stati effettuati sui
mercati regolamentati secondo le modalita operative stabllite nel regolamenti di organizzazione e gestions
del mercati stessi. Inoltre, gll acquisti sono stati effettuatl per volumi giornalieri non superlor al 25% del
volume medio giomaliero di azionl Tiscall negoziato nel mese precedente a quello della comunicazione del
programma al pubblico, ai sensi dell’art. 5 del Regolamento (CE) n. 2273/2003.

Nomina nuove Consiglio di Amministrazione e incarico revisione a Reconta Ernst&Young 5.p.A.

LU'Assembles ordinarla di Tiscali riunitasi in data 29 apelle 2008 ha nominate il nuovo Consiglio di
Amministrazione, composte da cngue membri, tra cui Marlo Rosso, nominato Presidente & Amministratore
Delegato, Massimo Cristofori, Francesco Bizzarri e Amaldo Borghesl, riconfermati, e il nuova consigliers
Umberto De Julio, amministratare indipendeante,

L'Assamblea ha Inolre conferito a Reconta Ermst & Young S.pA lincarco di revisione contabile per gil
eserciz 2008-2016.

Rinneve dell’assetto organizzative nell’area finanza

1l 9 giugno 2008 Massimo Cristofor, CFO del Gruppo che ha seguito Tiscall fin dalla fase di start up, ha
lasciato la Societd, mantenendo | propric ruolo di Consigliere di Amministrazione in Tiscall 5.p.A.
L'Amministratore Delegato Mario Rosso ha assunto ad interim il ruclo di OFO del Gruppo. Romano Fischetd,
responsabile Planificazione, Reporting e Controllo & stato designato quale Dirigente Preposto alla redazions
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Conversione del prestito obbligazionario convertibile (60 milioni di Eura) sottoscritto da
Management & Capitali e successiva riduzione della quota di partecipazione

Mel mese di settembre 2008 il prestito obbligazionario convertibile sottoscritto da Management&Capitall
{M&C) I 27 dicembre 2007 per &0 miliond di Euro di nominale & stato interamente e automaticamente
convertito - anche per [a quota di interess| capitalizzata - in circa 42,3 mifioni di azionl ordinarie di Tiscali
SpA, corrispendenti al 6,9 per cento drca del capitale post nuova emissione. 11 regolamento del prestito
prevedeva la conversions obbligatoria automatica nel caso in cui la media mobile (20 giorni) dai prezz
ufficiali di Borsa fosse, per cinque giomi consscutivi, uguale o inferiore al valore del titalo Tiscali caloolato
dividenda Il valore nominale del prestite pil interessi capltalizeatl per || numere massimo di nuove aziond
autorizzate dalla delibera di aumento di capitale con esdusione del dintte di opzione, approvata
dall’assemblea straordinaria degli azionisti di Tiscali del 27 dicembre 2007.

Dimissioni di Mario Mariani da Amministratore Delegato di Tiscali Italia 5.p.A.

In data 11 nowembre 2008, Mario Mariani, dal giugno 2006 Amministratore Delegato di Tiscali Mtalia S.p.A,
ha lasciato la Sodetd per seguire lo sviluppo di un nuovo progetto professionale. 11 ruolo di Amministratore
Delegato di Tiscall Itelia 5.p.4 & stato rcoperto ad inberim dall’‘Amministratore Delegats ded Gruppo Mario
Rosso, coadiuvato nel coordinamento delle attivita operative da Luca Scano, CFO di Tiscali Ttalia S.p.A..

Avvio di un piano di razionalizzazione delle operations italiane e di un programma di esodi
volontari incentivati

A partire dal mese di novembre de! 2008 Tiscall ha awiato un piang mirante alla razionalizzazione dealle
operation italiane mirante allo sneflimento della struttura dei costi operativi. In tale contesto la Societd ha
predisposto, di concerto con i sindacat, un programma di esado volontario incentivato del propr dipendenti.,
Il pianao si & posto come obisttvo una riduzione complessiva dei costi operativi e dl struthara fing a circa 40
milioni di Eura {di cui 13 milionl sul costo def lavaro).

In data 3 dicembre 2008 le Organizrazioni Sindacali SLC-CGIL, FISTel-CISL e UILCOM-UIL harmno siglato con
I'azienda un accordo per la gestione degli esuberi attraverso I'utilizzo del solo strumento degli esodi
incentivat e su base volontaria. Al 31 dicembre 2008 Iniziativa ha portato alla cessazione di 49 rapportl di
lavoro @ tempo indeterminato {con esodo volomtario incentivato) e di 36 collaborazioni.,
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4.5 Analisi della situazione economica, patrimoniale e finanziaria del gruppo

Premessa

Tiscall & uno dei principali oparatori di telecomunicazioni alternativi in Europa. Con oltre 2.9 mifioni di clienti,
al 31 dicembre 2008, Tiscall & tra i principali fornitori di servizi Broadband con tecnologia xDSL {oltre 2,3
milioni client) e di serviz voce e Narrowband (cirea 600mila clienti), Attraverso una rete all'avanguardia
basata su tecnologia IP, Tiscali & in grado di fornire al suol dientl un‘ampia gamma dl servizi, dall’accesso ad
internes, in madalitd Hrogdband e nerrowband, unitamente a prodotti pil specifid e tecnologicamente
avanzati per soddisfare ke esigenze del mercato, Tale offerta include anche servizi voce (VoIP e CPS), sarviz
da portale ed IPTV.

A seguito di una sigrificativa rifocalizzazione del perimetro di consalidamente, Il Gruppo ha concentrato le
sue attivith in due principali paesi Eurcpei, Italia e Regno Unito, offrendo i proprl prodotti a dienti consumar
e business, prindpalmente attraverso quattro linee di business: (i) la finea “Accesso”, nelle modalit
Brogdband {ULL; Wholesale/bitstream) e Narrowdang (i) la linea “vooz", comprensiva del senvizi di traffico
telefonico sia tradizionale (CS & CPS) che VolP; (i) 12 linea "Servizi alle Imprese” (c.d. B28), che comprende,
tra gli altr, i servizi VPN, Hosting, concassiona di domini & [easad fines. fomit alle imprase e, Infine, (iv) 1a
linea “Media e servizi a valore aggiunto”, che raccoglie servizi media, di advertising ed altr.

I ricavi del Gruppo Tiscali nel corso dell’esercizio 2008 sl sono attestati a 983,6 milionl di Eura, in crescita
gell'l1,4% rispetto al dato di 883,1 milioni di Euro registrato nedl'eserdzio 2007, 1l dato del 2008 include sia
la cresdta organica sia quella per vie esterne relative all'acguisizione della divisione Pipex nel Regno Unita,
avvenutz ne! mese di ssttembre 2007,

Nell'eserdzio 2008 'acoesso a internet e la voce — il ‘core business’ del Gruppo - rappresentano oltre I'89, 7%
del fatturato. La redditivitd del Gruppo & in cresdta, con un Risultato Operativo Lorda (EBITDA Retlificato)
prima degli accantonamenti di 155,1 milioni di Euro, in incremento del 29,4% rispetto all'EBITDA Rettificato
di 119,9 milioni di Euro registrato nell’'esercizio 200/, La redditivith in percentuale del rcasi risulta pertanto
in crescita di 2 punti percentuall (15,8% nell'esercizio 2008 rispetio al 13,6% dell‘esarcizio 2007).

Alla fine dell'esercizio 2008, gli utent ADSL sono oltre 2,3 milioni, di cui oltre 1.2 milioni di clienti dirett
{ULL) & circa 1,4 milioni di clienti éhe acquistano i senvizi voce in modalita VoIP e CPS.

g evidenzia che lo schema di conto economico ricdassificato rportate 2 pagina 28 & riconcillabile con lo
erhama di conte aeonomico consolidato incluso nel presents Bilancio di Eserdzio.
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Principali rischi e incertezze cul Tiscali 5.p.A. e il Gruppo sono esposti

ischi ivi i nomi

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo & influenzata dal varl fattor che compongono
il guadro macro-economico - come ad esempéio le variazioni del PIL (Prodotto Interno Lorde), la fidudia nel
sisterna econamico da parie dei risparmiatori ed | trend relativi ai tassi di interesse,

Durarte il 2008, | mercatl finanziar sono stati caratferzesti da una elevata wolatilith che ha infuito
pesanbemente su molte isttuzioni finanzgarie determinando un impatto sullinters sisterma macroeconomico
mandiake.

Il progressivo indebolimento del sistema economico, abbinate ad una contrazions del reddito disponibile per
le famiglie, ha ridimensionato il livello generale del consumi, innescando una dinamica recessiva che
prevedibilments produrrd ulteriori effett nel 2009,

Attualmente non si pud essere certl del fatto che | provwediment presi dal Governl e dalle autorith maonetarie
In Fisposta a guesta situazione possano portara in tempi accettabili ad un miglioraments genersle del quadro
ecanomico, D conseguenza, non & possibile stabilire a priori guanto tempo sard necessario affinche | mercati
possano tomars ad operare in narmali condizioni.

Qualora tale periodo di incertezza economica dovesse protrars! significativamente nel tempo, e attvita, le
strategie e le prospettive del Gruppo Tiscali potrebbero essere negativaments influenzate da questo stato di
cose g, di conseguenza, avere un effetto anche sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica dealla
Societa.

Iandarne CAZitni

Il mercate delle telecomunicazioni In cul | Gruppo Tiscall opera & estremamente competitiva in termini di
innovazione, di prezz, di effidenza e di assistenza agli utenti, Tiscall concorre con alti gruppi di rilievo
internazionale, nonche con diversl operatori locali.

1l successo delie attivita del Gruppo dipenderd dalla sua capacitd di mantenere ed incrementare le quote di
mercato in cui lo stesso attualmente opera attraverso serviz innovativi e di elevato standard qualitative che
garantiscana adeguati llvelll di redditivita, Qualora la Sodeta non fosse in grado di mantenere 11 livello
competitivo rispetto ai prindpall concorrenti in termini, tra Faltro, di prezzo e qualita, le quote di mercato del
Gruppo Tiscali potrebbero ridursi con wun impatto negativo sul risultati economicl e finanzian del Gruppo
stesso.

fabhi i i

L'evoiversl della situazione finanzlarla del Gruppo dipende da diversi fattorl, In particolare ad ssempio, |l
raggiungimento degli obletthvi previsti, I'andamento delle condizionl generali dell'economia, ded mercati
fimanziari e ded setbore in cul | Gruppo opera.

Mei primi mesi del’'anno 2009, a seqguito del resarme dei principall risultati preliminar del 2008 e della
situazione finanziaria del Gruppo, anche alla luce del deterioramento dalle condizion macroeconomicha
deflinasprirsi de! contesto compsatitivo nel settore, Tiscal ha provedduto ad avviare un processo mirante alia
ristrutturazione dellindebitaments di Gruppo e volto a garantire 'equilibric finanzlarie di lungo periodo. In
considerazione di cid e al fine di potere disporre del tempe necessario per la predisposizione di tali Piani, la
Sodietad ha richiesto ai principali istituti finanziatori di concedere un periodo di sospensione dei pagament! di
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interessi, quote capitali e del covenant finanziar, funzionale 2 raggiungimento degli oblettivi operativi
prefissati per 'anno in corsa.

L 2 Societs ha inoltre precisato che il percorso intrapreso & finalizzato alla rinegoziazione ded debita finanziario
con primari istituti di credito, che si sono resi disponibili afle trattative, e che le attivith di business in Italia e
nel Regno Unito procedono regolarments ned confront sia dei dienti sia del fornitor,

Nonostante il management confidi di raggiungere a breve un accondo con le principali banche creditrici
mirante a stabllire un equilibrio finenziaro di lungo termine, || protrarsi delle negoziazion potrebbe
influenzare negativaments le attivith dall'azienda, Per ulterior dettagli si rimanda al paragrafo alutazione
sulls continuits aztendale ed evoluzione prevedibile dells gestiona a pagina 46.

izchi conness flukty | tassi di cam i £5
Il Gruppo Tiscall, che opera sia in Italia che nel Regno Unito, & naturalmente esposto a rischi dl mencato
connessi alle flutfuazioni dei tacsi di cambio & di interesse, L'esposizione ai rischi di cambio & collegata

principaimente alla diversa distribuzione geografica delle sue attivitd commearciali, ehe lo porta ad avere flussi
denominati in valute diverse (Euro e Sterdina Inglese).

T Gruppo Tiscali utilizza varie forme di finanziamento finalizzate alla copertura dei fabbisogni delle proprie
Sttivita, Varlazioni rei liveli dei tassi di interesse possono comportare incrementi o riduzion nel costo ded
finarziament.

Coerentemente con be proprie politiche di gestione del rischio, il Gruppo Tiscali cerca di far fronte al rischi
relativi alle oscillaziont dei tassi di cambio e dei tassi di interesse attraverso il ricorso a strumenti finanziari di
copertura,

Nenostante tali operazioni di copertura finanziaria, repentine fluttuazion| del tassi di cambio e di Interesse
potrebberg avere un impatto negativo sui risultati economici e finanzian del Gruppo.

hi i i | i i i

Sja in Ttalia che in Gran Bretagna, | dipendenti del Gruppo sono protett da varie leggl efc contratti colbattivl
di lavoro che garantiscono loro, tramite rappresentanze locall e nazionali, il diritto di essere consultat
rguardo 3 specifiche guestioni, ivi indusl Il ridimensionamento o la chiusura di repart e la riduzione
dell'organico. Tall leggl efo contratti collettivi di lavoro applicabill & Gruppo e ai suol formitori potrebbero
influire sulla sua flessibility nel ridefinire &/ riposizionare strategicamente le proprie attivitd. La capacita di
Tiscali @ dei propri fornitort di operare eventuall riduzioni di personale o altre misure di interruzione, anche
temporanea, del rapporto di lavoro & condizionata da autorizzazioni governative e dal consenso dei sindacatl.
Le proteste sindacali da parte dei lavoratori dipendenti potrebbero infiuenzare negativamente |e attivita
dellaziznda,

Ri si al la dirigenza e d| i LiSTiA N i chi

Il futuro deflazierda dipende in larga parte anche dall'abilitd del propri dirigenti di gestirla in maniera
efficace. La perdita delle prestazioni di un amministratore esecutivo, un dirigente di primo livello o altre
risarse chiave senza un'adequata sostituzions, nonché lincapacita di attrarre e trattenere risorse NUCvVe &

qualificate, potrebbe pertanto avere effettl negativi sulle prospettive, sulle attivitd e sul risultati economici e
finanziari del Gruppo.

R o [Tt T TR AT - T b b
“*it_% Gl AR G TR i | Sl




T tiscoli.

Situazione economica

Euro (000)
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 2007 Varlazions Var %%
Rlcavi EH3,1 100,5 11,4%
Altrl proventi 5 7.3 1358,7%
Acquist! di materiali @ servizi esterni 5333 i 12,2%
Costl del personale 80,0 1.1 1,3%
Altri costl operativi 6,3 (8,8) -140,09%
Risultato operative lordo (EBITDA Rettificato) 158,7 38,2 24,1%
Svalutazione creditl verss chanti LA ] 26,5%
Costo per piani di stock options 11,7 (4.1] -33,0%
Risultato operative lorde (EBITDA) 119,49 35,2 20,49,
Efd tg;i;::itmmrazmna accantonarnenti a fondi rischi e 197 29,2 —
ammartamenti 153,24 21,0 13, 5%
Risultato operative ) (74,9) (25,0) 33,3%
muds;;fﬁ:ﬁﬂﬂiﬂﬂﬁﬁgmimaum valutate sscondao I . (0,13 0.0%
Provent (Oneri) finanziarl netti (72,5) (23.9) 32,9%
Altri proventi {Oneri] finanzias nett (17,3) 179 -100,0%
Risultato prima delle imposte (1B65,5) (31,0} 18,7%
Imposte sul redditn 175 (B2.4) 470, 2%
E;:ﬂﬁmtimm gt R s (147,8)  (1134)  76,7%
Risultato delle attivitd cedute efo destinate alla cessione 726 \B2,4) -1134%
Risulkato netto (75,3) [1895.8) 250 &
Risultato di pertinenza di Terzi (10) {18.3) 1838
(65.3) (177.4) 2729

Risultate netto di pertinenza del Gruppo
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Ricavi per area geografica

Fig. 4.9 - Ricavi per area geografica
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Tiscali Italia SpA ha realizzato nel corso dell’esercizio 2008 ricavi per 313,5 milioni di Euro, In crescita del
7,4% rspetto allimporto i 292,0 miliond di Euro del corrispondente periodo del'esercizio 2007. 1 ricavl da
carvizl vooe e ADSL, il ‘oore business' della controllata [taliana, mostrano un tasso di crescita superiore. In
particolare, | ricavl Inerenti | servizi di accesso ADSL sono stati 124,6 millenl di Euro in crescita del 22,4%
rispetto ai 101,8 millonl di Euro del 2007, E' opportuno specificare che a seguite del lando delle offerte
bundled voce e dati nef ricavi ADSL sono incluse tutte le companenti “flat” delle offerte (i indusi | canoni di
accesso), 11 traffico genarato & invece incluse nella finea del rcavi “Voce”,
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I ricavi vore sono statl pari a 95,1 miliond di Euro nel corso dell'anne, in crescita del 28,7% rispetto
gll'eserdzio 2007 (73,9 milioni di Euro).

Al 31 dicernbre 2008 Tiscali in [talia ha visto un incremento netto di oftre 33 mila nuovi dienti ADSL rispetto
al 31 dicembre 2007, che ha portato il totale dei clienti di tale servizio a oftre 586 mila in di cul oltre 385 mila
gia attivati e collegati tramite lnfrastruttura di rete di Tiscall {wnbonaling).

I cleanti che nel corso deflesercizio hanno sottoscritto Fofferta di servizl dowbie alEy (dati & voce tramite
internet) si attestano a oltre B2 mila, portando il totale del dient double play in Dalia a ciroa 254 mile, La
base dientl che utillzza servizi di accesso dlaiup (namrowband) e vooe CPS si attesta a circa 277 mila. La

riduzione della base dienti narrowband segue Il trend del mercato che vede una progressiva sostituzione con
servizl Aroachang delle offerte ai dientd.

Evoluzione della base clienti - Ttalfa

Migiaia 31-dic-07
Clienti ADSL 552,7

o cuf LLL 3313
Clienti narrowband e voce ' 527 .6
Client dual play 1714

La coperiura di rete in unbundling in Itatia &l 31 dicembre 2008 & pari a 486 sitl,

L'ARPU medio dei servizl broadband in Ttalia & par a 30 Euro mese, in aumento rspetto alla media di 29
eurn deli'esarcizio 2007 ed in linea con gli obdettivi di piana.

Eegng Unito
Caonto Ecoromice Gestionale - Regno Unito

Mions df Eurp 31-dic-07
Ricavi G608, T
i el ricaw ADEL aro.e
o o Rayl vooa 1882
EBITDA oo
EBIT (3.2

Tiscall UK ha realizzato nel corso dell’'eserdzio 683,6 milioni di Euro di rcavi, con un incremento percentuale
del 12,3% rispetto all'esercizio 2007 (ricavi per 608,7 milioni di Euro), Tale perfarmance & il risultato di una
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crescita, sia organica sia per finee esterne, mediante le acquisizioni di WML (Homecheoice) avvenuta
nell'agosto 2006 e della divisions Pipex avvenuta nel settembre 2007,

Anche per l'oparativa inglese, | tassl di crescita maggiorl sono nel segmenti ADSL e Voce. Infath, | servizi di
acresso ADSL registrano 371,8 millonl di Euro di rcavi (54,4% del totale ricavi) nel 2008, rispetto al dato di
370,6 milioni di Euro del 2007, 1 sendzi wvoce, comprensii anche di prodoth analogici  wendut
congiuntaments a servizi ADSL hanno generato ricavi per 2403 miliond di Euro, in crescita del 54,9%
rispetio al 135,2 millonl di Euno del 2007.

Gl utenti ADSL al 31 dicembre 2008 ammontavana ad altre 1,8 milionl, leggermente in calo rispetto all’anno
precedente, Tra questi, vi erano 907 mila clienti diretti (ULL), e circa 818 mila dienti che hanno sottoscritho i
saryizi dual play,

Evoluzione della base clienti = Regno Unito

Mighaia 31-die-07
Clienti ADSL 1.829,%

o cual LAY 429 _
Clienti narrowband & voce L5E,1
Clienti dual play FET.7

La copertura di rete in unbundling nel Regno Unito al 31 dicembre 2008 & pari a 951 siti. L'ARPU medio dei
servizl broadband nel Regne Unito & pari 2 28 Euro al mese, |n decrescita rispetto ai 29 Euro dell'eserdzio
2007 a causa della maggiore pressione competitiva e dellimpatto negative del tasso di cambio Eurg/Sterling.
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Ricavi per area di business
Fig. 4.10 - Ripartizione def ricavi per linea di business e modalitd di accesso’
Dial up Other g2
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Il segmento in esame, che accoglie | ricavl del servizi di accesso a internet nelle modalita Aroachand (ADSL)
e mammehand (dia-um) e 1a componente flat delle offerte bundied ha genarato ricavi nelanno per 547 8
milioni di Euro, rappresentativi del 55,74 crca del totale foavi del Gruppo nellanno, in inea rispetto al dato
del corrispondents periodo 2007 (550 milioni di Euro).

3 11 grafico rporta una divisione per linea di business che accorpa i ricavi da dual play con il broadband.
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La base dientl dei servizi ADSL, relativa all'esercizio 2008 & stata di oltre 2,3 milioni di utent {di cui oitre 1,2
milioni erane dirett), in linea con quella dell'anno precedente. Gli utent diretli in LLU sono aumantati del
32,6% nel corso defl'eserdizio passando da circa 974 mila nel 2007 a oitre 1,3 milioni al 31 dicembre 2008,

Evoluzione defla baze cffenti = Gruppo

Migliada J1-dic-07
Clienti ADSL 2.382,7

o e’ ELES a3 2
Clientl narrowband & voce 10856
Client] dual play g58.2

Fig. 4.11 - Evoluzione dell’ARPU retall nelf'anro {Ewro)
| sl
26
Fy2008 Fyz2oo7
0 ARPU BB O ARPU BEB+NBE

Fonte: Tiaeal
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1l segmento vooe include sia la telefonia tradizionale che la companente di fraffico variabile generata dal
sapvizl voce su IP offerti in modalith congiunta con Faccesso a internet. In termini di ricavi, nel corso del
2008, tali servizi hanno generato circa il 47% in plu’ rispetto al’esercizio 2007 In valore assoluto | ricavi
voce nell'eserdzio 2008 ammontano a 335,3 miliond di Euro, rispette ai 228,9 milienl di Euro dal 2007, Del
totale ricavi voce, 121,2 milioni di Euro sono relativi alle component di traffico voce generate dai servizi
WaolF.
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sanvizi o]
I ricavi derivant] da servizi alle Imprese (servizi VPN, housing, hosting, domind e leased lines), che escludono
quedll inerentl | prodott accesso efo vooe dastinati alla stessa fascia di disntela, gia comprasi nelle rispettive
linee di business, sond stati nell'esercizio 2008 pari 2 44.1 milioni di Euro in crescita del 99 rspetto ai 40,5
milioni di Euro del 2007,

Media & servizi & valore aagiunto

Melfesercizio 2008 | ricavl del segmento media & servizi & valore agglunte (dervanti da pubblicia diretta ed
indiretta mediarte accordl commerciali con motord di dcerca) ammaontano a 46,1 milioni di Euro, in
diminuzione rispettn al periode precedente (50,2 milioni di Euro) a causa della contrazione del mercato
pubbliciatario, Questa linea di business non indude i fcw derivant dalla vendita di contanuti {quali video on
dzmand nel servizio IPTV) ricavi classificati nella linea "accesso’,
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Risultato operativo lordo (EBITDA)

Conto economico-gestionals — Gruppo

Moy of ELirp 31-dic-07
Ricavi 8835
Margine Operativo Lordo (Gross Margin) 408,4
Costi operativi indiretti 251,2
Marketing e vendita 876
Costi dal personale G, 0
Allrl costi indirattl 3.7
Altrl proventi / onerl (1,5}
Risultato C;pﬂ'atiwu Lordo (EBITDA) rettificate 1587 B
Syvalutazione crediti e altri accantonament 388
Risultato Operativo Lordo (EBITDA) 119,92
Ammaortament] 155,2
Risultato Lordo {Eﬁ'l'} prima dei Fnsti di (38,2)
ristrutturazione e accant. fondo rischi

Risultato Lordo (EBIT) (74,9)
Risultato Netto di pertinenza del Gruppo (65,3)

Il Risultato Operativo Lordo (EBITDA) rettificato deli’esercizio, prima degli acramtonament a fondl rischi,
svalutazicni & ammortamenti, & di 197 milioni di Euro, in crescita del 24,1% rispetto al dato di 158,7 rificn
di Euro dell'eserdzio 2007,

LEBITDA 3l netto della svalutazione crediti e di altri accantonamenti & pari a 155,1 milioni di Euro nel 2008
{15,8% del ricavi}, in crescita del 29,4% rispetto al dato comparabile del 2007 (119,9 milioni df Euro, pari al
13,5% del ricavi).
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Fig. 4.12 - Eveluzione del Risultato operativo lordo {EBITDA rettificato) Mil. di Euro
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I costi operativi indiretti nall'esercizio si attestano a 276,4 milioni di Euro (28,1% del ricavi), in linea in
tEf'r'r'IiE:i i incidenza sui ricavi rispetho al dato dellesercizio precedente (251,2 milioni di Eura, 28,4% dai
riCavi ).

Allnterna dei costi operativi indirett], | costi del personale del 2008 sono parl a 91,1 mitioni di Eurn, di
poCo superion rispetto al 2007 (30,0 milioni di Eure), ma in contrazione di un punto percentuale in termini di
incidenza sui ricavi {10,2% nel 2007 rispetta al 9,3% neal 2008). Il controllo dei costi del personale & ancora
pil significativo se si tiene conto delle accresciute dimensioni del Gruppo nel corso dell’eserdzio 2007 con
P'acquisizione delta divishane broadband e voca di Pipax,

1.12.08 Fira




Al finl di una maggiore chiarezza espositiva, si evidenzia il dettaglio dei ricavi/costl operativi costituent |l
Risultato Operativo Lorde, cosi come esposto nel prospetto di conto economico, evidenziando in particolare
la riconciliazione tra "acguist di materiali e servizi esterni™ e "altri costi operativi® con i costl operativi Indirett
descritti mel presente paragrafo.

31 diceambra '

Mo af Euro 2007

Ricavi ) 8831
Altri Ricavl 5.2
“Acquisti di materiali e servizi, di cui: 633,3

- arkehing A7
- cost indirett %) 710
-altrl cost diretti 4747
“Costi del Personale 90,0
Altri Costi Operativi, di cui: 6,3
" altri costl indirstti (%) 25

- altri cost operativi 3,7
“Risultato Operativo Lordo 158,7
{*) Totale Costi Indiretti 73,7

Risultato operativo (EBIT)

Il risultats operativo (EBIT) ded 2008, al netto degll accantonamenti, svalutazionl e del costi di
ristrutturazione, & negativo per 99,9 milioni di Euro, in riduzione rispetto al dato comparabile del 2007, parl a
74,9 mifioni di Ewro,

Gl accantonamenti a fondi rischi e svalutazioni crediti del 2008 ammontano complessivameante a 41,49
milioni di Euro (38,8 milioni di Euro nel corrispondente periodo 2007). Lincremento & principalmente
imputabile al cost di ristrutturazione legatl all'acguisiziore di Pipex e al processo di ricrganizzazione
aziendale delle controllate italiane. Gli ammortamenti del 2008 ammaontana a 176,1 mifioni di Euro (155,1
milieni di Euro nel 2007). Il dato & influenzate dagll investimenti effettuati nel corso ded periodo per lo
sviluppa della rete unbundling e dell'offerta di servizi ADSL (costi dei modem e di attivazione della clientzla).
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Risultato operativo per area geografica

Il risultato operstivo lordo (EBITDA) per area geografica di seguito evidenziato & al retto dei costi
infragruppo (principalmente servizi resl dalla capogruppo e servizi di Information Technology da parte
dell’'oparativa italiana alle altre controflate). 11 data commentato non include inoltre le svalutazioni crediti per
passe,

Cante ecomarmico-gestionale — Italia

Miligr gl Euro
i i -
Margine Operativo Lordo ( Gross Margin)
Costi operativi indiretti
Marketing & vendite
Cosly def personals o
.:i.u'i!‘r:r g?{ﬂ"_.ﬂperanw fipteir=lrel

Risultato operativo lordo
(EBITDA rettificato)

Risultato operative (EBIT)

dic-08  31-dic-07

Tiscali Ttalia S.p.A ha chiuso | 2008 con un risultato operativa lorde (EBITDA rettificato) di 76,3 milloni di
Euro (24,3% deai ricavi) In aumento rispetto al dato di 62,9 milioni di Euro (21,5% del rdcavl) del 2007, 1I
Gross Margin, Indicatore della perfarmance industriale della controllata italiana, & in aumento di circa il 10%
su base annua e di un punta percentuale in termini di incidenza sui rcavi. 1 costl operativi che passana da
103,2 milioni di Eure nel 2007 a 105,4 milioni di Eurp ned 2008 (+2,1%), al boro interma, i costi di marketing
sono statl ridott del 14,9% in valore assolubo su bass annua (da 41,8 milioni di Euro rel 2007 a 35,5 milioni
di Euro mel 2008),

A livello di risultato operativo (EBIT), Tiscali Italia S.p.A ha realizzato nel 2008 un risuitato negative per 17,4
milioni di Euro rispatto afla perdita di 2,4 milioni di Buro de! 2007, differenza imputabile ad acm@ntonament
cost di ristrutturazione per circa 20,5 miliond di Buro legata al programma di ristrutburazione e riduzians di
costi aperativi @ indiretti. In particolare, al 31 dicembre 2008, Tiscali Italia ha visto la riduzione di 49 unita,
mediante esodo incentivato, e 'ulteriore estemalizzazione di 36 unita.
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Margine Operative Lordo ( Gross Margin)
Costi operative indiretti
ﬁﬂ.ﬁ?&ﬁ@l_ﬁ__!ﬁ'?ﬂﬁlﬂ

Altri costi aparativ indirstti
Risultato operativo lordo
(EBITDA rettificato) _
Risultato operativo (EBIT)

1 risulkate operativo lordo (EBITDA rettificato) realizzato dalla controllata Tiscali UK (Regno Unito) nel 2008
& pari a 108,1 milkoni di Euro (15,8% del ricavi) rispetto ai 98,6 milioni di Euro (16,2% dei ricavi) del 2007, 1
rsultato riflette ali effert dell’acquisizione di Pipex avwenuta nel settembre 2007,

A livedlo d risuftato operativo (EBIT), Tiscali UK ha realizzato nel 2008 un risultato negativo per 88,6 milioni
di Euro rispetto alla perdita di 54,2 milioni di Euro del 2007, imputabili principalmente ad accantonamenti &
cost di ristrutturazione delia divisione Pipa,

Risultato netto consolidato

Il risultato netto dell'esercizio 2008 & negativo per 242,7 milioni di Euwre, In peggioramenta rispetto alla
perdita netta di 65,3 milioni di Euro nel 2007. 1 risultato netto & stato influenzato da oneri finanziar per 96,4
milioni di Euro & da svalutazioni ed accantonament! per circa 86 milioni di Euro. Tall oner sono relativi
principalmante ai cost di ristrutturazions legati all'integrazione di Pipex e al proesso di riorganizzazians
azlendale delle controllate [tallane.
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Situazione patrimoniale e finanziaria

—— —— —

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (in forma sintetica)

[ miiifond aif Eure) 31-dic-07
Attivita mon correnti 1.210,7
Attivita correntd 389,2
Attivita detenute per la vendita :
Totale Attivo 1.599,9
Fatrimonia netha di perlinenza del Grupoo 1686
Fatrimonio netio di periinenza di terd i
Totale Patrimonio netto e 207,0
Passivitd non correnti 786,5
Passivita correnti 606, 3
Passivita direttamente correlate ad attivita detenute per la verdita

Totale Patrimonio netto e Passivo 1.599,9

Attivita

iyt |
Le atbwvita non correnti al 31 dicembre 2008, parl a 890,9 milioni di Eura, sono inferorl rispetta al daka di
chiusura del 31 dicembre 2007, pari a 1.210,7 millonl di Euro.

Cid & imputabile principalments alla riduzione del valore del Goodwill allocato sulle controllate inglesi per
75,3 milioni di Euro {dovuta esdusivamente a effetto cambio), alla riduzione dell'ammantare contabilizzato
per imposte anticipate, parl a 96,7 milioni di Eure e alla variazione def perimentro di consofidamento (TiNet
Groupd,

L'estensione della rete wribunglimg ed | conseguent! investiment aperativi relativi alla connessione ad
attivazione del nuovi clienti ADSL, hanno generate nell'anno nuovi imvestimenti per drca 174,3 milioni di

= Diate File Name Status Page .
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Euro, di cui 113 milioni di Euro imputabili 2d investiment! in beni immateriall e circa 61,3 milioni di Ewro ad
investimenti in immabilizzazion makznali,

Gi investimenti in Ttalia sono stati pari a drca 58,2 milioni di Eurs, nel Regno Unito drca 116,0 milicnl di
Euro. Al 31 dicembre 2008 la rete in unbundling di Tiscali conta oltre 486 siti in [taliz e drca 951 sitl ned
Reagno Unito.

iyt ’
Le attivits comenti al 31 dicermbre 2008 ammontanc a 258,1 milieni di Euro, sostanzialmente inferios rispetto
al 31 dicembre 2007 (389,2 milion di Euro). 1 orediti verso clienti, al 31 dicembre 2008, sona pari a 176,8
milioni di Euro, rispetto ai 1644 milioni di Euro al 31 dicembre 2007. Tra gli altri crediti ed attivita diverse
cosrenti, par a 46,8 milioni di Euro, sono in particolare compresi | ratei attivi su servizl di accesso resi,
risconti attivi di costl per servizi, unitamente a creditl diversi, tra oui | crediti TVA.

Passivita

Passivith non corrent

Le passivitd non correntl al 31 dicembre 2008 sono par a 229,7 milioni di Eura, rispetto al dato di 786,86
milioni di Euro al 31 dicembre 2007, 1l dato indude, oltre alle voci inerenti la posizione finanziarla, per ig
quale si veda la sezione seguente, anche le altre passivith non correntd, tra cui il debito verso gli ex azionist
dl WNIL per complessivi 71,3 milloni di Euro, il fondo rischl ed oneri per 25,4 milioni di Eurp & dabiti warsc
fornitorl per 'acquisto dei diritti plurlennall di utilizzo della capacita rasmissiva (IRU) per 8,1 milioni di Eura.

Faszsivi

Le passivith correntd sono pari @ 949,1 milienl di Euro al 31 dicembre 2008 (rispetto ai 606,3 milioni al 31
dicembre 2007). Essl Includono prevalentemente la parte corrente dei debiti finanziari, debiti verso fomitor,
unitamente ai ratei passhvi inerent I'acquisto di senvizi di accesso ed affitto linee, il fonde di trattamento di
fine rapporto, il fondo rischi e oneri e il fondo imposte. La variazione € imputabile al rimborse del
finanziamento ponte mediante | provent, per 150 milioni di Eure, risultant dall'aumentoe di capitale e dalla
riclassifica a breve, al 31 dicernbre 2008 del debito finanziarka a lungo terming, come meglio spiegato nel
sucoessive paragrafo Stuasione Snansiana a pagina 443
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Prospetto di raccordo fra bilancio civilistice della capogruppo e bilancio consolidate

Come richieste dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, si riporta di seguite il
prospetto di raccordo tra il rsuftato del periodo ed il patrimonio netto del Gruppe con gl analoghi valon dedla
Capogruppo.

31 dicembre 2008
Migfiae oF Euwro Risultato netto Patrimonio netto
Patrimonis Metto & Risultato di Tiscali S.p.4, (GEL.324) 154.096
Patimama netio & nsultabo d'esercizio delle enprese consolidate al mette dalla guota o
pertinenza di Azonisti Ters 1234.333) 327,144
Welore di <arice delle partedpazdoni consdlidate - [L.452 479}
Svalutazione delle parbecipazoni iscritte red bilanco della controlante a53.BES 453 BES
Elrinazisne dal fonda copertura perdée partecipate isaitto nel bilancks della contrallante 17,240 35,058
Stomio dei goodwill Eoiii nal bdend delle partecpabe consaldate : - 432.112)
Iscrizione dell'awdaments i grupon - 436824
altre (L1532 (4. 6]
Patrimonio Metto e Risultatc dellesercizio di pertinenza degli Amionisti della
Capogruppe (242724} 10823
Fatrimanic Netta & Risultato del'eserozia di periinenza di Azionist Terzi {26.365) [6.045)
Patrimonio Natte & Risultato dell'eserdizio del Bilandio Consolidato (271.090) 4.777
- Daka Fl_u Marme Status Page 1
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Situazione finanziaria

Al 31 dicembre 2008, il Gruppo Tiscali pud contare su disponibilits liquide complessive per 24,2 milioni di
Eurg, a fronte di una posizione finarziaria netta alla stessa data negativa per 601,1 milienl di Euro {636,5
milicni i Eura al 31 dicembre 2007 riferita alle sole attivitd in funzionamenta).

Milioni di Euro 31-dic-07
A, Cascs 134.2
B. Altre disponibilita liquide 16,3
C. Titoll detenuti per la nagozlazions =
D, Liguidita (A) + (B) + (€) 150,5
E. Crediti finanziari correnty 121
E. Crediti finanxiarl non correnti -
G. Dehiti bancan comenti 176,2
H. Parte corrente dellindabitaments non comente )
1. Altri debiti finanziari correnti (*) 19.5
1. Indebitarmento finanziario corrente (G) + (H) + {I) 195 7
K. Indebitamento finanziario corrente netto (J) = (E)- (F) — (D} 33,1
L. Debit bancari nan corranti 450,1
M. Obbligazioni emeses 43,8
M. Altri debiti non carrenti {**) 109,5
0. Indebitamento finanziario non corrente (L) + (M) + (N) 6034
P. Indebitamento finanziario netto (k) + (0) 636,5
) inciude gebiti per leasing =
{**) inchude debiti per leasing e debilti vs soc

= Dats File Name Status Page i

27 Maro 2005 Bilancio &l 31.12.08 Firial 43




|l. :!'
T 4!"'5=

Al fini di mantenere continuitéd con Informativa fomita nelle relazioni precedent, il prospetto sopra riportato
Include tra | credit finanziar correnti | crediti IVA e fra le altre disponibiliti liquide | depositi cauzionali, v
seguito, per completezza, riporiamo inoltre la riconciliazione della posizione finanziaria di cul sopra, con la
posizione finanziaria redatta alla luce della comunicazione Consob n. DEM/6064293 ded 28 luglio 2006,

Milon of Eure
Indebitamento finanziario netto consolidato
Altre disponibilica liguide e crediti finanzlan correntl

Indebitamento finanziario netto cﬂnsuldatn Consob

S e e e e

Come riportate nella nota sulta continuitad aziendale, sl segnala che il Gruppe ha perfezionato con gli istitub
creditori un accordo di moratoria (c.d. stamdstil agreement) con scadenza a giugna 2008, In tale perodo k=
partl hanno concordato la sospensions del pagamento di interessi @ quota capitale del debito finanziario
(fatta ecceziona dei leasing sui macchinar), Tale accordo riguarda anche & lines bancarie a breve e prevede
I congedamento dei covenants finanziari (presenti nel debito bancario senior per 100 milion di Euro e ron
rispettati al 31 dicembre 2008).

I principali moviment] della situazione debitoria nel corso dell'esarcizio sono Imputabili ai sequenti fattori:

1) Utlizzo di ulberiod 50 milioni di Euro relatvi al finenziamenta RCF Banca Intesa & JP
Morgan;

2) Ridassifica del Senior Term Loan Banca Intesa & IP Morgan da medie lungo termine a
debite a breve termine, coerentemente con la richiesta di standstill e con |l processo di
rinegoziazions del debito In corso, per il quale si rimanda ai paragrafl Fwend’ successid alls
Shiiusure dellesarcizio a paging 45 e Valtamone sulls conbinuils aztendale ed evoluzione
prevedibile gallz gesiione a pagina 46, 5i segrala che la reclassifica del debito & in accordo
con quanto richiesto dalle IAS 1, par. &4,

3 Conversione in equity dellobbligazione convertibile sottoscritta da ManagemantBCapitali a
dicembre 2007 per 60 milioni di Eura di nominale al tasso di 6,75% annuo,

4} Rimborso del finanziamento ponte Banca Intesa & JP Margan di 150 milioni di Euro a seguito
dell'aurnento di capitale avvenuto nel Febbralo 2008

La variazione della cassa operativa nell’'esercizio, prima degll Interessi sul debito, & negativa per 12,5 miliani
di Eura. La variazione complessiva € negativa per circa 110 milioni di Euro, dato che riflette investimenti per
arca 174 milioni di Euro & onerl per interessi @ altri costi sul debito per dirca 76 milioni di Eura.
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4.6 Eventi successivi alla chiusura dell’'esercizio

Mamina di Luca Scano a Direttore Generale di Tiscali Italia

Il 19 gennaic 2009 la Societd ha annundiato la nomina di Luca Scano a Dirstiors Generale di Tiscali Ttalia
5.p.A, alle dirstte dipendenze di Mario Rosso, Amminisoatora Delegato di Tiscali Italia e della capogruppo
Tiscali 5.p.4. Luca Scano ha anche la responsabilith di Direttors Finanziario della controilata itallana.

Riduzione della quota di partecipazione da parte di Management & Capitali

Il 21 gennaic 2009 MEC ha informato la Consob di aver ridotto la propria pariscipazions nel capitale di
Tiscali 5.p.A. sotho (3 soglia del 2%,

Rinnove del programma di esodi velontari incentivati

In data 27 gennaio 2009 le Organizzazioni Sindacali SLC-CGIL, FISTel-CISL e UILCOM-UIL hanng rinnovato
laccordo siglato con la Socetd alla fine di dicembre, con Fobiettive di raggiungers ulterion 60 esodi
incentivatl entro 1a fine ded 20059,

Iroltre, per effetho di operazioni di Inkemalizzazione delle attivita, la Sodeta ha planificato il ricollocaments di
70 lavorator attraverso processi di mobllita professionale.

Allz data di approvazione del Bilancio, ['niziativa ha portato alla cessazione di ultericr 47 rapporti di lavara a
ternpo indekerminato (con esodo volontario incantivato] par un totale di 96 cessazioni @ di 36 collzboragiond.

Rientro di Renato Soru nel Consiglio di Amministrazione

In data 19 Marzo 2009, || Consiglio di Amministrazione di Tiscali Spa ha deliberato il rientro nel Consiglio di
Amministrazione def Dattor Renato Soru, fondatore e azionista della Sodeta.

Accordo per cessione di Tiscali International Network (TiNet)

Il 3 febbraio 2009, Tiscall, BS Private Equity SpA & BS Investimentl SGR hanno annunciato di avers
eoncordato la comaravendita delle attivith detenute da Tiscali International Network BV, sodeta controflata
da Tiscali S.p.A., per un Enterprise Value complessivo di drca 47 milioni di Euro Inclusive di un patenziake
eameout di ¥ milioni di Eura. Anche succassivaments ali‘aoquisizions, TiMet cartinueerd ad essere il fornitore
di servizi IP per il Gruppo Tiscali,

Richiesta di sospensione del pagamento degli interessi e capitale (standstill), predisposizione di
un nuovo piano industriale e avvio del processo di rinegoziazione del debito fimanziario

A seguito dell'esame dei principali risultatl preliminari del 2008 e della situagzione finanziaria dal Gruppa,
nonché alla luce del deterioramento delle condizionl macroeconomiche e dellinasprirsi del contesto
competitivo nel settore, 1| Consiglio di Amministrazione ha valutato la necessita di predisporre un ALoVE
Piano Industriale ed un connessa Piano Finandiario che consentana al Gruppo di avwiare un processoe mirants
alla ristruthurazione dell'indebitamento 2 waolto a garantire l'equilibric finanziario di lungo pericdo. In
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consiéerazione di cid e al fine di potere dispore del tempo necessario per |a predisposizione di tali Piani, la
Societa ha chiesto al princlpall istituti finanziatori di concedere un periodo di sospensione dei pagamenti di
interessl, quaote capitali e dei covenant finanziarl (standstdh, Alla luce della suddetta richiesta, il 10 marzo
2009, la Societa ha sospeso detti pagament, Ivi inclusi quelli aventi scadenza nello stesso mase, La Societa
ha inoltre precisato che il percorso Intrapreso & finalizzato slla rinegoziazione del debibo finanziario ocon
primarni istituli di credito, che sl sono resi dispanibili alle trattative, e che le attvitd di business In Italia e nel
Regno Unito procedone regolarmenta nei corfront! sia dei client sia ded fornitor.

1l Plano Industriale 20:09-2013 si basa su linee guida ispirate alla massimizzaziora dalla efficenza operativa,
alla riduzione dei costi ed investimenti e alla generazione di cassa di breve/medio termine. La dedinazione
dedle linge guida & differenziata per clascuna unitd cperativa in funzione delle caratteristiche peculiari del
contesto/mercato di riferimento.

4.7 Valutazione sulla continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione

Fatti e incertezze in merito alla continuita aziendale

Il Gruppo Tiscall ha chiuse I'esercizio con una perdita di Euro 271,1 milioni & con un patrimonio netio
compéessive di Euro 4,8 milioni. Inoétre, alla data del 31 dicembre 2008 | Gruppe mastra un indebitamento
finanziario lordo pari a Euro 644,8 milionl e, alla stessa data, | livelli dei covenant finanziari previsti da alouni
contratti di finanziamento non sono rispettatl. Tale crcostanza ha comportato la ridassifica fra e passivica
corranti di finanziamenti a medio [ lungo termine per Euro 4396 milioni, in accordo con | principd contabili di
rifanmento.

Il suddatto risultato di eserczio & stato Influenzato da una serie di fattor tra | quall il mutamento del
contesto competitivo @ di mercano, con ur acidrsi defla competizions ed un rallentaments della domanda per
servid di telzcomuenicazione @ indebolimanto dalla Sterlina inglase nei confrontl dell'Euro, con conseguenze
sulla capadta di servizio del debito bancaria a lungo terming, denominate in Euro.

Fra gl eventd di rifievo avwenuti dope la chiusura dell'eserdzio, occomre rilevare cha, oltra if gid citato acoordo
per la cessione di Tiscali International Nebwork BY, il Gruppo ha anche deciso di sospendere i pagamenti
previsti nellambito dei contratti di finanziamento in essere & non ha, pertanto, rimborsato quote capitale e
interess per Eura 35 milioni in scadenza nel mese di marzo 2009, 1 verficarsi di tali event, unitamente al
mancato rispetto di abouni covenant finanziarl descritto in precedenza, in base alle clausole dei corrispondent
contrattl di finanziameanta, attibuisce alla maggloranza degli istibati finanziator 1z facoltd di rchieders |l
rimbeorss anticipato dei finanziamenti stassi,

A rausa dell'insieme di tutte e circostanze sopra evidenziate, alla data di redazione del bilancio sussiste una
incertezza in merito alla continuitd aziendale defla Societa; tuttavia I Consiglio di Amministrazione ha redatto
il bllanclo consolidate al 31 dicembre 2008 sulla base del presupposto della continuith aziendale, alla luce
delle considerazioni che segquana,
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Azionl poste in essere

Tl Consiglio di Amministrazione, prese atto della situazione patrimaniale, economica e finanziana del Gruppa,
agnche alla luce del deterdoramento delle condizioni macroeconomiche & dellinasprirsl del contesto
competitivo nal settore, evidenziati gid nel risultati al 31 dicembre 2008 e dall'evoluzione prevedibile delia
gestione In base alle tendenze in atto mei primi mesl dellesercizio 2009, ha valutato la necessitd di
predisporre un nuovo Piano Industriale ed un connesso Piano Finanzlario che consentano al Gruppo Tiscali di
aviara un prooesso mirante alla ristrutturazions dellindebitamenta @ volto a garantire equilibria finanziaro
dl lungo periada.

1l plano posto in essere dal Consiglo di Amministrazione si fonda sulle sequenti azioni principall in parte
avviate alla data odierna:

a) stipula con gli Istituti Finanziator semias o un accordo di moratoria (Cd.  staodsiiy
agreementl con scadenza in data 5 giugno 2009 avente ad oggetto la sospensions del
pagamento delle quote capitali e intaressl dowati ai sensi dei contratt di finanziamento a
medio-lurgo termine nonché dei relativi covenant Gl Istituti Finanziator] Semioe hanno
inoltre manifestato la propria disponibilita, ove necessario, a considerare in buona fade una
proroga del pradetto sfancEtl agreemeant sino 31 dicembre 200%;

b} richiesta alle banche ed alle societa di dessing creditrid df un accorde di moratona con
seadenza il 30 giugno 2009 relativa al debito a breve e al fessing finanziario immobiliare

¢} nomina di aogidsor a supporto def Gruppo per gli aspetti industriali, finarzari e legall;

d) definizione del nuovoe Plano Industriale, le cui line guida sono state approvate dai Consiglio
di Amministraziane dello scorsa 27 marzo;

) definizione deila manovra finanziara volta tra laliro a rendere lindebitamento finanziario deal
Gruppa Tiscali compatibile con le relative prospettive reddituall 2 finanzigre, anche alia uce
di quanto previsto nelle lines guida del Fiano Industriale;

fi awwio delle trattative per la definisione di un accorda con gl Istitutl Fnanziatord, volto alla
ristrutturazione dellindebitamento finanziario del Gruppo. 1l Consiglio di Amministrazione
seqnala che sono state avviate le trattative con i predetti istituti per la definizione di una
nuowva struttura ded dehito coerente con | flussl di cassa attesi;

g) definizions di accordi con i principall fomitor per garantire |a regolare prosecuzione delle
attivita operative; gli Amministratosi in proposito rilevanc che le attivita di business del
Gruppo in Italia € nel Regno Unita procedone regolarmente nel confronti sia dei dienti che
del fornitori.

Valutazione finale del Consiglio di Amministrazione

Alla luce delle considerazion! sopra espaste, il Consiglio di Amministrazione dtiene che allo stato sussista una
ragionevole probabilita che sl possa addivenire ad una ristrutturazione del dehito finanzlario del Gruppo
Tiscali coerente con i fluss di cassa ed idonea a supportare il nuovo Piano Industriale.

Difatti, 'attenzione e linteresse dimostrati dagli Istitutl Finanziatori per la Societd, |intervenuta
sottoscrizione dell'accorde di waiver and standstilf (finalizzato a consentire la conclusione dell'accordao di
ristrutturazione), la manifestata disponibilita ad estendere il perada di standstl sino &l 31 dicembra
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2009, _i'a_wl-::u delle tratative, nonchs il fatho che tanto il Pigno Industrizle guanto il correlato Piano
Finanziario sono statl predisposti secondo requisiti di massima prudenza e serietd convergono nel sensa
della predetta positiva valutazione da parte di queste Consiglic.

Alla luce delle considerazioni che precedono, si ritiene pertanto sussistente la continuith aziendale,
ritenendo questo Consiglio che allo stato vi sia una raglonevole probabilitd di concludera un accordo con
qli Istituti Finanziatori

Milara, 27 Marzo 2009

L'Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla Redazione
dei 'I:[nn.lmuntl Contabili Societari

/ vl

-

Mario Rosso Romano Fischetti
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5 Relazione di Corporate Governance

5.1 Premessa

Al sensi dell'articolo 124-4is del D.Lgs. 58/1998, come attuato dall‘articolo 89-bis del Regolamenta Emittenti,
adattato dalla Consod con delibera 11971 del 14 magglo 1999, e delle vigenti Istruzioni 2 Regolamento dei
Marcati organizzati e gestit da Borsa Ikaliana S.p.A., Sezione 1A.2,6, le societd con azioni quotate sano
tenute a predisporre, con cadenza annuale, una relazione informativa sul proprio sistema di Corporste
Governance e sull’adesiore alle raccomandazion! del Codice (come pill sotto definito). Tale relazione deve
a5sere messa a disposizione degli Aziondstl almena 15 giomi prima della Assamblea di approvazions del
bifancio di esercizio e contestuaimente trasmessa a Borsa Italiana 5.p.A. che la mette a disposizione del
pubblico. La relazione & aliresi pubblicata nella sezione "imvestor relations” del sito Intemet della Societd,
all'indirizzo werws, tiscali,oom,

Il Consiglio di Amministrazione di Tiscali 5.p.A. ("Tiscali” 0 la "Societa™, in adempimento al prescritto
obblige e con Fintento di formire un'ampia informativa socletaria in favore degli Azlonist e degli imvestitari, ha
predisposto |3 presenta relazione (la "Relazione™), in conformitd alle lines guida pubblicate da Borsa
Italiana 5.p.h e alla luce delle indicazion! fornite in proposito da Assonime.

Pertanto, la Relazione si compone di due parti, Nella prima si illustra compiutamente il modello di governo
societano adottato da Tiscali e s descrivono all organi sodali nonchd I'azionariata. Melfla seconda parte si
fornisce, inveca, dettagliata informativa in ordine all'adesione alle raccomandazioni del Codice attraverso un
confronto tra le scelte compiute dalla Societh e le detta raccomandazionl del Codice.

5.2 Parte I Struttura di Corporate governance

Principi generali

Per " Coporate Governance” si intende 1'nsieme dei processi atti a gestire Fattivicd azendale con I'obiettivo di
creare, salvaguardare ed incrementars nel tempoe Il valore per gli Azionist e per gli investitori. Tall processi
devono garantire |l raggiungimento degll obiettivi dellimpresa, | manteniments di un compaortamenta
socialmente responsabile, |a trasparenza e la responsabilitd nei confrontl degli Azionisti e degli investitor.

Al fine di assicurare [a trasparenza dell‘operativitd del management una corretta informativa al mercato e la
tutela di interessi socialmente rilevant, il sistema di governo societario adottato da Tiscall riprencs
ampiamente le raccomandazionl del Codice di Autodiscpling (il “Codice™), predisposto dal Comitato per |a
Corporate Governarrcs, nella ediziore del marzo 2006. La Societhdh assume prassi e princpi di
comportamento, formalizzati in procedure e codic, in linea con le indicazioni di Borsa ltaliana S.p.A., be
raccormardazioni dalla CONSOB e con la &est practice rilevabile a livello nazionale ad Intemazionale, inoltre
Tiscali si & datata di un assetto organizzativo adeguato a gestire, con corrette modalita, | rischi dmpresa e |
patenziali conflitti di interesse che possono verificarsi tra Amministratori e Azionisti, tra magaioranze e
minorange,

Modello adottato

La Societd ha adottato, in relaziona al sistema di amministrazione e controllo, il modelio tradizionale, che
prevede la presenza del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, Monostante la riforma del
diritto soCietaric abbla concesso alle sodeta per azionl la possibilith di adottare modelli aventi struttura
divarsa da quella tradizionale, la Sodets ha ritenutc di mantenere immutato | proprio sistema di
amministrazicne e controlle, per garantire continuith e coerenza con |'assetto consofidata, permettendo una
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chiara divisione dei rueli e delle compstenze affidate agll organi sodall, anche in considerazione di quanto
disposto dal Codica,

Organi sociali e societa incaricata della revisione contabile

Gli organi soclall sono costituiti dal Consialio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale & dall'Assemblea dai
Soci.

nsiglio di imistrazinrns
Fino alla riunione del 27 e 28 febbraio 2008 1| Consigiio di Amministrazione era compasto da: Vittorio

Serafino (Presidente), Tommaso Pompei (Amministratore Delegato), Francesco Bizzarri, Amaldo Barghasi,
Massimo Cristafori, Gabriele Racugno, Maria Rasso, Rocoo Sabelll (Amministratorn ).

Nel corso la riunione del Consiglio del 27 e 28 febbraic 2008, || dott. Tommase Pompel ha rimesso al
Consiglio le deleghe ricevute in data 11 gennaio 2006. Nel corso della medesima riunione, || Consiglio ha
delegata | medesimi poteri al dott, Maro Rosso.

Mal corso della medesima runione | Consiglier Gabriele Racugna, nominata dall’Assemblea del 5 maggic
2005, & Roceo Sabelli, nominato per cooptazione dal Consigho in data 20 dicembre 2006 e successivaments
corfermato dalla Assemblea In data 3 maggie 2007, hanno rassegnato le proprie dimissionl.

A seguito dell’Assemblea del 29 aprile 2008 il Consiglio di Amministrazione risultava comMposto da: Mario
Rosso (Presidente & Amministratore Delegato), Francesco Bizzarrl, Arnaldo Borghesi, Massimo Cristofori,
Umberto De Iulio (Amministratori)

A sequito delle dimissioni de! Consigliere Arnaldo Borghesi intervenute in data 25 febbraio 2009 e a seguita
della cooptazione del Consigliere Renato Soru avvenuta in data 19 marzo 2009, i Consiglio risulta
athualmeante composto da;

Brasidente @ Armmirisiratore Delegato Mario Rosso

Consiaien Francasco Bizzarm
Massima Cristofor
Umberto De Iulio
Renato Soru

Sagrelano Luca Maccarato

Lincarico degli attuali Amministraton scadra con l'approvazione del bllancio di eserdzie 2010.

Col i g
Fino al 12 giugna 2008 il Collegio Sindacale era composto da: Ao Pavan (Presidente), Massima Glaconia,

Piera Maccioni (Sindaci Effettivi), Andrea Zinl, Rita Casu (Sindaci Supplenti). A seguito delle dimissioni del
Sindaco Effettive Massimo Giaconia, il Collegia Sindacale & attualmente composto da:
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FPresggants Aldo Pavan

Simdacy afattiwy Piero Macciond
Andrea 2inl
Singac supolent’ Rita Casu

Lincarico degli attuali Sindaci della Societa — nominatl dall'Assemblea de! 18 maggio 2006 — scadrd alla data
dell'Assemblea convocata per 'approvazione ded bilancio di esercizia 2008,

Dirigante Il i ti contabili soci i

Come previsto dallarticolo 14 dello Statuto Sociale, in ottermperanza alle disposizion della Legge 262/2005,
in data 07 agosto 2008 Il Consiglio di Amministrazione ha provweduto a nominare dirigents preposto alla
redaziona dei document! contabili sodetari Romano Fschetti, gla responsabile Pianificazions, Reporting e
Conbrallo.

ricata dall isi

L'Assemblea del 29 aprile 2008 ha conferito lincarico di revisione contabile, gia ricoperto dalla Deloitte &
Teawche 5.pA, a Reconta Emnst & Young S.p.A. Tale incarico scadra con I'approvazione del bilancio di
esercizio 2016 da parte della presente Assemblea,

Comitati

Mella riunione del 12 magglo 2008, il Consiglio di Amministrazione aveva provweduto a costituire al suo
interrd | seguenti comitat: Comitate per il Controflo Intemo, composte da Umberts De Tulio ed Arnaldo
Borghest, Comitato per la Remunerazione, composto da Francesco Bizzard, Umbertn De Tulio =d Arnaldo
Borghesi e 'Organdsmo di Vigilanza, composto da Pasquale Lionstt, Vittorio Serafing ed Annarita Sucd,

A sequite defle dimissiond del Consigliere Amaldo Borghes! intervenute in data 25 febbralo 2009, | comitati
sono athualmente compost come segue:

B Comitato per il Controlio Internc: Umberto De [ulio;
B Comitato per la Remunerazione: Francesco Bizzari, Umberto De Iudio:
B Organismo di Vigilanza: Pasquale Lionat.

Arionariato

Alla data della presente Relazione, il capitale sociake & deliberato per Euro 310.445.745 e sottoscritto e
versato per Burp 308.272.742,50, suddiviso in n. §16.545.485 azioni ordinarie del valore nominale di Eurg
0,50 ciascuna,
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Nella tabelia di seguito riportata viene specificato il nome o la denominazione degli Azionisti con dirtto di
wobo titolan di una partedpazione superiore al 2%, che abbiano notificato alla Soceta ed alla CONSOE |z loro
partecipazione ai sensi dellart 120 D. Lgs. 58/1998, il numero di azioni possedute, nonché |a percentuale
delle stesse rispetio al capitale sociale sottoscritto e versato, come da risultanze del Libro Sodi.

“Azionista ' Azioni  Percentuale
possedute
Renato Soru ) 123.883.719 20,00%
direttameante(*) 92.272.200 14,57%
tramite Andalas Ltd 14,831,091 3, 40%
tramite Monteverdl 5.5.A4.1*) 5.825 598 0,94%
tramite Cuccuredaus S.rl, uip (%) 10,954,530 1,78%
‘Sandoz Family Foundation 39,742.103 6,44%
direttameante 1.525.025 0,24%
tramite Haselheach Holding NV 32,742,664 5,31%
frarmite Mallowdale Covporalian NV 5.474.414 0.85%

I Dot Renato Sou, @ data 19 divemive 2008, Ha stimaalo oo @ Prof. Gabrisis Racugna un aite & trasfemmento Aduciarto & stopo
&F amminatrazons, 11 forzs o e atrn, i pate ooy dova ssaiane il | oty comonese W ot JF dD @ F o covimess)
Afie AXo Senza ACuna Straione dels pavke RduciEnts, La Aartacpanone copelto del negosio Bieiarko era pan af 1760 delfinfers
canitale amenara. Jn data 20 marse J000 8 siaty effettusty won mediics delfato oF trasferimento con referasane sy pars
Silacarte datie apoal da e oopnanamants detenute i mads diralte. per affetfo & e reinfostazone /a panSopanms oggarts ael
regans fdunana @ sttuaimente e af 4730 aeliinfen caoiaie amanim.

Il restante 73,47% del capitale & diffuso presso il mercatp. La Societa non & a conoscenza dell’esistenza di
pattl di sindacatn.

5.3 Parte II: Informativa sull'adesione alle raccomandazioni contenute nel Codice di
Autodisciplina

Consiglio di Amministrazione

Fucio

1l Consiglio di Amministrazione swolge un rucle preminente nella vita della Societd, essendo I'organo cul &
demandata la gestione dellimpresa, nonché il compito di indinzzo strategico e organizzativo e come tale &
precedinato all‘individuazione degli cbiettivi sociali ed alla verifica del raggiungimento dei medesimi.

A tale organo spettano, ai sensi defl’Articolo 14 (Poteri dell'organo amminictrativo) delle Statuto Sociale
vigente, tutti | poteri di ordinaria e straordinaria amministrazions,

1l Consiglio di Amministrazione esamina ed approva | planl strategici, industriali e finanzian della Societa e
del Gruppo che alla stessa fa capo; riferisce trimestralmente al Colleglo Sindacale sull'attivitd svolta e sulle
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apzrazioni di maggior rilievo economion, finanziario @ patrimoniale effettuate dalla Societd o dalle societd
conbrodlate,

Le attribuzionl ed | poter esercitati dal Consiglio di Amministrazione della Societd, anche nella sua funzione
di Indirizzo strategico, di vigilanza = di controllo deli'sttivith sociale, come previsti dallo Statuto Soclale e
attuati nella prassi aziendale, sono sostanzialments in linea con quanto previsto dal prindpl e criteri
applicativi di cui all’art, 1 del Codice,

Composiziane
LAticols 10 (Amministrazione defla Socletd) dello Statito Sociale prevede che il Consiglio di

Armministrazions possa essers composto da un numera di membn variabile da tre 2 undid, secondo quanto
deliberato dall'Assemblea.

Alia data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione risulta essere composto da cngue mermbri,

Il Consiglio di Amménistrazione ha costibuibo al suo interno un Comitato per (| Controflo Intemo ad un
Comitato per l2 Remurerazicni.

chie venga predisposta e fornita agli Amministrator, con raglonevele anticipn, la dooumentazione necessaria
per consentire al Consiglio di esprimersi con consapevolezza sulle materie sottoposte 2 suo esame.

Lo Statuto Sociale prevede, altresi, che il Consiglio di Amministrazione, entro | limitl di legge, possa noeninare
uno o pil Amministratori Delegatl, determinandane i poteri neli'ambite di quelll ad esso spattanti e nej limiti
di legge,

Il Consigic di Amministrazione ha conferito poter ssecutivi all'Amministratore Delegatoe, 1 poter
dell’Amministratore Delegato posso essere esercitati fine 2d un valore massimo di 25 miliond di Eura.

Il Presidente & Amministratore Delegato riferisce, in occasione delle rlunioni del Consiglio di Amministrazione
e con periodicta almeno trimastrale, agli altri Consiglieri ed al Colleaie Sindacale in merito alle operazion di
maggior rllevo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa o dalle societd controllate.
Inoftre, fornisce adeguata & continue informativa al Consiglio di Amministrazione, in occasione delle Aunioni
dello stessa, in merito alle operazioni atipiche o Inusuall la cui approvazione non sia riservata al Consiglio
medesimo noncha sulle attivicd di maggior rilieve poste in essere nellambito delle attribuzion] e dei pateri
attribuiti all’Amministratore Delegato. E' prassi che, salvo i casi di necessitd e urgenza, gueste ultime
vengano preventivamente portate all'esame del Consiglio di Amministrazicne affinché lo stesso possa
defiberare sulle stesse In mansera consapevole @ ponderata,

imi ecutivi di min a e indiperident

In ottemperanza alle disposizioni della Legge 262/2005, come modificata dal D.Lgs. 303/2006, lo Statuto
Sociale prevede la presenza di almeno un amministratore indipendente ove il Consiglio di Amministrazione
sia composto da meno di sefte membrd, e di aimeno dee amministrator indipendentl ove || Consiglia di
Amministrazions sia composto da wn numers di membrel superiare a setts,

Inoltre, il meccanismo di voto di fista previsto dallo Statuto Sodale per I'slezione dei membri del Corsiglio di
Amministrazione garantisce la nomina di almeno un amministratore ratto dalla lista che ha ottenuto |l
magglor numero di voti dopo la prima e cha non sla in alcun modo collegata ai sod che hanno presentato o
votato tale fista.
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Eino alla dunione del 27 e 28 febbraic 2008, il Consiglic di Amministraziore era composta da otto
Amministrator, di ol dus essaitivi e sel non esscutivi; tra questi ultimi, due erano Amministratori
indipendenti.

Attualments, il Cansiglio di Amministraziona & composto da dngue Amministratori, di cul uno esecutive e
quattro non esaoutivi.

Mario Rosso, Amministratore Delegato e presidente, @ I'unico Amministratare con poteri esecutivi.

Come previsto dal secondo principio di cul all'art. 3 del Codice, Il Consiglio, i maomente della nomina e
coemungue annualmente in oocasione della predisposizione della presente Relazione, valuta INndipendenza
degli Amministratori, in considerazione delie informaziani fornite dai singoll Interessati, & ne d& adeguata
informativa & mercato mediante pubblicazions della stessa Relazione.

Fino alla riuniocne del Consiglio del 27 e 2B febbraio 2008, eranc Amministrator Indipendenti Gabriele
Racugro @ Rocco Sabelli, i cul requisiti di indipendenza erano coerenti con quanio indicato dai principi e
eriterl applicativi di cul all'art. 3 del Codice. Per completezza Informativa, si precisa che, nel oorso
dell'ssarcizio 2007, lo studio legale che fa capo all'allora Amministratore Gabriele Racugne ha svolto attivita
di corsulenza professionale per la Societd a condizioni di mercato, per un importo complessivo parl a Euro
65.727,88.

A partire dalla nomina oel nuovo Consiglio di Amministrazione intervenuta in data 29 aprile 2008,
amministratore indipendente & Umbesto De Tulio, | cui reguisit di indipendenza sono coarent con guanta
indicato dai principi & criteri applicativi di cul al‘art, 3 del Codice e di cul all'art, 148 del Testo Unico della
Finanza.

5i elencano qui di seguita gli incarichi ricopesti dai membn del Consiglio di Amministrazione in qualita di
amministratori di altre societd quotate o di natura bancana ed assicurative o di dimensioni rilevants, Nessuno
dei Consiglier ricopre alcun ruolo in collegi sindacall di altre sodetd guotate o di natura bancaria ed
assicurative o di dimensioni rlevantl. Anche in considerazione degli incarichi swvolti albrove e della
partecipazione alla vita della Societd, guestultima ritiene che | Consiglien siano in condizione di dedicare |l
tempo necessanio allo svolgimento diligente del loro compiti quall Amministrator: della Soceta.

- Date “File Name Status Page .
27 Marzo 200% Bilarmco al 31.12.08 Final 55




cioal 31.12.2008 tiscali.

 Rwoli in consigli di amministrazione di altre societd quotate o di natura
bancaria ed assicurativa o df dimensioni rilevanti

2z

Mario Rosso Eracidante Consormo Distrelte ILT_- Roma

Francesco Bizzar B Libero professionists, Studlo Sizzarm
Consighians of Amministrazions SEAT Pagine

Massimo Cristofiord e 5,04

Umberto De Iulio  Amministratore delegats ltaltel 504

‘Renata Soru™ o

TrE -

La Soded pubblica in apposita sezione intitolata “inesior relations® del sito Internet wwew. tscali.com |
curicuda profassionali dei propr Amministrator], per consentire agli Azionisti =d agh investitor la valutazione
talls esperienze professionali e dell’'autorevolezza dei componenti del Consiglio di Amministrazicne.

Biunioni
II Consiglio di Amministraziona si runisce con cadenza regolare e comungue in occasione dell'approvazione
delle relazionl timestrall, della relazione semestrale e del progetto di bilancio di asercizio,

E prassi consolidata che alle riundoni del Consiglio di Amministrazione vengano chiamati a partecipare andhe
dirigenti e consulenti estemni a seconda della spedficta degli argomenti trattat. I Consiglo di
Amministrazione & awwale, ove necessario, di Ermess ominions owvern parer legall rilascati da consulent ed
esperti, al fine di fadlitare 'adozione, In modo informato e consapavole, delle deliberazionl proposte in
oorasians delle funioni.

Come riassunta nelle tabelle che seguono, rel corso dellsserczio 2008 i1 Consiglio dl Amministrazione s &
riunito nowe walte, principalmente in occasione della discussione ed approvazione dei dati contabili parodic e
delle operazioni rilevant athuate dalla Societd. Ned corso deli'esercizio 2009, sino alla data della presents
Refagone, i Consiglio di Ammiristrazione si & runito cingque volte, Alle riunioni citate hanno partedpato
mediamente la quasl totalita deali Amministraton e dei componant del Collegio Sindacale.
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Riunioni !
El’:““ 16,0108  27/2502.08 190108 0407 | 12.05.08 Madia
2008

[ Amministratari |
Snlta | 8 8 5 5 5 6,2

Percentuale 100% 1008 B3,3% 100% 100% 96,6%

| Sindaci -
oresent 3 3 3 3 | 3 | 3
i"l?emmmme 100%  100% 100% 100% | 100% | 100%

! m:'ﬁﬂ:;";‘;:’ | 07.08.08 10.10.08  12.11.08 221208  Media
Amministraton presenti | 4 5 5 5 475
Percentuale | 80%  l00% | 100%  100% 95%
’sn-Ttaumesénu - "i"_a' T 3 3 3 | 3 |
Percentusle | 100% 0% | 100%  100% T 100% |
| Riunioni primo semestre 2000 06.03.09 10.03.00 24.03.09 27.03.09 Media
| Amministratori presenti 4 4 4 4 3
| Percentuale 100% 100% 80% B0% 0%
Sindaci presenti - 3 i 3 3 3
Percentuale 100%  100% 100% 100%: 100%

1l 22 dicembrz 2008 il Consiglio di Amministrazione ha approvate il calendario delle progrie runioni per
I'anrma 2009,

Le prassime runicni in programima sono le seguenti:
& 12 magglo 2009 (Approvazions della Relazione Trimestrale al 31 marza 2009),
B 6 agosto 2009 (Approvazione della Relazione Semestrale al 30 giugno 2009),
B 12 novembra 2009 (Approvazone della Relazione Trimestrale al 30 settembre 2009),
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mi li ini

LArbcole 11 (Consiglio di  Amministrazione) delle Statuto Scciale prevede, per la nomina degl
Amministrator, un sistema di voto di lista, attraverso il quale si assicra la nomina di un certo numero di
Amministratori anche tra quelli presenti nelle fiste che non hanno ottenuto la maggioranza del votl e che
garantisce |a trasparenza & la cormetbezza della procedura di noming,

Il diritko di presentare |2 liste & concesse agli Azionisti che da soli o Insleme ad altri Azlonistl rappresenting
dimeno la percenbuale del capitale Sodale prevista dalla normative applicabile (attualmente pan al 2% delie
azlonl aventi diritto di voto nell'Assemblea Ordinarla). Tale meccanisma assicura, quindi, anche agli Azionist
di minoranza il potere di proporre proprie liste, Ogni avente diritta al vato pud vatare una sola lista,

Alla elezione degli Amministratori 5 procede come segue: (a) dngue settimi deghi Amministratorl sono tratti
dalla lista che ha ottenuto la maggioranza del voti espressi dagli Azionisti; (b) | restant Amministrator sano
tratti dalie altre liste; a tal fine i vobi ottenuti dalle fiste stesss sono divisi successivamente per uno, due, tre,
quattro, dngue ecc,, secondo il numero dei Consiglieri da elegaers. [ quozient! cosi ottenuti sono assegnati
progressivamente al candidati di ciascuna di tali liste, secondo 'ordine dalle stesse rispettivarmeants previsto,
I quozienti cosi attribuit al candidati delle varie liste vengono dispost In un'unica graduatoria decrescente,
Risultano elett coloro che hanne ottenuto | quozient pil elevatl, ferma restando in ogni case la nomina ded
candidato primo In ordine di presentazione della lista che abbia ottenuto il maggior numer di voti dopo |a
prima e che non sia collegata in alcun modo con essa, nonché di uno o due amministratori Indipendents,
qualora il Consiglio sia composto, rispettivamente, da meno o pil di ssthe membri, in ottemperanza alle
dispasizioni della Legge 262/2005, come modificata dal D.Lgs: 303/2006.

Al sensi del dtabo Articolo 11 (Consiglio di Amministraziona), |2 liste contenent! le propeste di nomina alla
carica i Amministratore devono essere depositate presso la sede sodale almeno diec giorni prima dellz
data prevista per PAssemblea in prima convocazione, unitamente alla descrizione dei currfees profassionall
dei sogoetti designati e ad una dichiarazione con cui tali soggettl accettano 13 candidatura e attestano
Finesistenza di cause di ineleggibilitd o di incompatibiits, nonché esistenza dei requisiti di onorabllic e
professionalita richiesti dalla normativa applicabile e dallo Statuto Socale, sostanzialments in linea con |
principi e criteri applicativi contenwuti nellart. & del Codice,

In caso di deliberazione di nomina di singoli membri del Consiglio di Amministrazione non trova applicazione
Il meccanismo di nomina mediante voto di lista, che Iart. 11 (Consiglio di Amministrazione)} dello Statuto
Sociale prevede per ii solo caso di integrale rinnovo dell'organd amministrativa,

Sulla base delle prescrizionl contenute nel ctato Articole 11 (Consiglio di Amministrazione) e “delle
considerazioni di cui sopra, non sl é ritenuto necessario istituire un apposito Comitato per le Proposte di
Morming, in quanto il meccanismo di romina degli Amministrabori assicura un sistema equo e rispettoso defle
minaranze.

La relazione sulla gestione allegata al bilancio di eserdzio al 31 dicembre 2008 contiene una sintetica
informativa sul sistema di remunerazione dei Consiglier (vedl sedone B.5, paragrafo Compens' ad
Smministraton, sidac’ e dingenti con responsabiits strategiche a pagina 201,

Assembles

In coerenga con i principl e critert applicativ di cul all'art. 11 del Codice, la Socketd incoraggia e facilita la
partecipazions degli Azionisti alle Assembles, fornendo, nel rispetto della discipling sulle cormunicazioni ooice
seresifiie, e informazionl riguardanti [a Sodeta richbeste dagli Azionist],

La Sccleta, al fine di agevolare Uinformativa e la partecipazione dei propri Azionisti, nonché facilitare
lottenimento della decumentazione che, ai sensi @ nei terminl di legge, deve essere messa 2 lomo
disposizione presso la sede soclale in occasione defle Assemblee, ha predisposto una apposita sezione
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intitolata “dnvestor redations™ del sito Intermet www.tiscali.com, che permette il reparimento di tale
documentazione in fomato elettranico.

Came suggerito dal quinto criterio applicative di cul allart. 11 del Codice, In data 16 luglic 2001 I'Assemblea
degli Azionisti ha adottato un propric Regolamento Assembleare, anch'asso raperibile sul sito Internet della
Sodeta.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene, infine, che siano rispettate le prerogative della minoranza in sede di

adozione delle delibere assembleard, in quanto lo Statuto Sodale vigente ron prevede maggioranze diverse
rispetio a quelle indicate dalla legge.

Al sensi dellart. 2370 del Codice Civile a defl’art. 8 {Intervento in Assembiea) dedlo Statuto Soclale, possono
intervenire al’Assemblea gli Azlonisti per | quali sia pervenuta alla Sodeta, almeno due giomi prima di quedio
fissato per la prima convocazione deli’Assemblea, la comunicazione inviata dall'intermediario autorizzato ai
sersi delle disposizioni vigenti, attestante |a titolarita delle azioni e del diritto di vato, olfre 2 un'sventuale
delega di vato.

Sindaci
Namina & composizions

Coarentements con il prime prncipio dellart. 10 del Codice, in merito alla nomina dei Sindaci lo Statuto
Saciale prevede, all'Articolo 18 (Collegio Sindacale), un sistema di voto di lista, attraverso il guale si
garantisce la trasparenza e la correttezza della procedura di nomina e si tutelano i diritti delle minoranze.

Hanno diritto di presentare e liste soltanto gli Azionisti che da soll o Insierne ad altri Azienisti documernting di
essere complassivamente tibolar di almeno la percentuale del capitale Sociale prevista dalla mormativa
applicabile (attualmente pan al 4,5% delle azioni ordinarie). Melle liste devono essere indicali cinque
candidati elencati mediante un numere progressiva, partendo da colul che professionalmente ha una
maggore anzianitd. Ogni Azionista pud presentare o concorrere alla presentazione di una sola lista e ogni
candidato pud essere iscritto in una sola lista a pena di insleggibilita. Le liste contenentl le proposte di
namina devono essere depositate prasso la sede sodale almeno died giorni prima della data prevista per
I'Assermbéea in prima convocazione, wunitamente alla descrizione dei cumicula professionall del soggetti
designati & ad uwna dichiarazione con cui tali soggett accettano la candidatura e attestano Minecictenza di
cause di inelegaibility o di incompatibilits, nonché |'esistenza del requlsii di onombilita e professionalita
richizsti dalla normativa applicabile e dallo Statuto Sodale,

Ogni AZionista pud votare una sola kista. Risultano eletd: della lista che ba ottenuto Il maggior numero di
vati, nell'ordine progressivo con il quale sano elencatl nella lista, due membri Effettivi & due Supplenti; il
terzo membro Effettivo & il primo candidato dalla lista che ha riportato il maggior numers di vot dopo la
prima. In ottemperanza alla Legge 262/2005, come modificata dal D.Lgs. 303/2006, la presidenza del
Collegio Sindacale spatta alla parsona Indicata al primo pasto nella lista che ha ottenuto il maggior numera di
votl dopa la prima,

In data 18 maggio 2006 |‘Assemblea Ordinaria del Soci ha appficato il meccanismo di voto di lista sopra
descritto per nominare l'attuzle Collegio Sindacale, che restera in carica fino alla data dell'Assemblea
chiamata ad approvare il bilancio d'eserdizio al 31 dicembre 2008. In occasione di tale Assernblea sono state
presentata in totale due liste,

La prima lista, presentata da parte dell'azionista Renate Soru (titolare al tempo dl una partecipazions pan al
25%), ha proposto fa seguenti candidature:

B Massimo Giaoonda
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Plero Maccioni
Andrea Zini

Rita Casu
Giusepps Blondo

La seconda lista, presentata congiuntamente da parte degli azionisti Hasslbeech Holdings N.V.
{complessivamante Btodari al tempo di una partecipazione pari al 6,9%) & Mallowdale Corporation N.V., ha
proposto le seguenti candidatura:

Aldo Pavan
Alberto Pregaglia
Paolo Tamponi
Simonetta Fadda
B Riccardo Delisa

Sono stab eletti Sindad Effettivi Aldo Pavan, Plero Maccioni @ Massimo Giaconia. Sono stat eletd Sindac
Supplenti Rita Casu e Andrea Zinl. Presidente ded Collegio & skato nominato Aldo Pavan.

Il Sindaco effettivo Massimo Glaconsa ha presentate e proprie dimissioni durante il primo semestre 2008 ed
& stato sostituito dal Sindaco supplente Andrea Zini; pertanto il Collegio Sindacale risulta attualments
composto da Aldo Pavan (Presidente), Piero Maccioni ed Andrea Zinl (Sindad effettivi), Rita Casu (Sindaco
supplenta).

Regusit
L'Articolo 18 (Collegio Sindacale) dello Statuto Sociale prevede che almeno uno dei Sindaci Effettivi, ed
almenc unc di quelli Supplenti, debba essere scelto tra gll iscrith ned registro dei revisori contabill che
abblano esercitato I'attivita di controdlo legale del contl per un periode ron inferiore a tre annd, 1 Sindaci che
man s trovine nella predetta condizione devono aver maturato un‘esperienza comiplessiva di almeno un
triennio neli'esercizio di spedfiche attivith comungue riconducibili all'oggetto sodale e, In ognl caso, relative
al settore delle telecomunicaziont, Il suddetto articolo prevede, inoltre, che non possano essere nominati
Sindaci colora che gia ricoprono Incarichi di sindaco effettiva in oltre cingue socletd quotate,

La Societd pubblica in apposita sezione intitolata Jovestor Relstions del sito Internet www.tiscali.com
curricula professionall dei propri Sindaci, per consentire agli Azionistl ed agli investited la valutazione delle
esperienze professionall e dell’autorevalezza dei componenti del Collegio Sindacala.

Attivita
1 membri del Collegio Sindacale operanc con autonomia ed indipendengza, in costante collegamento con il

Comitato per il Contralio Inteme, alle cus runionl partecipano con regolarita, e con 12 funzione foterre’ Aot
in linea con i pringpi 2 oriteri applicativl di cul all’art, 10 del Codice.

Comitati interni al Consiglio di Amministrazione

Come raccomandato dal principio di cui all'art, 5 ded Codice, il Consiglio di Amministrazione ha costituito, al
suo interno, | Comitato per il Contralia Inteme 2 | Comitato per la Remunerazione,
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Par cd che concerme i Comitato per il Contrallo Interno i dnvia al succesivo paragrafo & paging 62 della
Relaziones.

Comitato per la remurarasEons

Il Consiglio di Amministrazione della Societd, sin dal marze 2001, ha provvedute ad istituire al proprio
intarno un Comitato per la Remunerazione, come previsto dal terze principio dell'art. 7 ded Codice e relativi
criteri applicativi.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre approvato un Regolaments dal Comitato per la Remunerazione, il
quale prevede che il comitato in parola sla composto di bre membri, scelti prevalentemente tra | componenti
del Consiglio che non abbiano funzioni esecutive. Tra | membri del Comitato viene eletto, con votazione a
maggioranza, un Presidente, 1l Comitato formula proposte al Consiglio di Amministrazione per la
remunerazione degll Amministratori Delegati e di quelli che ricoprone particolari cariche, nonche, su
Indicazions degli Amministrator] Delegati, per la determinazione dei criter per la remunerazicns dell’alia
direzione defla Socetd. Tl Caomitato &, altresi, competente a formulare propaste in merito aghl evenbuall plani
di stock options della Soceta e alla refativa esecuzione, Nell'ambito delle proprie furzioni, | Comitato pud
avvalersi di consulent estami, a spese della Sacieta. Il Comitato si funisce quando 52 ne rawvisi a necessita,
su richiesta di uno o pél membr. Ala convocazione e allo svolgimento delle riuntoni si applicana, in quanta
compatibili, le nerme dello Statuto Sodiale,

Sino 3l 28 febbraio 2008 il Comitato per la Remunarazions era composte dagll Amministrator Mario Rosso,
che lo presiedeva, e Francesco Bizzarrd, con un membro vacante in seguito alle dimissioni del consigliers
Victor Bischoff,

Il Comitato ha discussa con PAmministratore Delegato un atto di transazione che regolamenta gll aspett
economic connessi alla interruzione consensuale del rapporto di amministrazione instauratosi tra il dott.
Tommaso Pompei e la Societa. Tale contratto é stato analizzato e approvato dal Consiglio di Amministrazione
iri data 28 febbraio 2008,

In seguito alla nomina ad Amministratore Delegato deal dott. Marie Rosso, Intervenuta nel corso della
riunione del Consiglio del 27 e 28 febbraio 2008, il Comitato per la Remunerazione € decadute e non & stato
ricostituito fino alla noming del nuove Consiglio di Amministrazions awenuta In data 29 aprile 2008, Nella
dunions del 12 maggio 2008, | Consiglio di Amministrazione ha proveeduto a costiouire, al sweo interno, |
Comitato per la Remunerazione, composto da Francascoe Bizzarm (Presidente], Umberto D Iulio &d Arnaido
Barghesl,

1! Comitata ha espresso un parere di congruita in merito al confratto & amministragions per il dr. Mario
Rossn, deliberato dal Consiglic in data 12 novembre 2008.

A seguito delle dimissioni del Consligliere Arnaldo Borghesi intervenute in data 25 febbraio 2008, || Comitato
risulta attualments composto da Francesco Bizzarn (Presidenta} e Umberto De Tulio,

Comitate per |2 proposte di noming

Il Consiglio di Amminisorazione, come evidenziate al paragrafe 1.6, della Relazong, non ha ritenuto
necessario costibulre un Comitato per |2 Proposte di Moming, in guanto il sistema di voto di fista, pravisto
dall'drticola 11 (Consighio di Amministrazione) dello Statuto Sodale, assicura |a tutela degli Azionisti di
minoraniza. 1l sistema del vato di lista comparta, inoltre, che le proposte di nomina degli Amministratori siano
presantate dagli Azionisti previa selezione della idoneita del candidati.
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Controllo interno

La Sodeta ha formalizzato I'assetto organizativo del controllo Interno gld nell'ottobre 2001. In data 25
marzo 2004 il Conssglio di Amministrazione, a seguito delle modifiche al Codice di Autodisciplina delle sociata
guotate e del suggerimenti di Barsa Italiana 5.p.A., ha provweduto ad aggiomare 1'asselto organizzativo del
sistema di controflo Interno della Societd, sulla base di una proposta formulata dal Comitato per il Controdlo
Interno in data 24 marzo 2004, L'attuale assetto del controllo internc & in linea con quanbo previsto dai
prncipd 2 criter applicativi contenutl aliart. 8 del Codice,

Sistema di controllo Intermo
Il sistema di controdlo inberno & 'nsieme dei processi diretd @ monitorare 'efficienza delle operazioni

azlendall, I'affidabliita dellinformazions finanziaria, il rispetto di leggl e regolamenti, noncheé la salvaguardia
del beni azandali,

Il Consiglio i Amministrazione ha la responsabllita del sistema di controll intermo, del quale determina le
linee di indirizzo e verifica periodicamente |'adeguatezza e l'effettivo funzionamento, assiourandosi che |
principati rischi aziendall siano identificat @ gestiti in modo adeguato.

L'Amministratore a cio delegato provvede ad identificare | principali fschi aziendall, sottoponendoll all'esame
del Consiglio di Amministrazione, ed attua gli indirizzi del Consiglio attraverso la progettazione, la gestione
ed il monitoraggic del sistema di controdlo interno, Mell'adempimento di tall incombenze si aveale del
supporto del Preposte al Controllo Interno nominato, su proposta del Comitate di Cortralio Internio,
dall'’Amministratore Delegato. 11 Preposto deve essere dofato di mezzl idonei a swlgsra tale funzione di
SUpporto.

Il Preposto al Controllo Interno non dipende gerarchicamente da aleun responsabile di ares operative e
riferisce del suo operato allldmministratore Delegato, nonché al Comitate per il Controllo Interno ed al
Collegio Sindacale, almeno ognl tre mesl.

E' stato individuato, quale Preposto al Controllo Intermo, il soggetto che ha la responsabilita operativa del
coardinamento delle attivita della funzione di Internal Audit, in guanto non dipende gerarchicaments da
alcun responsabile di area operativa ed in possasso delle capacita professicnall necessarie per svolgers gli
incarichi di sua competenza in inea con le raccomandaziond del Codice,

Al fine di rafforzare ulteriormente il requisito di indipendenza, il Preposto al Controllo Interma, e, quindi, la
funzione di Internal Audit, riportano gerarchicaments al Presidente def Comitato per il Contrallo Interno, Dal
punto dl vista amministrativo, il Preposto al Controflo Intemo e, quindi, la funzione di Intemal Audit,
riportano allAmministratore Delegato, La dotazione di mezzi idorsi al Preposto al Controllo Interno, e,
quindl, alla funzione di Internal Audit, rientra ned poterl esecutivi dell'Amministratore Delegato. Il Comitato
per il Controllo Interno, nall'esaminare || plano di lavoro predisposto dal Preposto & Controllo Interno, valuta
anche lidonsitd dei mezzl concessi in dotazione dallAmministrators Delegato al Preposto al Contrallo
Interna, considerando i numero degll Internal Auditors, fe loro competenze e profiessionalit in relaziona alio
spedfico plano di lavoro,

Mel periodo che & intercorso dalla precedente Relazione, le princpall attivitd svolte in materia di contralio
interna dal Preposto, dal Comitata e dafla funzione di frifenmad ualt sono stabte be sequenti:

8 utilizze di unesperto qualificato per aggiornamento del "Modello di organizzazione, gestione e
controllo” per le principali controflate & del Gruppoe, (D.L: 231/2001) al fine di recepire | nuovi reati
introdotti dalla Legge 145/2006 (reati transazionall) e Legge 123/2007 (wiolazioni norme
antiforbunistiche);

B sy incarico ricevubo dal Dirigente Preposto alla redazione del dooumenti cortabili, la Funzione
Internal Audit 51 & dedicata alle attivitd di verifica dell'adeguaterza delle procedure amminisbrative
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& contahili per la formazione del bilancio 2008 al fine di valutarme le relativa efficada. Tale attiviza
& intoltre finalizzata 2l rilasdo dellasthestasions di cui aliart 154 bis del TUF, introdotto dal DL
2622005 madificata dal DL 30372006, e seguenti;

B nal cowrso del 2008 & continuata |a fase di testing dei controlli di cui all’art 154 bis del TUF,
introdotte dal DL 262/2005 relativamente al bilando 2008 che sono stati effettuati sulle
controllate pid significative del Gruppa..

Il Consiglio di Amministrazions, sulla base dei riscontri effettuatl, ha giudicato adeguato il sistema di
pantrollo intemo rspetto 2lle esigenze della Societd, alla normativa in vigare e alle raccomandazieni
cantenute nel Codice,

Comitate per il controllo interno
Il Consiglio di Amministrazione, in linga con le raccomandazionl del Codice, ha costituito un Comitato per il
Contrallo Interno, con funzioni consultive & progositive, compasto da Amministrator] non esecutivi, di cul uno

indipendente, Ai lavori del Comitato partedipa il Presidente dal Collegio Sindacale o alftro Sindaco designato
dal Presidente del Collegio.

In particolare, il Comitata per il Controlle Interno:

a) assiste (| Consiglio di smministrazione nedl'espletamento del compitl di indirizzo del sistema
di contrello Interno e di verifica perindica dell’adeguaterza @ dell'sffettivo funzionamento
delle stesso, assicurandes che | principali rischi aziendali siano identificati e gestiti in modo
adaguatn;

b} valuta il piane di lavoro peeparato dal Preposto al Controlle Interno @ riceve le relazion
perindiche dallo stessa;

) waluta, unitamente ai responsabill amministrativi della Sccieta ed alla sodeta di revisione,
I'adeguatezza dei principi contabili utilizzati e la loro omogeneita ai fini della redazione del
bilancio consolidato;

d) waluta le proposte formulate dalle sodetd di revisione per ottenare |affidamanto cel ralative
incarica, nonché il plano di lavore predisposto per la revisionse @ | risultatl espost nella
relazions e nella kettera di suggerment, & pit in generale interagisce st ionalmente con
la societa di ravisiong;

) wvaluta le proposte di incarichi di natura consulenziale formulate dalla societd di revisione — o
da socetd a questa collegats - a favore di societa del Gruppo;

fl waluta le proposte di incarchi di natura consulenziale a favore di societs del Gruppo, qualora
siara di imparto significativo;

g) riferisce  al Consiglio di  Amninistrazione, almeno semestralmente, In  occasione
dell'approvazione del bilancic e della relazione semestrale, sul'attivith svolta e sulla
adeguaterza del sistema di controllo intermo;

hy svolge gli uiterios compiti che gli vengono attribuitl dal Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato per il Controllo Interno, organo Interno del Consiglio di Ammunistrazions, con furiziani
ssclustvamente consultive e prapasitive, ha I'oblettivo di migliorare la funzionalith e la capadta di indirizzo
strategico del Consiglio di Amministrazicne in relazione 3l sistema di controllo intermo.

In base al modello adottato dalla Sodetd, il Comitato per || Contrallo Interme & composto da dus meamb,
Essi devano essere Amministratort non esacutivi, @ risultano pertanto ttolatl a fomire un giudizio autonoma

- Date File Hame Status Page .
27 Marp 2009 Bllando al 31.12.08 Firal a3




tiscali.

e non condizionato in relazione ai temi di propria competenza, non essendo essi coinvolli in prima persona
nella gestions della Societa,

Uno del membri & qualificabo come indipendente, infattd, qualora non fosse possibile garantire una
composizione del Comitaio per I Controlio Interno a maggioranza di Amministrator non esecutivi e
indipendenti, | Comitato si riduce a due membri, di cui almeno uno @ Amministratore indiperdente, Tale
spluzione & preferita ad una composiziones, seppur temporansa, a maggioranza di Amministrator non
indipendenti. Mall'svantualita di un periodo di operativita del Comitato per il Controllo Intemo composto da
soll due membri, ai lavor del dtato Comitato & sempre invitato 3 partedpare |intero Colleglo Sindacale.
Inoftre, durante il pariodo in cul la composizions del Comitate € Adotta a due soll membrd, In caso di parita
nelle vatazionl prevale || voto dell’ Amministratore indipenderte.

Ai lavari del citato Comitato @ sempre invitato a partecipare lintero Collagen Sindacale.

Il Presidente del Comitatn per il Controllo Interno pud inoltre invitare a partecipare ai lavor, oltre
al'Amministratore Delegatn, anche altri soggett, come par esempio la societa di revisions, il Direttore
Generale, ove nominato, e il Direttore Finanziario, in relazione a particolari punti af'ordine del giorno per |
quali potrebbe essere utile b loro presenza,

Le riuniond del Comitato per il Controllo Intemo si tengono, di regola, prima delke rluniont ded Consiglio di
Amministrazione programmate in occasione dellapprovazione defle relazionl trimestrali, della relaziore
cemestrale e del progetto di bilancio di eserdizie, & comunque con periodictiy almeno semestrale. |
Presidente del Comitato per || Controlla Interno sl adopera affinché ai membri siang fornite, con ragionevode
anticipo rispetto alla data delia riunione, la documentazione e e informazioni necassarie ai lavos, Fatti salvi i
casi di necessitd e wrgenza, Dei lavor del Comitabo viene comungue raccalta una sintes scritta,

Sing al 28 febbraio 2008 il Cornitato per il Controllo Intermo era composto da due membr, Vithorio Serafine
(Presidente del Comitato per il Controdle Imtema), Presidente del Consiglio di Amministrazicne e
Amministratare non esecutiva, & Gabrizle Racugno, Amministratora non esecutvwo e indipendente.,

In sequito alle dimissioni del Consigliere Gabrisle Racugna, intenvenute nel corso della riunione del Consighico
del 27 e 28 febbegio 2008, | Comitato per il Contrallo Interne risuftava temporansamente scolto. Con la
rivnione del nuovo Consiglio di Amminkstrazione tenuba in data 12 maggio 2008 Il Comitate di Contrallo é
stato rcostituito con | consiglier] Umberto De Tulio ed Amaldo Borghesi, questultimo dimessaosi in data 25
febbeako 20040,

Attuzimente || Comitato di Controllo rsulta composto, in via temporanea, dai solo consigliera Umbearto De
Iudic, essendo in via di definizions la composizione di un NUOYD organico,

Mel corso del 2008 i Comitato per il Controlla Intermo s & riunito guattro volte nefle seguenti date; 10
gennaia, 27 febbraio, 10 otfobre, 12 novembrs 2008.

Tl Collegio Sindacale ha partecipato a butte le riungani.

5.4 Modello di organizzazione, gaestione e controllo ai sensi del D. Lgs. 2312001

La Societa ha adattato | "Modello di organizzazions, gestione e controlle ai sensi del D. Lgs. 231/2001%,
agaiomato in ultimo con delibera del Consiglio di Amministrazione del 21 dicembre 2005 e in vigore dal 1
marzo 2006; FOrganismo df Vigilanza opera senza soluzione di continuity nefla propria attivitd di vigilanza sul
funzionamento e sullosservarza del Modello stesso.

Le novellazioni legislative degli ultimi anni, che hanno introdotto nuowi reati presupposto neli'ambito della
responsabilita amministrativa degli enti, sono state considerate nell'ambito di periedici risk assessment, i
guall non hanno evidenziato significative criticita per specifiche famiglie di reato, tall da richieders un
Immediato aggiormamento def Modello, A fine del 2008, in considerazione della nuemerasith delle fuove
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fattispecie di reato e tenuto conto del beneficio intrinseco derivante dalla maggiars stabilitd organizzativa si
& guingi attivato un progetto di complassivo aggiormamento del Modello, con il supporto di una societa di
consulenza specializzata In materia, con obiettivo di condusiona entra il primo semesire del 2009,

S segnala che la principale socletd controllata di diritto italiano, Tiscali Italia S.p.A., ha pure adottato, in
considerazione delle proprie specificth e della propria particolare esposizione al rischio, un proprio "Madallo
di oroanizzazions, gestione @ controllo”, con delibera del Consiglio di Amministrazione def 28 marza 2006,
costestualmente prowvedendo a nominare ['Organismo di Vigilanga ivi previsto, Il progetio di agglomarmento
in corso, sopra citato, prevede anche il necessaric aggiomamento del Modelle di Tiscall Itafia 5.p.A..

Parti correlata

E prassi della Socletd limitare le operazion| con parti correlate ({2 le operazioni da considerasi tall ai sensi
defla Comunicazione della CONSOB n, 2064231 del 30 settembee 2002), e quali vengone comungue svolte
it mankera tale da garantire criteri di correttezza sostanziale e procedurale, come indicato dal princpio di cul
all"art. 9 del Codice.

In secasione dells approvazione di operazioni con parti correlate, nelle quali sia ipotizzabile un interesse
dirstta o indiretto deglhi Amministrator, questi ultimi informano | Consiglio e si allentanano dalla riunione
consilizre al momento delia deliberazone.

Irfine, ai sensi dellArticclo 14 (Poteri delf'organo amministrativo) delie Statuto Sodale il Consiglio di
Amministrazione deve riferire al Collegio Sindacale sulle operagzioni in potenziale conflitto di interessi,
mediante una relaziane scritta inviata al domidilio ded Sindaci ovvero mediante trasmissions telematica.

Trattamenta delle infarmazionl riservate e infarmativa 2l mercgto. Fungions fmvesior Aalaion

Mell'ambito del modello di governo socetario adottato al sensl del D. Lgs. 231/2001, la Societa ha
formalizzato alcune procedure di controllo della gestione delle informazioni riservate, aderendo al modell di
best practice nazionall ed internazionall ed In conformita ai principi contenut nella Guida per I'Infarmazionea
al Mercato, Al fine di salvaguardare |a correttezza deli'eserdizio della funzione informativa, la Societd assume
un comportamento coerente rispetto ai prindpl individuati da detta guida, impegnandosl a comunicare con il
mercato nel rispetto ded oriteri di correttezza, chiarezza, parita e tempestivita di accesso allinformazione.

Precco |a Societd opara attivamente una funzione di fmvestor Relatiors cui e affidato incarico di Instaurare
un dialogo con gli Azionisti & can gli investitori istituzionadi.

La furzione di Fovestor Relztions, alle dirette dipendenze dell’Amministratore Delegato, predispone, A
Valtro, il teste del comunicati stampa e ne cura la pubblicazione, anche attraverso una rete di qualificate
societa esteme che svolgono professionalmente tale attivita, In particolare:

B i comunicati stampa attinenti alla cosi detta informazione periodica (bilancio, relazione semestrale,
relazioni trimestrall, etc.) sono approvati dall’Amministratore Delegato, acquisito il parers del
Consiglio di Amministrazione, ove possibile;

® i comunicati stampa relativi ad operazionl stracrdinare (fusionl, acquisizioni, aumenti di capitate,
etc.) sono approvat dall'Amministratore Delegato, acquisito il parere del responsabile delia
funzicne Affari Legali & Societan;

B in twtti qli alti casl, la gestione dellinformativa finanziaria al pubblico & curata dal responsabile
della funzione di Jrvestor Relstions. Qualara sl trattl di Informazioni ritenute price sansifive, 13
relativa pubblicazione & approvata dall’Amministratore Delegate e dal responsabile della funzione
Affari Legall 2 Societari,

—
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La funzione informativa & assicurata non solo per mezzo del comumicati stampa, ma anche attraverso
incontri periodici con gl investitori istituzionali e 1@ comunitd finanziaria, oltre che da unampia
documentazions resa dispondbile sl sito Intermet ww tiscall.com nefia sezione intitodata “investor relations”.
Il ricorso alla comunicazione on line, di cui fruisce in prevalenza |l pubblico non istibuzionale, & considerata
strategico da parte della Societd, in quanto rende possibile una diffusions omogenea defle Informazioni,
Tiscali si impegna a curare sistamaticamente la precisione, la completezza, la continuita e I'aggiormamento
dei contenuti finanziar vaicolati attraverso Il sito Intemat della Sodeth. E inoltre possibila contattars 13
Societd attraverso wno specifico indiFzzo e-mail (ir@tscali.com).

Gl Amministrator, | Sindac ed || top manacament & Tiscali e delle sodetd da essa controllate sono obbligat
alla riservatezza circa | documsenti e le informazioni acguisiti nelle svolgimento dei loro compitl, Ogni rapports
di tali soggetti con la stampa ed altd mezzi di comunicazione di massa, nonché con analistl finanziar ed
investitan istituzionali, che ooinvolga documenti e informaziond riservatl concement! Tiscall o 1| Gruppo potra
avvenire solo attraverse il responsabile inmvestor relations, ad eccezione delle intervishe e dichiarazion
rilasciate dagli Amminisbrator asecutivi,

I responsabili aziendali 2, in ogni caso, il | dipendent ed | collaborator sono terul a mantenara rissrvati |
document & le informazioni @vce sensive acquisitl & causa e nello svolgimento delle lore funzioni 2 non
possona comunicarl ad altri s2 non per ragiond di ufficdo o professionali, salvo che tali documentl o
informazionl siano gld stati resi pubblici nefle forme prescritte, A tali soggett & fatto divieto di rilasdare
interviste ad arganl di stampa, o fare dichiarazioni pubbliche in genere, che contengano infarmazioni su fatti
rilevanti, gualificabili come *privilegiate”™ ai sensi dall’art, 181 del D.Lgs. 58/1998, che non siano stati inseriti
in comunicati stampa o documenti gia diffusi al pubblico, owero espressamenta autorizzati dalla furnzione
Irmvestor Refalions, La formulazione dell’art, 181 del D.Lgs. 38/1998 preveda che il regime & tutela della
comunicazione compranda, in via generale, tutte le notizle, suffidentemente specifiche da consentire di
brarre conciusioni sul possibile effetto sul prezzo degll strumenti finanziari, riguardant le operagioni non
ancora concluse ma che raglonevodmente < pud prevedere che si concluderanne e che presemibilments un
ireestitore ragionevole udlizzerebbe come uno degli elementi su cud fondare e proprie declsionl di
Ireestimento,

In conformita a quanto indicato dal comma 2 dell’art. 114 del D.lgs. 58/19598, i| 17 novembre 2004 & stata
diramata, alintermo del Gruppo, una procedura finalizzata a regolamentare la comunicazione  alla
capogruppo di eventl ritenuti gvice sensive accaduti nalla sfera di pertinenza delle societa controllate.

In sostituzione del Codice di Comportamento in matera di intemal desling adottato daila Societd nel
novembre 2002, ad in attuazione del nuovo art. 115-bis del D.Lgs. 58/1998, relativa alla tenuta del registro
delle persone che hanno accesso ad informazioni privilegiate, la Socetd ha istituito presso la funzione
Investor Relations un registro delle persone che, in ragions defl'attivita lavorativa o professionale avvero In
ragione delle funzioni svolte, hanno accesso a tale tipologla di Informazioni. Ai sensi della sopra citata
narmativa, il registro, gestito con modalita informatiche, contiene: Fidentitd di ogni persona avente accesso
ad informazioni privilegiate; Ia raglone per cul detta persona é stata iscritta nal registro; |8 data in cul tale
persona € stata iscritta nel registro; la data di aggiomamento delle informazioni riferite alla persona.

5.5 Documento Programmatico sulla sicurezza

Al sensl dellafiegate B, punto 26, del DUlgs. n. 196/2003 recante Codice in matera di protezione dei dati
parsonali , gli amministraton danne atho che la Socista si & adeguata alle misure in mataria di protezione da
dati personali, alla luce delle Disposizion introdotte dal D.Lgs. n. 198/2003 samnda | tarmini e le modalitg ivi
indicate. In particolare segnallame avvenuto aggiormamento ded Docurmento Programmatico sulla Sicurezza,
depasitato presso la sede sociale,
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5.6 Azioni detenute da Amministratori e Sindaci

Come richiesta dalla normativa vigente, in particolare dall'articole n. 79 del regolamento dl attuazions ded
D.lgs 58/1998 emanato dalla Consob con delibera n. 11971/99, si fornisce nella tabella seguents il numero

delle azioni detenute da amministratori e sindaci.

Consiglio di Amministrazione
M. azianl M. azioni N. azioni M. azionj
Haome — Cognome Carica possedute al :tquhﬂ_ﬂh A possedute al
‘ 3az0v ottoscritte J1.12.08
Wittorio Serafing - Presidants (o) 22.200 7830 20,000 10,030
Tommaso Pompai | A g'j"'“ga’” 365,000 [ W66.000
| Amalde Borghasi Gms.i;ﬂem el - i -
Rocco E-aJ:rEI.II | C‘-Dn.m];.l'r'are. .r;: .
| Maric Rosss |‘:”L”“-iflg.":f""Er e
hizseimo Cristefor Consigiers | EIL'l ;IIDEI | . B;:IEIDI}
.Frannansn::- Bizzarri | Cansighers - ' | |
Lmbarto Oe Iuh“ | Conaigiiane . ‘ N I_
.E-F':-E:M'll:l Soru | G;::ﬁgﬂm i

{a) Fino ai 29 febbraio 2008

() Nominato Amministralove Detagale dal 29 febbraio 2008

(c) Fing al 29 aprile 2008

() Naminato Amministratore Delegato @ Fresidents dal 29 aprile 2008
() Bino af 25 febbraio 2009
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Collegio Sindacale
[ | M. azioni = M. azieni N aetesl M. azioni
Nome = Cognome | Carica | possedute al | acquistatelso v;n:lm posseduta al
| | 311207 | tioscritte 31.12.08
‘Aldo Pavan | Presidente | ;
|
| | |
| Massimo Giaconia Sindaco | : :
| I Effettive (a) | | |
| | | |
' Piero Maccioni | Sindaco —
| Effettivo | |
| | 1
' Rita Casu Sindaco B | l
|  Supplente 30 - 50
! i !
 Andrea Zimi Sindaco - !
| Supplente | ;
! (a) I .
| Sindaco i | -
I Effettiva (b) ! ! '
{a) Fne al 12 givgne 2008
{b) Dal 12 givgna 2008
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Bilancio consolidato di Tiscali S.p.A. al 31.12,2008
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6 Prospetti contabili consolidati e note esplicative

6.1 Conto economico consolidato

o = —_— = E S ——

31
Male dicambre
w07
[Migiaiz df Eum)
Ricgw 1 L ERE L
Al praverli 2 T2
Acqush di mabenaf e servin esiermni 3 B33.287
Cosil ded personale 4 45 965
Costo par piani o stock oplions & 11 6597
Ak aneri (provent) cperaliv i 6316
Svalutamiane credsd varsa cliank T I7.144
Cosh di istruthurazione g afire gvalutazion F 30 G0G
&mmariament 15-18 155,152
RisuMalo operative i [74.938)
~ Quata dei isullali delle pariecipazionl valulale seconda || metodo ded patrimonic neta Ay
Prowenti {Oneri} fimanzian nety g (72 G348}
Altr prossant {Onerl) finanzsan nallE o (17 881
Rigubtato prima delle imposta {165.465)
Impasie sul reddio T 17.628
Risultato notio delle attlvita in fenzienaments {continuative) {147 844]
Risuliata calle allivits cadute afo destinale alla cessane 12 T2 BT
Rlsubtata netto LE] {75.324)
Atiribuibite &
- Rsuliato di perlinenza defla Caseauppa {65.308)
- Risultate i perlinenza di Terzl T a.01E)
Cia attivEa in Tunzicramanka e cassata;
- Baag .45
« Ciluita 0,44
Cra atihviza In funziorameanta:
- Bazg 4032
« Diluita -0.30
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6.2 Stato patrimoniale consolidato
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; e e E‘Tﬁ“:fﬁri
¢ Migriiare of Eura)
Allivilé Aom coment N ==
Samenio T4 15022
Allivils smmaiarial T8 2o 042
Immodill, imgiant @ masshinan -] 272260
Partecpaziani 7 2 45
Alira attivita finanziarie 14 2826
Altild Macal ditferite 13 106554
o 1.210.682
Ativita cament! B P
Rimanenze 20 10.768
Cradib warss disnti 21 144 452
afr credil ed atlivitd divarse conmanti 22 71,652
Amre grivga fnanzame correnh 23 3.158
Disponibilila bywge 24 134,231
380,249
Attivita delemube par la vendita i 5=
Todale Attivg 1.590. 841
Caprais e nsanes
Capesale 212207
Rizarve 20Vrapredd aznn B0z 4B
Rissrva di slock oplion CoBES
Risarva Equity Band 22053
Pardite Cumulate & Altre Riseres [991.755)
“Perdile gel penodo = T (B5.308)
Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo s 165,647
Intarassi o wrzi S 37.322
Patrimenic netta di pertinenza di terzi 76 [EEREE 0 37.322
Totale Patrimaonio natta S : p 206,870
Passivid non covmanh 27
Coazon 27 NS 43 B8
Dedili verss Dancha ed aln linanziaban 28 433.138
Dieniti pear lacamion AnareEans 2% TEAST
ARng passvita non coereri an 120807
Paaaivits per prastazion penslonistiche e irattamanie di fine rapparta a1 5.852
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Fordi rachi ed oren
Fordo mpasie diffesile

Pazshita comend

Dapbiti wwrso banche ed altri erdi finanzlatod
Dabiti per lpcazoni finanziars

Ceabili werso fameban

Alire passivita carernti

Peaalviia dirattarmente corrstale ad atlivild deferule per fa vendila

Tatale Patrimonio netts e Passive

I Miphaie oF Euro)
ATTIVITA' OPERATIVA

Risultato delle attits in furzicnaments

Remifichs ner

Cuota del rediati el partecipason valumete siecondn il mebodn ded patnmaorio netin
Ammparant makenad

Ammartamenti mmateriali

Accantonamenti 3 Fondp salu@ens magscono

Svahfazene Immobkzraznonl mmatesisll

Svabatazion= Immotitzmazioni materih

Svakbazions avdamann

Pusvalenze { Minusvalenme) da aierazione di attivith non ooment = mateniali
Puseslenze | Mnusvalenze) da alerazions di tivith non comendi — immatenial
incrementi niegll accanicnamenti per risch e onerl di ristnuturagione

Trorementi negl scceantonament per svalubaz credit

Fair yalue Strument Fingnaiad

Cos personais relati g shack optons

Impaste corrent sul reddin

Imposte differite sul Fecdim

Provvanti finanxari

Flussi generati dall attivith aperativa prima delle variazioni di capstabe circolante

{Incramentoly Decremantn nelle attwih commarcal g vane I
gIncramenio) Dacrementn nele rimaneras

Incremaentcy’ Decramento] nele passiln fommencial & varis

Flussi gemnerati dall attivits operativa

‘Wartanone Netta fondso rischi

Pagamanti fondi rische & akd Tond

Weriszions Metta fonda fmittamento fina rapports

Utiiezi Fonde svahilae Grefitl

25.624
27891
786.621

175.204
19,502
230,127
171.515
606,348

-

1550041

F1.12.200F

{153,835}

1o
58377
. 56

T {120TIEY
- 64769
R
[B6T2Y

L.560
6087
[5.425)

{342y
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TR T TSRS
" Accuiszon di mmobli, meiat & maccnan
Lrcremendl nett O alire immebiizzagion] mmatenak
yanazicre Goodvell
Vananore dele immohilzaron matenal
Yarkanone dolle immobilzanory immeberiai
Warmpone Allivh fnanziarg e Pamecpazion ad edquty

Bcqusaasn & l:l}l'ltl'lillﬂ'E
Cormspetti dervanti dallh cessione di imprese cenbrolats
FLUSS IMPIEGATI MELL'ATTIVITA' Ol INVESTIMENTD

ATTIVITA” FINANZIARIE
Rimbarsi di prestt
Mo pERSLT oBNLY
irnersani corrispest (induding unfront fees)
iR pance pi

Incremenhs [detaineio] negli Soozert bancan (Farch & brave)

‘Warazione dele passia finanzhns (laasng)
Variaz iore dul passaid fingnziare a medo g
InCrement O ol ke & rE e S0 eI AT 0T
Asniuisio azion| propre

Minceiy

Pagament per caoti i amissians & ationi @ presitl obbligazionss comemili

Pagamant p-r cost & HI11|'5II:II1H dd uuhi:l:-

T Aniile deteruts per iz vendia
Paasivitd Selruls per la vendrs

Risukabs dale otk crisnle @ delanuie per la wndita

FLUSS1 GENERAT! DA ATTRTA® CEDOUTES DISPONIBILI PER LA YEMDITA

Cagt Flow gensaied fom Ssconieeed crenabors
Cash Flow genaraled Fam aperaing ackWbes
Gash Flow generaied fom wvesing scialisg
Cash Flow fanaralad ot foanoieg acivthes

fW'af Cash Flow OSoatanung coerahy

Cisponibiia lquide & mazz equivalent dala arisid in furzioramenin atln fne dell spercizia
mmhiﬂ Iqudn & merzi equivalent dele st codule & ﬂlﬂ'l-l'-ﬂll ala -Eﬂdl:i- ala fine delessmng

‘m‘nmrﬁrmnmmum £ MEPOMIBILITA' LIQUIDE E MEZD DQUVALENTT
Dispeninlis lguce @ mezzl souivalend dele ot in fercasdmants allinzio delesercizio
Dispenibiita hguide & mezzl squivalent dele ativis cedute & castnale la Wﬂﬂﬂ al’ mun HEI L Llied -]
_msmulalutn'uuumEEhEmEﬂlwﬂ.IHTI ALLYNIZIO DELL'ESERCIZIO '
Eftetio dells wariazian nei e di cambe dels vakne ssisre

{103.311)
{50,183)
(349)
7587
2.887
R
{263.400)
26 140
[#7TR.TES)

134331

L
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6.4 Prospetto delle vmazmnl di patrimonio netto consolidato (migliaia di Euro)

———m e nas i e i

Rigerva Rgread  Fimna Perdie
Capkele smmepprezss shock Equity  cumilate ¢
opkion Eand akre riserve

At di Capitake
Incrementif| Derement] . - (6,129  {32.053) 5231
Acquistn azioni progra - - - - {5187

Trasfermment a copsrbon perdite : 123,847 = . PR Tr]
Ciffererge  fambie  dervand dall
corwersing di Bland msten ¥ * = - 155,950

Warazioni e & monsolidamenhs
Uitike ¢Pardita] netta delesardzio

Riserva il Rerva  Reare Pandite
Copimks T S i siock Equty umuiate &
optian Bomd  dire fserve

Interesmenae
di mnaransa

Acrreenbo o capine
Incresnenti[Recramantiy . = - 9063 053

Acquisto Ezicni progne

Trasharimentl & copertura pandita - (45.535) : 2 - #5525

Crifferense cambio derrenb dals =
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patta nefl'aceizio- ©  [4535) [39.896) 9963 XLOS3 #5535
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6.5 Conto amnmm mnsvuﬁdatn ui sensi deHa Dellhern Consob n.15519 dal 27 luglio 2006
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Rloaw 245 EE3 118 401
Alri proventi - 5182 -
Acouisti 0 matarial @ senizi estemi 18457 833.287 aEq
Cast del persanala 2 85965 =
Coato par piani di stack options - 11 697 -
Hri aneijproventl) operativi nett it B T
Syalutazions credill verse cignlti - 37144 .
Casli g ristrutsurazicns @ abre syalisaziom - F0G6RG -
Ammanament - 158,162 -
Risuitata operative N [1.681)  (74.938) (1.485)

“Cmcta oAl risuafias delle perecipazion wallale secondo p
medada del pairemanio netia {2y -
Praventi (D) inanzian et (2. 74T} [F2538) {1.8534)
Allri proventi (Qnerd) finardan nats . [(17.851) "
Risuliatn prima delie imposte {4.438)  (165.468) [3.30%)
Impasie sul recdis = E . 17525 -

“Risultaty netto  delle  ativita  in funzionamente 4, 438) -
jcontinuativa) (147.844) {3389
Risutalo dele aRkLa codise eio destinala ala cessane {100y 72619 (B20)
Risuliato netto = {4.63B) (75.324) |4.008)
Attribuibila a:

- Risultzic di pertinerza della Capeanppse T (eB.aDE)

- Risultals di partinenza di Terzi (ool
Utile {Perdita) per azione

Dia alinita in furdonamenio & cassake:

. Base 048

-~ Daluila -0, 14

D attivita in funzisramans:

- Basa a3

- Do .30

6.6 Stato Patrimoniale consolidato al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
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Tiscali 5.p.A. & una societa per azionl costitulta in Italia presso FUffico del Registro delle Imprese di Cagliarl.
Il Gruppo Tiscali offre servizi di telecomunicazione su rete fissa nel Regno Unito e in [talia. Tiscall offre
servizi integrati di accesso a Internet, telefonla € sanvizl multimediali ed in particolare @ posizionata nel
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segmento dei servizi a tecnologia 1P che permettono di fornire voce, internet & videp attraverso la stessa
plataforma tecnalogica.

Tiscall dispone di una rete prevalentemente in fibra ottica (la "Rete”) che si estende attraverso vari Paasi nal
mondo ed & localmente connessa alle reti nazionall nei Paesi in cul il Gruppo Tiscali & presente. 1l Gruppo
Tiscali dispone della Rete, sovranazionale e nazionale, in virth di diritti reali d'uso {IRU) o di conkbratd
d'affitto. Linfrasoruttura di Rete sovranazionale P & gestita dalla controflata Tiscali Intemational MWebwark
™TiMet"}, che offre servizi di connettivitd al Gruppo Tiscali e, all'ingrosso, anche ad altri operatori telefonici.

Le principali attivith di Tiscali e delle sue controllate sono descritte nella refazions sulla gestione refativa
all'analisi della situazione economica, patimoniale e finanziaria.

1l presente bilancio & esprésso in migliala di Euro {€) in quanto questa & la valuta nella guale sona condotte
la maggior parte delle operazioni ded Gruppo. Le attivita estere sono incluse nel bilancio consalidato secondo
i principl indicati nefle note che seguono.

Valutazione sulla continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione

i i ita alla oo 3 apendale

1l Gruppo Tiscall ha chiuso |'esercizio con una perdita di Buro 271,1 milioni @ con N patrimonio netto
complessivo di Euro 4,8 milioni, Inoltre, alla data del 31 dicembre 2008 il Gruppe MOsTra un indebitarnants
finanziario lordo parl 3 Euro 544,8 milionl e, alla stessa data, | livelll ded covenant finanzian previsti da alouni
eontratti di finanziamento non sono rispettati. Tale circostanza ha comportato la riclassifica fra le passivita
enrrent! di finanziamenti a medio/lungo termine per Euro 439,6 miliond, in accordo con | principl contabili di
riferimenta,

Il suddetto risultato di esercizio & stato influenzato da una serie di fattor tra | quali il mutamento del
contesto competitivo e di mercato, con un acuirsi della competizione ed un rallentamento celia domanda per
servizi di telecomunicazione e lindebolimento della Sterlina inglese nei confronti dell'Euro, con consaguenze
sulla capacita di servizio del debito bancario a lungo termine, dencminato in Eura.

Fra gli eventi di rilievo avvenuti dope la chiusura defl’eserdzio, etcorme rlevare che, alkre il gia ctato accordo
per la cessione di Tiscall Intermational Netwaork BV, il Gruppo ha anche deciso di sospendere | pagamentl
previst nell'ambito dei contrattl di finanziamento in essere & non ha, perianto, rimborsato gquote capitale e
interessi per Euro 35 milioni in scadenza nel mese di marzo 2009, 1 verficarsi di tall event, unitamente al
mancate rispetto di alouni covenant finanziari descritto in precedenza, in base afle clausole dei comispondenti
cortratti di finanzlamento, attribuisce alla maggioranza degli Istitutl Finanzator la facoitd di richiedera |l
rimborsa anticipato del finanziamenti sbassi.

A causa dellinsiems di tutte le droostanze sopra evidenziate, slla data di redazione del bilancio sussiste una
incertazza In merito alla continuita aziendale delia Societd; tuttavia il Consiglio di Amministrazione ha redatto
i bilanco consalidato al 31 dicembre 2008 sulla base del presupposto della continuita aziendale, alla luce
delle considerazioni che seguiranno.,

AZi in asger

1l Consighio di Amministrazione, preso atho della situazione patrimoniale, economica e finanziara def Gruppo,
anche alla luce del deterioramento delle condizionl macroeconomiche e dellinasprirsl del contesto
competitivo nel settore, evidenziati gid nel risultati al 31 dicembre 2008 e dall'evoluziane prevedibile delia
gestione in base alle tendenze in atto nel primi mesi deff'eserdzio 2009, ha valutato la necessita di
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predisporne un nuovo Piano Industriale ed un connessa Piano Finanziano che consentanao al Gruppo Tiscali di
avviare un processo mirante alla ristrutturazione dellfindebitamento e wolbo a garantire 'equilibrio finanziario
di lungo periada.

Il piamo posto in essere dal Consiglio di Amministrazions sl fonda sulle seguenti azionl princpall In parte
avviate alla data odierna:

a) stipuba con gli Istituti Finanziatorl semior di un accordo di moratoria (cd. siandstl
agresmieril] con scadenza in data 5 glugno 2009 avente ad oggetta la sospensions del
pagamento delle quobe capitall e interess dovuti & sensi dei contratt di finanziamento a
medio-lngo termire nonché dei relativi cowenant Gli Istibutl Finanzigtorl semior hanno
incftre manifestato la propria disponibilita, owe necessario, & considerare in buona fede una
proroga del predetto standstil agnsamant sing 31 dicembre 2009;

b} richiesta alle banche ed alle sodeta di isasing creditrid di un accordo di maratoria eon
scaderiza il 30 giugno 2009 refativo al debito a breve e al jeasing finanziario immobilians:

£} nomina di agisara supporto del Gruppo per gll aspetti industriali, finanziari e legali;

d} definiziors del nuovo Plano Industriale, le cul linee guida somo state approvate dal Consiglio
di Amministrazione dello scorso 27 marzo;

e) definizons dalla manovea finanziaria wolta tra Faltro 2 rendere indebitameanto finarzlaro del
Gruppo Tiscali compatibile con le relative prospettive reddituall e finanziare, anche alla luce
di guanto previsto nalle linee guida del Fano Industriale;

M awio delle trattative per la definizione di un accordo con gl Isttutl Fnanzaton, valto alla
ristrutturazione deflindebitamento finanziano del Gruppo. I Consiglio di Amministrazione
segnala che sono state avviate = trattatve con | predeltl isttuti per la definizione di una
rucwa strutbura del debito coerente con | fiussl di cassa atbesi:

g} negozziazons di accordi con | principall formitorl per garantire [ regolare prosecuzione delle
attivita operative; gli Amministrates In proposito rilevano che e attivita di Ausiness del
Gruppo in [kl & nel Regne Unito procedano nai confronti sia del dienti che del farnitord.

Wal iane final ministrazong

Alla luce delle consideramoni sopra espaste, i| Consiglio di Amministrazione ritiene che allo stato sutsiska una
ragionevole probabilita che si possa addivenire ad una ristrutturazione del debito finanziaro del Gruppo
Tiscali coerente con | flussi di cassa ed idonea a supportare il nuovo Plano Industriale.

Difatti, 'atbenzione e linteresse dimostrati dagli Istituti Finanziatord per la Socetd, [intarvenuts
sottoscrizione dell’accorda di waiver and stemdstilf (finalizzato a consentire la conclusione dell'accordo di
ristrutturaziona), la manifestata disponibilita ad estendsre || periodo di standstd sino al 31 dicembre
2009, Mavvio delle trattative, nonché |1 fatto che tanto il Pano Industriale quanto il comelato Piano
Finanziario sono stati predispostl secondo requisiti di massima prudenza e serietd convergono nel senso
della predetta positiva valutazione da parte del Consiglio di Amministraziana,

Alla luce delle considerazioni che precedono, siritiena pertanto sussistente la continuitd aziendals,
ritenendo Il Consiglio ehe allo stato vi sia una ragionevole probabilita di condudere un aceorde con gli
Istituti Finanziator.
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Forma e contenuto dei prospetti contabili

Criteri di redazions

1l hilandie consolidato 2008 & stato predisposto in rspetto del Principi Contabili Internazionali ("IFRS™)
emessi dallTnternational Accounting Standards Board ("TASB™) e omaologati dall'Unione Europea, nonché al
provwedimenti emanati In attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tuth |
principl Contabili Internazionali rivisti {"IAS™) e tutte le interpretazioni dellInternational Finandal Reporting
Interpretations Committes (“IFRICT), precedentemente denominate Standing Interpretations Cormmithee
{"sSIC™.

La redazione del bilando richiede da parte degli Amministrator l'effettuazione di alcune stime ed, in
determinati casi, I'adozione di Ipotesi nell'applicazione del principi contabili, Le aree di bilancio che, nefle
circostanze, presuppongono  I'adozione di ipotesi applicative e quelle magoiormente  carattenizzate
dall'effettuazione di stime sono descritte nella successiva nota Arlnalpall decision’ assunte nellspplicazione
del pringioi contabill & nelldilizze of stiime a pagina 31.

1l bilancio annuale, come richiesto dalla normativa di riferimento, & stato redatto su base consolidata, ed &
oggetto di revisione contabile da parte di Reconta Emst & Young 3.p.A.

Si rileva che | dati ecomamicl al 31 dicembre 2008 non risultano comparabili con | corrispondenti dati al 31
dicembre 2007 a seguite dell'acquisizions della divisione Pipex avvenuta il 13 settembre 2007.

Schemi di bilandio

1l bilancia consolidato & costituito dai prospetti contabili (Conto Economico, Stato Patrimoniale, Prospetto
delie variazioni del Patrimonio Netto e Rendiconto Finanziario), corredali delle note esplicative. 11 Conto
Economico & stato predispesto in linea con i contenutl minimi previsti dallo TAS 1 - Presentazione cel bilancio
— con destinazione del cost per natura; lo Stato Patrimoniale & stato redatto secondo ko schema che

evidenzia la ripartizione di attivitd & passivit "eorrenti/non corrent’, il Rendiconta Finanziario & stato redatto
sarnndo il metoda indiretto.

A partire dal bilancio chiuso al 31 dicerbre 2007, non viena pid evidenziato I risultato intermedio “riswitato
operative lorda” in maggiors aderenza allo schema di conto econamico esemplificativo proposto dallo 1AS 1.

Il conto economico refativo all'ssercizio 2007 & stato coerentemente riclassificato per garantire la
comparabilita dei dati.

si precisa che ricorrendone | presupposti, cosi come previsto dallo IFRS 5, i conti economic delle attivita
destinate alla vendita, & segnatamente le attivita di TiNet sono statl iscrittl alla voce del conto economico
consolidato "risultato delle attivitd cadute efo destinate alla cessione” sia per ['esercizio 2008 che per quello
2007 presentato a fini comparativi nel presente bilandio. Incltre si segnala che & stata introdotta la voce di
conte economice “costi per piani di stock option”, e seno stati esposti in voci separate gli oneri connessi a
"eyalutazione creditl verso dienti” e i “costi di ristrutturazione e altre svalutazion”.

Irifoemati i Ore
Le attivita ded Gruppe Tiscali e le relative strategie, cosi come le sottostant atfivita legate al controllo
direzionale, sono articolate & definite per area geografica, che costituiscono pertanto il segmento primario ai

fini deliinformativa per seftore di attivitd, secondo quanto richiesto dalle IFRS B. Le aree geograficha sona
raporesentate in particolare da:

B [talia
B UK
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& Corporate e altri business: sodetd minori italiane ed attivita di corporate.

Le linee di business (Accesso, Voce, Servizi per le imprese / Business, Media) rappresentano, a livelle di
informativa di settore, il segmento secondaria,

Operalions’), come richiesto dall'IFRS 5 sono classificate in una specifica voce dello stato patrimeniale e
wangone valutate al minore tra i loro precedente valore di carico ed il valore di mescato, al netto dei cost di
vendita sine alla cessione delle attivitd stasse,

Le attivita rientranc in tale voce di bilancio quando si prevede che || loro valore di carico sard recuperatn
mediante un‘operazions di cessione anziché mediante o svolgimento defla normale attivitd della societ3,
Questa condizione & rispettata solamente quando la vendita & altamente probabile, I'attivita & disponibile per
unimmediata vendita nelle sue condizioni attuali ed i| Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha
preso un impegng per la vendita, che dovrebbe avwenire entro dodici measi dalla data di classificazione in tale
Ve,

Successivamante alla vendita | valor residui sono ridassificati alle diverse poste di stato patrimoniala,

T ricavi ed i costi relativl alla attivitd detenube per la vendita g/o alle attivitd cessate sono espost alla vooe
'Risultato della attivita cedute afo dastinate alla pessiong’ { idiscontinved operations), qualora noomano le
seguent condizioni stabilite dallo IFRS 5 riferite a tal attivita:

a] rappresentano un importante rame autonomo di attivith o area geografica di attivita;

b} fanno parte di un unico programma coordinate di dismissione di un importante ramo
autonomo di athivita o area gecgrafica di attivita:

¢} trattasi di controllata originariamente acquisita esclusivaments al fine della sua vendita,

Mella voce di conto economico denominata 'Risultato delle attivits cedute efo destinate alla cessione’
vENngono espost, in ununica vooe e al netto dei relativi effetti fiscali, le seguent companenti:

= [l rsuliato di periodo realizzate dabe conmtrollate detenute per fa vendita, comprensivo
del'eventuale adeguaments delle loro attivita nette al valore di mercato S i)

2 I risultato inerente e atbvita "cedutae’, comprensivo del risultato ded perodo realizzato dalle
controflate sino alla data di trasferimento del controllo a terzi, unitamente agli Wil efo delfle
perdite derivanti dalla cessione.

L'analisl della eompasizione del rsultato complessivo derivante dalle attivitad in esame wiene riportata nelle
note esplicativa,

Siagionalits del ricad

L'attivita di Tiscali non & soggetta in miswra significativa a fenomenl legati alla stagioralitd del dusiness, Tall
fenomeni, legati essenzialmeants allandamente dei ricavi, si verficane principaimente nel terzo trimestre
dedlesercizio, in concomitanza con il pariodo dells ferie estiva
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L'area di consolidamento indude la Capogruppo Tiscall S.p.A. e le imprese da questa controflate, ovvero
quelle impress sulle quali la societd ha il potere, direttamente o indirettaments, di determinare le politiche
finanziarie ed oparative al fine di ottenere benefici dalle sue attivita. Melle drcostanze specifiche relative a
Tiscali, il controlio coincide con la maggioranza dei diritti di voto eserdtabili nell'asssmblea ordinaria delle
imprese rentranti nell'area di conselidamento.

Le imprese controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il contrallo & stato effettivaments trasfarito
al Gruppo e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controlle & trasferito al di fuor del Gruppo.

Nella preparazione del bilanco consolidato vengono assunte linea per linea le attivitd, le passivita, nonche |
cost e i ricavi delle imprese consofidate nel loro ammentare complessive, attribuendo agli Azionist Terzi In
apposite voei dello stato patrimoniale e del conto economico |a quata del patrimonio netto & dil risultato
dell'esercizio di loro spettanza. 1l valore contabile della partedpazione in dascuna delle controllate e
eliminata a fronte della comrispondente quota di patrimonio nette di clascuna delle controllate comprensiva
degli eventuali adeguament] al i value alla data di acquisizione; la differenza positiva emergente € iscritta
come avviamenta {goodll) tra e atbivith immateriali, come illustrato nel prosieguo, mentre |a differenza
negativa (“aviamento negativo™) & iscritta a conta economico.

Tutte le operazioni significative intercorse fra ke imprese del Gruppo, nonche i relativi saldi, sono eliminati in
seda di pansolidamento, cosi come ofl utill e le perdite non realizzati su operazionl infragruppo.

La quota del patrimonio netto e del risuftato d'esercizio di pertinenza degll azionisti di minoranza sona
identificate separatamente rispetto 3l patrimaonio netto ed al risultato d'eserdzio del Gruppo, sulla bass della
percentisale da essi detenuta nelle attivita nette del Gruppo.

Se le perdibe attribuibili agli Azienist Terzi in una controllata consolidata sono superior al Patrimonlo netto di
pertinenza di Azionisti Terzi della controllata, 'ecoadenza @ agnl uiterlore perdita attribuibile agll Azionist
Terzi sono attribuite al Patrimonio netto di pertinenza degli AzZionisti della Capogruppo a meno che gl
Azionisti Terzi slanc soggett a un‘obbligazione vincolantz e sianc in grado di effettuare un ulberiore
investimento per coprire le perdite.

£e la controllata In seguito registra degli util, gli wtili attribuibili ad Azionisti Terzi sono attribuiti al Patrimonia
netto di pertinenza degli Azionisti della Capogruppo fino & quandao la quata di perdite degli Azionisti Terzi,
precedentements coperta dagll Azionisti della Capogruppo, sia siata recuperata.

Le partecipazioni in imprese collegate nonché quelle a controfle conglunto sono esposte nel bilancio
corsolidato tra le athivitd non correnti e valutate secordo la metodologia del patrimonio netto, come
previsto, rispettivamente, dallo TAS 28 {Partecipazion i imprese collegate) e dallo IAS 31 {Partecipaziant in
Jaint Ventuns),

Le imprese collegate sono quelle nelle quali il Gruppo & In grado di esercitare un'influenza notevole, ma non
il controdle né il contrelle congiunto, attraverse la partecipazione alle decisioni sulle politiche finanziane ed
operative della partecipata. Secondo il metodo del patrimonio netto, tali partecipazionl sono rilevate
inizialmante nello stato patrimoniale al costo di acquisizione, rettificato per le varagioni successive
all‘acquisizone nel patrimonio netto delle collegate, al netto di eventuali perdite di valare delle singole
partecipazioni, L'eccedenza del costa di acguisizione rispetto alla percentuale di pertinenza del Gruppa del
valore corrente delle attivitd, passivith e passivita potenziall identificabili della collegata alla data di
acquisizione & riconosciuto come avviamento, Tale awiaments € induso nel valore di canco dellimvestimento
ad & assoggettato ad Ympaiment fest’ 11 minor valore del costo di acquisizione rispetto alla percentuale di
pertinenza del Gruppo del Yair vafue ‘delle attivits, passivith e passivitd potenziall identificabili della collegata
alia data di acquisizione & accreditata a conto economico nell’esercizio di acguisizione. 11 bilancio consoiidata
include la quota di pertinenza del Gruppo nei risultati delle imprese collegate nonché di quelle a contralla
congiunto a partice dalla data In cul Inizia lnfluerza significativa fino al momento in cul tala influsnza
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significativa cessa di esistare. Qualora 'eventuale guota di partinenza del Gruppo nelle pardite della collecata
ecceda |1 wvalore contabile della partedpazione in bilancio, si procede ad azzerare il valore della
partecipazione e la guota delle ulteriori perdite viene rilevata solo se il Gruppo ha I'whbligo di rspanderne,

Gli utili & le perdite non realizzati dervant da operazioni con imprese collegate 0 a controllo congiunte sono
gliminati in funzions del valore della quota di partecipazions del Gruppo in guells imprase,

In refazione ad operazioni aventi per oggetio quote in imprese gla controflate, in assenza di un Prindpio o di
una interprefaziong specifica in matera e facendo riferimento alle disposizioni contenute nello 1AS B "Princip
contabili, cambiamenti nelle stime contabill ed errori”, il Gruppo ha applicato i trattamenti contabili di seguito
riporiati, individuando due tpologie di cperazioni:

B acquisizionlfcessioni di guote di imprese gid controllate: in caso dl acquisiziond || Gruppo
corrisponds agll Azlonisti Terzi un corrispettive in denaro o in nuove azionl determinando pertarito
la contestuale eliminazione delle relative quote di minoranza e Mscrizione di un Swwiamento pan
alla differenza fra il costo d'acquisto delle quote e il valore di carico delle attivitd e passivita pro
quota acquisite; in caso di oessione la differenza fra il valore dl cessione e il comispondants wvalore
di carico nel bilancio consolidato & iscritto a8 conto economico {(cd. Parent el exiension
method);

= trasferimenti infragruppe di quote di imprese conkroflate che determinano una variazione della
quota di possesso: ke guote trasfesite fmangono iscritte al costo storico e 'utle o la perdita
emergente dal rasferimento & totalmenta stornata. Il Patimonio netto di pertinenza di Azionisti
Tarzi che non partecipano direttameante alla transazione & rettificato per rifletterne la varazione
con un corrispondente effetto oppoasto sul Patrimonio netto di pertinenza degli Azionisti dalla
Capogruppo senza |iscrizione di alcun awvviamento e senza peraitro produrre nessun effetto sul
risultato e sul patrimonic netto tokale,

Area di consalidamento

La societd consolidate integralmente sono riportate alla nota Sence delle imprese controliate incluse
nelfaraa of consolidamente a pagina 141. Di seguito le variazioni dell'area di consolidamento Intervenute
nedlesarcizio 008 rispetto al Bilando consolidato al 31 dicembre 2007,

Med corso del mese di novembre 2008 & avvenuta la cassione delle attivitg dl Quinary 5.p.A..

[l 3 febbraio 2002, Tisall, ha annundate & avers ricevuto unofferta vincolante da BS Private Equity per
lacquisto defle athivita detenute da Tiscali International Metwork BY, societd controllata da Tiscali
International BY, L'offerta include I"acquisizione degfi assets netti di TiNet By, oltre che le partecipazioni delle
societa dell'intero Gruppo TiNet { TiNet spa, TiNet Lid, TiNat Gmbh, Tiket Inc, TiNet Hong Kanag).

Per completezza di informazioni si segnala la fusione per incorporazione di Tiscali Services S.p.A. in Tiscali
[talia 5.p.A, con decorrenza dal 1 gennaio 2008

Aagreaaziond di imprese e Avvigmento

L'acquisizione i quote di controllo di imprese & contabillzzata, come previsto dall'IFRS 3 — Aggregazioni di
imprese (Busimess combnabion) seconda if metodo dell’acquisizione, 1l costo dellacquisizione & pertanto
determinato dalla sommatoria dei valori comenti (fad vaie), alla data di scambio, delle attivity, delle
passivita sostenute o assurite riferite allimpresa acquisita, nanché degli strumenti finanziari eventualmente
emessi dal Gruppo in cambio del controlio dell'imprasa acquisita, unitamente ai costi dircttameante inerenti
l'operazione di aggregazions,
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Le attivita, be passivith e le passivith potenziali (incluse le rispettive quote di pertinenza di Azionisti Terzi)
acouisite e identificabili, dellimpresa acguisita, che rispettano le condizionl per liscrizione secondo ITFRS 3
sona iscrithe al boro valori corranti (& vadies) alla data di acquisizione,

L'eccedenza del costo di acquisiziones rispetto alla quota del Gruppo nei valor correntl delle attivitd, passivita
& passivitd potenziali identificabill e iscritti rappresenta 'avviamento derivante dall‘acquisizione, iscritho come
attivitd e valutato inizialmente al costo. Se, dope la rideterminazione di tali valori, la quota del Gruppo nel
valori correntl delle attivitd, passivitd e passivita pobenziali identificablll eccede il coste dell'acquisizions,
l'eccedenza viena iscritta direttaments a conto economico,

Linteressenza degli azonistl di minoranza nellimpresa acquisita & inizialmente valutata in misura pari alla
lare guota del valor correnti delie attivith, passivith e passivita pobenziali iscritti.

Dopo i rilevazione iniziale, I'avvlamento & valutato al costo al netto delle eventuall perdite di valore
accumulate In conformitd a quanto previsto dallTFRS 3, l'awdamento non viene infatti ammortizzato, ma
soggetto a verifiche (impainment tesf) per identificare eventuali riduzioni di valore.

Il test di impairment sul'avwiamento viene obbligatoriamente ripetuto con cadenza annuale, o pid
fraquentemente, se specific eventi o modificate circostanze indicano |a possibilita che possa aver Subito una
perdita di valors,

L'eventuale perdita di valore @ Identificata attraverso valutazioni che prendono a riferimento la capacita di
ciasouna 'unitd, nelle droostanze identificabile con limpresa controllata, di produere flussi finanziar tali da
recuperare la parte di avviamento ad essa allocata, L'ammontare recuperablle & il maggiore tra il Yai value”
al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. 11 valore d'uso & determinate a partire dai flussi finanziar futur
attesi, che sono attualizzat! utilizzando un tasso di sconto che riflette la stima corrente ded mercato rferita al
costo del denara, al costo del capitale e al rischl spedfici dell'attivitd, Se l'ammontare recuperabile
dell'athivits in esame & stimato essere inferipre rispetto al relathvo valore contabile, esso & rdotto al minor
valore recuperabile, Le perdite di valore relative all'avviamento sono contabilizzate ned conto economico fra |
casti per svalutazioni e non sono suecessivamente ripristinatbili.

In sade di prima adozione degli IFRS ed in accordo con le esenzioni previste dall'TFRS 1, non si & ritenuto di
avvalersi delfopzione di ‘riconsiderare’ le operazionl di acquisizione effettuate In data precedente il 1°
gennaio 2004. Conseguentements, l'avwiamento derivante dalle acquisizion di impress intervenute
antecedentaments a tale data & iscritho al valore registrato 2 tale titolo netlulimo bilancio redatho sulla base
dei precedenti principi contabill {1° gennaio 2004, data di transizione agli IFRS), previa verifica e rilevazions
di eventuali perdite di valore manifestatesi alla data di radazione del presente documento,

In caso di cessione di unimgprasa controllata, (1 valore netto contabile dell'avwiamento ad essa attribuibile &
incluse nella determinazione della plusvalenza o minusvalenza da alienazione.

Operazioni in vahita gsterg

le situazioni contabili delle imprese controllate estere wvengono preparate nella wvaluta dell’ambiente
sconomico primario in cui esse operano (valuta funzionale). Mella preparazione dei biland delle singale
entitd, le operazioni in valute diverse dall'Euro sono inizialmente rilevate al cambi alle date delle stesse, Alla
data di riferimento, le attivith e le passivith monetarie denominate nelle sopramenzionate valute sono
riespresse ai cambi correnti @ tale data. Le attivita non monetarie espresse a ‘fair valug' che sono
denominate in valuta estera sono convertite ai cambi in essere alla data in cul furono determinati | Yai
vale

Le differsnze monetarie emergenti dalla regolazione delle poste monetarie e dalla riesposizione delle stesse
ai cambi comrenti alla fine dell'esercizio sono imputate al conto economico dell‘esercizio.
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Per la redazione del bilancio consolidato, le attivita e le passivith defle imprese controllate estere, le cui
walute funzionall sono diverse dall'Bura, sono convertite in Eura ai cambi correnti alla data di bilancio. I rcavi
ad i costi sona convertiti af cambio medio del periodo. Le differenze cambio emergenti dallapplicazione di
tale metodaologia sono rilevate nella voce del patrimonio netto Riserva di traduzione. Tale riserva & rilevata
nel conto economico come provents o come onera nel periodo in cui la relativa impresa controllata & ceduta,

Le differerze cambio emergent] sul rapparti i credito/debito infragruppo di carattere finanziario sono iscritte
a patrimanio retto nell’apposita Riserva di conversione,

I principali kassi di cambio utilizzati per la conversione in Euro del bilancl ded 2008 e del 2007 delle sodeta
estere sono stati | seguenti:

31 dicembre 2008 31 dicembre 2007
media finala Media Finale
‘Srerling inglese 0.9041E 0.95250 0.60904 0.7334

Altre attivita Immateriall
Camobae soffiwans - Costy of siitooa

Le licenze soffware acquistate sono capitalizzate ed fscritte fra Je immobilizzazioni imrmateriali & costo
sostanuto per acquisizione ed ammortizzate a quote costant sulla base della stimata vita utile.

Le attivita immateriali internamente generate e derivant dal costl sosbenuti per lo sviluppo o software
operativi sotto il controllo del Gruppo & direttaments assoclati con la produzions dei servig, inerent in
particolare ke 'piattaforme tecnologiche’ di accesso e gestione della rete Tiscali, sono iscritte nell‘attivo,
qualora:

B siand rispetiate le seguenti condizioni generali indicate dallo TAS 38 per |2 capitalizzazione delle
attivita immateriali: (a) l'attivitd @ identificabile; (b} & probabile che 'atbvits generera benefic
economic fuburi; {c) | costi di sviluppo deliattivita possono essere misurat! attendibllmente;

B il Gruppo possa dimostrare la possibilith tecnica di completare I'attivitd immateriale in modo da
renderla disponibile per 'sse o per la vendita, la propria intenzione di completare detta attivita per
usarla o venderla, le modalitd in cui essa generera probabili benefici economic futur, Ia
disponibilitd di risarse tecniche, finanziare o di altro tpo per complatare (o sviluppo 2 13 sua
capacits di valstare in modo athendibile il costo attribulblle al'attivith durante il swo sviluppo,

Durante @ periodo di sviluppo, F'attivica & riesaminata annualmente ai fini della rilevazione di eventuall perdite
di wvalore. Successivamente alla rilevazione iniziabe, | costl di sviluppo sono valutatl al costo decrementato
dell’ammortamento e di ognl eventuale perdita accumulata. Lammortamento dellattivith iniza nel momersto
im ol lo sviluppo & & completato @ attivitd @ disponibile all'uso. 1 costo & ammortizzato con riferimeanta al
parioda in cui i prevede che il progetto collegato generera ricavi per (| Gruppo.
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1 costi associati con ko sviluppo e la manutenziane ordinaria dei safware, che non soddisfano | requisiti sopra
richiamati ed | costi di ricerca, sono imputati integralmente al conto economico del periodo in cul sono
SOSTanUt,

Dirtly pluriennall of wilizzo (TRU = Indefeasible Right of Use?)

Gli JRY sono classificatl nella categoria "concessionl e dintt simili* & sono costituiti dai costi sostenuti per
I'acquisto dei diritti plurieninali di utilizzo della rete in fibra ottica, owvero della 'capacita trasmissiva’ e relativ
aner conmnessi; vengona ammaortizzatl, su base lineare, nel minor perodo tra la durata della concessione
definita contrathualmentz e guelle di prevedibile utifizzaziona dal diftto. Il periedo o ammortemento varia
mediamente tra 12 2 15 eserciz,

Costi of althvazione del servizio broadband

Le attivits si riferiscono aghl imsestimenti sostenuti per attvazione del servid a banda larga (ALSL), quali i
contribut di allaccamento alla rete Tiscali riconosciuti ai *gestori della rete” nelle diverse aree geografiche e
relativi apparati per I'uterte. Tali costi capltalizzati vengono ammortizzati su base lineare In relazione alla
durata minima legale del contratta con la dientela, attualmente par a 12 mesi, decorso il quale, || contratto
risulta tacitaments rinnovato, ancarché sia concessa al cliente la facolta di recesso senza riconosdmente di
penali a Tiscall. 1! perodo di riferimento ai fini defl'ammortamento risulta peraltro significativamente inferiore
rispetto alla durata attesa del rapporte con la dientela, mediamente non inferiore ai 36 mesi, tenuta canto
delle statistiche aziendall al riguardo & delle condizioni ded mercato di rifedmento, 1 criterio adottato rsulta
conforme a quanto pravisto al riguardo da parte dello TAS 3B = Infangibie assed, tenuto conto della facolta
riconcscivta slla disntala di ‘non rinnavare” il condratto decorso il parioda minimo.

I it : .

Gli immoblli, gli Impiant, | macchinar e le attrezzature sono iscritti al cesto di acquisto o di produzione
comprensivo degll aner accessor, al netto degli ammortament! accumulat e delle evantuall svalutazioni per
perdite di valore. Tall atthvita materiali non comprendonc rivalutazioni,

L'ammortamenta viene determinato, a quote costanti, sul coste dei beni al netto del relativi valer residui, se
esistenti, in funzione della loro stimata vita utile. T terreni, inclusi quelli pertinenziall al fabbricati, non
vengorns ammartizzati,

Le aliquote di ammortamento sono riviste su base annuale e sono modificate se 'attuale vita utile stimata
differisce da quefla stimata in precedenza. Gli effetti di tali variazioni sono ricanasduti a conto eoonomica su
base prospeattica.

Le aliguote di ammartamento adottate per gll apparati di rate in tecrologie fP ed Sohemnst (quall routers e
L3/L2 smitch), che rappresentano la categoria di impiant pil significativa, sono state determinate sulla base
di un‘apposita perizia di un espario indipendente.

Le aliquote dammortaments minime e massime applicate nel corso del 2007 e 2008 sono nel seguito
ripartate:

Fabbricatl 3%

IITIFllﬂ-l'Itl 12%-20%
Attrerzaburs 12%-25% i
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I costi di manutenzions aventi natura ordinaria sone addebitati integralmente 2 conmto economico
relfesercizio in ol sono sostenuti, mentre | cost dl manutenzione avend natura Incrementativa sona
attribuiti ai bend a cui i riferiscono =d ammaortizzati in relazione alla relativa viea utle residua.

I cost sostenuti per migliori2 su beni di terzi in locazione operativa sono capitalizzati ed espasti in bilancio
bra le classi di cespiti ol si riferiscone ed ammortizzati entro il pericdo minore tra la vita utile e quelio
risultante dai contratio di locazione,

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricave
di verdita e il valere netto contabile dellattivita e sono imputati a conto economico dell'esercizio del pariode.

Beni in locazione finanziara
I contratid di locagione sono classificat come locazioni fingnziarie se tutd | rschi ed i benefid dalla proprieta
song frasferiti al locatario, Tutte le altre bcazioni 20n0 considerate operative,

Le athivita oggetto di contratti di locazione finanziaria sono rilevate come attivitd del Gruppo al loro valore
carrente (M valug) alla data di stipulazione del contratto, oppure, se inferiore, al wvalore attuale ded
pagarmenti minimi dovuli per il Jeasing. La corrispondente passivita verso il locatore & Indusa nello stato
patrimoniale, tra | debiti finangar, nella vooe debiti per locagioni finanziare, 1 camonl di locazione sono
suddivisi fra guota capitale e quota interessi. Gli oner finanziari sono diret@mente imputati al oo
economicn dedl'esandzio,

Le attivita detenubs in seguita & contrattl di locazione finanzlara sono ammartizzate in modo lineare in base
dlla sbimata vita utle, come per le attvitda detenute in proprieth oppure, se inferore e soltanho
nell'eventualitd in cui non i sia 1a ragionevole certezza di riscattare il bene, in base ai termini di scadenza
dei contratt di locazione,

Inoltre, per le operazionl di cessione @ retrolocaron:e di beni sulla base di conbatti di locazions finanziaria le
plusvalenze reallzzate vengono differita lungo la durata dei contratti o, 58 minore, la vita residua ded bene.

I canoni derivanti da locazioni operative sono riconosciuti a conto economico quall cost, ed Iscritti in basa al
principio della competenza temporale.

Pardi i valore delle ativits

L'awiamento, le aftivith immateriali a vita utile indefinita e le immobilizzazioni in corsa di realizzazione sono
sottopasto a verifica (Jmpainment fesf) annualmente o pid frequenternente se vi & unindicazione di perdita
e valore. Il valore contzbile defle Attivits Immateriall con vita utile definita & deali Immabili, Impiant &
rmacchinari viene verificato ogniqualvolta vi sla un'indicazione che I"attivitd possa aver subito una perdita di
vabore, Qualora queste indicazioni esistano, wiene stimato ammontare recuperabile di G2l attvita per
determinare 'eventuale importo della svalutagone. Qualora non sia possibile stimare il valore recuperabile di
un‘attivita individuaimente, il Gruppe effettua la stima del valore recuperabile della unita generatrice di flussi
finanziar (CGU — Casfr Ganeraling L), alla quale tale attivita ‘apparbens’. L'ammaontare recuperabile & |l
maggiore tra || &l value al netto dei costi di vendita e il valore d'uso. Nella determinaziona dal valore d'uso,
i flussi di cassa futuri stimati soeno scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso al lordo delle imposte,
che riflette le valutazioni correntl del mercato del valore dal denaro e ded rischi specifici dell'attivit.,

Se l'ammontare recuperabile di un‘attivita (o di una unita generatrice di flussi finanziari) & stimato essere
inferiore rispeto al relativo valore contabdle, esso & ridotto al miror vabore recuperabile. La perdita di valose
inerente tali atbivith & rlevata a conto economico, nella vorce svalubazioni, Nelleventualitd I cul una
svalutazione effettuata in esercizi precedent, non abbia pid ragiona di essere mantenuta, il valore contabile
dell'attivita (o dalla unita generatrice di flussi finanziari) & incrementato al nuovo valore derivanta dalla stima
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del sua valore recuperablle, ma non altre il valore netto di carico che |'attivita avrebbe avuto s2 non fosse
stata effettuata la svalutazione per perdita di valore, 1l ripristing di valore & imputato 3 conto economico.

Rimanenzs

Le Amanenze sono valutate al minore fra costo e valore netto di realizzo. 11 costo si riferisce, nelie
circastanze ed alla luce delle caratteristiche dell'attivitd del Gruppe, al materiall diretti. 1l costo & caloolato
utilizzande || metodo del costo media. 1| valore netto di realizzo rappresenta il prezzo di vendita meno | costi
shimati necessari per realizzare [a vendita.

Stru fi i

Credili & Ananziameanti
I craditi del Gruppo sono esposti nelle vod “altre attivita finanziarie” non correntl, "crediti verso clienti®, "altri

cradii & attivith diverse corrent® e “altre attivita finanziarie corrent”, ed includona depositi cauzionali, |
crediti commerdali, | creditl verso altri generati nell'ambito dell’attivita caratteristica,

Seno valutati, se hanno una scadenza prefissata, al costo ammortizzato, utilizzando i| metado dell'interesse
effettive. Quando le attivitd finanziare non hanno una scadenza prefissata, sono valutate al costo di
acquisizione. [ creditl con scadenza superiora ad un anno, infruttifari o che maburano interessi inferion al
mercato, sano attualizzat utilizzando i tassi di mercato,

Sono regolarmente effethuate valutazioni al fine di verificare se esista evidenza pggettiva che unattivitd
finanziaria o che un gruppo di attivitd possa aver substo una riduzione di valore. Se esistono evidenze
sggettive, la perdita di valore deve essere rilevata come costo a conto econamica nel periodo.

i i3 fiuich
Le disponibilits liquide ed | mezzi equivalentl comprendona il denaro in cassa, | depositi 2 vista ed a breve
termine, In questo ulbimo caso con scadenza ariginaria prevista non oltre | re mesi.

Dbyt 2 passivita fnanziane

I debiti & ke passivith finanziarie del Gruppe sano espost nelle vodl "obbligazioni®, "debid verso banche 2 altri
finanziatori”, "debiti per locazionl finanziarie”, “altre passivita non correnti”, "debiti verso fornitor”, ed
includono | debiti commerciali, i debiti verso altri, i debiti di natura finanziaria, comprensivi dei debiti per
finanziament ricevuti per anticipazioni su cessione di crediti e per operazioni di leasing finanziario.

1 debiti commerciall & gl altri debiti sora iscritd al valore nominale. 1 debitl finanziari sono rilevati
Inizialmentz al costo, parl al fair value del corrispettvo ricevuto, al nette degll oneri accessori.
successivamente, tali deniti sono valutati al costo ammortizzato utilizzande i| metode dellinteresse effettvo,
caleslato consideranda i costi di emissione ed ogni ulkariors premio o S00No previsio alla regolazione.

Oabiigaziand Comvertibil

Le obbligazionl corwertibili sono strumenti finanziari compost da una componente passiva & una
componente di patimonio netto. Alla data di emissione, || fir value della components di passivith & stimato
utilizzando il tasso di interesse corrente sul mercata per abbligazieni similari non convertibili. La differenza
tra Iimporta nette ricavato daflemissione e il /i wale assegnato alla components di passivita, che
rappresenta 'opzione implicita di convertire le obbligazioni in azioni del Gruppo, & indusa nel patrimonio
netto come riserva di capitaka,
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I costi di emissione sono suddivisi tra la componente di passivith e la componentz di patrimonio netto in
base al loro rspettivo valore contable alla data di emissione. La parte relativa &l patrimonio netto & posta
direttamente 2 nduzions dello stessa,

Gl Interessi passivi relativi alla componente di passivith sono caleodali utilizzando il tasso di interesse
carrente sul mercate per obbligaziond similar non convertitili.

La differenza tra guesto ammontare e linteresse effettivamente pagato & contabilizzata ad incremento del
valore contabile dalle abbligazioni corvertibili.

Riduzione of valore of aitivila fnansiare

Ad ognl data di riferimento ded bilancio (annuale o infrannuake), vengono effeltuate valutazioni al fine di
werificare se esista eviderza oggettiva che un'attivita finanziaria o che un gruppo di attivith possa aver subito
una riduzione di valore, Se esistono evidenze oggettive In tal sense, la rAduzione i valaore va iscritta a conto
econamico per ke attivita finanziarie valutate al costo o al costo ammortizzato mentre per le "attivitd
finanziarie disponibili per la vendita” sl fa imando a guanto gid flustrato in precadenza,

Strummenty fnanzian cermvall

Il Gruppo utilizza pericdicaments strumenti derivati par coprire pravalentemente | rlschi finanzian relativi alle
variazioni dei tassl di Interesse sullindebitamento a medioflungo termine. In accordo con le palitiche di
gestione della tesorerla, i1 Gruppo non utifizza strumenti dervati per dichiarati scopi di negoziazione
{ frading).

Gli strument] derivali sono rilevati in bilancio e successivamente valustati al fr value Per gli strument! di
copertura vengaono seguite le regole stabilite al riguardo dalle 1AS 39 per il cosiddetto Hedge aocounting,
CONME Segue:

Cash fiow hedae

Si tratta di strumenti di copertura awentl I'oblettivo di coprire l'espasizione a variazioni di flussl di cassa futuri,
derivanti in particolare dai rischi assodatl alla varlabilita del tasse di interesse sui prestiti, Le vanazion! di Yair
vale " del derivato song imputate a8 patrimonio netto, per la quota ‘efficace” della copertura, mentre sono
rilevale a conto economico se la copertura non si dimostra efficace, Lefficacia della copertura, owero
I'idoneita a compensare In misura adeguata ke variazioni indotte dal rischio coperto, viene periodicaments
wverificata analizzando in particolars il livello di comalazione tra il & valve o i Nussi finanzian dell'slemento
copertio 2 quelll dello strurmento di copertura.

Faie value hedge

Gli strumenti di copertura fientrano In tale fattispecle gualora abbiano 'abisttivo di copertura dell'esposizione
alla variaziorse del far value dl una posta di bilando attribuibile ad un determinato rischio. La copertura &
riconosciuta attraverso la rlevazione a conto economico delle variazioni di walore riferite sia alla posta
coperta {fedged e per guanto dguarda le variazioni causate dal rischio sottostante, sia allo strurnenta di
copertura  (fAedming  strumenf). Leventuale differenza, che rappresenta la parziale inefficacia della
copertura, rappresenta, conseguentemente, 'effetto economico netto,

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, ali strument! finanziar dervati di copertura sono
contabilizzatl secondo le modalitd stabilite par I'fedoe acrounting solo quando:

B allinizio della copertura, esistono la designazione formale e la documentazione defla relazione di
coperbura stessa;

B si preveds che la copertura sard altamente efficace;
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8 ['efficacia pud essere attendibilmente misurata;
® la copertura stessa & altamente efficace durante | diversi periodi contabili per i quali & designata.

Qualora non ricomano le condizioni per I'zpplicazione dell'fedge acoounting, gli effetd dervanti dalla
valutazione al i value dello struments finanziario derivato sono imputati dirsttaments a conto economica.

Attualments il Gruppo non applica |I' Hedge Sccouning gl strurnent! finanziari derivabl In essere,

he & brattamenba g fine

1 plani a benefici definiti (come classificati dallo IAS 19), quall in particolare il Trattamente di fine rapporto
relativo al dipendenti della Capogruppo e delle controllate aventi sede legale in Itadia, sono rilevatl sulla base
di valutazioni effettuate alla fine di ogni esercizio da parte di attuarl indipendanti. La passivita iscritta nello
stato patrimoniale rappresenta il valore attuale dell'obbligazione erogablie al termine del rapporie i lavara,
che i dipendenti hanno maturato alla data di bilando. Si precisa che non vi sono attivitd a servizio del piano,

Caome cansentito dall'IFRS 1 e dallo 1A5 19, il Gruppo Tiscali non ha adettato |l metodo del corridaio ma il
metodo della Proiezione Unitaria del Credito e, pertanto, gli uflli e le perdite attuariali sono rilevat
interamente nel perioda in cul sorgono @ $ano iscritti direttamente 3 Conto econamica.

I pagament effettuati riferitl al plani pensionistid a contributi definitl gestiti da soggett terzl sono imputati a
conto economico nel periodo in cul essi sono dovutl. 1l Gruppo nen riconosce plani successivi alla fine dal
rapporto di lavoro a benefic definitl e, pertanto, dal versamenti periodicl effettuati non derivang ulberiari
passivita od obbligazioni da rilevare in bilancio a tale ttolo.

A partire dal 1 gennaic 2007, la Legge RAnanziara 2007 e i relativi decret athuativi hanno introdotto
modifiche rilevant! nella disciplina dell TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito all'eventuaie destinazione
del proprio TFR maturando al fondi di previdenza complementare oppure al * Fonda di Tesoraria® gestito
dall'INPS.

Me deriva, pertanta, che 'obbligazione nei confrantl defITNPS e la contribuzione alla forme pensionistichs
complementari assumono, ai sendl dell’ TAS 19 la natura di "Piani a contribuzione definita”, mentre le quots
inscritte al Fondo TFR mantengana la natira di “Piani a prestazioni definita”.

Le modifiche legislative intervenute a partire dal 2007 hanno, inoltre, comportato una rideterminazions dedle
assunzioni attuariall e del conseguenti calcoli utilizzati per la determinazione del TFR, | cui effetti sono statl
dirattamenta imputati & conko eConamico, '

Piani / farma i al capi

Ad aleuni mermbri dell'alta diriganza @ ad aloeni dipendentl, (| Gruppo ricornasce benefici addizionall attraverso
piani di partedpazione al capitale (pianl di sfock aptions). Tali piani rappresentanc wna componente della
retribuzione dei benefidari.

1 costo, rappresentato dal fai vialue delle sfock options alla data di assegnazione & rilavata, ai fini contabill
secondo guando definito dall’ IFRS 2- Pagament basati su azioni a conto apanomico con contropartita
ricanoscuta diretamente a patrimonio netta.

Fondi per rischi & pner

Gll accantonament! a fondi per rischi ed oner, relativi a passivita potenziali di natura legale e fiscale, sono
affettuati a fronte delle previsioni effattuate dagli Amministrator, sulla base delle valutazionl espresse dai
eonsulent legali e fiscali del Gruppo, In merito al prebabile onere che si ritiene ragionevole verra sostenuto ai
fini delladempimenta dell'obbligazione. MNell'eventualita in cui il Gruppo fosse chiamata, in relazione 2ll'esito

B
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finale del giudizi, ad adempéere ad un‘obbligazione in misura diversa da guedla prevista, | relatvi effetti
verrebberg successivamente rifiessi a conte economic.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono iscritke in Aduzione dal patrimanio neto.

Biconoscimento del ricavi

I ricavi sono rlevat! nella misura in cui & probabile che al Gruppo affluiranno dei benefic economic ed il lom
ammontare put essere determinato in modo attendibile; essi sono rappresentati al netto di sconti, abbuonl e
resi.

I ricawvi per prestazioni di serviz somo rllevad a costo ecomomios con rdferimento zllo stadio di
campletameanto dal sarvizio @ solo guando || risuitato della prestazions pud essere attendibilmente stimato.

In particolare Pimpuiazione a conto economico dei fcavi derivanti dai sesvizi di connesskorne a Inkermat
[aamowiand e broadband) e dai servizi voce, awiene sulla base del traffico effettivamente prodotto alla
data di riferimento efo del canone periodico di senvzio maturato alla stessa data.

I ricavl inerenti attivazione dei servizi broadband (A0SL), in maniera omogenea Hspetto ai relativi cost
capitalizzati tra le immobslizzazioni materiali, sono riconoscivti @ conto economico su basa neare in relazione
alla durata minima legale del contratbo con la dientela, generalmente pari a dodici mesi, Le quote non di
competenza dal pariodo sono iscritte tra le alire passivita correnti, come riscanti passivi.

Infing, i ricavi dervant dalla vendita di IRU (fooefeasive Riohd of (52} sono riconosciutl progquota in

relazione alla durata della concessione, mentre eventuali compaonenti identficabill separatamente, e il cui i
value & cadoolabile, sono iscritte tra i ricavi in base alla natura della prestazione o cessione

. g { flnanziard

Gl Inberesst atthvi e passivi, comprensivi degli interassi sui prestiti obbligazionar, sono rilevati seomondo |l
criteric del tasso di interesse effettivo.

Costi o ricerce & costi di pubblicita
I cost di ricerca e quelli di pubdlicita vengono spesati direttamente a conto economico nell'eserdzio in cul
vergono sostenuti,

Imposte
Le impaste sul reddito includono tutte e imposte calcolate sul reddito imponibile delle imprese del Gruppa.

Le imposfe corentisono determinate sul risultato imponibile dell'eserdzio, 11 reddito imponibile differisee dal
risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno tassabili o
dedudbili in altri esercizi & escude inoltre vod che non saranne mai tassabill o deducibili. La passivita per
Imposte correnti ¢ caloolata utilizzando be aliquote vigenti alla data di bilancio.

Le imposte difente sono le imposte che d si aspetta di pagare o di recuperare sulle differenze temporanes
fra il valore contabile delle attivits e delle passivith di bilando e | corrispondente valore fiscale utilizzato nel
calcolo dellimponibile fiscale, nonché su quelle poste che, pur non aliocate neflo stato patrimaoniale,
determinane potenziall credii dimposta futuri quali par esempio le perdite d'esercizio fiscalmeante utilizzabili
mei fuburi esercizi, e sono calcolate secondo il metodo delfa passivita di stato patrimoniale ( Ssiance sheet ang'
Fability metfod).
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Le passivita fiscali differite sono generalmente rilevate per twutte le differenze temporanee Impanibil relativi
alle imprase de! Gruppe e alle partecipazioni in imprase callegate, ad eccezione del casi in cul il Gruppa sia in
grado di controflare il riversamenta di tali differenze temporanee e sia probabile che queste ulime non si
riversing nel prevedibile futuwro.

Le asttivith fiscali differite, originate da differenze temporanee efo da perdite fiscall pregrasse, s000 rilevate
nedla misura in cul sl ritenga probabile che vl saranno risultati fiscall imponibili in futuro che consentand
I'utilizzo di tali differenze temporanese deducibili efo delle perdite fiscall pregresse. Le previsioni sono basate
sui redditi imponibili generabili con ragionevole certezza alla luce dei pian industriali approvatl. Tali attivita e
passivith non sono rilevate se le differenze temporanee derivano da avviamento o dalliscrizione inizlale [non
da operazioni di aggregazioni di imprase) di altre attivitd o passivita in oparazioni che non hanno influanza
né sul risultato contabile né sul risultato imponibile. I valore di carico defle attivita fiscall diferite & rivisto ad
ogni data di bilancie e ridotto nella misura in cul non sia pit probabile I'esistenza di sufficienti redditi
imponibill tall da consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivia.

Le impaste differite sone calcolate in base all'aliquota fiscale che ci si aspetta sara in vigore al momento del
realizzo dell'attivits o dell'estinzione della passivita. Le imposte differite sono Imputate direttamente a conto
economico, ad eccezione di quelle relative a vod rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso
anche la ralative imposte differite sono anch’esse imputate a patrimonia retta.

Le attivith e le passivithy fiscall differite sono compensate quande wi & un dirtto legale a compensare |e
imposte correnti attive e passive e quando si riferiscone ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e il
Grupoo intende liquidare e attivith e le passivita fiscali correnti su base netta,

Liile par aziong
Il risultato base per azione ordinaria & caleodato dividendo la quota di risultato economico del Gruppa

attribuibile alle azionl ordinarie per la media ponderata delle azioni ordinarie In drcolazions durante
I'esercizia, esdudenda le azonl proprie,

Al finl del calcola del risultato diluito per azions ordinaria, la media penderata delle azioni in drcolazione &
madificata assumenda la sottoserizicne di tutte |e potenziali azioni derivantl, ad esempio, dalla conversione
di obbligazioni e dallesercizio di dirittl sulle azioni aventi effetto diluitivo e del potenziale effetto diluitive
darivante dall'assegnazione di azioni ai benefician dei plani di sfock gotions gid maturatl.

Principali decisioni assunte nell'applicazione dei principi contabili e nell'utilizzo di stime

Nel processo di applicazione del principi contabili descritti nella precedente sezione, ali Amministrator] di
Ticcali hanno assunto alcune decisionl che rivestono sianificativa importanza ai find della rilevazione degli
importi nel bilanco consolidate. Le valutazionl degli Amministratori si fondano sull'esperienza storica, nonché
sulle aspettative legate alla realizzazione di eventi futuri, rtenute ragionevoli nelle drcostanze.

i apolicativ ; i ili

Critenp af roonosoimants o foaw

I ricavl da atbvaziorne relativi ai serdzi ADSE vengono differti in quanto | benefic sothostanti interessanc
Iintera durata del rapporto con ka dientela. Gli Amministrator hanno adottato un periodo di differimenta &
tali ricavi {in maniera peraliro omogensa ai corrispondenti costl di attivazione, capitalizzati tra le
immobilizzazioni immateriall} parl a dodici mesi, sebbene la durata attesa def rapporte con |l cliente sia
significativamente maggiore. Lipotesi adottata in sede di applicazione dello IAS 18 Revenues recognidon
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1i.

rispecchia un’interpretazione prudenziale di tale princpio tenuto conto, nelle droostanze, della possibilita, da
parte del cliente, di “non rinnovare’ il contratto decorso il periodo minimo di doded mesl,

ki ili ivi

FPergite of valore deffe AftiEE (Impairment)

Il test di impadrment ded goodwill viene effettuate annualmente, o pil frequentemente nel corso
dell'esercizio, secondo le modalita indicate nella precederte sezione, *Aggregazioni di imprese e avviamento’.
La capacitd di dascuna "unita’, nelle droostanze identificabile con IMmpresa controllata, di produrre Aussi
finarziar tali da recuperare la parte di awiaments ad essa allocata vierne determinata sulla base dei dati
prospettici economici e finanziar dedl’entita cui I'avviamento si riferisce. L'elaborazione di tali dati prospetticl,
cosi come fa determinazione di un appropriato tasso di sconto, richiedono, in misura significativa,
I'effettuazione di stime,

Si rileva inoltre la capadta di realizzare il nuove Piano Industriale 2009/2013 e, quindi le previsioni ed | flussi
di cassa sulla base dei quali & stato proposto Fimpaimment test, & subordinata al verificars! del presuppasti
descrittl nella nota kallazione sz continuita azlendale ed evoluzione prevedibile delia gestione a padina
7.

Imposte s redaito

La determinazione delle imposte sul reddito, con particolare riferimento alle Imposte differite, richiede, in
misura rilevante, l'effettuazions di stime e adozione delle sottostant assunzionl. Le attivitd fiscali differite,
priginate da differenze temporanes efo da perdite fiscali pregresse, sono rilevate rella misura in ool s
ritenga probabile che vi saranno risultati fiscali imponibili in fubsmo che consentano 'utilizzo di tali differenze
temporanes dedudbill efo delle perdite fiscali pregresse, Le previsioni sono basate sui redditi imponibil
generabili con ragionevole certezza alla luce dei piani industriall approvati. Tali attivitd e passivitd non sono
rilevate se le differerze temporanee derivano da avvlamento o dalliscrizions iniziale (non da operazioni di
aggregaziond di imprase) di gltre attivita o passivitad In operaziond che non hanno influenza né sul risulkato
contabile né sul risultato impondbile. I valore di carico delle attivita fiscali differite & rivisto ad ogni data di
bilarcio e ridotto nella misura in cui non sia pid probabile esistenza di sufficient redditi imponibili tali da
conseritive in tutto o in parts || recupero di tali attivita,

La recuperabilita delle imposte differite iscritte in bilancio & stata pertanto valutata anche sulla bass delle
previsioni incluse nel nuovo Plano Industriale. Tali previsioni sono subordinate al verificarsi dei presupposti
descritti nella nota  Valdazione sulls continuid amendale ed evolusione praveaitie dells gestions a pagina
I

Fordi relabivi al personale

Gli accantonamentl connessi ai fondi relativi al personale, ed in particolare al Fondo Trattamento di Fine
Rapporto, sono determinati sulla base di Ipotest attuariall; le variazioni di tali ipotesi potrebbero avere effatti
significativi su tali fondi,

Fonadl svaltasione cragily

La recuperability dei creditl viene valutata tenendo conto del rischio di inesigibilita degli stessi, della lora
anziaritd e delle perdite su crediti rilevante in passato per tipologia di crediti simili,
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Fongi per riscly @ anert

Gli accantonamenti 2 fondi per rischi ed oneri relativi a passivithd potenziali di natura legate & fiscale sono
effettuati a fronte delle previsionl effetbuate dagli Amministrator, sulla base delle valutazioni espresse dai
consulenti legali e fiscali del Gruppo, In merite al probabile oneare che si ritiene raglonevole verra soskenuto ai
fini dell'adempimento dellobbligazione. Nell'sventualita in cul Il Gruppo fosse chiamato, In relaziane allesito
finale del giudizi, ad adempiere ad un‘obbligazione in misura diversa da quella prevista, | relativi effett
werrebbero successivaments riflessi a conta eoonomico,

Daterminazione def Falr Value

In funzione dello strumento o voce di bilancio da valutare, gll Amministratori identificano la metodologia pic
opportuna, facendo guanto pid possiblle riferimento ai datl oggettivi di mercato. In assenza di walor di
mercato, quindl gquotazioni, si utilizzano tecniche di valutazione con riferimento a quelle magglormente
utilizzata nella prassl.

Come richiesto dal paragrafo 28 dello 1AS 8 - Arnol contabill, cambiament! nelle stime contabill ed enror -
vengono qui di seguito indicati e brevemente illustrati gli IFRS in vigore a partire dal 1° gennaio 2008:

@ IFRIC 11 (IFRS 2 — Operazioni con azioni proprie & del Gruppa). In data 1° giugno 2007 & stato
pubblicato il Regolamento CE n. 611-2007 che ha recepito a livello camunitario | documento
interpretativo IFRIC 11 (JFRS 2 del Gruppo). Tale interpretazions ribadisce, fra Ialtro, che i péani
di pagamente basati su azonl per mezzo del quali la societa riceve servizi (per esemplo, dal
dipendenti) in cambio delle proprie azioni devono escere contabilizzati come strument] di rapitzle,
indipendentements dal fatto che Fentith scelga di acquistare, o sla tenuta ad acguistare, tall
strumenti rappresentativi di capitale da un terzo per assolvere gli obblight nei confronti dei suoi
dipendentl. Lapplicazione di tale interpretazione non ha compertato alcun effetto sul bilancio
cansolidato al 31 dicembre 2008,

® IFRIC 14 (IAS 19 — 1l limite relativo & una attivith a servizio di un piano a beneficl definii, le
previsioni di contribuzione minima e la loro interazione). In data 16 dicembre 2008 e stato
pubblicato Il Regolamenta CE n. 1263-2008 che ha recepito a lvello comunitaro il dooumento
interpretativo IFRIC 14 (JAS 19 - If limite relative a una attivitd & servizio of un piano a benefici
definiti, fe previsiond of contribuzione minima e 13 doro interaziong), Questa interpretazione,
fornisce le linee guida generall su come determinare 'ammentare limite stabilito dallo IAS 19 per
il riconosciments di un‘ativita a servizio di un piano a benefici definiti e fornisce indicazioni drca
gll effetti contabili derivanti dall'esistenza di una dawsola di copertura minima del piano. Tale
Interpretazione non & attualmente applicabile dal Gruppa.

@ Modifiche alio 1AS 39 (Strumenti finanziarl: rilevazions e valutazions) e allTFRS 7 {Strumenti
finanziari: infermazioni Integrative). In data 15 ottobre 2008 & stato pubblicato A Regolamenta CE
n. 1004-2008 che ha recepito alcune modifiche allo 1AS 39 (Strument! finandan. Mevazione &
valtazions) e allIFRS 7 (Stumend finandan: informaziond infegrative) che consente, in
particolan circostanze, di ridassificare certe attivita finanziarie al di fuor delle categorie “aktivita
finanziarie al fir vale attraverso | conto economica” e “attivita finanziarie disponibili per la
verdita®. Le modifiche allTFRS 7 hanno Introdotto nuovi requisitl Informativi in relazione alle
riclassificazionl consentite dallo TAS 39 modificato. Tali modifiche non hanne cosnportato akoun
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effette sul bilancio consolidato al 31 dicembre 2008 in guanto || Gruppo Tiscall non ha effettuato
nessuna delle riclassifiche consentita.

sSuCrassivamente!

® IFRS 8 (Settori operativi). In data 21 novembre 2007 & stato pubblicato il Regolamento CE n.
1358-2007 <he ha recepito a livefllo comunitario ITFRS 8 (Setfor operatid). Questo standard
richiede che un'entita predisponga informazioni {guantitative e qualitative) circa i relativi settor
oggetto di informativa (reporfaie sagments). 1 repovtable segmerés sano componenti di un‘entita
(segmentl operativi o aggregazioni di segmenti operativi) per i guali sono disponibll distinte
informazioni finanziarie oggetto di valutazione pericdica da parte del cosiddetto Ghverf Ciperating
Decision Maker (CODM) al fine di allocare be risorse al settore e valutame | risultati, Linformativa
finanziaria deve essere rappresentata con e stesse modalita e gli stessi criteri utilizzati nel
reporting interno indirizzato &l CODM. LIFRS & entra in vigore a partire dall‘asercizio 2009 e
sostituEsce o IAS 14 (fvbrmative of seffors). Ladozione del principia mon praduce aloun effetio
dal punto di vista della valutazione delle paste di bilanclo.

®  Medifiche alle IAS 23 (Oneri finanziar) In data 10 dicembre 2008 & ststo pubblicato il
Regolamento CE n. 1260-2008 che ha recepito a livello comunitario le modifiche apportate allo
IAS 23 {Oneri finanziar), La principale modifica apportata allo 1AS 23 riguarda leliminaziones
deli'opzione presente nella precedente versione del principio che prevedeva, per gli oneri
finanziari, la possibilita di iscrizione & conto economico nell’eserczio In ol el erane sostenut in
alternativa alla loro capitalizzazione (frattamento consentite).Pertanto, nefla versione rivista dello
IAS 23, gli oreri finanziar che sono direttamente imputabill all’acquisizione, alla costruzions o alla
praduziang di un bene che richiede un rilevante periodo di tempo prima di essere pronto per Fuso
pravisto o per la vendita (c.d. gualifiing asssts), devono essere capitalizzali come parte del costo
del bene stesso, La nuova versiona dello TAS 23 entra In vigore a partire dal 1% gennaio 2009,

B IFRIC 13 (Programmi di fidefizzazons della dientela). In data 16 dicembre 2008 & stabo
pubblicate | Regolamenta CE n. 1262-2008 che ha recepito a fivello comunitaro il docurmerte
interpretativo IFRIC 13 ( Programm' of fdelizzazione dellz oieritels) che fornisce |e lines guida
generali per la contabilizzazione del programmi di  fidelizzagione della clientela. Tale
interpretazione & caratterizzata dal seguenti elementi:

1. | punti premio offerd alla clientela sone considerati un elemento identificabile separataments
dalla vendita originaria del prodotte o servizio a cui sono associati e rappresentana quindi un
diritho che il cliente ha implicitamente pagato;

2. la parte del corrlspettivo allocato ai punti preméo deve essere valorizzata con riferimento al loro
iair value (oioé al valore per il quale i punti premio potrebbero essere vendutl separatamente) &
contabillzzata come ricavo da differire fino al momento in cui Impresa adempird alla sua
obbkigazione,

LTFRIC 13 entra in vigore a partire dal 1® gennalo 2009, utilizzando | metodo retrospettivo previsto
dallp TAS 8, L'adozione del principio non @ applicabile al Gruppo Tiscali in quanto non vengono
effetbuati programmi di fidelizzazione della clientefa.
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@ Modifiche allo TAS 1 {Presentazione del bilancio). In data 17 dicembre 2008 & stato pubblicato il
Regolamento CE n. 1274-2008 che ha recepito a livello comunitario e modifiche apportate alio
TAS 1 { Presentazione def bianaig). Le principali modifiche introdotte prevedono: |a presentazione
nel prospetto dei moviments di Patrimonio Netto di tutte le varazionl derivantl da operazioni con
gli azienist; e l'esposizione defle altre variazioni dei movimenti di Patrimonio Netto {diverse da
quelle can gli azionistl) come segue:

1. i un unico Prospetto di "Conto econamico complessive”, che espane | ricavi, i provent], | costi e
gll oneri iscritti direttamente a conto economico, uthe (perdita) desardzio, nonché il dettaglia
del provent e costi iscrith direttamente a Patrimonio Nefto (Altre componenti del conto
aconomico Complessive); owviero

2. in due prospetti: un prospetto che mostra le comporentl deflutile (perdita) d'esercizio
(Prospetto di Conto economico separato) & un sscondo prospette che inizia dall'utile (perdita)
d'esercizio @ mostra le wod del prospetto delle altre componentl di conto edonamico
complessivo (Prospetto di Conto economico complessivo),

La versione rivista delio TAS 1 entra in vigore a partire dal 1% gennalo 2009, L'adoziane del principio
non produce alcun effetto dal punta di vista della valutazione dealle poske di bilancic,

»  Modifiche all'TFRS 2 (Pagamenti basati su aziond). In data 16 dicembre 2008 & stato pubblicato il
Regolamento CE n. 1261-2008 che ha recepito 2 livello comunitario le modifiche apporiate
al'TFRS 2 (Pagamenti basati sy aziom). 1| principio precisa la definizione di "condizioni di
maturazione” e specifica | casi | cul I| mancato raggiungimente di una condiziona comporta fa
rilevazione dell'annullamento del diritto assegnato. T principio rivisto entra in vigore a partire dal
1% gennaio 2009, S prevede che I'applicazione di tali disposiziond non compaorti alcun affetto sl
bilancio consalidato di Gruppo.

®  Modifiche allo IAS 32 (Strumenti finanziari: Esposizione nel bilancio) e alio 1AS 1 (Presentazione
del bilando), In data 21 gennaio 2009 & stato pubblicato il Regolamenta CE n. 53-2009 che ha
receplito a livello comunitario alcune modifiche apportate al principi IAS 32 (Strument! finanzian
Esposizione nel bilancio) e 1AS 1 | Presentazione del bilancid). Le medifiche allo TAS 32 richiedono,
in presenza di certe condizioni, di classificare nel patrimenia netto alcuni strumenti finanziar con
opzione a vendere (puttable instruments) o che pongono a carco dell’entita un'obbligazione in
casa di liquidazone della stessa. La modifiche allo 1AS 1 richiedone di fornire specifica informativa
in merito a tali strumenti. La nuova versiona dedlo [AS 32 e dello JAS 1 entra in vigore a partire
dal 1% gennaio 2009. Mon si prevede che le modifiche apportate determining effetts significatihvi sul
hilancio consolidate di Gruppao.

Miglioramenti aoli IFES
In data 23 gennaio 2009 & stato pubblicato il Regolamento CE n. 70-2009 che ha recepito a livella

comunitario aloune madifiche apportate agli fnfemationa’ Anandal Reporting Standard (IFRS), Di sequito si
sagnalano le modifiche ai principi che entrano in vigore a partire dal 1® gennaio 2009:

®  1AS 1 (Presentazions dal bilangid): le attivith e le passivith relative a sbrumenti finanziari derivat
ron posseduti al finl defla negoziazione e che non si configurano come contrattl di garanzia
finanziaria o strument! di copertura deveno essere dassificate in bilando distinguendo tra attivita
e passivita correnti e non correntd In relazione alla loro scadenza;

@ [AS 16 (fmmobil impant & macchinar): la modifica fornisce alcune precsazion sulla
dacsificazione e sul trattamente contabile da adottare da parte di un‘'entitd che nel corso della
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propria aftivita ordinara normalmente vende elementi di immobili, impianti e macchinari
possedut per la lecazions ad altr:

B IAS 19 (Baneficd per f dipendenti} la modifica Introdottz, da applicare prospetbicamente, chiarisce
it compartarmenta da adottare nel caso di varazionl dal benefid al dipendenti, definisee le
modalita di rilevazione del costo/provents relativo alle prestazioni di lavoro passate e puntualizza
la definizione di benefici a breve termine e di benefici a lungo termine;

B IAS 20 (Cowabiizzazione del contributi pubblic e informabive silfassistenzs pubblica): la
meddifica, da applicars prospetticamente, stabilisce che il beneficio di un prestite pubblico ad un
tasso dinteresse inferiore a quello di mercata & trattato come un contributo pubblico;

B 145 23 (Oner franaad): la modifica ha rvisitato la definizions di oner finanaiari:

B IAS 28 (Partecipaziond in societa collegate} la modifica stabilisce che, ned caso di partecipazioni
valutabe con Il metode del patrimonio netto, un'eventuale perdita i vadore non deve essere
allocata alle singole attivita (e in particolare all'eventuale goodivi) che compongono il valore di
caricd defla partecipagons, ma al valore della partecipata nel suo complesso. Pertanto, in
presenga di condizoni per un successivo ripristing di valore, tale ripristino deve essere
riconosduto integraimente;

B IAS 29 (Rendiconfazione oontabile i econeme pennfaaionste): tratas) o modifiche ad un
principic attualmente non applicabile dal Gruppeo;

B IAS 36 (Rolone o valbre dete atfietE) la modifica prevede che siano fornite informazion
aggiuntive se I /& value dadoth | costi di vendita & determinate wilizzando proiezioni di flussi
finanziari attualizzati;

B IA5 38 (Affate immatenial); la modifica prevede | riconoscimento a conto economico del cost
promozicnali e di pubblicita. Stabilisce che nel caso In cui Iimpresa sostenga onesi aventi benefic
economid futuri serza |scrizione di attivita immatersali, questi devoro essere Imputatl 2 conto
economico nel momente in cul mpresa stessa ha il dirtto di aocedere al bene, se si tratta di
acquisto i beni, o in cul Il servizio & reso, se sitratta di aoguisto di servizi, Inoltre, il principio &
stato modificato per chiarine in quali casi & possibile adottare | "metodo delle wmitd prodotte” per
I'ammortamento delle attvita immateriali a vita utile definita;

B IAS 30 (Strumenti fnandlad: mvvasione & valiiamions): la modifica chiarisce come deve essere
calcolato il nuovo tasso di rendimento effettivo di uno strumenta finanziario al termine di una
relazione di copertura in /i value hedge? specifica Inoltre i casi in cid & passibile riclassificare
uno strumento derivato dentro o fuori la categoria del * & valve atfraverse ¥ conte economico”;

B IAS 40 (Investimenti immobiiar): trattasi di modifiche ad un principio attualmente nen applicabile
dal Gruppa.

Inolre, & stato modificato I'IFRS 5 (AfWwits non coment! possedide per fz vendita e attivitd operative
cessate): la modifica prevede che se un'entitd Intraprende un programma di vendita che comparta la perdita
del controlio di una controflata deve dassificare tutte le attivita e le passivitd di detta controlizta come
passedute per la vendita, prescindendo dal fatto che, dopo la vendita, essa consard una partedpazions di
minoranza nell'ex controllata. La nuova versione dell'TFRS 5 entra in vigore a partire dal 1° gennaio 2010,

=i prevede che l'applicazione dei “miglioramenti agli IFRS™ di oul sopra rnon comporti effett significativi sul
bilancio consolidato di Gruppa.

Ricavi {nota 1)

S riporta di sequito I'analisi del ricavi per area geografica:
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Ricavi per Area geografica (migliaia di Euro) (*) 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007
Italia 285,734 273.355
Regno Unito 672,256 5493.481
Altri 15.633 16.279

Totale 983.623
[ af ratte ded A IRTFREILIDD £ N COMPRIVIE Sl SR prwvents '

B83.115

Lirrerments del dcavi & stato prindpalmeante determinato dallo svileppo dei servizi nel segmenta acoasso a
banda larga e dei ricavi voce, In particolare lincremento di ricavi nel Regno Unito & imputabile principalments

all'aggregazione della divisione Pipex avvenuta il 13 setternbre 2007.

Altri proventi (nota 2)

rmigiiada of Eurg) 31 dicembra 2008
fltri proventi 12.448
Totale 12.448

31 dicembre 2007

5.192

5182

Gll alti proventi complessivamente pari a 12,4 milionl di Ewo sono imputabill prevalentements alla
rideterminazione de! debito per ex azionisti di VML per & miliond & Euro, 2l rllascio di una orowvision per cause
legali su Pipex per 1.6 miliond di Euro e al rilascio della quota di competenza della plusvalenza di cessione

dell'adificio di 5a Iletta per 2,1 milllond di Euro,

Acquisti di materiali e servizi esterni {nota 3)

(rngfiala af Eura) 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007
Arquisti materie prime & mard per |a rivendita 1.000 (996)
Costi di affitts linee/traffico @ interconnessione 459,203 413.4E4
Costi per godimento beni di terzl 12.777 16.126
Coshi per servizi portale 70.053 45.874
Costi di rnarkating 54,674 E7.572
Altri serviz FENT Th228
- Date File Name Shabu Page

27 Marzo 1008 Bilando al 31.12.08 Final a7

Vy



Totale ) 710,484  633.287

Lincremento del cost rispetto all’sserdzio precedente & da mettere in relazione allincremento dei ricawi
nonche allacquisizione delle attvita drpaghand e voce di Pipex avvenuta ned settembre 2007,

In particolare la voce Costi per senvizl portale, incrementata di circa il 50% rispetto all'eserdizic precedents,
include costi per acquisizione cortenuti per 21,7 milioni di Ewro, costl portale per 6,4 milioni di Ewro & cosh
per call center per complessivi 41,% milioni di Euro (30,1 milionl di Euro attribuibile alle controflate inglesi e
11,8 milioni di Euro a Tiscali Italia S.p. A,

Sia Fincrermento del costi di affitto lineg/traffico ed interconnessione [+ 11%6), sia Iinoremeanto della woce altri
sarvizi {+10,7%], sono in relazione allincremento del walurme del fatterata,

Costi del personale (nota 4)

frmigliaia o Fur) 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007

Lafari e stipend 59,547 SH.H3R
Al costi del personale 31.5%4 210
Totale 91,090 B9.965

Il totale del conto del personale non mostra significative variazioni rispetto al 2007, nonostante Fincremerito
dovuto all'acquisizions di Pipex e agli effettl del processo di ristrutturazions iniziato nel 2007,

Le voci Salar e Stipendi & Altri costl del personale risentono di riclassifiche effettuate per miglicrare |a
rappresamtazons rispetto alle mediesime vod dell'eserdzio precaedents.

Il numero dei dipendent al 31 dicembre 2008 & di 1.561. La ripartizione per categoria ed il corrispandents
data al 31 dicembre 2007 sono di sequito evidenziati,

Numere dei dipendent?
2008 2007
Dirigenti ad 100
Quadri ara N
Impiegati 1.203 1.5
Qpara . 3
Totale 1.661 1.5935
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Costo per piani di stock options (nota 5)

(g o Eire) 31 dicembre 2008 21 dicembre 2007
Coste per plani di stock options 7.607 11,657

Totale 7.607 11,697

L'importa & imputabile all'accantonameants a fronte di onen relativi &l piano di stock option sulle controllate
inglesi (4,8 milioni di Euro) e sull'ltalia (2,9 miliond di Euro) &d include gli effect dell’accellerazions del piano
riservato all'ex Amministratore Delegato e all'ex Direttore Amministrativo e Finanziario che haring mantenuto
i diritti assegnati anche dopo 'usdta dal Gruppo.

Altri oneri (proventi) operativi (nota 6)

La composizione di tali cost & la seguente:

migtiaia o Euro 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007
Altre spesa nperative 4.276 2,622
Sopravvenienze, minusvalenze ad altri costi non ricorrenti (6.805) 3,694
Totale ' {2.529) 6.316

La voce sopravvenienze, minusvalenze e alkr costl non nicorrenti include prindpalmente i rilasco di un fondo
rischi stanziato sulle controllate tedesche al 31 dicembre 2007 risultato parzialmente in esubero rispetto alle
stime effettuate al momento delliscrizione, oftre a insussistenze. su passivita contabilizzate dalle stesse
societa,

Svalutazione crediti verso clienti (nota 7)

Migliaia df Euro a 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007
Sualubazione crediti verso clienti 34,327 27.144
Totale 34.327 27.144

La svalutazione dei crediti verso clienti presenta ur'incdenza sui ricavi di drca |l 3,5% in crescita rispetto
allincidenza sul ricavi dello stesso pariodo del 2007 (3%).
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Costi di ristrutturazione e altre svalutazioni (nota 8)

migiiaia di Furo 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007
Costi di ristrutturazione e altre svalutazion| 78.853 30,685
Totale 7B.853 30,686

[ costi di ristrutturazione < altre svalutazioni, pari a 78,8 milioni di Ewero sono impatabill prevalentamerite ai
sequent fatiori:

B orer di ristrutturazione delle controflate inglesi per 42,1 millonl di Euro, ralativi prevalentements
alla rstrutterazions del business della divisione Pipex, cftre alle stomo dei Brands di Pipex
Internet e Bulldog per 7,9 milicni di Euro;

B anen di fstratturazione delle attivita italiane e della Capogruppo per compéessivi 11,5 milioni di
Eurg che rflettono Il plano di riorganizzazione aziendale in accordo con le Organizzazioni
Sindacali;

P svalu@zione di tEngdde assets (3,1 milionl di Euro) e intangible assets (8,8 milioni di Euro)
effeftuat dalla controliata Tiscali Italia S.p.4 (¢ vedano le note relative al moviment intervanub
negll assate Aftivits immatenali fnata 15 e Jmmobil, fmpiant & Macchinar nota 16),

Altri (Proventi) Oneri (nota 10)

Mon sono stali rilevati ulteriori coerl o provent] atipicl nel corso dell'esarcizio 2008,
Proventi (Oneri) finanziari (nota 9)
Proventi {Oren} finanziari neth

La vooe Proventi (Oner) finanziarl nettl dellesercizio, & cul composizione viene di seguito presentata, &
negativa per 9,5 miliord di Euro.

migliaia di Euro 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007
Provent! finanziari

Interess su depositi bancari 4,953 288
Interesss attiv 1.732 1403
Altri pravent! finanziar 721 13
Totale a 7.506 4,239
Orvary frnamnsiaef

Interessi su prestitl obblgazionari 2.557 59
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Interessi @d altri oneri verso hanche 57884 77.245
Altri aner finanziar 43.053 (4271
Totale - ' - - 103974 76877

Proventi (Oneri} finanziari netti (96.468)  (72.638)
La vore Proventd Finanziar indude prevalenternent interessi attivi sui depositi bancari per 4,% milioni di. Eura.
La voce Oneri Finanziar per 103,9 milioni di Eura include prevalentemente | seguenti element:

B impatto della conversions del prestito obbligazionario convertibile, avwenuta il 15 settembre 2008,
ammontante complessivamente a 11 milioné di Euro, di cud 8 milioni di Euro derivanti dalla storno
del fair valse dalle apzioni di conversions anticipata @ 3 miliond di Eurc imputabili a interessi
passivi sull finanziamerito

® interessi passivi bancari sul finanziaments Banca Intesa San Pacto & JP Morgan per crca 54
milioni di Euro, cftre ad altri interess e spese bancarie per 8 milloni di Ewro;

B interessi passivi su deasing finanziar per 6,3 miliond di Euro, di cul 1,5 milioni di Euro imputabili
alle controflata inglesi & 4,8 milioni di Ewro imputabili a Tiscali i@la 5.p.A.;

interessi passivi sul finanziamento socl (Andalas) per 2,7 milioni di Euro;

affett della valutazione al A vaiue value dell'TRS relativo al debito Banca Intesa San Paolo &
JPMorgan, che & negativa per un importo parl 2 10,8 milieni di Euro

interassi passivi sul debeto residuo verso gli ex azionist! dil VNL per 6,4 milioni i Euro;

Intaressi passivl su debld commerdali per compéessivl 4,7 milioné di Eura.

Altrl Prowenti {Oneri) finanziad nett

La woce Altri Proventi (Oneri) finanziar nett risulta pari @ zero nel periodo, mentre al 31 dicembes 2007
risultava complessivaments pari a 17,9 milioni di Euro ed indudeva i costi di rifinanziamento legati alle
operazioni con Silver Point (13,3 milioni di Eura), relatvi prevalentements all'estinzione anticipata del
finanziamenta e con Banca Intesa SanPacto (4.5 miliont di Euro) relativi al finanziamento ponte sulla vendita
deli'Olanda,

Migliaia o Euro 31 dicembre 2007
Altri proventi {oneri) fingngian natti [17.881}
Tatale (17.881)

Imposte sul reddito (nota 11)

o E— oo
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Imposte correnti 3.372
Impaste differite {19,795}
Imposte nette dell‘esercizio ==

17.525

Le imposte correntl sono rappresentate principalmente daliTRAP a carica delle societd italiane, mentre (I
carico fiscale riferito alle imposte differite rappresenta il fversamento della quota delle stesse non ritenuta
recuperabile sulla base delle previsionl aggiomata.

La voce Imposte differte indude | seguenti elemanti;

B parzigke stormo delle imposte anticipate contabilizzate &l 31 dicembre 2007 su Tiscali International
BY per 23,8 milkon Euro;

®  storno delle imposte differite nette contabilizzate per 40,3 milioni di Euro sulle controllate inglesl.

Attivitd operative cessate e/o attivita detenute per la vendita (nota 12)

In data 3 febbraic 2009 il Gruppo Tiscall ha annunciato la decisione di sotfoscrivere un accordo di
compravendita con BS Private Equity 5.p.A. e BS Investimenti SGR, relativamente agh assef del gruppo
Tiscali International Netwaork BY, sodeta controflata da Tiscali 5.p.A, che offre a dienti in tutto il mando
servizi allingrosso di connettivita IP-MPLS mediante una rete globale che copre 3 continenti @ con altre 100

punti di presanza.
In data 15 novembre 2008 & avvenuta la cessione delle attivitd di Quinary S.p.A

Il Risultate di periodo delle attivitd cedute efo destinate alla cesslone indude il risultato di periodo e le
plusvalenze/minusvalenze di cessione relative alle athivita cedute efe detenute per la vendlta (Quinary e
TiNet).

Di seguito |l cettaglio del Risultato delle athivita cedute efo destinate alla cessione:

v & oy 331 dicombre 2007

Pluswalenze (Mirusvalenze) iorge derivanti dalle cessioni di imprese

controliate edo dalla cessione di atbvita) 120227
Elislane aviamenti @ svalutazions di alre attivits destinate alla cesslone {101 BE9)
Altri omeri! rilaseio fondl relativi alle coazsioni 113.784)
Risuliate di periodo delle mprese controllate cedule @ destinate alla
cessione [10.E44)
Risultato delle attivita cedute elo destinate alla cessione 72818
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Le plusvalenze [minusvalenze) lorde dervant dalle cessioni, sono pard a 0,7 milioni di Ewro e sl riferiscono
glla cessione di Quinary S.p A, avwenuta (| 19 nowvembre 2008,

L'elisione di awwiamenti e svalutazioni di altre attivit destinate alla cessione include la contabilizzazione della
svalutazione degli assets di Tiscali International Metwork per 3,7 milioni di Eurp. Tale svalutazione & stata
effethuata per rifietters Iimpatte a8 conto economico della cessione def Gruppo prevista per il secondo
trimestre 2009,

Di sequito & rappresertato il sole Risultato di periodo delle attivita cedute efo destinate alla cessione, pari a
negativi 5,3 milioni di Euro.

CONTO ECONOMICO DELLE ATTIVITA' OPERATIVE

DETENUTE PER LA VENDITA E CESSATE 3 dicembre 2007

(mighaua of Eura)

Ricaxi Sal 201
Rizultsto operativo (8.398)
Risultale prima delle imposie (10023}
Fizuliate natio (10E24)

Al 31 dicembre 2008 |2 attivith detenute per la vendita sono rappresentate da TiMet. 1l dato comparativo al
31 dicembre 2007 non includeva invace attivita detenute per 13 vendita,

ATTVITA

{rrighiaia of Eurn) 31 dicembre 2007

Ablivité non corrent

Artivitd comant <

Attivith detenute per la vendita :
PASSIVITA = = 31 dicembre

{rriepiais i Ewro) 2007

Paesivita ran corngnti
Passivita comenti

Passivita direftaments correlate ad attivita detenute per la vendita
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Utile (Perdita)} per azione (nota 13)

Lutile per azione da attivita in funzionamento e cessate ammaonta a {0.43) Euro; tale importo & stato
calcolato dividendo Fubile netto dellanno attribuibile agli azionisti ordinari della Capogruppo, pari a
(242.724.450} Eurg, per il numere medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante anno, par
a 560,984,490,

L'utile per azione da attivila in funzionamento ammonta a (0.42) Euro; caloolato dividendo il risultato da
attivita in funzionamento, parl a (232.992.355) Euro, per il numero medic ponderato delle azioni ordinarie in
circolazione durante P'anno, pan a 560,984,490,

Le potenziall azioni derivanti dalle corversioni di stock aptien hanno effetto anti diluitive & quindi non sono
state considerate ned caleodo del risultato per azione,

L'utile par azone diluito, da attivitd in funzionamento e cassate, & stato calcolato dividends Fatile netto
attribuibile agli azionist ordinarl della Capogruppo e il risultato da attivita in funzionamento per il numero
medio pondarato delle azionl ardinarkae in dreslazions durants 'anno,

Avviamento (nota 14)

L'Avviamento & originato dalle acquisizioni effettuate da Tiscall negli esercizi precedenti ed & Interamente
riferite alle atthita detenute nel Regno Lnito.

(migpliis oF Eurg) &1 "iﬁ‘;"“ Incremanti  Decrementd “m“

Ttalia 5 - - -

Rt Lnita 515,022 = - (FE.108) |
515,022 - - (76.108)

Gli aitri movirnenti per 76,2 milloni di Euro sono relativi all'affetto cambio tra Sterdina e Eura.

Verifi Ika ridygzi re dell’awiam

L'ammaontare recuperabile defle Cash Gemarabing (ndt (CGU) € stato determinato in base al valore d'uso
calcolato utilizzando la projazions dei fiussi di cassa dervantd dal nuove Piana Industriale 2000/2013 redatto
secondo | presupposti indicab nella nota Valwaaione sulfa continuitd aziendale ed evaluzione prevedibie
della gestioms a pagina 77,

Il Piano Industriale si basa su linee guida Ispirate alla massimizzazione della efficierza operativa, alla
riduzione dei casti ed investimentl e alla generazione di cassa di breve/medio termine. La dedinazione delle

linee guida & differenziata per ciascuna unith operativa in funzione defle caratteristiche peculiari del
cantestoymercato di riferimento.

Dal punte di vista degl obiettivi ecomomico/finanzian, le principall assunzioni differenziate per CGU
riguardanao:

® Periodo di previsions esplicita par alla durata del piana (cingue anni);

——rre ——
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@ EBITDA/EBITDA percentuale, risultante dalle ipotesi di evoluzione del mercato e del busingss nel
primi cinque anni del plano (2009-2013);

B Investimenti per manteners |a prevista evoluzions del business ed il livello di redditivita prefissato,
in particolare per attivazione cllent verso I'ncurndent, per la fornitura dei modern al diente finale
& per il mantenimento degli asset aziendali;

Tasso di cambio tra sterlina ed euro;
Casto del Capitake (Cost of Capital),

® Determinazione del terminal value calcolato come perpetultd basata sulla projezione dell'ultima
anno di piano;

® Tasso di crescita terminale {Long Term Growth - LTG) oftre i cinque anni di plano;

Tl costa del capitale & stabo stimato considerando | crterl di determinazione previsti dal CAPM (Capital Asset
Pricing Madel). In particolare nella determinazicne del WACC:

a) il coafficiente beta & stato valutato considerando sia il valore di Tiscali in diversi orizzont
temporali per un perlodo superiore a dodid mesi, sia un pansd di operator di
telecomunicaziane  alternativi in Europa  aggiustato per tenere conto della strutbura
finanziaria di Tiscali;

b} Io spreaddel credito sul sk free & stato valutato in linea con le condizioni dell'indebltamento
artisale;

c) i risk premium @ stato valutato entro un range prudente rispetto alle attuali condizioni dei
mercati finanziari;

I valorl finali di WACC, verificati con gll ad\wsor della Societa ed impiegati per le verifiche di valore, sono
riportati nella tabella seguenta.

% = ' WACC

Ttalia 9,BE
Regna Unita 9,7%
GRUPPO TISCALI 9,86

Il tasso di crescita terminale & stato fissato al 2%, i linea com be previsionl degli analisist, anche a seguito
dell'annuncio defla richiesta di stand-st (S veda nota Malutazione sulls conbinuild aziendale ed evoluzions
preveditile daffa gestions a pagina 77).

Incrementi di un punto percentuale ded WACC e riduzione di un punto percentuale del LTG non evidenziano
una pardita di valore.

Attivita immateriali (nota 15)

I mewvimenti delle attivith immateriali inbervenutl nell’esercizio 2008 sond | seguentis
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Computer,  Concessioni Costi di
Attivith Immateriali mfmp:re & o MR itivasiane del
fone diritti - Altre Totale
migliaia di Euro cost] di s sarvizio
sviluppo simili broadband
COSTO STORICO
1 gennalo 2008 11.888 221.155 B2.251 109,006 424 300
Incrementi 245 14.418 F&.368 #1.964 112.904
Cecrement [H0E) (74749 - {8.375)
Attivika destinate alla vandita {135} (S0 7RD] - (353) (51.277)
Rivalutazicaif Svalutazioni : (6.083) [238) (10.720) (17.042)
Riclagsifiche (266) 1,578 (3.141) {1277 {3.106)
Differenze cami (1.528) {31.348) (23.876) {20.425) (77.174)
Al = - -
321 dicembre 2008 9.308 148.933 123.884 GE.194 280,319
FOM M
1 gennals 2008 G014 76.549 53.098 2596 138.258
Increment ammortaments 3127 21.4E1 54.512 35475 114,545
Decrementd - 11.951) {E.694) (B.645)
Attivith destingte alla vendita (463 121.6856) {239) (21.971)
Rivalutazioni/Svalitazion - [1.411) (1411}
Riclassifiche {88} BEE (1.056) {B53] (1.130)
Differenze cambl [2.068) {11.175) (3.714) (8.342) {31.296)
Altro -
31 dicembre 2008 6.941 64.074 90.147 27.226 188.388
WALORE NETTO
31 dicembre 2007 5.874 144.606 20,153 106.406 2B865.042
31 dicembre 2008 2.366 E4.B59 33.737 70.9649 191.931
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La voce Computer Software e costi di sviluppo, i cui saido ammonta a 2,4 milioni di Euro, accoglie la
capitalizzazione di costl di sviluppo ded sefware applicativi personalizzati per ['uso esclusivo della societa. Tali
cost sono relativi prevalentemente a costi del personale intermo dedicato,

Tl saldo delle Concessioni e diritti simili pari 2 84,8 milioni di Euro, comprende circa 43,5 milioni di Euro di
diritti @ costl connessi per |'acquisto di capacita trasmissiva su base pluriennale, nella forma di conbrathi o
concessione dell'utilizzo della stessa (IRU - Jndefeasible nght of wss), e circa 40 milionl di Euro relativi 2
licerze e software,

Lincrements  complessivaments registrate in tale voce, pari @ 14,4 milioni di Ewrn, & riconducibibe
principalments all'accensione di nuovi contratti IRU, in relazions agli irvastimant] effettuati nallo sviluppo
della rete di unbundling.

La voce Costl di Attivazione del sarvizio broadband per 33,7 millonl di Euro & relativa alla capitalizzazione dei
costi di attivazione per il servizio ADSL. Tall costi sono ammeortizzatl in relazions alla durata minima del
contratto con la clientela, atiualimenta par a dodici mesi.

Gli incremerti complessiv in questa categoria parl & 76,4 milioni di Euro sono relativi per 10,5 milioni di Euro
alla controllata Ttaliana & per 65,9 milioni di Eura alle controllate Inglesi.

Le Altre Immobilizzazioni, pari a 71 milioni di Euro sono costitulte da 23,3 milioni di Euro di dntangie asssts
della controllata italiana, di cui costi di sviluppo della nuova piattaforma UNITZ per 19 miliond dif Euro; 4,4
milioni di Euro di intangibite assets di Tiscali Uk Lid (contenuti 1IFTV, technology, custode relationship), &
43,1 milioni di Euro di intangibile assets relativi alla Divisions Pipex, relativi alla valorzzaziare del data base
clientl & degli accardi di non concorrenza rispettivamentz per 41,1 milioni di Euro e crca 2 milioni di Eura.

Gli incrementi di tale voce, per 22 milioni di Euro sono da imputare prevalentemente alla controllata italiana
ad indudono miglioramenti nelia gestione del data base cllent (UNITZ), e ad attrezzature tecniche per
I'espansione di reti interne e al lancio del nuovo progetto di tetefonia mobile.

Inoltre, la voce altre immobilizzazioni comprende circa 7 milioni di Eure di Aitivita immateriall In corso e
acconti in capo alla controllata italiana Tiscall Italia 5.p.A. costituili principalments da costi di sviluppo defia
plattaforma di gestione della telefonia mabile per 2 milioni di Eura & 4,4 miliond di Euro relativi all’acguEsta di
capacita trasmissiva (IRU)

Le svalutazioni complessive, per un valore netta di 15,6 milionl di Euro {di cui 17 milioni di Eurc sul costo
starco @ 1,4 milioni di Euro sul fondo) riguardane principalmente gli assefs di Tiscall Italia S.p.A. 2 sono
state effettuate a seguito della decsione di interrompere il servizio IPTV. In particolare sono statl svalutati
software per 0,4 milioni di Eurg, costi di sviluppo per 5.8 milioni di Eure, set top boxes per 0,1 milloni di
Euro, shudi di fatribilita per 1,9 milioni di Euro e altni assels immateriali per un valore pari a 3 milioni di Euro,
inoitre include 5,8 milionl di Euro derivanti dalla rideterminazione, in ottemperanza dellTFRS 39, del i
value dei contratti IRU - Indefeasible right of use - in fase di iz’ measurameant.

1 decrementi avvenuti ral corsa dell’'eserdzio 2008 nelle varie catagorie di immabilizzazioni si spiegano con il
normale processo di ammortamento e dismissions delle immobllizzazioni.

Le attivith destinate aila vendita includono gli assefs immateriali del gruppe TiMet In dismissione al 31
dicembre 2008,

La voce Differenze cambio accoglie le variazioni derivantl dalle differenze cambio Sterfina/Euro In fase di
corversione degli assets del Regno Unito dalla valuta locale alla valuta di redazione del bilancio consalidato.
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Immobili, Impianti e Macchinari (nota 16)

[ movimanti intenvenut nellesarcizio sono rappresentat dalla seguente tabefla:

Attivita Materiali Immobili Impianti e macchinari  Altribeni  Totale
(miglaia of Eurg)
COSTO STORICO
1 gennaio 2008 54.230 514,268 22263 600.862
Incrementi 5 53.576 7326  61L.308
Decrementi - (42) {249) {291)
Attivith destinate alla vendita ) {30.173) (36)  (30.209)
Rivalutazioni/Svalutazioni ' (2,202 {B1%) (3.021)
Riclassificha - 4371 (8.3B0) (2.109}
Differerze cambi - {BE.A51] (2.871) (71622}
Altro 4
21 dicembre 2008 64.235 471,548 19.134 554917
Attivita Materiall
{migliaia di Euro) Immobili Impianti e macchinari  Altri beni  Totale
FONDO AMMORTAMENTO ' o '
1 gennaio 2008 4,344 _ 317.703 6.554 32B.601
Incrementi ammortaments 1.699 58.173 1.474  61.551
Decramenti - (55 {244) {299}
Altivith destinate alla vendia {16.768) [(35)  (16.804)
Rivalutazsoni/ Svalutazioni - (412) (44 {455)
Riclassifiche - 1.596 (5.672)  (4.076)
" Differenze cambl : {50.226) 4338  (45.88E)
Altro - ' = '
31 dicembre 2008 6.243 310,016 6.371 322.629
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31 dicembre 2007 59.BB6 196.665 15.709 272,260

La voce Immobili, per 58 milioni di Euro, si riferisce prevalentemente 2l valore dellinvestimento di Sa Tllstta,
sede della Capogruppo a Cagliar.

1l valore netto contabile degli Impiant @ macchinan {161,5 milioni di Eure) & costituido in particolare gli
apparati spedfici e di rete quall routers, servers, apparati ottia centrali telefoniche funzionali [a gestiore
caratieristiche del business,

Lincremento di 53,9 milioni di Euro riflette i significativi investimenti inerenti fo sviluppo delfinfrastruttura
necessaria a supportare l'offerta del servizio ADSL nelia modalita unbundling,

Gl Altri beni, 1l cul saldo ammonta a 12,8 miliond di Euro, indudono mobill e arredi, madcchine d'ufficio
elettroniche ed elattromeccaniche nonché gli autoveioali,

In oltre, la voce altre immaobillzzazioni comprende circa 9.5 milioni di Euro relative prindpaimentz ad Attivita
immateriall In corsa e acconti in capo alla controliata italiana Tiscali Italia S.p.A, imputabill prindpaiments ad
apparati trasmissivi acquistati ma non ancora entrati in uso alla chiusura dell'eserdzio nellambito dello
sviluppo defla rete ULL per 6,1 milioni di Eurc & a modem giacent In magazzino destinati ad essere ceduti in
comodate ai dient per il collegamenta delle linee ADSL.

Le svalutazioni complessive, per un valore netto di 2,6 milioni di Eura (di cut 3 milioni di Eura sul costo
storico e 0,4 milienl di Euro sul fonde) riguardano principalmente gli assets di Tiscall Italia 3.p.A. & sono
state effettuate a seguito della dedsione di interrompere || servizio IPTV. In paticolare la svalutazione
include: server & impianti specficl per 1,7 milioni di Euro, routers per circa 0,6 milioni di Euro, altre
attrezzature IPTY per 0,1 miliani di Euro e sef fop boxes per circa 0,6 milloni di Euro.

I decrementl avwenuti nel corso dell’eserdzio 2008 nelle varie categorie di immaobilizzazioni si spiegano con il
normale procasse di ammaortamento e dismissions delle immobilizzazioni;

Le attivith destinate alla vendita includono gll assets immateriali del gruppo TiMet in dismissione al 31
dicembra 2008.

La voce "Differenze cambio™ accoglie le variazioni derivant! dalle differenze cambio GBP/EURD in fase di
conversione degli assets del Regno Unito dalla valuta locale alla valuta di redazions del bilanclo consolidato.

Partecipazioni (nota 17)

Le partecipazioni, valutate secondo la metodolegia del patrimonio netto, Bcritte in bilancio per un valore
complessivo di 33 mila Euro, sono riferite a partedpazionl minon detenute dalla Capogruppo e dalla
eontrollata operativa Tiscali Italla Sp.A. L'elenco delie stesse & riportato nell'apposita sezione (wedi nata
Elenco delle impress cantrallate induse nell'area di consolidamenta).
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Altre attivita finanziarie non correnti (nota 18)

(miglaiz of S} 31 dicembre

2007
Depasiti cauzienall 16.290
BItr Crei 11.95E
Farecipazioni in altre imprese 20
Totalka

2B.269

I Depositi cauzionall pari a 12,7 milkoni di Euro includeno 6,2 milkond di Eure di depositi contabilizzatl In capo
alla controliata Itallana relativi all'operazione di sale and lease back sullimmabile di Sa Tletta, 6,3 milioni di
Eurc di depositi relativi a contratti di locazione delfle controllate inglesi, e 0,2 mifionl di Euro di depositi
relativi alle controllate tedesche, La varazione rispetto all'eserczio precedente & sostanzlalmente dovuta alla
riduzione ded depositi sulle controfiate inglesi (da 8,8 milioni di Euro del 2007 a 6,3 milionl di Eura del 2008)
& sulle controdlate tedesche (da 1,2 milieni di Euro del 2007 a 0,2 milioni di Euro del 2008).

Gli Altri Crediti indludora 1,4 mifionl di Euro di creditl verso TiNet Group e crediti verso altre societa per 0,8
miliord di Eura.

La varazione di Euro 3,7 milloni rispetto all'esercio precedents & imputabile alla stomo del Sic valve delle
opzioni di conversione anticipata contenute nel regolameanto del prestito obbligazionario convertiblle per B
millioni ¢ Euro, & seguito della corversione dello stesso a capitale effettuata in data 15 Settembre 2008,
Inolre il salde al 31.12.07 indudeva un valore positivo del falr value delle swap (IRS) contabllizzato su
Tiscali International BV per 1,3 milioni di Eura, il cul valore al 31 dicernbre 2008 & stato contabilizzato ra le
passivitd finanziarie, in quanto negativo per 9,5 milieni di Euro.

La voce partecipazioni in altre imprese include esclusivamente la partecipazione posseduta da Tiscali Ttalia
5.p.A In Janna, registrata nel precedente esercizio nella vooe partedpazion.

Attivita fiscali differite (nota 19)

Al 31 dicembre 2008 risultano complessivamente iscritte in bilandio attivita fiscali per imposte anticipate pari
a Eure 10,5 milioni {106,6 mikoni di Euro al 31 dicembre 2007).

(migliaia di Euro)

31 dicembre 2007

Attivita fiscall differite 106634

Totale

- —_—— el

Le attivita fiscall differite iscritte in bilancio sono relative a perdite fiscali pregresse fportabil @ nuava dalle
socleta del Gruppo Tiscali. Le imposte anticipate sono state stanziate sulla base dl previsioni sui reddit
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imponibili generabili con raglonevolezza alla luce dei piani industriali, corredati dal ralativi planl fiscali &
dell‘attuale andamento delle societa del Gruppo a cul le perdite fiscali si riferiscana.

Il saldo al 31 dicembre 2008 o rferisce alle imposte anticipate iscritte dalla contrallata Tiscali International
BV capogruppo def consolidate fiscale olandese, Tali imposte sono interamente originate da perdite fiscali
pregresse, |a cui recuperabilita & correlablle a redditi futuri generati da interessi attivi maturatl dalle
controflate olandesi,

le imposte antidpate di pertinenza delle controllate inglesi, ammontanti a 72,2 milioni di Eura al 31
dicembre 2007 sono state interamente stomate. La soceta ha ritenuto di non rlevare a bilancio imposte
differite in quanto, alla luce di quanto previste dal nuowe Piano Industriale 2008/2013.

Le perdite flscali pregresse delle controllate aventi sede nel Regno Unito sono llimitatarmente riporabil a
nuova mankre quelle relative all'Olanda scadono tra 1l 2011 2 il 2013.

In relazione alle perdite fiscali olandesi, si segnala che le attivita fiscali differite tengono gia prudenzialmente
conto delle rettifiche alle perdite pregrasse degli esercizi precedenti originate dall'accertamento pervenuta
dalle autorita fiscali olandesi, descritte nella successiva nota Veniffiche Ascal a2 pagina 134, nella guale
vengono llustrat | contenziosi in corso di natura fiscale.

Mella successiva tabella viene evidensiata la movimentazione del saldo delle imposte anticipate, intervenuta
nel corso dellecercizio 2008, suddivisa per le diverse entita del Gruppo rentrantl nel perimetro delle
continuing apsrations,

migplisia of Ewo 31 Utilizzi  Incremento  Attivith Altri
dicembre detenute  moviment
2007 per la
vendita
Tigcali Intesnational BV 34.347 (23.840) - - =
Tiscali LK Ltd TZ2.268 (72.288) . - -
Tiscali Infernational Netwark 5.p.A, 18 - - (18]
Totale 106.633 (96.108) = oWy -

Il beneficio fiscale relative alle perdite pregresse riportabill a nuova rispetto al quale sono state contabilizzate
attivits per imposte anticipate {attivita fiscali differite) rappresenta solo una parte molto limitata del benefico
fiscale connesso alle perdite fiscall pregresse riportabili a nuovo delle sodeta del Gruppo Tiscall che, &l 31
dicembre 2008 ammonta complessivamente a 00 miliond & Eurd.

S sattolinea come |importo delle imposte anticipate complessivamente iscritto & nei limiti del saldo di
bilancia di 10,5 milioni di Buro, in guanta gli Amminstratori di Tiscali 5.p.A. hanno prudenzigimente ritenuto
che, sulla base dell'attuale plano industriale, non esistessero &l momento | presupposti di ragionevole
certezza per liscrizione di un ulteriore importo, tenute conto delle prevedibili tempistiche.

La seguente tabella evidenzia le perdite pregresse complessive fiscalmente dedudhbiii a livello di Gruppo
Tiscali suddivise per anno di scadenza, unitamente alle differenze tempaoranee deducibili. Nella stessa tabella
vengono eviderziate le imposte anticipate con separata evidenza di quelle che, per le motivazioni sopra
descritte, man sono state contabilizzate.
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Migliaia di Eure Anno di scadenza

2008 210 a1 Olere 2011 llfimitato

Tataée perdite fiscali pregresse 122 867 16,5584 249 515 2711 1168002

Difterargs bErporanes deducbili

Totala pardite fiscall B miferenezs
lemporanes deducibii

Tolale imposte ardidpate (allaliguota
fiscale baprica media sal 27 8%)

Frnpoale anlicipate conlabikzzae

Imposte anticipate non contabllizzate

Le perdite fiscali corrispondono a guelle rsultantl dalle dichiarazioni dei redditi e, per l'esercizio 2008 alle
determinazioni dei risultati imponibill. Tall perdite ammontano a 1.661,4 milioni di Euro al 31 dicembre 2008
& si riferiscono alla Capogruppo ed alle controllate italane (321,4 milioni di Euro), a Tiscall Intemational BY e
controllate (Olanda) (1826 milionl di Euro decurtate defle rettifiche derivant dagll accertamenti), alle
controllate operanti in Regne Unito (333,2 milioni di Eura). Melle perdite fiscali al 31 dicembre 2008 sono
inoltre incluse le perdite accumulate dalle societd tedesche in liquidazions, par a 224,2 milioni di Euro.

Le perdite fiscall refative allanno 2009 riguardano le societa itallane, quelle relative agli anni 2010-2013
riguardano le societa italiane ed il consolidato fiscale olandese, mentre le perdite fiscali con scadenza
illimitata riguardana ke sodetd inglesi,

Rimanenze (nota 20)

Al 31 dicernbre 2008 le imanenze sono parl compéessivamente a 6,9 milioni di Ewro e sono rappresentate
prevalentemente da apparati per | network, materall & consume, schede telefoniche, beni destinati alla
rivendita per attivita di merchandising & modem,

La variazione rispetto afl'esercizio 2007 & influenzata dalla svalutaziona par a 2,1 milioni di Euro relativi ai
ser-up hoxes par IFTY.

—
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Crediti verso clienti (nota 21)

{migliaia di Eura) 31 dicembre
2007

Crediti verso client 2da TEY

Fondo svalutazione (B0.335)

Totale 164.452

1 Crediti verso dienti che, al 31 dicembre 2008 risultano par complessivamente a 176,8 milioni di Euro al
netto di svalutazioni per complessivi B2,6 milioni di Euro, sono originatl dalle vendite del servizi intemmet,
dalle fatturazioni del senvizi di accesso alla rete, dal traffico di interconnessione inversa, dalla raccoita
pubblicitaria e dai servzl 2lla clientela business e di fonia fomiti dal Gruppo. Il valore di bilancio dei credit
commergiali, tenuto conto delle scadenze sottostant! e delle condizioni che regolana la fornitura di servizi da
parte dal Gruppo, apprassima | loro B value

LVanalisi del crediti viene effettuata pericdicamente. Ogni Paese adotia una spedifica policy per la
determinazione del fonda svalutazione crediti facenda riferiments all'esperienza ed ai trend storicl.

La policy applicata dal Regnao Unito prevede la svalutazione totale del credid superion @ 90 giorni, mentre la
policy applicata dalla controllata italiana prevede la svalutazione totale dei crediti superiori a 2 anni

Generalments non vengono applicati interessi di mora, salvo se previsto contrattualmente in caso di
recupero crediti da parte di soceta di recupero.

Al finl della valutazione di potenziall nuovi clienti, della definizione del limiti di credite, della verifica della
rischiosita dei client vierne fatto rdferimento a fonti esterme spedalizzate.

Tl Grupos non ha una particolare concentrazione del rischio di credito, essendo la sua esposiziona creditoria
suddivisa su una clientela molto vasta.

D seguito & riportato | Bgeing (8l lordo del fondo svalutazione crediti) rispettivamente al 31 dicembre 2008 &
al 31 dicembra 2007,

(migliaia di Eure) 31 dicembre
2007

non scaduto 9. 517

1- 1B0 gicrni 108.231

181 - 360 giorni 20,129

cltre 360 giorni £5.910

Totale 244,787
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Mella tabella seguente & evidenziata la movimentazione del fando svalutazione crediti nel corso dei rispettivi

eserdz,
(miglaia o Eura) o . 31 dicembre 2007
Fondo svalutazione ad inizio periodo (35.0807
Differenze cambao a3
AmquismonyVarazione arez di consolidamento 131,1839)
Cessionifvariazone area di consglidamentn =
Accantanamento (27.332)
LICHEE T 12,298

Fonde svalutazione a fine pericdo - (80.335)

La movimentazions intervenuta nell'esercizic 2008, pari a 2,2 milioni di Euro, & determinata da
accantonamenti per 35,4 mifioni di Euro, tilizzi per 22,2 miliond di Euro, daila varizons dei tassi di cambio
per 10,5 milioni di Euro e dalla variazione nellarea di consolidamento (ricassifica di TiNet Group tra le
attivitd destinate alla cessiona) per 0,4 milkoni di Euro,

Altri crediti e attivith diverse correnti (nota 22)

.E_M:v. .._._E.E.... ,J S—— Mleﬂ o _.m?
Al credit 16.349
Ratel attivi 18.84%
Biscont attivi 36454
Totale F1.652

Gli Altri credsti, par a 15,7 milioni di Euro, accolgono prevalentemente crediti IVA per 6,8 milioni di Euro,
anticipi 2 fornitor per crca 3,4 milioni di Euro e altri crediti verso | Erario per 1,5 milioni di Eura.

I Ratel attivi (15,3 miioni di Eure) si riferiscono prevalentemente a guote di ricavi di competenza del periado
per servizl maturati nell'ambito del segmento accesso. Si tratta prevalentemente di ratel su campagne di
marketing e costi di locazione
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La voce Risconti attivi, il cui saldo & di 15,8 milioni di Euro, accoglie rscont di costi Inerenti contratt di
affitte pluriennale di lines, contratti per circulth internazionali, oltre a costl di manutenzione Aardware &

Sofiware.
11 valore di bilancio delle posts comprese nella voce in esame approssima 1l loro &l value

Altre attivita finanziarie correnti (nota 23)

{migliaia di Euro) o 31 dicembre 2007
Cepasiti in garanzia 7511
Altri crediti a47
Totale = T Bass

Lp altre attivitd finanziare correntl includono prevalentements depositi contabilizzati in capo a Tiscali S.p.A.
per 2,7 milioni di Euro di cui si prevede lo svincolo nel breve ed altri crediti in capo alie sacleta inglesi.La
riduzione rispetto all'esercizio precedente & Interamente attribuibile alle controllate inglesi.

Disponibilita liquide (nota 24)

Le disponibilith liquide al 31 dicembre 2008 ammontanc a 24,2 milioni di Euro ed indludono |a llquidita del
Gruppo, detenuta essenzialmente In conti coment bancari.

Per i commento relativo afla movimentazione dalle disponibilits s Amands af Rendiconfo Fnanziario
Consolidato (paging 72).

Patrimonio nette (nota 25)

(mighaia o Eura) ' 31 dicembre 2007
Capitale sodale 212,207
Riserva sowraprazzo azionl 902452
Riserva di Stock Opions 9,965
Risarva Equity Bond 22053
Perdite cumulate ed aktre riserve (977.073)
Interessi di terzi 37322

a -  206.970

Totala

L= variazion! Intervenute nelle diverse vodi del patrimonio netto sona dettagliatamente riportate nel relativo
prospetto.
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Al 31 dicembre 2008 il capitale sociale & parl a 308,3 milioni di Euro corrispondente a 616.545.485 azioni
ordinarie del valore nominale di 30 centasimi di Euro cadauna,

In data 31 agosto 2007 & stato deliberato un aumento di capitale per un controvalore di 150 milioni di Euro,
parl @ n. azioni 149.792.880, tale aumento di capitale & stato essguite e integralmente sottoscritio
nel febbraio 2008. Al netto dei costl accessori, l'aumento di capitale ha determinato un incremento del
patrimonio per complessivi 145,3 millonl di Euro, dei quali 74,% milioni di Euro imputati al capitale sodlale e
70,4 milioni di Euro a risenva sovraporezzo azioni,

In data 15 settembre 2008, essendosi verificate le condizioni per la conversione dal prastito obbligazionario
convertibile, lo stesso & stato automaticamente convertito In azani,

Il regolamento del prestito, infatti, prevedeva che qualora prima della scadenza delle obbligazion:, la media
del prezz ufficall (calcolata con riferimento al 20 glorni precedenti) risultasse per cingue giornl di Borsa
consecutivi pari o infersore al valore del capitale e degli interessi maturati diviso per 42,4 milioni di aziond, il
prestito sarebbe stato automaticamanre comeertito nellintero ammaontare di azioni indicato.

L'ammontare del capitale e degll Interessi maturati alla data di conversione (15 settembre 2008) era pari a
62.958.750 milioni di Euro. Tale ammontare, diviso per il prezzo unitario di 1.487 Euro per azione ha
determinate 'emissione di un rumearo di azioni pan a 42.339.442.

Il capltale socale € incrementato di 21,169,721 Euro, e la differenza, pari a 41,789,029 Euro & stata portata
in aumento della Riserva Sovrapprazzo Azioni.

La comversione del prestito obbligazionaro convertibéle ha comportato il venir meno della componente di
equity dallo stesso,

La voce Altre Riserve indude l'effetto netto dell’operazione di conversione del prestito obbligazionarie, per
5,9 milioni di Euro.

La riserva sovrapprezzo azionl ha subite una variaziona pari a 88,4 milioni di Euro per effetto dalle operazioni
di aumento di capitale sopra ricordate e per I'utilizzo a copertura della perdita rilevata dalla Capogruppa nel
2007,

FPatrimonio netto di pertinenza di terzi (nota 26)

Il patrimonio di competanza di terzi si modifica a causa defl'attribuzione ai terzi del risultato del periodo e per
b= variazlonl dei cambi.

Passivita finanziarie non correnti (nota 27)

HigHaI;dI_Eum 31 dicembre 2007
Debit werso obbligazionisti 43,842
Cebiti werso banche e altri finanziator
Debib werso banche 450,053
Daebiti werso altri finanziator 30.086
i B = 480,139
T Date ~ FilaName Page
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Totale -

La posizione finanziaria & riassunta nella seguenta tabella:

Migliaia di Euro.

A, Chsssh

B, ARre disponibilta liquide

C, Titedi chatenuti per la negoziazions
D, Liguidied (A} + (B} + (i)

E, Crediti ifnanziari corramty
F. Cregditi finanzan non cormenti
3, Debitl bancan correnti

H. Parte corrente dellindebitamento non corrente
1. Altri debiti finanziars correnti (*)

7. Indebitamente finanziario corrente (G) + (H) + (I}

K. Indebitamento finanzlarie corrente netto (J) — (E)- ('

={0)

L. Drebiti barcar non correntl
M. Obbligazioni emesse
M. Altri debiti non corrent (%)

0. Indebitamento finanziario non corrente (L) + (M) + (W)

P. Indebitamenteo finanziario netto (K] + (0]

() includle debiti per leasing
(%) includle detiti per leasing @ debit v soc

31 dicembre 2007

134231

134231

A )

171.276

24,430
195 708

53.964

450.053
43.842
109.553
603.449

657413

1l prospetto sopra riportato & redatto alla luce della comunicazione Consob n. DEM/G064293 del 28 luglio

2006,

Per |'svaluzione dellindebitamento finanziario carrente si finvia al suoccessivi comement.
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Il periode di stendsil ottenute dagll Istituti di credito fino al mese di giugno 2009 attiene al pagamento di
interessi e quote capitale sul debdtl finanziari @ medio lungo termine (fatta eccerione dei leasing sul
macchinar) e Il congelamento ded calcolo dei aovenant (presentt nel debito bancario senior per 100 mitionl di
Euro & non rispettat! &l 31 dicernbre 2008) 2 delle linee bancarie a breve,

Coerentemnente con l'accordo di sfandstW e con |l processo di rinegoziazione ded debito in corso, si &
proceduto alla ridassifica del debito finanziario da medio lungo termine in debito & breve termine.

1l rapporto di indebitamento alla fing dall’anno & il seguente:

migliaia di Euro 31 dicembre 2007

Indeb&amenta netto (*) {657 413)
Patrimonic netto {**) 206.970
Rapporto di indebitamento 3.2

(") I debilo mciude [indebitaments a brave & medic-lunge temming
{**} il patnmonio netbo include tutto d capiale & le rAisene del Gruppo

Dehib verso abbligazicnist 7 hi

Corne dascritfo nelia precedante nota 25 Palnmonic nefto,  defifo obblivazionar comertibie soffoscitts
o Manapemet&Caoial @ dicembre 2007 per 60 miliond of Euro o nominale & Lsse OF 6, 75% annuo 8
stafe intermente convartiio @ Emitale in data 15 satfembre 2008,

Dehiti varso & IEri

I Debiti verso altri finanziator {30,7 millonl di Euro) sl rferiscone al finanziamento fruttifero di interessi a
tassi di mercato, erogato nellesercizio 2004 dal socdo Andalas Limited per 30,2 milionl di Euro. 1
finanziamento & intervenuto a sostegno degli investimenti necessari a sostenere la crescita ed in particolare
Implementazione di un’infrastruttura di rete in wnbwrdling. In data 13 settembre 2007 tale finanziamento &
stato postergato rispetto al nuove finarziamento emesso da Banca Intesa SanPacio @ JP Morgan. Tale
finanziamento scade il 12 marzo 2015 (180 giomi dopo la scadenza del debito senlor definita per il 13
settembre 2014).

Passivita per locagioni finangiade (my] femina) (nota 297

La vace Passivith per locazionl finanziarie (73,1 milloni di Eure) include | debiti verso societa di deasing per
contratti i locazione finanziaria.

Leasing finananzian

Di seguito sl evidenza la riconciliazione tra il totale dai pagament minimi dovut per leasing alla data di
rifgrimento del bilancio ed il valore attuale par dascuno dei periodi considerat.

. Valore attuale dei pagamenti
{ruipliiady oV Eura) Pagamenti minimi dowvut i o
L R
z E Dats — = FT]..H,..“
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2007
Iriferiori ad 1 anno 24571
Tra 1 anno & 5 anni 49658
Suparior a 5 anni BE 243
130,071
Mena fuburl cnen finanziar (31.102)
Valore attuale dei pagamuenti mimimi 98.969

Inclusi nello stato patrimoniale
Diebiti pear locazioni finanziarse correnti
Dishiti par locazioni finanziarie non corrend

Legsinng operaing

Di seguito si evidenziano | pagamenti par leasing e subleasing rilevati a conto aconamico.

- (mighiaiz of Furo)
“Pagament minimi dovuti per leasing
Paganentl da subleasing

2007
15.502
79467

93.969

98.969

18.502

72467

98.969

Di seguito s evidenzano il totale degli Impegni relativi a pagamentl dovutl per le operazioni di leasing

pperativo non annuliabili,

prore e oy
Inferion 4 1 anno
Tra 1 aong e 5 anni
Superiar @ 5 anni

P E——— e ——————— e - ————

31 dicembre 2007

33.821
41,983
22,625

2 Date Fibe Name
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Riportiamo |a distribuzione dei lsasing tra le varie cateparie di attivitd immateniali e materiali.

© Leasing inclusi nelle  Computar, Costidi
Attivitd immateriali saftware g Concessionie  attivazione del Altre
) costi di diritti simili servizio
mighaia af Eurg sviluppe broadband
VALORE METTO
31 dicembre 2007 - 438 - -
I1 dicembre 2008 - i85 -
Leasing inclusi nelle Immeobili  Implantie  Altri beni
Attivita Materiali mncchinar
mighiaia of Euro
VALORE NETTO
31 dicembre 2007 58,711 43,473 *
31 dicermnbre 2008 57 854 48 892 -

Altre passivitd non correnti (nota 30)

migliaia di Euro 31 dicembre 2007
Dxahiti verso forndtori 248933
Altri debiti 95 B85
Totale = 120,807

I debiti verso fomnitor sono rappresentativi di debiti commerdiali a medio/lungo termine per 'acquisto di
Impiant! e legati alla stipula di contratti di IRU (indeveasile mght of Lse) originatl daali investimenti relativi al
progetto LiEF
Gli altri debiti includono:
o il debito nei confront degll ex azionist di Video Network Ltd relativo per Ia quota di carrispettivo
differite, par 3! 31 dicembre 2008 a 71,2 milloni di Eurg;

- e T Pt el @)
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8 |la valorizzazione al fair value dallo swap (IRS) contabllizzato da Tiscall UK Holding per 8,5 milioni
di Eura.

Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine rapporto (nota 31)

1l seguente prospetto avidanzia | maviment intervenut nel pericdo.;

3 HFS/Disco penra  Hocanto
{rmignbaia & Eura) dicembre ntinued Dclﬂ:mhh narment Utilizzi
2007 i
Trattamente & fine (2303
rapparts 5.852 [ 259] 2.565 (2.557)

Tatale 5.852 (830) (29)  2.565 (2.557)

Il fondo di trattamento di fine rapporto, che accoglie le indennith maturate prevalentemente a favore di
impiegati, si riferisce alle Capogruppo e alle controliate operanti in Italia ed & parl a 5 millond di Buro al 31
dicernbre 2008,

Seconda quanto previsto dalle legai n. 297/1982, Importe spettante & dascun dipendente matura in
funzione del servizio prestato ed & immeadiatamente da erogare allorché il dipendante lasda la sodeth, 1|
trattamento dovuto alla cessazione del rapporto di lavoro @ calcolato in base alla sua durata e alla
retribuzione imponibile di dascun dipendente, La passivith, annualmente rettificata in ragions dallindice
ufficiale del costo dalla vita e degll interessi previsti dalla legge, non & associata ad alouna condizions o
periodo di maturazione, né ad alcun obbligo di provvista finanziaria; non esistono, pertanto, attivita al
servizio dal fondo, A sensi dello TAS 19 6 fondo & stato contabilizzato come Fiano a prestazioni definita.

In base alla nuova disciplina introdotta dal D.Lgs. n.252/2005 e dalla Legge n.296/2006 (Finanziaria 2007),
per |2 aziende con almeno 50 dipendenti le quate di T.F.R. maturate dal 2007 sono destinate o al Fondo
Tesoreria INPS (dal 1% gennaio) o alle forme di previdenza complementare (dal mese di opzione) e
assumono la natura di “Piano a contribuzioni definite”. Restano comungue contabilizzate a T.F.R le
rivalutazioni del fondo esistente al 31 dicemnbre 2006, effettuata in ragione dellindice ufficiale del costo della
vita e degll interessi di legge & le quote maturate presso le aziends con meng di 50 dipendent.

In applicazione dello I1AS 19, per la valutazione def T.F.R. sono state utilizzate le metodologie dencminate
Traditional Lnit Credit Method, per aziende con almeno 50 dipendenti e Profecied’ Unit Crealt Cost — senice
pro rate, per be altre articolate secondo le seguenti fasi:

B sono state proiettate, sulla base di una serie di ipotesi finanziare (incremanto del costo dalla vita,
incrementa retributhaa, ecc.), le possibili future prastaziond che potrebbern essere erogate a
favore di dascun dipendente iscritte al programma nel caso di pensionamento, decesso, irnalidita,
dimissions, ecc. La stima delle future prestazion tiene conto degli eventuall prevedibill increment
corrispondent!  all'uiteriore  anzianitd di servizio nonché alla presumibile oresdta del livello
retributive percepito alla data di valutazione solo per i dipendenti delle aziende con menoe di 50
dipencanti;

& & stato calcolato il valore attuale medio delle future prestaziony alla data della valutazione, sulla
base del tasso annuo di interesse adottato e della probabilitd che dascuna prestazione ha di
eseere gffetfivameants erpgata;

- Date Fila Nama Status Page .
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B ¢ stata definita la passivita per dascuna sodetd interessata, in misura par al valore aifuale medio
dele fkure prestazioni che sara generato dal fondo esistente alla data della valutazione, senza
considerare alcun futuro accantonamento (per aziends con @meno S0dipendenti) o indviduando
la quata del valore attuale medio delle future prestazioni che siriferisce al servizio gia maturato

dal dipendente in azienda alla data dalla valutazions (pere altre).

Ipotesi Finanziarie

Tassa di inflazione: 2.25%

Tass0 di sconbo: 6%

Ipotesi demoorafiche

Mortalita: Tabelle di mortalith ISTAT 2002 M/F con rifermento anche al SIM
2002 a SIF 2002

Irvalidita: Tabelle di invalidita INFS 1998 M/F

Dirmissloni: 3.5% per Tiscali Ttalla S.p.A & 4% per Tiscali Spa fra | 20 e 65
anni

Pagamenti anticipati: 2% 3 seconda defl'eta

Perisionamanto: 85 amy par gf worrind e 860 annd' per e donne, con L senaio

massima g 40 ey

Fondi rischi ed oneri (nota 32)

La composizione del fordi per rischi ed oneri & la sequerite:

S 3 dicembre HFS/digcontin Diffarenza -A::anwnm
(R of T 2007 wed cambic At
Fondo rgshi ed areri 28824 122] (3.023) 18.957

Totale 28624 22) (3.023) 18857

Urilizzi

(18.151)

(19.181)

Tl saldo ded fondo comprende 'sccantonamento a fronte degli oneri di ristrutturazione di Fipex e WML per 9
milioni di Eure, degli oneri relativi agll immoblli lecat dafle controdlate tedesche per 4.3 milioni di Euro,
I'accantonamento per 8.4 milienl di Eure a frombe di onerd di ristrutturazione delle controflate italizne e
attivitd dl corporate, 1,4 milioni di Eure a fronte di rischi fiscali su una societd in liguidazione detenuta da

Tiscall International BY, altre a 1.8 milioni di Euro in capo a Tiscali S.0.48. a fronte di vertenze dipendentl.

L'utilizzo avutesi nel periodo & prevalentemente imputabile alla copertura degli oneri di ristrutturazione di
Pipax per circa 10 milioni di Euro, nonche alla proventizzazione di alouni fondi inscritt in precedenza sulle

controflate tedesche risuftati esuberant per 7,5 milionl di Euro.

- : - Date File Mame Staktus
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Fondo imposte differite (nota 33)

La voce fondo Imposte differite riporta saldo pari a zero al 31 dicembre 2008,

Limporta & rilevate in bilancio al 31 dicembra 2007 a fronte del fair value defle immedilizzazioni immateriali
relativi alla Ausinsss combdiration di Pipex, parl a 27,9 milioni di Euro, & stato completamente rilascato a
conto economico nelli'eserdzio 2008, La societd ha ritenuto opportuno, Infatt, azzerare | tax assets neth
compleseni sulle controllate inglesi,

La composizione dal fondo impaste differite & la seguente:

31 dicembre  HFSidiscontin Differsnza Accantoname

(rugiaie & Eurg) 2007 wes oparation cambio ntl Utitizzi
Fondo imposte differie 27861 - [&.418) . 118 .154)
Totale 27.891 - (6.416) = {19.151) [

Passivita finanziarie correnti (nota 34)

{mighara of Eura) 31 dicembre 2008 31 dicembre 2007

Debitl verss banche e altri finanziator:

[ehitl werso bandhe 510,013 176.204
Cehiti per locazioni finanziarie I':‘brEh."E tenninEj- 21.3559 R 19.502

531,411 195,706

Db ! ! { altrl iatori [nota 34 bis)
I Dehiti versa Banche e altd Finanziatori incledone 490,7 milord di Euro relativl al finanzlamento Banca
Intesa San Paclo (contabilizzatl in base al criterio IAS “amortized costs™) , oltre a 18,6 milionl di Euro di
dehiti bancari in capa alla contrallata (taliana { inclusivi di 5,5 milioni di euro di debiti finanziari versa societ
di factoring per |a cassione, da parte di alcuni fornitor, di crediti vantat verso Tiscali) e 0,6 milioni di Euro di
debiti bancari della halding Tiscali 5.p.A,,

La variazone del debitl verso banche par a 333,8 milioni di Euro & imputzhila ai seguantl movimenti:

1. riclassifica dellinters ammontare del finanzlament “Sscured Bridge facility” e “Credit Facility™ per
439,56 milioni di Ewro (450 milioni di Euro nominall) al 31 dicembre 2008 da debili a medio lungo

= Date File Hama Status Fage .
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termine a debiti a brave termine, coerentemente con la richiesta di standstill fino al & con il processo
di rinegoziazione del debito in corso, per ol si imanda al paragrafi Fvend successivi alia avuswra
dellesercizio a paging 45 e Valulaziane sulls continuitd azfendale ed evoluzions preveditile dalia
gesfions a paging 4,

2, utlizzo di uiterior 51, Imilioni di Euro relativl al finanziaments RCF (50 milioni di Euro nominali);

3. rimborso del rght issuance bridge facility per 150,2 milioni di Eure {nominadi 150 milioni di Euro) con
i proventi derivanti dall’aumento di capitale effettuato a Febbraio 2008;

4, decrementa degli albr debitl bancan a breve per 6,7 miliani di Eurn,

Rispetto agll originari 650 milioni di Eure di finanziamento Banca Intesa JP Morgan, si segnala quanto segus:

a) 150 milioni di EBura ("Right fssuance Bnidge Faclty”) sono stali rmborsati con | proventi
dell’aumento di capitale concluso a febbralo 2008;

b) 400 milioni di Euro ("Sedor Secwed Srdipe Faciity™), come previsto dalle  dausole
coatrattuali, sono statl trasformatl da finanziamento ponte in un debito a lungo termine con
scadenza il 13 scttembre 2014,

¢) la finea di credito di 50 miliond di Euro gia ercgata (" Creat Facii'™) scade nel setternbne
2011, mentre gli ulteriori 50 milioni di Euro (" Revoiving Credit Faciiy™), scadona nel 2009,

[ finanziament sono 3 tasse variabile legato allBuribor 2 hanno un costo, tenendo conto degli spreads
delle commissionl, che varia a seconda defle caratteristiche struthurali del finanziamento stesso e, quindi,
delle diverse tranche prima indicate. 11 margine rispetto allBuribor per it suddetto finanziamento &
attualmernte stimabile in circa 500 punti base, ad esclusione della tranche relativa all'aumento di capitale, ad
ool gid rimborsata,

La linea di credito e la linea di liguiditd con Intesa SanPaclo, di cui & precedente punto ), contengono
impegni di caratters finangiario { "eenos’ covanants?) legatl principalmente &l rispetio dai seguentl Indlcator
di tipo finanziario da verificare, a livello consolidato, su base trimestrale: rapporte tra debito ed EBITDA
Rettificato; rapporto tra EBITDA Rettificato e pagament! a titolo di capitale ed interessi a servizio del debito
{"Debt Service Cover Ratlo™); rapporto tra EBITDA e costo netto per interess! {"Interest Cover Ratin”).

Il fimanziamento prevede inoltre impegni di tipo positive @ negative (cosiddettl “ganeral covenants™), abituali
in guesta tipologia di finanziamenti, tra i guali assumano rilevanza | limitl posti all'ulteriors indebitamento
finanziario del Gruppo Tiscali, all'erogazione di dividends, alla concessione di garanzie reali ad alle attivid di
natura straordinaria, quali acquisizioni e cessioni. T suddetd limitl sono tali da non comportere rilevant
restriziond alla gestiore ordinaria del Gruppo. Il contratto di finanziamento & infine assistito da pegne sulle
azioni defle controliate operative del Gruppe Tiscali, nonche sul marchia Tiscal,

I due finanziamenti ponte non contengono Invece covenants finanziar ma solo genera’ covenants per cul
vaigono le medesime considerazioni sopra riportate per || finanziamento bancaro con IntecaSanPaalo e la
lin=a di liquidita.

La presente tabella riassume gli elementi principali dei finanziamenti in essere con Intesa San Paglo e JP
Morgan.

Rimborso Covenant

Finanziamsnbe I:'“' "me Durata Finanziabore Conbraente anticipate  finaziari & non Garanzie
obbligatorio finanziarl
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) = o ) o - Rimborsa Covenant
Finanziamenta m‘ Durata  Finanziatore Contraente anticipate  finaziarienon  Garanzie
ohbligatoric finanziari
Seniar 400 milicni & 13 saiternbee IF Morgan Tiecali . Incsod Inchudono Sugll assat &
Secured Eurp uklizzat 2007- 13 Chase Bank  Holdings charnge af limitaziona tra ol | sulle azion|
Bridge Faclity peril sotiernbre 2014 HLA Lid, aantrel pagamenti, s thele societh
Agresment finaririarnenta contraliata cessani di amer, | o8l Grupps
dell'acquisziona al 10043 da dehiti chi soma
di Pipex, chai [néesa Tiscal In casa di interoamgany i anche garanti
cost assacat & Sanpaclo Sph operazian pagamento dai dal
per il fimborse EpA = stracrdinarie  dividend, &l finanzaamenin
di debito & Londan o risarcmenti  trasferimanio di
Tescali e di Brandh beani {anches
taluns irfragauppo) al
cortroliate In fasn o pagameants di atn
notifica di debi in
iliceita dells
chibligazion
contratiuall
Credit Facllity 50 miicai di 13 zettamibre [niesa Tiscall UK In casa di [rclidona Sugh asset &
Eura 200 =31 Eanpaso Holdines change of limitazione tra oui | sulle azioni
dicamfire 2001 S.pA. = Ltd, coeibaal pagament, le delle sodets
Lendan controllata cessioni di esset, | del Gruppo
Branch al 1005 oy debiti che sano
Tieeali In cosn 6 intercompary il arche garant
S.p4 aparaton pagameantn ded el
straordinanie  dividendi, al fnarziamenta
o risarcimenti - trasferments di
beni (anche
infragruppa) al
1n casa di pagamento di atri
nctifica di dehiti in
ilicaink gelle
abbbgazaani
contrattuali | Cowenant fnersan
(Dbt Service
Conser Fatio,
Indebitamano
Metia/EBIT DA
Rettificain &
EBITDA
Rettificato Interess)
Tt}
Revolving 51 mbicnl i gcembre 2011 JPMorgan Tiscali K [ncssod Indudono Sugli asset &
Credit Facllity Eurn  utiizesli Chase Bank  Holdings onange of limitazions fra cui | Sulle Bxiond
par i LA Lud, comrol pagameti, k2 delle sodetd
firanzaments contrallata cessiani di asset, | del Gruppa
del cikalante i al 1007 da debit NE S0md
Ttafia Reqro Irtesa Tiscal In casa di interoamaany il anche garan
Urin Sanpacio S.ph aperazionl  PRJEMENTD ol el
. Date File Name Skatus Page .
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Imparto e Rimborso Covenant
Finanziamento whillzzo Durata Finanziatore Contraenke anticipatc  finazlar e non  Garanzie
ohbfigatorio finanziari
Spd— straardinarie  dnwidend, al finanzamento
Loncan o risarcimenty  trasferiments di
Branch bani {anche
infregruppal al

Incasa ok pagamento o altri

notifica di dabiti in

lilicedts delis

ohbligazioni

contratbuali Cewerant finansan
[Dabt Sanvce
Cover Hatio,
Indebitamento
Keto/EBTT DR
Rettficain ¢
EEITDA
RettfiminIntaressi
Hetti)

Debiti per le locazioni finanziarie (nota 35)

I Debiti per locazioni finanziarie si riferiscono alla quota a breve termine dei debiti verso sodeta di leasing
per contratti di locazione finanziaria. Per dettaghi si veda la mota relativa.

biti o farniter (nota 36
e — 31 dicembre 2007
Debiti verso fornion 239127
Totale 239,127

[ Debit verso formitord =i riferiscono 8 debiti commerdiali per la formitura di servizi per contenuti, traffico
telefonico e traffico dati. Lincremento rispetio al semestre precedente & imputabile prevalentemente al
dehiti per ['acquisizione dei siti per |a rete unbundling delle controllate Italiana e Inglesi,

Il saldo comprende inolire Tmporte di 10,4 milloni di Eure relative allacquisto di TRU (dndefeasie rigft of
Lesf) inerente ghi investimanti relativi al progetto cabundiing

- o Dake Filz Nama Status Page
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Came ewvidenziabo nella nota sulla continutita azlendale a pag 74, |l Gruppo sta negozianca un plaro di
rigntro con | principall fornitor sia nel Regno Wnito sla in Italia volto a garantire 'equilibrio finanziario della
Societd. Tali plani, ancora in fase di definizione, rentrano nel processo di sospensione del pagamenti gia
awviaka con | principali istibuiti di finanziar del Gruppa.

Altre passivita correnti (nota 37)

miphata o Eure) ' 31 dicembre 2007
Raktel passive 76.927
Risconti passi £5.269
Altrl debin 23,319
Totale .

171515

I Ratel passivi & riferiscono per 41,4 milioni di Euro a spese di natura operativa, quali costi per contenuti,
costi per accesso alla rete, costi per consulenze professionali e costi per affitto linee.

I Riscontl passivi s riferiscono  prevalentemente al nsconto della plusvalenza di cessione relativa
all'operazione di sale & fease back sul'immaobile di Sa llletta, ammontante a circa 27.6 millond di Euro (la
quale verrd rilasciata pro-guota in 15 anni corrispondentements alla durata del contratte di keasing), a
risconti su cantratti di vendita IRU per circa 16,8 milioni di Eure e ad altri risconti su quote di ricavi, non di
competenza, per l'attivazione dei servizi ADSL (differiti su un arco temporale di 12 mesi) refativi in
prevalenza alla controllata italiana.

La vore altri debiti include prevalentemente debltl verso Perario (prevalertemente IVA) € verso istituti
previdenziali per complessivi 18,7 milioni di Euro, unitamente a debifi verso il personale per 21,1 milioni di
Eurg e altri debiti per il residuo. T debiti verse il personale indludono dirca 11 milioni di Euro di debiti verso gli
amministratori delle controllate inglesi a sequito della comversione delle stock-options in un “cash bonus”
durante l'esercizio 2008,

Strumenti finanziari

ik Fi ial ri

La funzione Corporate Treasury del gruppo fornisce servizi al business, coordina gli accessl al mercati
finanziari locali ed internazional, monitora e gestisce il rischio finanzlario connesso alle operazionl del
Gruppo attraversa report di rischic interni che analizzing le esposizioni per grado e magnitudine di rischio.
Questi rischi indudono rischi di mercato (induso rischi di valuta, rischi di tass| di interesse al fair value e
rischi di prezza), rischi di credita e rischi ned tassl di Interessi del cash Mo,

L'uso di derivati finanziari & govemnato da podicies approvate dal consiglio di amministrazione, che fomisce
principl scritti su rischi di cambio estero, rischi di tasso dinteresse, rischl di credito, sullinvestimento
dell'eccesso di liquidita,
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Le attivita del Gruppo lo espenigono primarlamente al rischio finanziario di variazioni dai tass di cambio per
la valuta estera e al tasso di interesse,

esti ief ischic: di val
Analisd defls senafnlts dells valuls esterg

La valuta ded bilancio consolidato di Gruppo & I'Euro. Peraltro, il Gruppo cendude e continuers a conduders
operazioni in valute diverse dallBuro, prevalentemente Sterling inglesi, ed & pertanto esposto al rschio
derivante dalle flutbuazioni dei tassl di cambio tra le diverse divise. Al 31 dicembre 2008 il fatturato ded
Gruppo espresse in Stedine Inglesi e convertito in Euro generato dalle attivitd nel Regno Unito era pari al
£0% ded fatturato totale. Varlazioni nel valore del tasso di cambio tra I'Euro e la Sterlina Inglese potrabbang
evidenziare una variazone della riserva di conversions sul patrimonio netbo consolidato della Tiscali 5.p.A.. Al
31 dicembre 2008 |la Socleta non ha posta in essere aperazioni di copertuma del rischio di cambio.

La seguente tabella evidenzia la sensibilita a variazioni ragionevolmente possibili nel tasso di cambio Sterline
Irgkesi, mantenends fisse tutte le alire variabill, dell'utile ante Imposte (a causa di variazioni nel valore equo
delle attivith e passivitd comenti) e del patrimondo del gruppo {dovuto a variazioni ned valore sguo dei
cantratti a termine sui cambi e nelle coperture di investimenti netti in gastione estare);

{mighaia of Euray Incrementoidecremants Effattu sull utite a1 EMette sul |
n punti percenuali natte dells iposte patrimonia
Etarling Inglasi

2008 #5% 20 55
-55% {18 L]

007 % 5 47
5% (3 521

ischin ba | i

Il Gruppo Tiscali & esposto al rischio di osclllazione def tasso di interesse in quanta il proprio indebilamento
finanziario in essers & prevalentemente a tasso varlabile, Al 31 dicembre 2008 'indebitamento finanziario
netto era pari & 615,4 milioni di Ewro, interamente a tasso variabile, 1 Gruppe Tiscall pone in essere delle
operazioni di copertura del rischio di tasso di intenesse mediante contratti di inferest rete swen. Alla data del
31 dicembre 2008 tale copertura riguardava 262,5 milioni di Euro di indebitamento bancario a taseo variabile
a medio-fungo termine, Il debito netto al 31 dicembre 2008 ammonta a 4%0,7 millenl di Euro.

In caso di aumento dei tassi di interesse, potrebbero incrementare (1) gll oner finarnziad 2 canoe della
Societa refativi alla parte di indebitamento eventualmente non coperta e (i) 0 costi di un eventuale
rifinanziameanto del debito, con possibili effettl negativl sull'attiviti e sulla situszione economica, patrimoniale
e finanziaria delle societa del Gruppo.
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Se | tassi di interesse fossero variati di 50 punti baseln pil o in meno, e tutte le altre vanabili si fossero
mantenute costanti, per il Gruppo gil interessi per 'anno chiuso al 31.12.08 sarebbero aumentati/diminuit d

circa 0,8 milioni di Euro, L'analisi & effettuata sulla quota parte di debito non coperta da contratt di IRS

Gestipns deal rischio di liguidita

La tabella ssguente considera la scadenza deqll investimenti finanziari per | prossimi cnque annl con
evidenza in particolare degll importi da corrispondere al prinicpali istituti bancari net corse dell’'esercizio

20049,
21 dicsmbes 2008 Fluss! di 4 L
'il.i::l‘rh:;:‘ Cassa In Imﬂr:;‘ ! ira 1 annao e 5 annl “w a8
[migiaie of Earaf uscita
Securad bank loans 480757 718,221 108.206 188523 427.312
Corvariinle nebas -
Lirsecured bank tacikty 30,743 44 577 LA L 44 00T
Treda and other payanles 306,384 418 el 31z.087 87.817- 16,034
BEarik pverdraft 19.245 19,245 109.245
e — —— P — =k ;
A7 dicanshra 2007 Valore di - inbarinone 1 SupBrione a 5
Srmiglady o Ewe) bilancia R AT tra 1 anne & & anni &
uscia
Securad bark luans BOE.700 a0, 03 203,508 237283 475.235-
Carmarila natas 43 848 20,250 B0.280
Unsesured bank faclity 33664 %3689 - 1883 0,085
Trae and ather payables 380,253 285 353 38E 253
Bark avergrat 2A.GTL 25574 26474 -
Strurnenti finanziar
Fale Vake

La tabelle seguenti evidenziano |e valutazioni rispettivamente al 31 dicembre 2008 & al 31 dicembra 2007,
ded falr value relativo agli strument! finanziar presentl alla data di bilancio:

—— i — e ——

(migiais & Bl 11 dicembra 2008
" valoredibilancla  Fairvale
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Sarired Bank Loars - KO0 623 458,533
Corverlible bond :

Unaacured Bank Fadlity B 32453
Finance Lease Liabiities = B4E1E B4
RS - N 95T T GE3T
VHL oeferred consideratian SRS T1E75 FI.278
[mighals N i) 31 dicembre 2007
Walore di bilanicig Fair Walua

Seourad Bank Laans S8 700 EO7.23
Comvenblke bored 43847 43542
Unsecured Sank Faciity 33869 20,300
Finance Lease Labilitias ) f8.850 T 05 &8
IRS

WHL deferred cargideralion B3 A0 23,504

I & valive degli strumenti finanziarl di cul sopra & stato determinato utilizzando il metodo discounted cash
fow @ prendendo a rifedmento | tassl di inberesse di mercato, maggiorati deghl spread contrattuali { owe
applicakili)

Strumenti derivati

Al fini di coprire il rischio di tasso di interesse sul fianziamento di Banca Intesa SanPaolo e JPMorgan, Tiscali
ha attivato una serie di copertura (/ntersst Rale Swap IRS).

Al 31 dicembre 2008 il valore dell'TlRS & negative per 9,5 milioni di Eurp. Tale armmontare & stato
contabilizzato a2 conto economico tra gli oneri e provent finanziarl. In accordo con la natura contablle di
strumento di negoziazions dell TRS in mancanza della predisposizions della documentazione formale prevista
dallo [AS 39 per [a sua classificazione contabile quale strumento di hedaing.,

Stock Options

5u proposta del Consiglio di Amministraziona, in data 3 maogio 2007 I'ssemblea dei Soci ha approvato un
piano di incentvazione azionaria in favare dell'dmministratore Delegato e del sey manager della Societs e
delie sue controllate italiane, con 'obistthvo di allinsare interesse del managerent alla creagions di valore
per Il Gruppo Tiscali @ i suni azionist, stimolando il raggiungimente degli obiettivi strategic, Per guanto
riguarda |‘Amministratore Delegato, ITmplementazione del plano, oltre a costituire un valido strumento di
incentivazione in linea con la prassi di mercato, costituisce esecuzione di un predso obbligo contrattuale
assunto dalla Societa al momento delta fermazione del rapporto o amministrazione.
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1l plano prevedeva 'assegnazions,

B all" Amministratore Delegato, di 3.593.143 opzloni per 'acquisto di altrettante azioni ordinarie
della Societd, rinvenentl da acquisti di aziond proprie che la Societd ha acquistato sul mercabo al
sersl dell'art 2357 c.o e sulla bass della autorizzazione concessa Acsemblea, L'eserdzio di tall
apzioni era subordinato al raggiungimente degli obisttivi di performance legatl al budget stabllit
dal Consiglio di Amministrazione, per il 40% con riferimento agli obietthvi stabliti per 'esencizio
2006, che si intendono raggiuntl, e per il restante 0% con riferimento agli obiettivi stabiltl per
'esercizio 2007, Si evidenzia che, in conseguenza delle dimissionl delfamminsitratore Delegato
Tommaso Pompeai, avwenute in data 28 febbario 2008 le suddette opzionl sono state considerate
pame esarcitabill per fntero ammontare seconda i bermini previst dal regolamento. Come pevisto
dall'IFRS 2 paragrafo 28 tale ocperazione & stata considerata come una maturazions anticipata;

® ai dipendenti, fino a un massimo di n. 4.244.131 opzioni per la sottoscrizione di altrettante azioni
ordinare della Sodeta di nuava emissione, rinvenantl dall’ aumente di capitale riservato ai sarsi
dall'articolo 2441, ottavo comma, c.c., deliberato dall'Assemblea,

In attuazione del suddetto piana il Consiglio di Amministrazions:

® in data 10 maggio 2007, ha atiribuito allAmministratore Delegato in un'unica franche tutte e
opzioni di sua spettanza, che saranno esercitabill, anche in pil f@nches a partire dal 4 maggio
2010 ed entro il 3 novembre 2010, ad un prezzo pad ad Euwro 2,763, rettificate in Euro 2,477 in
sequito all'aumento di capitale;

B in data 28 givgno 2007, ha attribuito a 23 managen, un totale di 3.330.000 opzionl, che saranno
esarcitabili anche in pid fanches dal 29 givgno 2010 al 28 dicembre 2010, ad un prezzo dl
eserdzio di Euro 2,378, rettificato in Euro 2,132 in seguito allaumento di capitaie;

I beneficiar delle opzioni sono obbligati a non alienare, per un periodo di almeno dngue anni dalla data di
esercizio, un quantitativo di azioni il cui valore complessivo non sla inferiore alla differenza tra il valore
normale delle azionl alla data di esercizio e I'ammontare corrisposto dal beneficiar, in conformitd alla
normativa fiscale applicabile,

Per witeriori informazionl, con particolare rferimento agli effetfi sui diftti assegnati di un ewventuale
rsoluzione del rapporta di lavore dei benefidari o di un cambio del contrallo della Societa, si prega di far
riferiments al documento informativo redatto ai sensl dell’articolo B4-bis ded regolamento n. 11971 approvato
dalla Consob con delibera del 14 maggio 1993, disponibile sul sito Intermet della Socleta (www.tiscali.com) .

1l piana sopra descritto, destinato al management italiano del Gruppo Tiscali, si affianca al piano di compensi
basati su azioni deliberato nell'ottobre 2007 per il management inglese dal Gruppo. Tale plano prevede
I'attribuzione a 20 manager inglesi di un numero di opzioni, corvertibili in azioni dedla controllata Tiscall UK
Ltd., non eccedents il 5% del capitale sociale di detta societa al netto della diluizione, ad un prezzo d
esprcizic determinato sulla bass dell'equity wvalue della controllata inglese. Durante il mese di agosto la
opzioni assegnate 2l management UK sono state convertire in un cash bonus iscritto tra gli albr debiti al 31
dicambre 2008.

Contenziosi, passivita potenziali e impegni

Mzl corso del normale svolgimento della propria attivita | Gruppo Tiscall & colnvolte in alcuni pracediment
giudiziari e arbitrall, nonché soggetto a procedimenti di verifica fiscale,
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Di sequito si riporta una sintesi del princpali procedimeanti nei quali il Gruppo & parte.
Contenzlos

Contenaose Veremiging van Efectenbentfers, Stichitng Van der Goan WOE Claims

Meal luglie 2001, Massociazione olandese Vereniging van Efectenbezitters e |a fondazione Stichting VEB-Actie
WOL, che rappresentanc un gruppo & Grea 10,000 ex-azionisti di minoranza di World Ondine International
MV, ha presentato una ctazione contro World Online International MV (attualmente confrodlata a 99.5% da
Tiscaliy e contro le istibuzionl finanziarie ircaricate della gquotazione in Borsa della conbroflata olandess,
cortestando, in particolare, incompletezza e non correttezza, ai sensi della legge olandese, di aloune
informaziani contenute nel prospetto di guotagdione e di alcune dichiarazionl pubbliche rilasciate,
immediatamanta prima della e successivamente alla quotazione (avvenuta il 17 marzo 20000, dalla societd &
dal suo presidente.

Con provvedimento dal 17 dicembre 2003 | Tribunale olandese di prime grade ha ribenuto che in alouni
comunicati stampa emessi da Word Online International NV precedentements al 3 aprile 2000 non sl
facesse sufficiente chiarezza dnca le dichiarazioni rese pubbliche dal sup ex presidente al tempo delia
guotazione e relative alla propria partedparions agonaria. Conseguentemente, World Online Intemational
NV @ stata ritenuta responsabile nei confront dei soggetti che hanno sottoscritto le azionl defla societa In
sade di IPO il 17 marzo 2000 (data di avvio delle negoziazioni) e che hanno acquistato azionl nel marcato
secandario fino al 3 aprile 2000 {data in cui & stabo emasso un comunicate stampa di predsazions in merita
alla affettiva partecipazione azionaria detenuta dallex presidente di World Online International NV, World
Online International NV ha presentato appello contro questa dedsione, ritemando che non fosse necessari
fornire ulteriari chianmenti, adducendo la correttezza del prospetto informative,

La Corte di Appello di Amsterdam in data 3 magglo 2007 ha parzialments modificato la dedsione del
Tribunale in prino grado, ritenendo che | prospetto ubilizzato in sede di quotaziona era incompleto in alcune
sue partd e che World Online International NV avrebbe dowvubo correggers alcune informazioni relative alla
partecipazione afionaria detenuta dal suo ex presidente, rportate dai media prima della quotazions stessa;
inoltre sl € ritenuto che la societd avesse creato aspettative otimistiche sullattivite di World Online
International NV. La sentenza si fimita ad accertare alcuni profili di responsabilita della soceta e delle
istituzioni finanziarie incaricate della quotazione in Borsa, ma non si pronuncla In merito agh eventuali danni,
che dovrebbero essere cggetto di un nuovo e sepamato procedimento, allo stato non avviato. Sulia base di
tale pronuncia gli investiton che sono divenuti azionist di World Online International NY tra il 17 marza 2000
e il 3 aprile 2000 potrebbere intraprenders aziond per il risarcimento ded relativi dannl presse il Tribunais
competente,

Il 24 luglio 2007, l'sssodazione e la fondazone sopra menzionate hanno proposto appelio alla Corte
Suprema Dlandese contro la sentenza della Corte d'Appelio. 11 2 nowembre 2007, World Online Intermational
MY e le isttuzionl finanziarie incaricate della quotaziona in Borsa hanno depositabo | propeio contro ioorso, 11
& febbraio 2009 il Proouratore Generale ha espresso il propric parere consultivo aderendo, in parte, alle
richieste d'appello. La sentenza della Corte & attesa per 1a fine di magglo 2009.

Un contengioso di natura analoga & quello sopra descrithn & stato avviato da un‘altra fondazione alandese, la
Sbchting Van der Goen WOL Claims, nellagosto 2001, e sono successivameanks pervenute da parte di altrd
soggett, lettere melle quali viene avanzata lpobesi di poter proceders con azioni analoghe gualora ne
dovessero ricorrere i presupposti.
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Tali contenzlosi sono potenziaimente significativi; non sussistono tuttavia allo stabo attuals etementi
sufficientemente definiti per quantificare la passivita poterziale. Non & stato pertanto effettuate al momento
alcun accantanamenta in bilanda.

Contenaiase KAV WEST Bankriuley

La controllata Tiscali International Metwark BV & colnvolta in un contenzioso promosso dalla curatela della
societd KPNOWest, joint vendure costituita tra l'olandese KPN e la statunitense Qwest, attualmentz In
liquidazione, 1l contenzioso, originatosi negli esercizi precedenti, ha quale oggetto un accorda di IRU della
durata di 5 anni siglate tra Tiscall International Network BY e KPNOQWest, che prevedeva |3 comespansions
da parte della prima dellimporte dl 3,1 milioni di Eure a fronte della prestazione di servizi da parte della
seconda. A seguito della massa in liquidazione di KPNGWest, ks fornitura di servizi fu Interrotta dopo soll 5
mesi & Tiecall Intemational Network BV ha ricevuto e contabilizzato fatture per limporte di 1,5 milionl di
Eurn. KPNOWest ha richiesto il pagamento dellinbero importo pravisto nell'accordo.

Tiscali, @ sua wolta, ha opposto una richiesta di pagamento ded medesimo importo a fronte dei danni subiti
per linterruzione det servizio. 1l 17 marzo 2006 Ctybank (quale liquidatrice di KPNQwest) ha depositato una
richiesta di sequestro cautelativa per un valore di circa 5 mikoni di Euro sui conti correntl bancarl di Tiscall
International Network BY che non ha prodotto esiti di rilievo.

Con provwadimento dellagosto 2008, la Corte di Rotterdam ha concannato Tiscall al pagamento di un
importo pari a USD 1.318.720,80 olire ad interessi @ spese accessorie, Tale importo cormisponde alla prima
delle tra rate previste dal contratto di IRL. Visto lesito sostanzialmente positivo del giudizio, Tiscali ha
oftemperato alla sentenza che & divenuta definitiva nel novembre 2008 a sagulto del mancato appello delie
parti. Il contenzioso principale si &, pertanto, definitivamente conclusa.

Contanmiosn Mobdstar

La controllata indiretta Tiscall International BY & coinvolta in un contenzioso promosso dalla societa Mobistar
MV (azienda del gruppo Wanadoo) nel giugno 2006. 1l contenzioso ha per oggetto la riscluzione da parte di
Wanadoo Belgium di un contrattc di terminazione de! traffico ola~n con Mobistar NV, in seguitc
all'acquisizione nella primavera del 2003 da parte di Tiscali Belgium ded 100% delle azioni della stessa
Wanadoo Belgium. 1 contratta di cessione delle azieni di Wanadoo Belgium tra Wanadoo SA e Tiscali
Belgium prevedeva la possibilitd di risoluzione anticipata del Contratto, circostanza confermata anche dagli
advisors legali di Tiscali,

Maobiskar si & tuttavia opposta al tale risoluzicne anticpata.

In seguite Tiscali Belgium ha ceduto Wanadoo Belgium a Scarlet. In base al contratto di cessione delle aziani
wWanadoo Belgium da Tiscali Belgium a Scariet, Tiscali & responsabile nei confronti di Scariet per le pretesa di
Mobistar con riferimenta alla risoluzane del Contratto,

Tiscall ha chiamato in causa (i) Wanadoo SA - responsablle al sensi ded contratto di cessione delle azioni di
Wanadoo Belgium a Tiscall Belgium, (i) gli adwisers legali delloperazione di acguisizions - che hanno
ritasciato un parere errato sulla possibilita di risoheere I Contratto - e (i) la rispettiva compagnia
assicurakiva.

1l petitum & pari a 4 milioni di Eurg, tuttavia Tiscall ritiene che lo stesso dovrebbe essere ridotto (1) di grca 1
milicne di Eura sulla base dellinterpretazione corretta del Contratto, (i) di un importo wlteériore, In quanto ta
chiamata in causa di Wanadoo e degli advisors legali da parte di Tiscall dovrebbe guantomeno attenuare il
profilo di responsabilitd di quest’Witima. In guesta prima fase ded procedimento, Tiscali ritiena di non avers
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alcuna responsabilita; tuttavia, data la complessita della controversia e la pluralitd defle parti colnvolte, una
previsiane riguarde al possibile esito risulta complessa. Nonostante si sia delineata la possibilita di transigere
la controversia con il pagamento di circa 400,000 Euro, Tiscali intende, salvo che le negoziazioni tutt'ora in
carso non abbiano un esito positivo, resistere in gludizio. Nel bilanco al 31 dicembre 2008 Tiscali
International BY non ha effettuats accantonament,

Eooba! Commuriicaiion AG Tiscal

In data 19 ottobre 2007, la Ecotel Communication AG (Ecotel) - societd cul | Gruppo Tiscall nel prima
semestre del 2007 ha trasferito le attivita tedesche B2B per circa 18,5 milioni di Euro - ha irviato a Tiscali
una missiva con ka quale, con riferimento al contratto di compravendita stipulato con Tiscali Business GmbH
in data 3 feboraio 2007 e sottoscritto da Tiscall in qualita di garante, ha contestato alla Sodetd che alouni
valor reddituali di pertinenza delle sthivita acguistate non siano stati correttamente rappresentati nel corso
defla trattative e nel relative contratto di acouisizione e ha richiesto ala Societd di avviare una verifica
indipendente sui suddetti valor, Pertanto, In conseguenza del prasunto scostamento dal valor reall, 1z Enobel
assume di aver subito nel corso della propria attivitd una perdita, il cui effettvo ammontare complessiva
stima essere par ad almeno Euro 15 milioni. La Societd ha conkestato Integralmente || conbenuto dealle
Missive,

Concordemente con 13 clausola compramissoria presente nel contratto di cessione dells attvitd tedesche,
£1 aprile 2008 Ecotel ha iniziato il procedimento arbitrade citando k2 Tiscali Business Grmbh e la Tiscali come
obbligata in solido. Ecotel richiede il risarcimento dei danni subiti valutati in complessivi 15.2 milioni di Euro
oltre ad altrl eventuali ulteriori danni ed altrl oneri accessorl. Tiscali e Tiscali Business Gmbh sl sono
eostituite nel giudizio contestando gl addebiti, Il giudizio arbitrale si svolge a Francoforte (Germania) ed ha
una durata stimata di drca 24 mesl,

La Societa ritiene prive di fondamento le richieste della Ecote! Communication AG, pertanto, la Societd non
ha effeltuato aloun accantonamento in bilancio in relaz@onse al suddetto contenzioso.

Merifiche fiscali

Le autorita fiscali olandesl hanno inaltrata a World On Line Intermational MY, e alla diretta cortrallata Tiscali
International BY, alcunl awvisi di accertamento inerenti il presunto omesso versamanto di ritenute sulle
-retribuzioni e stock-option riconescute in eserciz precedenti a dirigenti del gruppo. Limporto complessivo di
tali contestazionl & di 2 milioni i Eurg, a fronke dei quall Tiscall Intermational BV ha effettuato versamenti
per crca 0,3 milioni ¢ Euro, Limporto residuo si riferisce prevalentements a stock-option che sarebbero
stale concesse al Sig. Landefeld (soggetto peraltro fiscalmenta residente in Garmania) &, a parere dei
consulenti fiscall di Tiscali, non assoggettablli a tassaziona in Mlandzs, In considerazions di tale clrcostanza &
tenuto conto dello stadio prefiminare In cul o trova Il comtenzioso in questione, non sl & rtenuto che la
passivith potesse essere considerata come probabile e, conseguentemente, non & stato effettuato aboun
accanbonamento,

Informativa per settore di attivita (area geografica e linea di business)

Le attivita del Gruppo Tiscali e le relative strategie, cosi come le softostanti attivitd legate al controllo
direzionate, sono articolate e definite per area geografica, che costituiscono pertanto il segmento primario ai
finl dellinformativa par ssttore di attivita, secondo quanto richiesto dallTAS 14, Le aree geografiche sono
rappresertate in particolare da.

ltalia
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- (Comorate e altri business: societd minor lkaliane ed sthivita di corporate,

Le linee di business (Accesso, Voce, Servizi per le Imprese/Business, Media) rappresentano, a livello di
informativa di settore, il segmento secondario.

Conto Economico
31 dicombre 20086 2 ltaha ‘Regno  Alri Compora  WFSDi  Retilfiche  Totale
% Uit ta soontin di

Miglieia di Exra wied clisicng

Ricawvi

WErED 18T 205734 ETEESS 1884 13040 31381 (31.381) LA A23

Intragruppa 17,785 11.375 - 1BTIA 7042 (52850 -
" Ricavi totall : F13.504 683632 1.684 30682 35403  (B4.282) 963623

Risuitate operative (iT.362)  (SB.514)  2.200  [3.287)  (4.453) 10522 {89.905)

Cuota dei risultatl parecip valet ' (101)

matodo PN .

Proventi [Dneri) finanziarl netti [AEABER)
" Risultato grima delie imposts ) 119E.A474]
Impeste sul reedta 3 (54.E84)

Risultalo nettc delle attivitd in -

funzignamenio [continuative) [281.358)
“RiguMato della attivitha cedule ela ' (8.752)
_destinate alla cassiona I = el

Risultato natto [271.050)

31 dicembre 2007 Malla  Regna  Alti  Corpora  HFS/D4  Rettifiche  Totale

it Unita i seantin di

Migizia di Euro wed elisiong

Ricaw

Neraa [Erzi 273,355 5E0 481 - 1B2TE  4.EE1 [94.281) BE311S

Infragruppn 18,658 15,266 . 16654 5742  (86.321)

Ricavi totali 382,014  BOB.74S ~ 31833 100023 (149502  BB311E

Risullato aperativa ' [2.368)  (54.238) EGEEL 4177 [Gaa7)  [74.839)

Quota ded risultati pastecip valut i (10}

metade FH L 3 . —

Proventi (Onesi] TEnanzian et (80.518}
" Risultate prima dells Imposte s = [165.453)
" Imposte sul redding o o 17.525

Risultate natto delle attvita bn e

funzionamants jcentinuativa) (14T844)

Risultato delle attivisa cedute o 72619
_destinate dllacessiona. s

Risultato netto [T8.324)
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3 dicembre 2008 Italia Regno  Alri  Corpora  HFSMDI  Rettifiche  Totale

migisia di Euro Unito » “:;:m illdiinn

Aftivita

Ativita di setiore 4088  PU3835  5TAY 24115 B04TZ  (BOATZ)  TE4624

Pariecpazioni  wvaludabe con

melndn del PN x : ; s . . 11
Parlecpazioni in ake imprese FEER - - - 14 (14 2.332

Aoviamerio - 43cHz4 - - - o 43hE2a

Totala attivita consolidate 306463  7TI2660 6781 24115  BO4BE  (50.488) 1.20B.BAT
" Passivith T

Passivit di setlore serast  teeees M2 geges I moony  aveseD
Totale passivits consolidate 247.951 TEZEZE 12182 552688 22374 B {g?._z_r_ai_]_ _Li_?g_.ﬁ

11 dicembra 2007 Italia Regng AR Compora  HES/DI Rettfiche  Totake

migliaia di Eurg i L “::;ﬂ BII:I}M

Attivita

Aftivita di setiore 65264 BARSEE TR 108744 - - 1062.434

Parledpazioni  valsabe con

metada cel PH 2 485 - . . - - 2465

Farlpcipazioni n altre imprese i . . ) = E 0

Avviamanta - E1s022 : £ : - 515022
© Totale aftivith consolidate 371729 1045610 7Z2E3% 108764 - . 4.508.841

Passivita o

Passivaa di semore R 1. T —— 4 - 138202
mﬁ‘enaanuﬂ 332673 BATA0B 43.550 129175 : - 1.392.902
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Attivita per linea di business

— a e - o

31 dicambre 2008 Servizi alle.

e na

(Migilaia i Eure) Hesscad o Imprase Vas ilﬂl-wmm
Broadband  Marrowband
Syyiamerie - - - . - 43B.B24
Altita immaseriali 119,026 1352 44445 &7 11340 25, B5E
immeakili, imgiant & macchinar 184 812 a8 4774 1426 ar 33,545
Fanfecipaziari - - - - - a3
ARra abinata finarsarns - - - - - 17.313
Adtivith acall diffenbe . - - - . 10.507
R ‘308 540 5381 48.235 1482 1167  526.081
Attivia comenh i T =
Rimanenze 4872 . - 1.727 . ZA1
Craditi wanza cligni B 51T j026et G613 5613 BETD 6. 343
ARr credai ed afinita diverse correni Z3.440 B2 B.1501 . H 14,341
Alire atiivisa Snanzaime cormant - - - - - 343
Cisparibilita bquide . - : - . 24202
== ERETFE L] 11.084 69510 7.340  BETO 48,502
Afihvita oetenuie per la vandia - - - . BE.TOE
" Totale Aftivo 421.459 164658 117738 5832 8837 631,488
31 dicembre 2007 -
(migliaia di Eurg) ook Yoon ET;:JW-‘::H “:"EBI: 3 ilr;z:ﬂ
Broadband  Marfowband
Aanamranis . - . 4360 - 51063
Attiyila mmaberial 126,541 44 10478 28.278 23 1eTNI
Imemaoiil, impiank & macchinan 2E263 2180 19.022 11745 - 2314
Parteacipazoni - - . TELR = 1645
ajtre attwild iranzisnis - - - TE = 25.183
Atlivia fiscak diffesile 2 ; 2 . - 10EE34
S - 144,800 2233 29.500 48287 23  786.668
Afita comenti o o S S
Rmanerize - . - - - 10,758
Craditi versa client 7H L B715 44808 15,308 B.aE2 6012
AR credil ed afnitd diverse correrili 25,574 1.687 10872 2411 2490 27 814
Alire syl Snanmane corrank - ' - . - a.158
3 Date File Name  Status Page
- 27 Marza 2009 Bilancio al 31.12.08 Fanal 137




Dispanibilita Bcuikde 4210 130022
o o N 102.347 10,702  S5758 2 21837 1X182 1BEAET
“Allivill detarule perla verdila ) : 5 :

Tatale Atflva FFTRL 12,525 E5, 350 Too194 12175 971230
Investimenti in immobilizzazioni per linea di business
"3 dicembre 2008 e, [ —
Aoosen - E:lﬂ alle H:Idﬂ &
{migliaia di Ewro) prese as
EBroadband  Marrewband

Ativia Imrrealerisli T3 16 1408 20 266 a 511

Ik, imgiant e maschinari 49 158 1858 n4z 205 ]
122,325 1267 25758 215 516

31 dicombre 2007 o e Servizialle  Media & Nan

{migiaia & Eurc) imprese Vas allacate
Broadband  Nasrewband

Ativitd immarleriali TH.ZE22 B435 5630 T.h54 9.850

Immabli, impianli & macchinari TOEST 3 5464 G008 12 13086
GEE 8,852 12 22,545

Di seguito sl riportano il dettaglio delle garanzie prestate nel corse dell'esercizio 2008:

——— T

31 dicembre
migliaia o Euro 2007
GARANZIE PRESTATE A TERZI
Fideiussiani BO2.127
802.127
ALTRI CONTI D'ORDINE
Impegni 8.376
8.376
Totale = = 810.503
—— Date E - FileName - Stakus - Page
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Dperazioni con parti correlate

Rapporti con societd del Gruppa non consolidate
Il Gruppo non intrattiene rapporti significativi con sodiet@ non consolidate.

Rapporti con altre parti comelate
el corso del periodo il Gruppo Tiscali ha Intratbenuto alcunl rapport con parti correlate a condizioni ritenute
normall nel rispattivi mercati di riferimento, tenuto conto delle caratteristiche dai beni & del servizi prestati.

Mella tabella di seguito riportata vengono riepilogati | valor economici e patrimoniali iscrittl nel bilancio
consolidato del Gruppo Tiscali al 31 dicembre 2008 derivanti dalle oparazieni intércorse con partl correlabe,

1 valor pid significativ, al 31 dicembre 2008, riepilegati per farnitore di servizi, sono | sequanti;

VALORI ECONOMICT
Dicembre 2007
migiialE € g (Gruppo}
Shardna : 1 -0
[nbaroute 2 [557)
Leadsatr GmbH 3 (E20)
Bizzarri Francesco 4 =)
Borghesi & Colombo Associati Srl 5 {770}
Studio Racugno & (5497
TOTALE FORNITORI DI MATERIALI E SERVIZI (2.075)
Andalas S8 7 {1.934)
TOTALE {4.009)
VALORI PATRIMONIALT o - =
Dicembre 2007
mvighaia € (Gruppa)
Shardna = i
Interoute (78]
Leadsatz GrbH (1
Bizzarri Francesco (5]
Borghesi & Colombo Associati Srl {270}
Studic Racugno (23}
TOTALE FORNITORI DI MATERIALI E SERVIZI (70}
Andalas 54 £30,085)
TOTALE {30.156)
- Date File Mama Status |  Page
27 Marzo 2005 Bilando all 31.12.08 Firai 139 .

(e



tiscali.

(1) Shardnag S.F.A:ﬁutigté partecipata dallazionista di maggiorarza Renato Sona, T rapporti, intrattenut dalla
Capogruppo, sone relativi alla sub-locazione di una sede periferica di Tiscali a Cagiiari.

(&) fmferoutegruppo interamente controllzte dalla Sandoz Family Foundation, azionista di Tiscali 1 costi
sostenuti nell'asercizio si riferisoono ad acquist effettuati da Tiscali Ttalia S.p.a. relatnd a fibra spenta &
relativa manutanzicne,

(3} Leadsatr GrmiH. societa con la quale & stato stipulate un accordo di outsourdng dedlarea Portale delle
societd tedesche cogetto di cessions. 11 signor 1. Maghin, amministratore della Leadsatz GrabH @ anche
stata, nel carsa del 2007, socio di minoranza della Ishiari Gmbh (socketd partecipata da Tiscali Deutschland
Gmibh).

(4} Ot £ BEzant membro del Consiglio di Amministraziane di Tiscali S.p A, ha stipulato un contratto di
consulenza In matena di IPTY con la skessa Capogruppo e con la controlliata Tiscall Italia S.p.A..

(5} Studio Sorghest @ Colombo Assaciali 5t il consigliere Amaldo Borghesi membro ded Consiglio di
Amministrazione di Tiscali 5.p.A. fino al 25 febbraio 2009, offre a Tiscall 5.p.A. servizi di consulenza
nellambito di operagioni di finanza stracrdinaria.

(6} Studlo Racugne: il consigliere Gabriele Racugnoe, membra del Consiglio di Amministrazione di Tiscall
S.p.A, fino al 29 febbraio 2008, offre a Tiscall Italla 5.p.A. e Tiscali Service S.p.A. assistenza giudiziale e
stragiudiziale prevalentemente in materia di contrattualistica finanziaria e proprieta intelletiuats,

(7} Come indicato nefle note al bilancio il socio Andsias Livifed ha concesso, nell’eserdzio 2004, un
finanzigmento fruttifero 8 tassl di mercabo. Il contratto di finangiamento prevede esplicdtamente [a
postergazione | "suboaalination ) rispetto agli altr debiti del Gruppo Tiscali,

Compensi ad amministratori, sindaci e dirigenti con responsabilith strategiche

Per ko svolgimenta defle loro funzioni nalla Capogruppo e in altre Imprese consolidate, | compensi spettanti
per 'esercizio 2008 agli amministrator ed ai sindaci di Tiscall S.p.4. sono | seguenti:

fmigliaia of Euer) 2007
Amministrator| 1.977
Sindaci 202
Totale compensi

2179

Il valore complessive del costo sostenuto el 2008 per compensi spettant & dirigenti con responsabilita
strategiche ammonta a 5,8 miliori di Eura. Tale anere include, tra gli altr, | seguent importi:

B |l costo flgurativo dei piani di stock ootion concessi ad alound Dirigentl del gruppo per 2 miliani di
Euro;

= Data File Name Status Page .
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® la contribuzione da parte del gruppo a fondi di previdenza pubbliche ed aziendali per 0,4 milion

Elenco delle imprese controllate incluse nell’area di consolidamento

DI segquito si presanta elenco defle societa controflate incluse nell'area di consolidamento.

Corrn m e o ree gl Percantuais di
panecipazione
Tocal 508 Itpka
inary S.pA. lizka: 0%
Toral haka Spd, [tmbis 100, 3%:
Tecal Modo Srl. I 1035%
Eremrgy Byt Sl {0 @jiscazions] [l 100,0%
Tracadi Hotodiag 5., (in ligedansrs] Il =
Tiscdi Finarcy Sa Lissembargs 102, D
| Theadi Faano: Serece 58 Lipgeminms LD, Dk
Tiscall Destochisnd Gmb Carmanis L0y D
Tigcall Gmibi Germania L0, D
Tiezdi Wareaathungs Smith Gt Fia 100,05
Tiscal Businasm Soluticn Ginbiel & Co KG GErmania L0, IrR
el Gidine Jrimnational B (Handa 2059
Tecah nierredonal By Diaada 5%
Tisak BN Dianda 00, 5
wirid Oalio: Poral By, Clarda 5w
HhE Wisdon By Ciaraia 5w
Mg BY Clarda 5%
Tiscli Meiky Serdos BV Clyreis 5%
Wiolrtar 0%, in . Clanda 5. ThH
Tl Parresr BY. Jprde P
13 Micraw Vol danda 9%, 5%
Frzal France BY Tence O, S
Thoal Inbernatiordl befwir By CHarvda 95 5%
Tocal Inbernationg] Metwvork 5.0.8 Teaia o B
Thzal Iriprnationsl Meswork S8 (8 Bodaaons) Friieia 35,55
Trcah Intemainaal Merwork S8 [in hguicasons| Stagia 90,54,
Texal [fernpbionsd Mebeart GmbH arTard 38,55
Triceh It rabiarad Hersaoey Lod (123 5.5
Tozhl [rsrradicral Ketwork LR USA 0, 55
Green [kt Proqeaty Man Lid e 50, 5%
ol Ondre: Lod. RIE 00,59
Wiaeid Crdne Tekacos Ll i1 20.5%
Tewsali Fukdkngs UK Lid UK 5w
Tiscal Lk Lin Uk | g ]
Tigcali Kotk Ceirivation Lid UK B,
Wik Mapari Ll UK B 3%
Wl Seats Lig LK B 1%
Popm= L Boddings Lid 114 BE,3%
Swieh 3 Tedasoom L33 115 BE. 1% J
Toiean fesbiential iretprel Lo 1L 85, 1%
Trucen Rakdential Lid LK BE 1%
e L L L BE, 1%
iomecall Papiant Sece Lol L 36,1%
Fizas Trormet i LI 5,36
Erezdom 2 Surd Lid 218 85,35
Fraedam 2 S Regidr Sane Lid UE £b, 3%
Fipex Brosvoand Lia UK LU
Fhpwik O L12) uK BB ¥
Fipew Hetrayies Lid UK ELT %
Fressdom 7 Seerd Qo S Lid 114 BEI%
Fcrare, L Lid uE B3 3%
Hikirsm Lid 1.8 B4, 3%
Teatits g LK B8 1%
Trinfie Seraipas L LK B, 1%
Pipec Correr, S Lt LK BE,3%
i3e Hermari Tesebe Lid LB L L
Hormecall {UK] L LK 85,1%
5 Date & Marme
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Theel Pusnens Gmbsl
Tiical Expmny 5 [in lpaidarione)

Ekenco delle partecipazion| valutate con il metodo del patrimonio netto

Denominazions Sede % di partecipazione
ETS &r.l. Imlia a5e:
ETUD Soc. Consorile a.r.l. Italia 33.33%
Elenco delle partecipazionl in altre impeese valutate al costo

Mix 5.kl Tkalia

Janna S.c.p.a. Ializ

Cansorzio CoCR-ICT Italla

Consorzio Cosmolab Italia

¥-Stream Metwok Inc LISA

X-Stream Mebwok Tecnologies Inc Lsa,

Woarld Online Poland Sp 2.0.0. Palonia
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Groug at 31 Dacember 2008

1

E-i'l

Eventi e operazioni significative non ricorrenti
L'esercizio 2008 ha visto proseguire |ntegrazione e riorganizzazione della divisione Plpex acquisite nel
sebternbre 2007. L'attvita di ristrutturazione del business ha comportato costl per circa 32 miliont di Euro

Iroltre, in data 22 dicembre 2008 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piane di ristrutiurazions
dedle societd Itallane.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Mell'esercizio 2008 non si segnalana posizioni o ransazioni derivant! da operazioni atipiche g/o Inusuall.

Ewenti di rilievo da segnalare dopo la chiusura dell’esercizio

rriiruates Dd i Tiscali Ikal

1l 19 gennaic 2009 la Societd ha annunciato |2 nomina di Luca Scano a Diretfore Generale di Tiscali 1tala
5.puA, alle dirstte dipendenze di Marlo Rosso, Amministratore Delegato di Tiscall ltalia e della capograppo
Tiscali S.p.A. Luca Scano ha anche la responsabilita di Direttore Finanziario della controllata italizna.

ine da parte di Management & Capitali

1l 21 gennaio 2009 MBC ha Informato la Consob di aver ridotto la propria parfecipazions nel capitale di
Tiscali 5.p.A. sotto la soglia del 2%.

- Date File Name Status Page .
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Rinreo ra i esodi walantar i ivati

In data 27 gennalo 2009 le Organizzazioni Sindacali SLC-CGIL, FISTel-CISL & UILCOM-UIL hanne rinnovats

I'sccorde siglato con la Sedeta alla fine di dicembre, con Fobisttive di raggiungere ulterioni 60 esodi
Imcentivali entro |2 fine ded 2009,

Inaltre, per effetto di operazion di intemalizzazione delle attivita, la Soceta ha planificato il rcollocarmanta di
70 lavarator attraverso processi di mohilitd professionale,

Alla data di approvazions ol Bilancio, Iniziativa ha portato alla cessazione di ulberion 47 rapport & lavoro a
termpo indeterminato (oon esodo vobontario incentivato) per un totale di 9% cessazioni e di 36 collaborazioni,

LOOOMOD Dar CESSne nternational Mebwark {TiNet

Il 3 febbraio 2009, Tiscali, BS Private Equity SpA e BS Irmestimentl SGR hanno annuncato di avere
concordato la compravendita delle attivith detenute da Tiscali Intemational Network BV, sodetd controllata
da Tiscali S.p.A., per un Enterprise Value complessivo di drca 47 milionl di Euro, Incusive di un potenziale
earm-out di 7 milioni di Eura. Anche successivaments all'acquisizione, TiNet continuerd ad essere il fornitore
di servizi IP per il Gruppo Tiscali,

[ IS0

Awvio del processo di rinegoziazione del debito finanziarg

A seguito delli'esame dei principall risultati preliminar del 2008 e della situazione finanziara del Gruppo,
nonché alla fuce del deterioamento defle condiziond macroeconomiche e dellinasprirsi del contesto
competitivo ned settore, || Consighie di- Amministrazione ha valutabo la necessita di predisporre un nuovo
Piano Industriale ed un connesso Fiano Finanziado che consantzno al Gruppo di awviare un processo mirante
alla ristrutturazione dellindebitamento & wolto a garantire l'squilibrio finanziarie di lungo periode. In
considerazione di cio @ al fine di potere disporre del tempo necessario per la predisposizione di tali Piani, la
Societd ha chiesto al principali istituti finanziator di concedere un periodo di sospensione dei pagamenti di
interessi, quate capitali e dei covenant finangarn (standstif), Alla luce della suddetta richiesta, il 10 marzo
2009, la Sodetd ha sospeso detti pagamenti, ivi indlusi quelli aventi scadenza neflo stesso mese, La Sodeth
ha noltre precisato che il percorso intrapreso & finalizzato alla rinegogiazione del debite finanziario oon
primari isfituti di credito, che s sono resl disponibifl alle trattative, e che le attivitd di business in Italia & nel
Regno Unito procedono regolasmente nid confront ska del clienti sia dei fomitor,
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Appendice - Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob.

1l seguente prospatto, redatto al sensi dell‘art. 149-gduedecies del Regolamento Emittenti Consab, evidenzia |
caorrispettivi di competenza dell'esercizio 2008 per i servizi di revisione e per quelll diversi dalla revisione res|
dalla Societa di revisione, Non vi sane servizl resi da entitd appartenenti alla sua rete.

' Soggetto che ha | Destinatario | Corrispattivl di
i | nza
. o | erogato il servizio | dail'sserctzlo 2008
| In migliaia & Eura | | 4
| i i 450
| Revisione Ernst & Young | Tiseal-Spa ‘ SEREE
cantabile S.ph. f————— | )
Societd controllate 530
Servizi di Emet & Young Tiscali Spa -
consulenza SpA R e
| fiscahs i |
| |
| S SOV WA |
1 g —— I _|
: Tiscall Spa | J
Altr servizi Ernst & Young. I —— = = ||
| |
| | Sacieta controllate . 45 !
e | ; B |

Totale

—————

=L ppetn coniabiic per b cemsions delle poniroliate LK

Milarmo, 27 Marzo 2009

L'amministratore Delegato

————_——— —— - —_

1l Dirigente Preposto alla Redazione
dei Documenti Contabill Societari

Mario Rosso Romano Fischetti
- Date File Name Status Page .
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6.8 Attestazione del Bilancio consolidato 2008 ai sensi dell"articolo 81-ter del Regolamento
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti, Manic Rosse in gqualits di Amminisiratere delegate, @ Romano Fischetti, in qualita oi Difigente preposte alla
redazione dei docunenil contabili societan di Tiscall 5.poA, attestano, tenute anche conto di quanto previsto dall'ar,
154-bis, commi 3 & 4, del decreto legislative 24 febbraio 1998, n. 58

8 ladeguatezza in relazione alle carabieristiche deflimpresa;
8 [leffettiva applicazione delle peccedure amministrative & contabili per la formazione del Bilancio
desersizg nel corso del'esercizio 2004

Tigcali SpA ha adotiale core framework di riferimento per la definizione & la velutaziore del propao sisterna di
contrallo mtarno, con particolare riferimeanto ai controlll interni per fa fomeezione dal bilanda. i| modella wemal Condrol -
integrated Framework emanato dal Commilfee of Sponsonng Orgawizations of fhe Treadway Commission che
Tappresenta wn corpo & princgs ganerali di riferimento per @ sistema ¢ controllo ntermo generalmente acoetiato a lvels
intermazicnale.

Zi athesta, inaltrg, <he i bilancio d'esercizio al 31 dicembre 20048

2 corrispande a8 risulianze deilibri & delle scritture contabili;

U & stabo redafto in conformita agli dmemaronal Financial Reporimg Standands adottatll dall'Unions
Ewrcpea nonché alle disposizioni kegislative e regolamantar viganti in Htalia;

2 a guanty consta, & idoneo a fornire wna reppresentazione veriiera & corrette della sduazicanse
patrimoniale, economica @ finanziara defl emitienis,

Milano, 27 Marza 2009

L'Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla Redazione
dei Documenti Contabili Societari
- 5
J{L&:m I!--:‘.Lg._ ==
Mario Rosso Romana Fischett
=  Data File Nama Status Page .
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7 Tiscali 5.p.A. — Bilancio d'esercizio 2008

7.1 Analisi della situazione economica, patrimoniale e finanziaria di Tiscali 5.p.A.

Premessa

I prospett di sequito presentati sono stati predispasti sulla base del bilando d'esercizio al 31 dicembre 2008,
a cui si rimanda. Al riguardo si evidenzia che il bilancio d'eserdzio 2008 reppresenta il bilancio separato della
Capogruppe Tiscali S.p.A. ed e stato predisposto nel rispetto del Principl Contabilll Internazienall {"IFRS™
emassi daliTntermational Accounting Standards Board (1ASE™) e omwologati dal'Unione Europea, nancha ai
provvedimenti emanali in athuazions dellart, & del D.Lgs. n 38/2005. Per IFRS si intendono archs bulsi i
principi contabili intemazionali rivist ("IASY), tutte le interpretazioni dellInternational Finandal Reporting
Interpretations Commities (IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations Committes (SIC).

Situazione economica

migliaia of Eure 2007
Flusvilenze (Minusealenze) da parl:ecipair:ml {156]
Rettifiche di valore di partecipazioni {Altre svalutazioni} (15.423)
Cirei firangian netti {310)
Ricavi da servizi & altri provent 15.462
Costl del persanale, servizi e altri costi operativi (20.540)
Altre svalutaziond (2.797)
Imposte {77)
Risultato delle attivita cedube &fo destinate alla cessione

Risultato netto (23.842)

Le rettifiche di valore di partecipagioni accolgono principaimente la svalutazione della partecipazione
detenuta nella sodetd World Online Intemational N.V pari a 954 milioni & Eure.

I Ricavi da servizi includono essenzialmente (15,6 milioni di Euro) | corrispettivi contrattualmente definiti
derivanti dai servizi 'Corporate’ alle soceta controllate indusi | compensi per licenza d'uso del marchio Tiscall
determinati in percentuale del fathurate realizzato dalle societd del Gruppo utilizzatrici.

La vore induds inoltre ricavi verso tarzi per 12 milionl di Eure derivant dal contratte di partnership con il
motare di ricerca Google che confluisce e viene fatturato al cliente dalla capogruppo. Le quote di ricawi di
pertinenza delle societd del Gruppo vengono poi a gueste retrocesse con contestuale riconosciments nel
hilancio della controllante di costi infragruppo pari @ 12 milioni di Euro. Si segnala che, in applicazions di
guanta disposto dai principi contabill Internazionall (IFRS), I valore di tali costi infragruppo & stato portato 3
detrazions dei ricavi fnerentl in guante poste rettificative e che per tale mobiva 2 stato riclassificato I
contenuto delia voce anche del precedente eserdzio,
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La companente di costi magglormente rilevante & rappresentata dal costo del personale, che ammonta a 14
milioni di Euro, mentre gli altr costi di carattere operative comprendona | servizi di consulenza direzionale e
spese professionali inerenti la gestiona correnta.

Le altre svalutazioni accolgono accantonamenti ai fondi rischi per 17 milionl di Euro.
Nelia vooe imposte sono dassificate le imposte di competenza del'esercizio per 0,3 miliond di Euro.

Il risusttatn delle atthvitd cedute e/o destinate alla cessione negativo per 0,2 milioni di Euro S rifersce alla
minusvalenza conseguita In occasione della cessione del 100% della partecipazions detenuta nella sodeta
Quinary S.p.A. awvvenuta nel novembee 2008,

7.2 Situazione patrimoniale e finanziaria

Eﬂ dicembre

STATO PATRIMOMIALE migliaia di Euro 2007

Afthita non correnty 118771
Altiviea correnitl 51,288
Attivita detenute per la vendita =
Totale Atbivo 1.239.067F
Patrimonio netto 930,201
Totale Patrimania netto 930,201
Fassivia mut comerd 24,192
Fazsivita cormanty 284 Gh7
Pessivita direttamente correlate ad attivith detenute per la vendita =

Tatale Patrimonio netto & Passivo 1.239.067

A seguito della perdita registrata nell’'esercizio 2008 par 981,324 milioni di Euro le perdite cumulate al 31
dicembre 2008 risultano pari a 1.142,688 milioni di Euro,

1l patrimonio netio al 31 dicembre 2008 risulta pertanto ridotto a 154,096 millond di Euro rispetto ai 930,021
miliord i Euro al 31 dicembre 2007 concretizzandosl, pertanto, |3 faftispecie prevista dall’art. 2446 del
codice civile di Aduzione del capitale di oitre un terzo. GIl Amministraton hanno convocato 'Assemblea degli
Azonistl per gli apportunl provvediment.

Attivita

Le attivita non comenti sono raporesentate principalmente dalle partecipazioni di controllo nelle pil
importanti societ: del gruppo per un valore parl a 236 milioni di Euro.
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Le attivita rmateriall (immobili, implant & macchinar) e le alre attivita immateriali ammontano,
rispettivarmente, a 0,07 milioni di Euro & a 0,3 milioni di Euro, mentre le altre attivitd finanziarie sone parl a
9,5 milicni di Ewro,

Attivits coment]

Le attivitd correnti Includarg essenzialmente Crediti varsa Client per 24 milioni di Eura (di cu 20 milioni di
Euro verso imprese del Gruppo) contro | 45 milioni di Euro dello scorso esercizio {di cui 43,5 milioni di Euro
vearso imprese del Gruppo].

La stessa wvoce include anche “Altri crediti e attivita diverse correnti™ per 2,4 milionl d Euro con un
Jir_nﬂ'Ertrtr::nm di 1,1 milloni di Eurg rispetto allo scorso eserczio determinato dal pagamento di anticipi a
oenito.

Passivita

Passhvitd non cornenk

Le passivita non comenti accolgono, citre alle vod inerent la posizione finanziaria per la quale si imanda alla
nota successiva, i fondl per rischi ed oneri per un vabore pard a 40 milioni di Euro generatl dadali
accanbonamenti effettuati a fronte di passivith pobenziali @ cortenziosi.

Passivita correntl

Le passivita correnti non relative alla posizione finanziaria sono rappresentate prevalentemente dai debiti
werse fornitor per 22 milioni di Buro (di cui 11 milioni di Euro verso Imprese del Gruppa) contro i 44 miliani
di Euro dello scorso esercizio (di cui 32 milioni di Euro verso imprese del Gruppo).
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Situazione Finanziaria

La posiziane finanziaria della capogruppo @ riassunta nella seguente tabella:

Migliala di Eure 31 dicembre
2007

A Casse 171
B. Altre disponibiita lquids 2012
. Titoli detenuti per la nesgadazione -
0. Liquidita (A) + (B} + (C) 2,183
E. Crediti finanziari commenti (*) 4.082
F. Dizbiti bancar comenti [(2.169)
G. Parte corrente dallindebitamento non corrents E
H. Altri debiti finanziar correnti (234.270)
1. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (236.439)
1. Indebitamento finanziario corrente netto (1) — (E) — (D) (230.174)
K. Dendti bancari non correntl -
L. Cpblgazioni emesss
M. Altrt debiti non correnti verso impresa del gruppd (1792}
M. Altri debit non correnti verso terz =
0. Indebitamento finanziario non correnta (K} + (L) + (M)+ (N) {1.792)
P. Indebitamento finanziario netto (3) + (0) T [231.966)

= = —

{*) 5 segnada che fa tabelia riportata nella mola 25, Basizions finanziang metts, non inciude § Creitl framsan comant

Gli *altr debiti finanziar corenti® <ono rappresentati dai debiti finanziari verso la societs controliata Tiscali
International B.V., sub holding de! Gruppo Tiscali.
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Tiscali S.p.A.
Prospetti contabili e note esplicative
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8 Tiscali S.p.A. — Prospetti contabili e note esplicative

tiscali.

8.1 Conto economico

Mote

{Eure)

Ficavi

Altrl proveenti

Acquisti di materiali e senazi esterni
Costl del personale

Altri costi operativi

Svalutazione creditl warso dient
Altre svalutazioni

Amm_url:amtnt]

B oy B b ke

Risultato eperative

Guota dei risultat dells part. valutate secondo § metodo del patrimonio nesto
Proventi (Oneri) finanziari natt

Risultato prima delle imposta

Ir|1.p|:|5|.:|! sul regdito

Risultato netto delle attivita in funzionamento (continuative)

Resadtato delle atbivitd cedute efo destinate alla cessions

Risultato netbo

— = -

2007

15,455,110
367,643
(7.585.143)
{10.391,624)
(2.6E5.518)
(873.410)
(17.3496.862]
(390.457)

7 (23.454.660)

{310,351)

(23,765.011)

0} (23.841.599)
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8.2 Stato Patrimoniale

31 dicembre
{Euirey) 2007
Al v covrandl
Attivikh immateriali 611.564
Imirmnodbdi, impienti @ Macchinari 141.150
Partecipazioni 1.133.882.654
Altre attivita finanziarie 53.143.805
1.187.779.233
Aot coment’
Crediti verse chenti 45.022.860
Al crediti ed attivith divarse correnti 1.548.815
Altre attivita finaneiare cormenti 2.533.366
Disponibilita bguids 2.182.577
51.288.039
Attivita detenute per |z vendita = )
Totale Attivo = : 10 1.239.067.271
Capiialie e nisanve
Capitake 212.206.582
Rigeres sovraprezzo azion| a0z.491 678
Riserva per stock option 885707
Risarva per azioni praprie
Perdite curmulabe @ Perdite del periodo {185.382.601)
Totale Patrimonio neths 930,201,364
Passhiis non comentl
Altre passivita non correnti 1.792.328
Passivith per prestazionl pensionistiche e trattamento di fine rapporto 324,796
Fondi rischi ed cner 22.061.5890
S 24.199.014
Passivita comenty
Dabiti verse banche ed altri entd Ananziaton 2.16E.660
Dehiti verso formitori 43,099,361
Altre passivitd corrent 238.498.873
284.666.894
Fassivita direttamente correlate ad attivith detenute per la vendita
1.239.067.271

Totale Patrimonic netto e Passive
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8.3 Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto (Euro)
B Riserea Perdite cumulate Rissrva per  Riserva per

SOWFAETEEED & Pardita dal shock azioni

{Eivn Capitale azionl pericdo option proprie

Trecrerment Bas. 07

Trasferiment a coperiura pardita (45.524.365) 45.524.855%

Litile { Percita’) netta dellesercizio {23.E41.530)

[ncrementi [Decrement 56, 066161 112,207,277 177471 2555000 (G, 186,581}

Trasferiment 8 coperturs perdite [73,841.590) 23 841,599

Litile (Pardita) netta de¥esarcizia (581,324,220}

G [l .- 11 d ._ nhre 2008 - 990.8 f II'_-r'. "-I::!_:: ----I 54
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8.4 Rendiconto finanziario

RENDICONTO FINANZIIARTO 31 dicembre 31 dicembra
2008 2007

fEurs)

ATTIVITA' OPERATIVA

Risultate netto del perioda 324.220] (23.841.599)
Fettiiche e

Ammariamenti materall B5839
Ammartamenti mmaberiali I04.518
Swalutazionl df partecipazioni 15.423.432
Acrti perdibe partedpate

Fiesca di fand precedentemente accantonati
Menusvalenze / [Plusvalenze) da aberazioni di partecipaziond
Crsti Stock Optien

156.000
885,707
6.986.003

[Ircremento)/Decramento nal crediti [2.801.555)
[ncrementoy{ Decremente) nal debiti verso farnitan 17.151.932
Varazipne netia des fondi per nschi e oneri (4. 264.902)
Veriazions natta del fondo TFR (55710
Varlaziani alire passevsa 27880225

Mariaziani attre attivita

aaaaaaa

DISPONTBILITA' LIQUIDE MNETTE DERIVANTI DALL ATTIVITA OPERATIVA

_&'!‘HI'.I'FII'A‘ OI ]'II'H'H'I'I_HE__HTI:I'
- Vaniamiand alfre Sitfiils Soanmiane
e o oA — (8,763}
- demuisizion) o Immolizzarion Smmatenal . (5176}
_= Comisnstthv per iz vendita o Jrvmobilizrasion Fnansane : 342,508 485,017

{30,543, 367)

DISFONBILITA' LIQUIDE NETTE IMPIEGATE NELL'ATTIVITA' DI INVESTIMENTO [8.576.153) (30.171.289%

ATTIVITA' FINANZIARIA

Vanagione nelle altivita Fnanziare

Increments {decremento) di altre passivita non corend
Movimenti del patrimarss netto

DISPONBILITA' LIQUIDE MNETTE -ERNIW{IHFIEEI.TE HELLA} DALLATTIVITA'
FINANZIARLA

Wariazione defle attivitd cedute & deterute par 8 vendita
INCREMENTD  (DECREMEMTO) METTC DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI

EQUIVALENTI | 12.2B0.939
_DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO : 12.266.622)

_CASSA E MEZZI FQUIVALENTI = - - £ 14.317
= " - --Diakg - -————— |- __.ﬂq.".“ z m 'm .——
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8.5 Note al bilamcio

Tiscali 5.p.A. & una societd per azioni costituita in ltalia presso I'Ufficio del Registro delle Imprass di Cagliari.
1l Gruppo Tiscall offre servizi di telecomunicazione su rete fissa nel Regno Unite e in Italia, Tiscali affre
servizl integrati di accesso a Internet, telefonia e servizi multimediali ed in particolare & posizionata nel
seqmento dai servizi a tecnologla 1P che permettono di foerdre voce, intemet e video atiraverso la stessa
pizttaforma tecnologica.

1l presente bilanco & espresso in Euro (€) in quanto questa & la valuta nella quale sono condotte la maggior
parte delle oparaziont della capogrupa.

I prospetti di conto economico @ di stBto patrimaniale, il rendiconto finanziario, il praspetto delle varazioni
del patrimonio netto e i valori riportati nella nota integrativa sono presentat in euro.

Valutazione sulla continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione

T |

Fakti in_merito ala i ierdale

T Bilancio ndividuale di Tiscali S.p.A al 31 Dicembre 2008 chiude con una perdita pari a 981,324 milionl di
Euro. A sequito della perdita registrata nel corso ded 2008, il capitale sociale al 31 dicembra 2008 risulta
ridatta per oltre un terzo, concretizzandosi pertanto ka fattispecie pravista dall'art. 2446 del Codice Civile,

Il Gruppa Tiscall ha chiuso Fesercizio con una perdita di Euro 271,1 milioni & con un patrimonia netto
complessivo di Euro 4,8 milioni. Inoitre, alla data del 31 dicembre 2008 il Gruppe mostra un indebitamenta
finanziario lordo pari a Euro 644,8 milioni e, alla stessa data, | livelli dei covenant finarziar previsti da alcuni
contratt di finanziamento non sono rispettati. Tale circostanza ha comportato la riclassifica fra le passivita
correnti di finanziamenti a medioflungo termine per Eure 439,6 milionl, in acoordo con | prindpl contabili di
riferimento.

Tl suddetto risultato di esercizio & stato Influenzato da una sere di fattord tra | quali il mutamento del
cortesto competitivo e di mercato, con un aculrsi della competizione ed un rallentamento dalla doemanda per
sarvizi di tedecomnunicazione e lindeboliments della Sterlina Inglese nei confranti dell'Euro, con conseguenze
sutla capacita di servizio del debito bancario a lunge termine, denominato in Euro.

Fra gli eventi di rilieve avvenuti dope la chiusura dell'esardizio, occorre rilevare che, oltre il gi& citato accordo
per la cessione di Tiscali Intemational Network BY, il Gruppo ha anche deciso di sospendere i pagamert
previsti neli'ambito dei contratti di finanziamento in essere @ non ha, pertanto, rimborsato guate capltale
interessi per Euro 35 milloni in scadenza nel mese di marzo 2009, T verificarsi di tall event, unitarmente al
mancato rispetto di akcund covenant finanziar dascritto in precedenza, in base alle clausole del corrispondenti
contrath di finanziamenito, attribuisce alla maggioranza degll sttt finanziatori la facolta di richiedere il
rimborsa anticipato dei finanzament stassi,

A causa dellinsieme di tutta le circostanze sopra evidenziate, alla data di redazione del bilancio sussiste una
incertezza in merito alla continuith aziendale della Sodetd; tuttavia il Consiglic di Amministrazione ha redatto
il bilancio consolidato al 31 dicembre 2008 sulla base del presupposto della continulté aziendale, alla luce
defle considerazionl che seguono,

Azioni poste in essers

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto della situazions patrimaniale, economica e finanziaria dal Gruppa,
anche alla luce de! deterioramento dedle condizioni macroeconomiche e dellinasprirsi del contesto

competitive nel ssttore, evidenziati giad nei risultati al 31 dicembre 2008 e dall'evoluzione prevedibile della
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gestione in base alle tendenze in atto nei primi mesi dellesercizio 2009, ha valutate la necessita di
predisparre un nuova Fiand Industriale ed un connesso Plane Finanzdara che consentano al Gruppoe Tscali di
gwiare un processo miranta zlla rstrutturazicne dellindsbitamento e volba a garantire "equilibrio finanziaro
di lurgo periada,

Il piano posto in essere dal Consiglio di Amministrazione st fonda sulle seguentl aziond principall in parte
avviate alla data odierna:

2] stipula con gli Istituti Finanziatori semor di un accordo o moratoria (cd, stEedsl
agresment] con scadenza in data 5 giugno 2009 avente ad oggetto 2 sospensione del
pagaments delle quobe capitali e interessi dovuti ai sensi dei contratti di finanzlamento a
medio-lengo termire nonché dei relativi cowenant Gli Isbtuti Finanziatori serior hanno
inoftra manifestato la propria disponibilita, ove necessario, a conslderare in buona fede una
proroga del predetto standstil agresrment sing 31 dicermbre 2009,

b} richiesta alle banche ed alle societa di jeasing creditric di un accordo di moratoria con
scadercza il 30 giugne 2009 relativo al debito a breve e al leasing finanziaria immobiliare;

¢} naming di adeisara supporto def Gruppo per gll aspetti industriali, finansian & legali;

d} definiziona del nuowvo Plano Industriale, le cul linee guida sono state approvate dal Consiglio
di Ammindstrazione dello scorso 27 marzo;

e] definizore della manovra finanziaria wolta tra Faltro a rendere Iindebitamento finanziara dal
Gruppe Tiscali compatibile con ke relative prospettive reddituall e finanzlarie, anche alla luce
di guanto pravisto nelle linee guida del Fano Industrialke;

fi awio delle trattative per la definizione di un accordo con gli Istituti Finarziator, vaolto alla
ristrutturazione dellindebitamento finanziario ded Gruppo. Il Consiglio di Amministrazione
sa2gnala che sono state avviate le trattatve con | predaetti istituti per la definizione di una
nuowva strutbura del debito coerente con | flussl di cassa attssi:

g} definigions di accordl con | principall fornitorl per garantire |2 regolare prosecuzione delle
attivita operative; gl Amministratosl in proposito rilevano che ke attivitd di business dal
Gruppo In Italla & nel Regno Unito procedono regalarmente nei confronti sia ded dienti che
del formitar.

Valutazione fingle del Consiglio di Amministraziong
Alla luce delle conslderazioni sopra espaste, il Consiglio di Amministrazione ritlene che allo stato sussista una

raglonevole probabilitd che si possa addivenire ad una ristrutturazione del debito finanziario del Gruppao
Tiscali coerente con i fluss di cassa =d idon=a a supporiare il nuovo Flamo Industriake.

Difatti, l'attenzione e linteresse dimostrati dagli Istitutl Finanziatord per la Sociekd, [intervenuta
sottoscrizione dell’accordo dl wahver and sfandsti (finalizzato a consantire la condusione dell"accordo di
ristrutturazions), la manifestata disponibilita ad estendere i| periodn di stendssd sing 2l 31 dicembre
2009, I'avwio delle trattative, nonché il fatto che tanto il Piano Industriale quanto il correlato Piano
Finanziario scno stabi predisposti secondo requisit di massima prudenza e serieta convergono nel sense
della predetta positiva valutazione da parte di questo Consiglia.

Alla luce delle considerazioni che precedono, si ritiene pertanto sussistente la eontinuitd aziendale,
ritemendo quasto Consiglio che allo stato i sia una ragionevole probabilitd di concuders un accordo con
gli Istituti Finanziatorl
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Forma e contenuto dei prospetti contabili

Criteri di Redazione

1l bilancho d'ssercizio 2008 costituisce il bilancio separato della Capogruppo Tiscali 5.0.A. ed & stato redatto
in conformita @i Principi Contablll Internazionali ("IFRS™) emessi dallInternational Accounting Standards
Board (*IASS") e omologati dallUnione Europea, nonche ai provvediment] emanati in attuazions deflart, 9
del D.Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tulli | principi contabili intemazionali rivist LAS™), utte
e Interpretazioni  dellInternational  Financial  Reporting  Interpretations  Committee CIFRIC™,
pracadentements denominate Standing Interpretations Committee (“5IC7).

La redazione del biancio richiede da parte degli Amministrator Peffettuazione di alcune sbime ed, in
determinati casl, I'adozione di ipotesi nell'applicazions dei principi contabdll. Le aree di bilancio che, nelie
circostanze, presuppongono 'adozione di Ipotesi applicative e quelle maggiormente  caratierizzate
dallaffettuazione di stime sono descritte nella successiva nota Principall decisiond assunte nell3pplicazions
diai princiod contabill @ nelutilzze df stime a pagina 91,

Schemi di Bilancio

1l bilancio & eostitulto dal prospetti contabill (Conto Economica, Stato Patrimoniale, Prospetta delle variaziond
ded Patrimonio Netto e Rendiconto Finanziario), corredati delle note esplicative. Il Corito Economico & stato
peedisposto in linea con | contenuti minimi previsti dallo TAS 1 - Presentazione del bilando - con
destinazione dei costi per natura; lo Stato Patrimoniale & stato redatto secondo lo schema che evidenzia la
ripartiziona di attivith e passivita "correnti/non correnti’, | Rendiconto Finanziario @ stato redatio secondo il
metode indiretio.

Principl contakbili

Frincipl generali

1l hilancio d'esercizio & stato redatto in conformita agll IAS/IFRS Intemational Fnancial Reparting Standards
(IFRS). I principall principi contabiii sono di seguite espostl, Tall principi sono stati applicatt In manéera
uniforme per bt | periodl presentat,

La redazione del bilancio richiede da parte degli Amministrator 'effettuazions di alcune stime ed, in
determinati casi, Vadozione di ipotesi nell'applicazions dei pringipi contabili. Le aree di bilando che, nelle
droostanze, presuppongono 'adozione o ipotesl applicative e guelle magglorments  caratterizzate
dall'effettuazione di stime sono descritte nella successiva nota 7.5.3 cella presante sezione,

Le partecipazioni in imprese controflate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di
vabore,

In applicazione dello TAS 36, il valore delle partecipazioni iscritte al costo viene ridotto In presenza di perdite
di valore (impairment) o qualora siano emerse delle drcostanze che indiching che tale costo non sia
recuperabile, Nel'eventualitd in cul, tale perdita venga successivamente meno o si riduca, Il valore contabile
& |noementato sino alla nuova stima del valore recuperabile, ned limiti del ripristino del wvalore
originariamente 15critho,
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Il valore contabile delle Partecipazioni, defle Altre attivith immateriall e degll Immabili, Impianti & Macchinari
viene sotboposto a verifica (fmpainment leshh ogni quabvolta vi sia unindicazione che l'athivita possa aver
subite una perdita dif valore. Le attivita in oggetto sono verificate annualmente o plll frequentemente se vi &
unindicazions di perdita di valore. Qualora gueste indicazioni esistano, viens stimato 'ammontane
recuperabile di tali attivita per determinare I'eventuale importo defla svalutaziona. Qualora non sia possibile
stimare || walore recuperablle di unatbvita Individuaimente, la Sodeta effetbua la stima del valore
recuperabile defla unitd generatrice di flussi finanzlan (CGU — Cash Generatimg LD, alla quale tale attivita
‘appartena’. Lammontare recuperabile @ 1| maggiore tra 1| & v@lue al netto del costi di vendita 2 il valore
d'uso. Mella determinazione del valore d'uso, | flussl di cassa futur stimab sono scontati al loro valore attuale
utilizzande un tasse al lordo delle Imposte, che riflette le valutazionl correnti del mercato del valore del
denaro e dei rischi specific dell’attivita.

Se l'ammontare recuperabile di un’attivita (o di una unitd generatrice d fussi finanzian) & stimato essere
inferiore rispetto al relathvo valore contabile, esso & ridotta al minor valore recuperabile. La perdita di valore
imerente tali atbivicd & rilevata a conto economica, rella woce swalutagiond. Nel'sventualith in o una
svalutazione effettuata in eserclzi precedenti, non abbia pil ragione di essere mantenuta, il valore contahile
dell’attivit (o della unith generatrice di fussi finanziari) & incrementato al nuowvo valore dervante dalla stima
del suo valore recuperabile, ma non oltre (| valore netto di cadco che Patthvita avrebbe avuto se non fosse
stata effettuata 13 svalutazione per perdita di valore, I ripristine di valore & imputato al conto economico.

Altre attiviba finanziars

Le Altre athivita finanzliarde sono valutate, cosrentementa con le presorizioni dallo IAS 39 per le attivita
finanziarie "disponibll per la vendita’ ( svaiable for sake), al fai valie o, alternativamenta al costo qualora il
fair value mon risultl attendibilments determinabile. Gli ubili & l2 perdite derivanti dalle varazioni nel fair wales
sond imputatl direttamente al patrimonio netto fintanto che esse sono cedube o abbiano subito una pendita
di valore; in quel momernto, gl utili o le perdite complessivi precedentemente rilevati ne! patimoenio neto
sand imputati al conko economico del periodo. Il valore ariginario viene ripristinato neghl esercizi successivl
s vengono meno i presuppasti della svalutazions effettuata,

Clparazioni in valuta esierg
Le aparazione in valuta estera sond registrate al tasso di cambio in vigore alla data defl'cperazione,

Le attivita e le passivita monetarie denominate in valuta estera sono canvertite al tasso di camblo n essere
alla data di rferimento del bilancio. Sono rlevate a conto economico le differenze cambio generate
dall'estinzione di poste monetarie © dalla loro corversione a tassi differenti rispatto a quelli della loro
rilevazions iniziale nell’esercizio o a quell di fine esercizio precedanta,

Credit e finanziamenti

I crediti di Tiscali S5.p.A. sono esposti nelle voci Altre attivita finanziarie non correnti, Crediti verso clienti, Altri
crediti & attivitd diverse correnti e Altre attivita finanziarie correnti & sono valutati, se hanno una scadenza
prefissata, al costo ammortizzata, utllizzando il metodoe dellinteresse effettive. Quando le attivits finanziarie
non hanno wna scadenza prefissata, sono valutate al costo di acquisisione. Sono regolarmente effettuate
valutazion| al fine di verficare se esista evidenza oggettiva che un'attivita finanziaria o che un gruppo di
altivity possa aver subito una riduzions di valore. Se esistono evidenze oggettive, la perdita di valore deve
essere rilevata come costo nel conto economico del pericda.
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Le disponibilit liguide ed | mezzi equivalentl comprendano Il denaro in cassa, | deposit & vista ed a breve
tarmine, in questo uMtimo caso con scadenza originaria prevista nan altre | tre mesi o inferiore.

Dehiti e passivita finanziarie

1 debiti & le passivith finarziarie di Tiscali S.p.A. sono esposti nelle voci "debiti verso banche e altr
firanziatos”, "altre passivith non correnti”, “debiti verso fomitori” e sono iscritt &l valore nominale, 1 debit
finarziarl sono rilevati inizialmente al costo, pari al fair value del corrispettivo ricevuto, al netta degll oneri
accessari. Successivaments, tali debiti sono valutati al costo ammaortizzato utilizzando Il metodo dellinteresse
effettiva, caloolato considerando i costi di emissicne ed ogni ulteriore premio o sconto previsto alla
regalazione,

per prestazioni pensionistche e rrattamenta di fine rapports

I piani & benefici definiti {come dassificati dallo IAS 19), quali in particolare i1 Trattamenta di fing rapporto
relativo ai dipendenti della Capegruppe & delle controllate aventi sede legale in [talia, sona rilevati sulla base
di valutazionl effettuate alla fine di oani eserdzio da parte di attuari indipendentl. La passivita iscritta nello
stato patrimaniale rappresenta il valore attuale dell'obbligazions erogabile al termine del rapporto di [avoro,
che | dipendenti hanno maturato alla data di bilando. Si predisa che non vi sono attivita a servizio del plano.

Come consentito dall'TFRS 1 e dallo IAS 19, il Gruppo Tiscali non ha adottato il metodo del corridoio ma
all'utilizzo del metodo della Proiedione Unitaria del Credito e, pertanto, gli utill e le perdite attuariali soro
rilevati interamente nel pariodo in cui sorgono & sono iscrith dirsttamante a conto Sconamica.

1 pagamenti effettuatl riferiti al piani pensionisticl a contmbuti definiti gestiti da soggett terzl sono imputat a
conto economica nel periode In cul essi soro dovutl. 1| Gruppo non riconosce piand successivi alla fine del
rapporto di lavoro a benefid definiti e, pertanto, dai versamenti periodici effettuati non derlvano ulterion
passhvits od obbligazioni da rilevare in bilandio 2 tale titolo.

A partire dal 1 gennaio 2007, la Legge Finanziaria 2007 e | relativi decreti attuativi hanno introdotto
meodifiche rilevant nella disciplina dal TR, tra cui la scelta del lavoratore in merito all'eventuale destinazions
del praprio TFR maturando ai fordi di previdenza complementars oppure al Fondo di Tesoreria gestito
dall TNPS.

Ne deriva, pertanto, che I'obbiigazions nei confronti deli'INPS e la contribuzione alla forme pensionistiche
complementari assumona, al sendi dell’TAS 19 la natura & Planl a contribuzione definita, mentre le guote
inscritte la Fonda TPR martengono 1@ natura di Piani a prestazioni definite,

Le modifiche legislative intervenute a partire dal 2007 hanno, inoltre, comportato una rideterminazione delle
assunzioni attuariali e dei conseguenti calcoll utilizzati per la determinazione del TFR, | cui effetti sono stati
direttarmente imputati 3l conto economico.

i ibubivi satta i | capitale
Ad 2lcuni membri dell‘alta difigenza e dipendenti, il Gruppo riconosce benefid addizionali attraverso planl di

partecipazione al capitale (piani di stook gptions). Tali piani rappresentano una Ccomponente challa
refrbuzione del beneficiari.

Il costo, rappresentato dal faf value delle stock aptions alla data di assegnazione & rilevato, ai fini contabili
secondo quanto definito dall’ “IFRS 2- Pagamenti basati su azoni” a conto economico con contropartita
ricanoscivta direttamente a patrimonid e,
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Gli accantonament] a fondl per rischi ed oned, relativi a passivita potenziali di natura legale e fiscale, sono
effettuati a fronte delle previsioni effethuate dagli Amministrator, sulla base delle valutzzioni espresse dal
congulenti lecali & fiscali del Gruppe, in merito al probablle onere che si ritiens ragionevole verra sostenuto al
fini dell'adempimento defl'vbbligazione. Nell'eventualita in cul il Gruppo fosse chiamato, in relazione all‘esito
finale del giudizi, 2d ademplere ad un'obbligazione In misura diversa da quella prevista, | relativi effetti
verrebbero successivamente riflessi 2 conto economico.

g :
Le zzioni proprie sono soritte in ridusane ded patrimonio netho,

Riconoscirmento dei ricawvi
I ricavi sono rilevati nella misura in cul & probabile cha a Tiscali S.p.A. afluiranno del benefid economic e il

loro ammontare pud essers determinato in modo attendibile; essi sone rappresentatl al netto di sconti,
abbuoni e resi.

I rcavi per prestazionl di servizi sono rlevati a conto sconomico con Aferiments alle stadio di
completamento del servizio & salo quande il risultabo della prestazions pud essere attendibilments stimato,

Prowent @ onesd finanziar
Gli Inberessi attivi @ passivi, sono rilevatl secondo il criterio del tasso di interesse affettivo,

Impaoste
Le imposte dell'esercizio comprendono e imposte correnti @ guelle differite,

Le imposte comenti sono determinate sul risultato imponibile dell’esercizio. Il reddito imponibile differisce dal
risultato riportato nel conto economico poiche esclude componanti positivi e negativi che saranno tassabili o
deducibili in altri eserdzi @ esclude incitre voci che non saranno mal tassabill o deducbili, La passivitd per
imposte comrentl & calcolata utilizzando le aliquate vigenti alla data di bilancio.

Principali decisioni assunte nell"applicazione dei principi contabili e nell'utilizzo di stime

Mel processo di applicazione dei principi contabill descrit nella precedente seziona, gli Amministratori di
Tiscali hanno assunto aloune decisionl che rivestono significativa importanza ai fini della rilevazione degli
importi nel bilando d'esercizio. Le valutazioni degll Amministraton si fondano sull'espenienza storica, nonché
sulle aspattativa legate alia realizzazione di ewventl futurd, rtenute ragionevali nefle circostanze,

Stime conbabill e relgtvi presupposti

Fandl per risch e onerf

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed onen relativi a passivitd potenziali di natura legale e fiscale sono
effettuali a fronte delle previsioni effettuate dagll Amministrator], sulla bass delle valutazioni espresse dal
consulanti legali e fiscali del Gruppo, in merito al probabile onere che si riiene ragionevole verra sostenuto al
fini dell'adempimente dell'obbligazione. Mellevantualit in cui il Gruppo fosse chiamato, in relazione allesito
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finale dei giudizi, ad adempiere ad un'obbligazions In misura diversa da quella prevista, | relativl effett
verrebbero successivamente riflessi a conto economico.

. i

1l test di impairment, In particolare per quanto attiene alle partecipazioni, viens effettuato annualmente cosi
come indicato in precedenza al punto 7.5.2.7, Perdita di valore delle attivita. La capacita di ciascuna unita
{partedpazione) di produrre flussi finanzian tali da recuperare il valore iscritto in bilancio, viene determinata
sulla base dei dati prospettici, economic e finanziari delle partecipate stesse o delle eventuali controflate.
L'elabaraziona di t2li dat prospettc, cosi come la determinazione di un appropriato tasso di sconto,
richiedono, In misura significativa, 'effettuazione di stime. Si rleva inoltre |2 capadta di realizzare i nuove
Piano Industrale 20009/2013 e, quindi le previsioni ed i flussi di cassa sulla base dei quali & stato proposto
Himpairment test, & subordinata al verficarsi dei presupposti descritti nella nota Valutazione sulla continuitz
anendale ed evolurons preveditile dalla gestione a pagina 154,

Defarminamions oel Fair [alie

In furzione dello strumento o vooe di bilancio da valutare, gll amministraton identificana la metododogia pid
opportuna, facendo guanto pll possibile riferimento ai datl oggettivi di mercato. In assenza di valor di
mercato, quindi quotazioni, sl utilizzano tecniche di valutazione con riferimento a quelle maggiorments
utilizzate nella prassi. 3

Come richiesto dal paragrafo 28 dello IAS B {Pringy cortabil, camblamenti nelle stime contabilil ed error)
vengono qui di sequito indicati e brevemente Hlustrati gli IFRS in vigore a partire dal 1% gennaio 2008:

® IFRIC 11 (IFRS 2 - Operazioni con azionl proprie e del Gruppo). In data 1° giugno 2007 & stato
pubblicato | Regolamenta CE n. 611-2007 che ha recepito a livelle comundtaric || documento
Interpretative IFRIC 11 {FARS 7 o Grupes). Tale interpretazions ribadisce, fra I'altro, che i plani
di pagamento basati su azioni per mezzo ded quall la societa riceve servizi (per esempio, dal
dipendent} in cambio delle proprie azioni devono essere contabilizzati come strumenti & capitale,
indipendentemente dal fatto che l'entitd scelga di acquistare, o sla tenuta ad acquistare, tali
struementi rappresentativl di capitale da un terro per assalvere gli cbblighl nel confronti dei suod
dipendenti. L'applicagzione di tale interpretazione non ha compartato alcun effetto sul bllancio
separato al 31 dicembra 2008.

& IFRIC 14 (1AS 19 — II limite refativo a una attivith a servizio di un piano a benefid definiti, le
prevision: di contribuzione minima 2 la loro interaziene). In data 16 dicembre 2008 & stato
pubhlicato || Regolamento CE n. 1263-2008 che ha recepito & livelle comunitario il documento
interpretativa IFRIC 14 (f45 19 — 11 limite relativo a una attivit a sendzio di un piano a benefici
definiti, le previsioni di contribuzicne minima e la loro interazione). Questa interpretazions,
fornisce ke linee guida generali su come determinare I'ammontare limite stabilito dallo 1AS 19 per
il riconoscimento di un'attivitd a servizio di un piano a benefid definiti e fomisce indicaziond drca
agll effetti contablll derivanti dall'esistenza di una dausola di copertura minima del piano. Tale
intarpretazions non & attuaimente applicabile dalla sodata,

B Modifiche allo TAS 39 (Strument finanziari: rilevazione e valutazione) e alllFRS 7 (Strumant
finanziari: informazioni integrative). In data 15 ottobre 2008 & stato pubblicato Il Regolamente CE
n. 1004-2008 che ha recepito alcune modifiche allo IAS 39 (Strument finanziari: rikevazione e

- Date File Mame Status Fage .
- 27 Marzo 209 Bilancio al 31.12.08 fimal 163

Ay



tiscali.

valutazione} e al'IFRS 7 (Strument finanziari; informazioni integrative) che consente, in
particolan drcostanze, di riclassificare certe attivit finanziarie al & fuori delle cateqgorie Attivita
finanziarie al rfar vakes attraverse il conto economico e Attivita finanziare disponibill per la
vendita. Le modifiche allTFRS 7 hanno introdottc nuowvl requisiti informativi in relazione alle
riclassificazioni consentite dalko IAS 39 modificato. Tall modifiche non hanno comportato alcun
effetto sul bilancio separato al 31 dicembre 2008 In quanto la societd non ha effettuato nessuna
dedle riclassifiche corsentite.

Nuowi Principi e Interpretagioni recepit dalia UE ma non ancora in vigore

Come richiesto dal paragrafe 30 dello [AS 8 (Principd contahili, cambiament nelle stime contabili ed errori)
vengono qui di seguito indicati e brevemente illustrati gli IFRS in vigore a partire dal 1° gennalo 2009 o
suCrassivameanie:

B Medifiche allo IAS 23 (Oner finanziar) In data 10 dicembre 2008 & state pubblicato il
Regolamanto CE n. 1260-2008 che ha recepito a livello comunitario le modifiche apportate allo
IAS 23 (Oneri finanziar). La principale modifica apportata allo IAS 23 riguarda I'sliminazione
del'opzione presente nella precedente versione del principio che prevedeva, per gii oneri
finanziari, la possibilita di iscrizione a conto economico nell'eserdzio in cui essi erano sostenut in
aiternativa alla loro capitalizzazions (trattamenta consentito).Pertanto, nella versione rivista dello
IAS 23, gli anen finanziarl che sano direttamenta imputabill all'acquisizione, alla costruzione o alla
produgzions di un bene che richiede un rlevante periodo di tempo prima di essere pronto per 'uso
previsto o per |a vendita (c.d. gualifiing assefs), devono essere capitalizzatl come parte dal costo
2l bane stesso, La nuova versione dallo IAS 23 entra in vigore a partire dal 1* gennaia 2009,

®  Modifiche allo TAS 1 (Presentazione del bilanco). In data 17 dicembre 2008 & stato pubblicato il
Regodamenta CE n, 1274-2008 che ha recepito a livello comunitario e modifiche apportate allo
IAS 1 (Presentazione del bilancio), Le principali modifiche introdotte prevedono:la presentazione
el prospetio dei movimenti di Patrimonio Netto di tutte le variazioni derivanti da operazioni con
gli azianisti; e I'esposizione delle altre variazioni dei moviment di Patrimonio Netho {diverse da
guetle con gli azionist) come seque:

1. inun unico Prospetto di Conto economico complessivo, che espone | dcavl, | proventi, | oosti e
gfi oneri Iscritti direttamente a conto economico, I'ubile (perdita) deserdzio, nonché il dettaglio
del proventl & costi iscritti direttamenta a2 Patrimonic Netto (&ltre componenti del conto
BLONOMECD COMPeassive ), ovwern

2. In due prospetti: un prospetto che mostra le component dellutile (perdita) d'eserdzio
(Prospetto di Conto economico separato) e un seconde prospette che inizia dall'ubile {perdita)
d'esercizio & mostra le vod del prospetto delle albre componenti di conto economico
complessivo {Prospetto di Conto economico complessivo).

La versiona rivista dello 145 1 antra in vigore a partire dal 1% gennalo 2009, Ladozione del princpio
non produce alcun effetto dal punto di vista della valutazione delle poste di bilando.

®  Modifiche all'TFRS 2 (Pagamenti basati su azioni). In data 16 dicambre 2008 & stato pubblicato il
Regolamento CE n. 1261-2008 che ha receplto a livelle comunitario k2 modifiche apportate
all'TFRS 2 (Pagamentl basatl su azieni). I principio predsa la definizione di “condizioni di
maturagions” e spedfica | casi i cui il mancato raggiungimente di una condizone comporta la
rilevazione dellannullamento del dirtho assegnato. 11 principio rivisto entra in vigore a partira dal
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1° gennaio 2009, Si prevede che l'applicazione di tali disposizioni non compart aloun effstio sul
bilancio ssparato della societa.

® Madifiche allo 1AS 32 (Strumenti finanziari: Esposizione nel bilancio) e allo IAS 1 (Presentazione
del bilancic). In data 21 gennaio 2009 & stato pubblicato il Regolamento CE n. 53-2009 che ha
recepito a livello comunitarie alcune modifiche apportate ai princpi 1AS 32 (Strurnenti finarziari:
Esposizione nel bilandio) e IAS 1 (Presentazione del bilando). Le modifiche allo TAS 32 richiedara,
in preserza di certe condizioni, di classificare nel patrimanio netho alouni strumenti finanziari con
opzione a vendere (puitable fstruments) 0 Che pongono a carico dell'entith un'obbligazicne in
caso di liquidazione della stessa. Le modifiche aflo IAS 1 richiedono di fornire specifica Informativa
in merito 8 tali strumenti. La nuova versione dello IAS 32 e dello IAS 1 entra in vigore a partire
dal 1% gennaio 2009, Non si prevede che le modifiche apportate determining effetti significativi sul
hilaricio separato dellla socata,

® Modifiche alle 1AS 27 (Bilancio consolidato e separato - Costo delle partecipazion in controllate, in
entith a contralla congiunto & in soceth collegate). Le modifiche allo 1AS 27 introducono Fobbligo
per un‘entitd di rilevare nel conto economico del suo bilando separato il dividendo di una
controllata, di snentith a controllo congiunto o di una societa collegata una volta accertato it
diritto 2 percepirio. La nuova versione dellTFRS 1 e dello 1AS 27 entra in vigore a partire dal 1%
gennaio 2009. MNon si prevede che le modifiche apportate determining effettt significativi sul
bilancio separate della Sodeta.

| me i IF
In data 23 gennalo 2009 & stato pubblicato il Regelamento CE n. 70-2009 che ha recepito a linvello

comunitario alcune modifiche apportate agll fnfermational Anancial Reporting Standard (IFRS). Di sequito sl
segnalano le modifiche ai principi che entrano in vigore a partire dal 1° gennaio 20039:

® IAS 1 (Presentazione del bilancio); le attivitd e le passivith relative a strumenti finanziari derivati
non posseduti ai fini della negoziazione e che non si configurano come cantrattl di garanzia
finanziaria o strumenti di copertura devono essere classificate in bilanclo distinguendo tra attivita
& passivita cormenti & non carrentd in relazione alla loro scadenza;

& IAS 16 (Immobil, impiant e macchinari): la modifica fornisce alcune precisazon| sulla
Classificazione e sul trattamento contabile da adottare da parte di un‘entitd che nel corso della
propria attivith ordinaria normalmente wende elemanti di immobili, impiantd 2 macchinari
posseduti per la kacadiona ad altr;

» [AS 19 (Benefid per i dipendenti ) la modifica introdotta, da applicare prospetticamente, chianisce
il comportamento da adottare nel caso di variazioni del bensfid al dipendent, definisce le
moclality di rlevazione del costo/provento relativo alle prestazioni di lavoro passate & puntualizza
la definizione di benefid a breve tarmine e di benefic a lungo tarming;

® IAS 20 (Contabilizzazione dei contributl pubblici e informativa sull'assisbenza pubblicay; |z
madifica, da applicare prospetticamente, stabilisce che il beneficio di un prestita pubblico ad un
tasso dinteresss inferiore a quello di mercato & trattato come un contributo pubblica;

& [AS 23 (Oner finanziari): la modifica ha rivisitato la definizione di oneri finanziar;

@ IAS 28 (Partecipazioni in societh collegate} la modifica stabilisce che, nel caso di partedipazion
valutate con il metodo del patrimonio netto, un‘sventuale perdita di valore non deve assare
aliocata alle singole atbvica (e in particolare all'eventuale goodwil) che compengone il valore di
carico della partecipazione, ma al valore della partecipata nel suo coemplesso. Pertanto, in

——
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presenza di condizioni per un successivo ripristing di valore, tale riprisine deve essers
ricangsciuto integralmente;

IAS 29 (Rendicontazione contabile in econoemie iperinflazionate): trattasi di modifiche ad un
principio attuaimente non applicablle dal Gruppo:

IAS 36 (Riduzione di valore delle attivitd): la modifica preveds che siano fornite informazioni
aggiuntive se il - value dedotti i costi di vendita & determinato utilizzando prolezioni di flussi
finanziar atbualizzati;

1AS 38 (Attvita immateriali); la modifica prevede il riconoscimento a conto economico dei cost
promozionall @ di pubblicita, Stabilisce che nel case In cui lMimprasa sostenga ones averti benefid
economic futur senza Ifscrizione di attivitd immateriali, quest devorno essere imputati 2 conto
ecanarmico nel momento in cul Fimpresa stessa ha il diritta di accedere al bene, se si tratta di
acquisto di Deni, o in cul il servizio & reso, se si tratta f aoquisto o servizl, Tnoltre, il principlo &
state modificate per dhiarire In guali casi & possibile adottars il "metodo delle unité prodotte” per
I'ammortamento delle attivitd immatariali a vita utile definita;

IAS 3% (Strumentl finanziari: rilevazione e valutagions). la modifica chiarisce come dave essere
calcolato Il nuovo tasso di rendimento effettive di uno strumento finanziario al tarmine di una
relazione di copertura in " /& valve hedge specifica Inoltre § casi in cui & passibile riclassificare
uno strumenta derivato dentro o fuor la categoria del *fai valie aftraverso 7 conto economico™

IAS 40 {Investiment immobillart): trattast di modifiche ad un principio attualimente non apolicabile
dal Gruppa.

Inoltre, & stato modificato IFRS 5 (Attivitd non correnti possedute per la vendita e attivith operative
cessate): la modifica prevede che se un'entitd intraprende un programma di vendita che comporta la perdita
del conbrofle di una controliata deve classificare tutte le aftivita e le passivita di detta controllata come
posseduta per la vendita, prescirdendo dal fatto che, dopo la vendita, essa conservi una partecipazione di
minoranza nell'ex controllata, La nuova versione dell'TFRS 5 entra in vigore a partire dal 1® gennaio 2010.

Sl prevede che l'applicazione dei *miglioramenti aghi IFRS” di cul sopra non comporti effett significativi sul
bilancic separato defla sodata,

Ricavi (mota 1)

I Ricavi di gestione sono rappresentat da:

Ricavl mipiniz o Sovo)

Ricavi delle prestazioni verss imprese del Gruppa
Ricavi delle prestagmoni verso terzi

- —— T S—

I Ricavi delle prestagiond verso Imprese del Gruppo si riferiscona prindpalments alla fatburazione di servizi
prestati dalla soceta a favore delle societd del Gruppo.

Tale voce include anche gli addebili per |a licenza duso del marchio Tiscali detarminati in percentuale del

fatturato realizzato dalle societd del Gruppo ilizzatric,
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I Ricavi delle prestazionl verso terzi incledono, per 12 miliord di Euro, | ricavi dervantl dal contratto di
partrership con # motore di ricerca Google che conflulsce & viene fatturato al cliente dalla capogruppo. In
applicazione dei principi contabill internazionali ("IFRS™), tali ricavi vengono esposti al netlo del cost
infragruppo generati dalla retrocessione delle quote di ricavi di pertinenza delle sodeta del Gruppo, per
identico importa. Analoga esposizione & stata utilizzata per I'esercizio 2007 con un valore di ncavi di 16
milioni di Euro rettificato intagralmente da costi infragnuppo di identico importo.

La voce residua pari @ 1,4 milieni di Eura nel 2008 (0,8 milioni di Euro nel 2007) & rappresentata da provent
di varia natura, recuperl spese e sopravvenienze attive (gueste ultime dassificate lo scorso esercizio tra gl
altri proventi).

Mella tabella che segue si evidenzia 'effetto delle riclassificazioni effettuate rispetto al valori del precadente
esercizio:

Ricavi (migiiaiz of Eur)
Ricawi defle prestazionl verso imprese del Gruppd
Ricavi delle prestazion| verso terzi

2007
14.681

16.221
(15.977)

Ciosly da fmprese g Grupoo [Google Search)
Riclassifics Sopyawvvanienze aitive

Ricavi delle prestazioni versa terzl {netto)
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Ricavi per area geografica  (milass o Fuo) 2007
Ricavi delle prestazioni verso imprese del Gruppo 14.6681
- TPaly 4,720
- Manaa 1.471
- (RRTIANG 1.836
- Fegrg Lo 6505
Ricavi dalle prestazicni varso terzi Fre)
- ftala L
E—— e 15455

Altri proventi [(nota 2)

Gli altri proventl, pari a zero nel 2008, nel 2007, olre alle sopravvenienze riclassificate tra | ricavi (si veda
nota 7.5.4) indudevano prevalentemente le plusvalenze di verdita delle partedpazion.

Acquisti di materiali e servizi esterni (nota 3)

[ costi per acquisti di materiali 2 servizi estemni sono pari complessivamente a 7,9 milioni di Ewro, cantro i 7,6
milioni di Euro del 2007, e sono esposti al netto del costl infragruppo generati dal contratto df partnership in
assare con il motore di ricerca Google per un importo parl a 12,5 milkoni di Buro (15,9 milioni di Euro nel
2007, Per maggion dettagli su take riclassifica sl imanda a quanto detto a commento della voce Ricavl.

Le spese per servizl formitl da terzl Includono cost per consulenze professionall in campo kegale,
amministrativo e finanziario per 5 milioni di Euro, per costi di marketing per 0,8 milionl di Euro, nonché
spese assicurative per 0,3 milioni di Euro 2 altre spese generali per 0,9 miionl di Eurao.

[ costi per servizi acquistati da imprese del gruppo, al netto della retfifica di cul sopra, sono parl @ 1,8 milioni
di Euro @ sono interamente riferiti alla controllata italiana Tiscall Ialla 5.p.A. per spese generali, di trasfarta
nonché spese [agate alla gestione del personale.

Costi del personale (nota 4)
I costi dal personale sono riferiti in dettaglio a:
(mighaia ai £uiro) 31 dicembre 2007
Lafari e stipendi 4319
Componente retributva da plani di Stock QOption BBR
fltrl cost del personale 5.1B6
Totale - 10392

Lincrementa del costl per salari e stipendi rispatta al precedente sserczio, pari 3 3,8 milloni o Euro, &
giustificato principaimente dall'effetto economico delle dimissioni dell'amministratore delegato def gruppe
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Tommaso Pompel avvenute nel febbraio 2008, nonché da quelle de! direttore finanziario Massimo Cristofor
avvenute nel glugno 2008,

La componente retributiva derivante dai piani di Stock Option pari 2 2,5 milioni di Euro si riferisce all'onere
figurativo maturato nell'esercizic 2008 a seguito dei piani assegnati al manager della socleta In contropartita
ad appocita riserva di Patrimonio netto ed include ofi effetti dell'accelerazione del piano riservato allex
Amministratore delegato 2 al'sx direttore finanziario, che hanno mantenuto | diritti assegnati anche dopo
l'uscita dal Gruppo. Per ulterior dettagli sul plani di Stock Opbion assegnati o rimanda a guando detto a
commento della voce Patrimonio netto nella Nota 7.5.21.

Si evidenzia inoltre che la componente retributiva derivante dai piani di Stock Optien relativa al manager
dipendenti di altre sodetd del aruppe non viene imputata al conto economico della controflante Tiscali S.p.A.
ma viene imputata in aumento del valore contabile delle partecipazioni nelle sodeta del gruppo da cui
dipende il management assegnatasio del plani di Stock Option (rappresentando una contribuzione in conto
capitale in loro favore) rilevando in contropartita l'incremento nell'apposita riserva di Patrimonio netto.

Gll alti costi dal personale includono Vaccantonamento di 2,4 milioni di Euro al Fondo Oneri di
ristrutturazione destinato a fronteggiare il processo di revisione della struttura organizzativa awiato ne
novemnbee 2008 e in fase di completamento,

1| numero dei dipendenti al 31 dicambre 2008 & di 22 unita.
La ripartizione per categoria ed il comispondente dato al 31 dicembre del 2007 sono di sequito evidenziati,

31 dicembre
Categoria 2007
B 15
Quadri 3
Imgéegati 11
Totale T 32

Altri costi operativi (nota 5)

La composizions di tali cost & |a seguente:

rmigliaia di Eure 31 dicembre 2007
Altre spese operative 2.158
Minusvabenze su cessioni partecipaziond 517

Totale

Gli Altri costl operativi indudono oneri diversi di gestione per 1,6 milioni di Euro. Nel precedente esercizio la
minusvalenza di 0,5 millont di Euro era riferita alla cessione del 100% della partecipazione detenuta nella
socletda Tiscali Services S.p.A. avwenuta nel dicembre 2007,
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Svalutazione crediti verso clienti e altre svalutazioni (nota 6)

miigliaia df Eure

Svalutarione crediti verso clienti
Costi di ristrutturazione ¢ gltre svalutazionl
Sceantonamenti a Fondi rischi e onerd

Totale

La voce costi di ristrutturazione e altre svalutazionl par a 955 milioni di Euro (15,4 milioni di Eura nel 2007}
include principalmenta la svalutazione della partecipazione detenuta nalla sodetd World Online International

MY, pari a 954 milioni di Euro oltre alla svalutazione di altre partecipazioni minar,

1l salde relativo all'esercizio 2007 comprendeva |a svalutazione riferitz alla controllata Tiscall Deutschland
Gmbh pari @ 6,4 milioni di Euro e la rinuncia parziake a crediti vantat werso la controllata Tiscall Services
S.p.4. destinata alla copertura dalle perdite maturate nell'ssercizio 2006 per 8,3 milioni di Euro.

Gli accantonamenti a fondi rischi ed onerl parl a 17 millonl di Euro si rferiscono all'adeguamento ded Fondo

copertura perdite partecipate,

Proventi (Oneri) finanziari (nota 7)

Gli oneri finanziarl nett defi'esercizia, la cui compasizione viens di seguito presentata, sono pard a 1,9 milioni

di Evuro,

migliaia di Eura

Broveats lnanziarn
Interess| su depositi bancari
Al

et fnanziar

Interessi su prastid obbligazionar
Inberessi ed altr onesi verso banche
Altri oneri finanzian

Cneri finanziar nett

Imposte sul reddito (nota 8)

g arrmey
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Imposte cormanti
Imposte nette dell'esercizio

11 =aldo delle imposte correnti accoglie ITrap di competenza dell'eserdzio 2008,

La seguente tabella evidanzia le perdite pregresse complessive fiscalmente deducibili a livello di Tiscali 5. pu.a.
suddivise per anno di scadenza, unitamentz alle differanze temporanea deducibill.

anna di scadenza (*)
Migliaia di Euro
H005 2010 A011  QOlire 2011 Himitato

Totale perdite fiscali pregresse - - - 10.639

Differenze emporanss deducibill

Totale perdite fiscali e differenze

temporanse deducibili = - - - 10.639

Totalea imposte  anticipate  {all'aliquots
fezcale tecrica media del 27,5%)

Impaste anticipate contabilizzate

Impaste anticipats o
contabilizzate

) Par le differenze temporanee i fratfa dell3nno

af utilizzo, deducibiie

Risultato delle attivita cedute e/o detenute per la vendita (nota 9)

Migliaia di Eure

ibre 31 dicembre
2007

Pliesvalenze (Minesvalenze) dertvanti dalle cessioni di mprese controdlabe efo dalls
cessiona di attivitd nette)
Risultato delle attivita cedute a/o destinate alla cessione

Limporto evidenziato ne! rsultato delle attivith cedute efo detenute per la wendita rappeesenta la
minusvalenza conseguita in occasione della cessione della sedietd Quinary S.p.A., controllata al 100%, allz
saceta Linkdab S.r.l, awenuta nel novemnbre 2008,
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Attivita immateriali a vita utile definita (nota 10)

tiscali.

I movimenti defle attivita immateriall inbervenuli nell'eserdzio sono | seguentl:

Attivith Immateriali

migliaia di Euro

Incrementi Ammortamento (Decrementi}

dicembre

e Altre

variazioni

—

Congessiond, licenze a dintt simil

Totale

Bl12
a1z -

{305)
(305)

glla fine dell'eserdzic 2004 per la gestione di informazioni Leritoriali atraverso un siskema di artografia
vettoriale e database georeferenziati.

Immaobill, impianti e macchinar (nota 11)

I movimentl intervenut nel corso dell’esercizio sono rappresentatl dalla sequente tabella:

31 dicembra {Decrementi) e Altre
mghana of Eure o7 Incrementi Amim.ti variaziomni
Costo storico - -
Terrizni & Fabbricati 1.9G6 F =
Impéanti & macchinari L] i
Altr beni G949 3 5 [234)
2.730 5 = (234)
Fondo 31 dicembra {Decrementi) & Altre
ammortaments o7 Increments Ammmaortamenti wariazioni
Terreni e fabbricati 1.962 -z -
Impiantl @ macchinari 53 = | -
Altri beni 574 - &5 (227}
2.589 - 70 (227)
31 dicembre {Decrementi) e Altre
Valore Netto oy Incrementi Ammmortament wvariazioni
Terreni e fabbricati [ - {2)
Impianti @ macchinari 12 - (4]
Altri beni 124 5 (65} 7
Totale 141 5 {70} ()
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Partecipazioni (nota 12)

alta data del 31 dicembre 2008 tale voce comprende partedpazienl in impress controllate per un imparto
pari a 236 milionl di Euro,

Partecipazioni - Moviment del Penodo

Nelle tabelle che ssguono o riportano, in dettaglio, la composizZiona del saldo 2 le movimentaziani
intervenute nellesardzio,

IMPRESE CONTROLLATE S1-dic-07

Valore
(gt o Furs) _ Costo  Rival / {sval)  bilancie
Connect Scftware [n, LoE7 [L.0OZ7
Emergy Byt Surl, &1 Spuaiiamioas 677 [E77) -
Cumany S h 0773 {30416} 57
Tiscall Crech Renubilic 8.5, 38 {39) 2
Tiscal Deutschiand Gmbh 283,475 (263.475)
Tiscal Finance A 125 (125) .
Tiscall ftalla 5.p.h 55.439 = ERA30
Tiscal Motarmg Sl im Sowsioiaeions 500 {50 -
Wicrld Ondine Interraticnal MY, 1.B11.954 {735,724} 1.076.370
Tiscali Int.l Matwork 5.p.A. 1.306 e 1.306
Tiscall Finandal Senvices 58 31 : 1

£ 1185387 (1.051.984) 1.133.403

IMPRESE COLLEGATE i
{rrniepiiads o Eurs) ~dic-
Rival

{awal) Valore bitanda

5TS Studi Tecnologie & Sstemi Srl. (811) EEy
(o11) e
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Nella taballa sa;uente son0 riportati | moviment Intervenuti nel periede per dascuna partecipazions,

e —— e —— -

IMPRESE mmuwr: Salda Rival |
(il o Euo) 31-dic-07  Incrementi {Alisnazioni)  {sval)  Altrimovimenti

Connect Software [ne, - -

Energy Byte Sorl. i Goiasioas . . - =

Quirary 5.p.a, 57 1.180 (751] {Maa)

Tisrali Crech Republc a5 - = - 2

Tiscali Deuteridand Gmbh

Ttzcall Fimance 54 . -
Tiszali lkaka S.p.A. S5.430 SE378 - - -

Tizcali Motoring S o & dgesssions = L] -

wiond Online Imtematonal BLY, 1076, 270 - - {953.645} -

Tiscali Iml Nebwork S A L5306 B85 E (119}

Tiscali Firancial Senices 5a 31 = : -
1.133.403 57.623 (751) (954.550) - [

Le cessloni dell'esercizio hanno interessato la partecipazione nefla sodeta Quinary S.p.A. avvenuta nel
novembre 2008 alla socleta Unklab Sr.l. per 0,05 milioni di Euro, La cesslone della stessa ha comportato
una minusvalenza di 0,25 milioni di Euro.

Come ripartata nella tabella alla nota 7.5.7 (Costl del personale) la componente figurativa legata ai piani di
Stock Ophion in @ssare assegnati ai manager dipendent datle societd del gruppo mon sono addebitati al conto
sconomico della controllante Tiscali S.pA ma wengono portati ad incrementa del valore di libro delie
partecipazioni nelle societa da oui dipende il management assegnatario dei piani, in applicazions di guanto
dispasto dai principi contabili internazionali relativi ai plani di Stock Option (IFRS2) e lorg interpretazioni
[IFRIC 11).

Mel case spedfico ITmporto portato ad incremento del vakore della partecipazione nella socsta Tiscali Italka
S.p.A & par a 0,5 milioni di Euro mentre quello imputato alla controllata Tiscali International Mebwork S.p.A.
& pari a 0,08 milioni di Euro.
Come Indicato nella parte relativa al criter] di valutazione della presente nota integrativa, le partecipazion,
50M0 iscritte al oosto, svalutato in presenza dl perdite durevoli di valore determinate tramite test di
Sioritiene r:he il valore di bilancio defle partecipazioni al 31 dicembre 2008 sla rappresentativa
del valore delle stesse, tenuto conto della significativa componente di avwiamento (goods®) insita nelie
partecipazioni. Per quelle partecipazioni di carattere strategioo, direftamente o indirettamente detenite, 1a
verifica del valore di carico delle partecipagioni & stata effettuata, analogamente e cosrentermante al
precedenta eserdzio, mediante lo sviluppo di uno specifico impaimment fast, fondato sull'attualizzazione del
flussi di cassa attesi (" Discounted cash-Mow” — DCF), cosi come risultanti dal piane industriale del Gruppo
Tiscali.

Partecipazioni - Verifica della riduzione di valore

La Societd ha effettuato una verfica della rduzione del valore delle partedipazioni cortrollate, come di
sequito detiagliata.

L'ammantare recuperablle delle Cash Gensraiing Uit (CGEU) & stato determingto in base a! valore d'uso
caloolato utilizzando |2 probezione dei flussi di casse dervant dal nuowo Plaro Industrials 2009/2013 redatto
- - Db e File Mame Status Paga .

27 Marza 209 Bilango al 31.12.08 Firal 174




tiscali.

sacondo | presuppost indicati nella nata Valuezione sulls continuitd azlendale ed evaluziong prevedibile
galia gestione a paging 154,

Il Piano Industriale sl basa su linee guida ispirate afla massimizzazione della efficienza operativa, alla
riduzione dei costi ed Investimentl e alla generazione di cassa dl breve/medio termine, La dedinazione delle
linee guida & differenziata per clascuna unitd operativa in funziene delle caratteristiche peculiari ded
contesto/mercato di riferimenta.

Dal punito di vista degli obiettivi economico/finanziar, le principali assunzion differenziabe par CGU
riguardano:

B Pariodo di previsione esplicita pari alia durata del plano (5 anni);

® EBITDA/EBITDA percentuale, risultante dalle ipotesi di evoluzione ded mercato & del businecs nei
primi dngue anni ded piano (2009-2013);

# Investimenti per mantenere la prevista evoluzione del business ad il livelko di redditivita prefissato,
in particolare per attivazione clienti verso l'incumbent, per ka fornitura dei modem al cliente finale
2 per il mantenimento degli asset azandali;

Tasso di cambio tra sterlina ed aurg;
Costo del Capitale {Cost of Capital);
Determinazione del tarminal value calcolato come perpetuithd basata sulla prolezione dellulimo
anno di plana;
B Tasso di cresota terminale (Long Term Growth - LTG) oltre | cinque anni o plana;

1l costo del capitale & stato stimato considerando | criteri di determinazione previst dal CAPM {Capital Assat
Pricing Model), In particolare nella determinazions del WACC:

2l il coefficiente bata & stato valutato consideranda sia it vatore di Tiscali in diversi arizzonb
temporali per un pariodo superiore a 12 mesi, sia un panel di operator] di telecomunicazione
alternativi in Europa aggiustato per tenere conto defla struttura finanziaria di Tiscali;

by lo spread del credito sul risk free & stato valutato in linea con b cordizioni dell‘indebitamento
attuale;

-¢) risk premium & stato valutato entro un range prudente rispetto alle attuali condizionl del
mescat finanziar,

1 watori finali di WACC, werificat] con gli advisor della Societd ed impéegati per le verifiche i valore, song
riportat nella tabella seguente.,

% WACC
Italia 9,58
Regno Unito 9,79

GRUPPD TISCALL 9,86

1l tasso di crescita tarminale & stato fissato al 2%, in lin2a con le previsionl degll analisisti, anche a saguita
dell'annuncio della richiesta i stana-stl (ofr Svend succassig alls ovusura dallesencizic),

Incrementl di un punto percentuale de! WACC e riduzione dl un punto percentuale del LTG non hanno
evidenziato una perdita di valore tale da influenzare significadvamente la rappresentazione cel dat di
hilancio.
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Si riportano di seguito le considerazioni emerse dallanalisi del valore di bilancio delle partecipazioni in
portafoglio, unitamente ai relativi effetti sul bilancio d'esercizio di Tiscall 5.p.A. al 31 dicembre 2008 e ad un
breve commento sulle movimentazioni intervenute nel periodo.

Connect Software Inc

La societa, acquisite nel dicembre 2000, & stata liquidata nal corso dell'esercizio. La partecipazione era staka
intagralmeste svalutata nell’'esercizio 2004,

Ensrgy Byba Sr.l. in liguidazione

Mel corso del 2004, con delibera dell’Assemblea dei soci dellil marzo, la societd & stata messa in
liguidazione, Tale partedpazione & stata gid Integralmente svalutata negll esercizi precedenti. Per la
copertura delle perdite scaburiblll dalla procedura di liquidazione & iscritto in bitancio un importa pari a 38
migliaia di Ewro ned fondo copertura perdite partedipate,

Quinary 5.p.A,

La societh, oparativa nel campo della produzions e sviluppo di * Sksfern infegration soffware”, & stata ceduta
alla societd Linklab Sl nel movembre 2008 per un corfspettive pari a 0,05 milioni di Euro con il
conseguimento di una minusvalenza pan a 0,25 miloni di Euro addebitata al conbo economica. T maviment
netti dell'eserdzio si riferiscono per 0,7 milionl di Euro alla rinuncia da parte della Capogruppa a crediti
vantati nei confromti della stessa controflata con I'addebito al conto economico per 0.3 milioni & Eure e con
I'utilizze del fondo copertura perdite accantonato lo scorso esercizio per 04 milloni di Ewng, Incitre 0,3
millond di Euro sono rappresentat dall’aumento di capitale sottoscritto nefl'ottobre 2008,

Tiscal

La procedura di lquidazione della sodetd non operativa nefla Repubblica Ceca si @ condusa nel orso
dell’'azercizio.

Tiscall Deu land Gmbh

Tiscall Deutschland deteneva una parte rilevante delle attivitd operative del Gruppoe Tiscali in Germania,
facenti capo afla Tiscali GmbH cedute nei primi mesi del 2007. T rfsuitali dell'impairment fest sviluppato
benande conto degli effetti degli avweniment sopra riportati hanno poriate nel precedente esercizio a
svalutare integralmente la partedpazione, Mel corso deli'esercizio 2008 s & proveeduto ad accantonare un
importe pari a 5.8 miloni di Ewro al fondo copertura perdite partedpate destinato a fronteggiare il deficit
patrimeoniale conseguito dalla controllata,

Tiscali Finamos 54

Il valore di carco della partedpazione, rferito alla  sodetd *veicolo” del Gruppo Tiscali, alla guale faosva
capo il prestito abbligazionario Eguily Linksd Bond's"di 209,5 milioni di Buro rimbarsato nel settembre 2006,
& indirsttamente rettificato dall'importo di 30,2 milioni di Euro iscritto nel fondo copertura perdite partecipate
destinate a far fronte al residus defot patrimoniale della controdlata, Nel corso dellesercizio precedente la
partecipazione @ stata Integralmante svalutata mediante imputazione 2l conto economico.
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Tiscali Italia S.p.4,

Le movirmantanioni intervenute nell’esercizio s riferscono per 55,8 millond di Euro alla destinaziona ded creditl
finanziar vartati dalla controllant: Tiscali S.p.Adn conto copertura perdite relative all'ssercizio precedants
nanché allimputazions dellonere figurativo dei piani di Stock Option assegnatl al manager dipendenti dalla
societd controllata.

La verifica (“Jmpairment test) del valore di carico della al 31 dicembre 2008, effetiuats mediante
I'athualizzazione del flussl di cassa attesi (" Discownted cash-fow” — DCF), cosi come risultanti dal piano
industriale del Gruppa Tiscall non ha comportato alcuna svalutazione.

Tiscali Motgring S.r.

Il valore di carico della partscipazione, attualmente nella fase conclusiva della procedura di liquidazione
avviata 111 luglio 2003, & stato integralmente svalutato nel corse dell'asercizio precedente, Per la copertura
delle perdite scatusibili dalla procedura di liquidazione € iscritto in bilancio un importo pari a 38 migliaia di
Euro nel fondo copertura perdite.

Onilin icnal M.\

S| tratta della sub-holding avente sade in Olanda, alla quale fanno capo, al 31 dicembre 2008, le societs del
Gruppo Tiscali opsrantl, in particolare, nel Regno Unito,

La verifica ("Jmpaimnent fesf™) del valore di carico della partecipazione al 31 dicembre 2008 & stata
affettuata mediante 'sttualizzazone dei flussi di cassa attesi ("Oiscounfed cash-fow" — DCF), cosi come
risultanti dal piano industriale del Gruppo Tiscall, come descritto nel paragrafo Verifica della riduzione di
valare delle partecipazioni a pag 181,

Take verifica ha comportate una svalutazione della partecipazions per un imports pari a 954 miliond di Eure

Tiscali Intes

La societd Tiseall International Network S.p.A & controllata al 60% dalla Tiscali 5.p.A. e al 40% dalla societa
olandese Tiscali International Network B.V, controllata a sua volta indirettamente dalla Tiscall 5.p.A. 11 3
febbraio 2009 & stato annundato un accordo prefiminare di compravendita delle attivita detenute dalla
Tiecali International Metwork BV, con BS Private Equity S.p.A. & BC Investimenti SGR il cui closing @
subordinato alla firma del contratto di compravendita nonché all'approvazione dell'operazions da parte delle
compekanti autorita antitrust.

e —————— S e s — — i S e ——

IMPRESE COLLEGATE Saldao

Riwal [ Albr|
mighaia b o) Fi-ticgz  Ieowmend {AGsaonly | (eal) swedaeat]
ET5 Stud Temaloge e Sistemi S.r.l, 450 . - 1461] -
480 = - (451} —

La voce partecpazioni in imprese collegate accoglie |a partecipazione nella societa STS Studi Tecnologie e
Sictemi S.r.l., attiva nel sattare dalla produzione e sviluppo di software e di infarmation technology svalutata
nel'esercizio 2008 per allinears il valore contabile al valore del patrimenio netho della societa.
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L e e ————— e e T e ey T —

IMPRESE CONTROLLATE Sede Capitale  Patrimonic  Risultato Valore di
Smuglang af Eure) Sociale Metto posseduta bilancio
Eneigy Byte 5.0 Lin iqudazione PR G 50 ) 100%
Tiscah Deulschiang Gmoh jex Mkoma ) Monaco 555 (32850 {23.550 100 -
Tiscall Financs 54 Lussemburge 125 (21.047) (1.B57) 1005, -
Tiscah Ralia 5.p A Ex Andaledda Sp b Caghan 185,000 131305 43.428) 100% 111817
Tiscall Motoring S.r.f i Mguidanione Caglari 10 28 T3 BO% -
Wiorld Online Irterralions) MO Mlaarsen (ML) {11B.519} 122,938 (957160 1% 122 HIS
Tiscal WLl Mehwirk 508 Cagkari 350 ThE 1409 B0% 1.272
Tigcad Financsal Services 5a Lussemburngo n 13041} (B.B53) 100% M
ZIE.T25

[y Dafi provisonall fifedli o Billaocio & 3107272008

IMPRESECOLLEGATE  Sede Capital Patrimoni  Risultatn % Valore di
5T5 Saudi Tecnologie @ Sstemi Sl fioma 100 (534} (657 20% 19
15

Con riferiments alla societd STS S.r.i. & segnala che una quota pari al 159% del capitale sodale & possaduta
dia Energy Byte 5.l in liquidazions, interamente controllata dalla Tiscali 5.p.A.

Altre attivita finanziarie non correnti (nota 13)

{migliaia di Eura)

Crediti verso sodata diel Gruppo
Al Crediti
Totale

— e . —_— _——— T — =

L= Altre attivita finanziarie non correntl comprendono crediti finanzlan verso le socetd del Gruppo per 4
mifioni di Buro e crediti finanziar verso la societa Tiscall Intemational Network S.p.A. per 1,4 milioni df Euro,

Si avidenzla dhe (| credito wverso Tiscali International Network S.p.A & stato considerato come credito verso
terzi in quanto nel fabbraio 2009 & stato annunciato un acoordo preliminare di cessione delle attivita
detenute dalla Tiscali International Metwork BW, a BS Private Eguity S.pA. & BC Investiment SGR
nonostante al 31 dicembre 2008 |2 societa fosse controllata al 60%: dalka Tiscall 5.p.A. & al 40% dalla societs
alandese Tiscali International Mebwork B.Y {controllata 2 sua volta Indirettamente dalla Tiscali 5.p.A).
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1l decremento rispetto alla chiusura dell’'esercizio precedents & giustificato essenzialmente dal fatto che, nel
glugno 2008, parte dei crediti vantati verso la controllata Tiscall Italla S.p.A, Incrementatisi nel frattampe con
i creditl prima vantati verso la societd Tiscall Services S.p.A. poi fusa per incorporazione nella Tiscall Italia
S.p.A., s0no statl destinati alla copertura delle perdite defla controllata e portati ad incremento del valore
della partecipazione. Limporto di tale operazione & di 55,8 milioni di Euro,

Di seguito & riportato il dettaglio dei crediti finanziar vantath verse le societa del gruppo:

(migliaia di Euro)

Enmiergy Byte Sor.l

Quinary Sph

Tiseali Intemational Mebwork Sph
Tiscali Mataring Sl

Tescali Ttalia 5.p.0.

Tiscali Services S.p.A

Tiscali Media S

Crediti verso clienti (nota 14)

{migliaia di Euro)

Crediti verso dieng
Fando svalutazone per perdite
Totale

© 31 dicembre 07

112
328
B63
35l
il.948
10,421
Rl

53.144

31 dicembre 2007

1 crediti verso dienti, al 31 dicembre 2008, risultano par complessivaments a 24 milioni di Euro & includono
crediti verso societ del gruppo per 19,5 milieni di Euro e creditd verse dienti terzi per 4,7 milioni di Euro.

Di sequito & riportato il dettaglio dei crediti commerciall vantati verso le societa del gruppo:
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(il oF Eura)}

Quinary Sph

Tiscal Deutzchiand Gmbh
Tiscal Business Grmbh

Tescali Gmbh

Tescali Espana SLU

Tescal UK Lid

Tiscall UK Holdmgs Lud

Tescali International Nefwark BY
Tizzali Internakional Mebwork Spa
Tiscall Imalia 5.p.h.

Tiscali Sericss S.p.4,
Totale

5i segnala che | creditl commerciali verso Tiscali International Metwork B, (2,4 millond di euro) e Tiscali
International Metwork S.p A (0,1 milioni di Euro) sono stati riclassificatl come crediti verso terz per via
dell'accordo preliminare di cessione delle attivita raggiunto nel febbealo 2009. Per maggiori dettagli si
rimanda a qguando dette a commento della nota 7.5.16.

Il vatore di bilancio dei crediti commerdall, tenuto conto delle condizioni che regefano la formfitura di servizl
da parte del Gruppo, approssima |l loro fair value. Si segnala inaltre che | Crediti verse clienti saranno
esigibili entro I'esercizio successivo e non presentano saldi scaduti di ammontare significativo.

La ripartizione dei Creditl verso dienti per scadenza & la seguents:

(righiaia & Euro) 31 dicembre
2007

Entro Fesercizio = 45.023

tra uno € Cingue anni =

Qltre cingue anni -

Totale S 45,023

Altri Crediti e attivita diverse correnti (nota 15)

{migliaia di Eure)

Altri crediti
Ratei attivi
Risconti attivi
Totale
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Gli altri creditl al 31 dicembre 2008 sono pari @ 2,3 milioni di Euro e indudono anticipl pagati ai fomitan per
1,1 miliond di Euro nonché crediti werso 'erario scadenti entro dodic mesi.

La voce riscont attvi, il cui saldo & dl 0,06 milioni di Euro, accoglie risconti di cost inerenti contratti di
assicurazione & locazione,

Altre attivita finanziarie correnti (nota 16}

Le altre attivith finanziarie correntl al 31 dicembre 2008 sono pari a 2,6 milioni di Euro e si riferiscona alle
somme vinoolate 2 supporto delle garanzie emesse nel contesto della cessions delis attivita tedesche dal
gruppo avwenuta nel 2007,

Disponibilita liquide (nota 17)

Le disponibilita figuide alta fine dell'esercizio 2008 ammontane a 1,3 milionl di Euro ed indudono la liguidita
della sodetd detenuta esserzialmente in contl correnti bancan. Per l'analfisi complessiva della posizione
finanziaria s veda quanto riportato nella serione relativa della relazione sulla gestione.

Patrimonio netto (nota 18)

migliaia di Euro

Capitale sociale 212.207

Riserva sovraprezzo azmoni 9024492

Riserva per stock option EBEE

RisErva per acquesto azioni proprie

Perdite Cumulate e Perdite del perindo [1B5.383)
230,201

Tatale

e o~ = ———

A sequito della perdita registrata nell'esercizio 2008 parl 981,324 milionl di Ewro le perdite cumulate al 31
dicernbre 2008 risuftano pari 8 1.142 688 milioni di Euro.

1l patrimonio netto al 31 dicembre 2008 risulta pertanta ridotto a 154,096 milioni di Eure fspetto al 930,021
milioné di Euro al 31 dicembre 2007 concretizzandosi, pertanto, la faltispecie prevista dall'ar. 2446 del
codice dvile di riduzione del capitale di altre un terzo. Gli Amministraten hanno corvacato Fassemblea degli
Azionist per gfi appartuni provwedirmaentl.

La variazioni int2rvenute nelle diverse vod del patrimonio netto sono dettagliatamente riportate nel relativo
prospetto 2l guake si imanda.

Il Aumers delle azionl rappresentativa del capitale sociale del Gruppo & passato da 424.413.163 al 31
dicemnbre 2007 a §15.545.485 al 31 dicembre 2008, per effetto:

B dell'amissiona di 149.792.880 azioni ordinarie del valore mominale di 0,50 Eurd dascuna per
l'aumento di capitale deliberato neflagosta 2007 ed eseguite nel febbraio 2008 destinato af
rimborso del finanziamento ponte erogato da Intesa San Paolo e JPMorgan nel luglio 2007 alla
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controllata inglese Tiscali Uk Holding Ltd, Per effetto della stessa emissione la riserva sovraprezzo
azionl & aumentata di 74,89 milioni di Euro,

B del'emissione di 42.339.442 azionl ordinarle del valore nominale di 0,50 Ewro clascuna per
Faurmento di capitale eseguito nel settembre 2008 destingto alla conversione del prestito
chbdigazionario emesso dalla controllata  lussemburgheseTiscali Financial Services SA &
sottoscritt da Manegement & Capitali (M&C) il 27 dicernbre 2007. Per effetto della stessa
emissione la nserva sovraprezza azioni & aumentata di 41,79 milioni di Eura.

La riserva sovrapprezin azioni ha inolbre subito un decremento pari @ 23,8 milionl di Ewro, derivante
dallutilizzo defla stessa per la copertura della perdita maturata neflesercizio precedente  deliberata
dallassembéea dal 29 aprile 2008, e un decremento netto di 4.4 milioni di Euro consequente alle spese
legate agll aument di capitale eseguitl nedlanno.

La Riserva per acouisto aziond propre, pard a 6,2 milloni Eune & stata costituita il 1B agrile 2008 a seguito
defl'acquisto di 2.600.000 azoni proorie ad un prezzo medio unitaro di 2,379 Euro a senvizio del piano di
Stock Opton assegnabe all'ex amministratore delegato Tommaso Pompel, Le operazioni di aoquisho sono
state effettuate in osservanza delle disposizioni di cul agli articali 2357 e seguenti del codice civile € dei limiti
indicati dall’autorizzazions assambdeara,

La Riserva per Stock Option pari a 3,8 milioni di Euro ha substo un incremento di 2,9 milieni di Euro rispetto
al precedante esarcifio rappresentati dalla contropartita della componente retributiva maturata nedl‘esercizio
20083 a sequitc dei piani di stock opbion assegnati &l manager della soceta e incude gli effet
dellaccelerazione del piano riservato all'ex amminsstratore delegato e allex diretbore finanziario che hanno
mantenuto | dirtt assegnati anche dopo Pusdta dal gruppo.

5l evidenzia inoltre che la componente retributiva derivante dai piani di Stock Option relativa ai manager
dipendenti di altre sodeta ded gruppa non viene imputata al conto economico della controllants Tiscall 5.p.A.
ma viers imputata in aumento del valore contabile defle partecipazioni nelle soceta del gruppo da cul

dipende il managemeant assegnataria dei piani di Stock Option (rappresentando una contribuzione in conto
capitale in loro favare),

L'imposto attribuito alla partecipazione nella controllata Tiscali Ttalia 5.p.A. € parl a 0,5 milionl di Eure (di cui
0,15 milioni di Euro portati a decremento degli utili indivisi perché integrazione ded valore contabilizato o
s0OrsD esercizio) mentre Iimporto attribuito alla partecipazione nella socetd Tiscali International Natwark
S.p.A. & pari a 0,08 milioni di Euro (di cul 0,02 milienl di Euro portati a decremento degli utili indivisi perche
integrazions ded valore contabllizzato ko scoren eserdzio) y

In data 10 maggio 2007, il Consiglio di Amministrazione ha attribuito alldmministratore Dalegato 3,593,143
opzioni per lacquisto di azioni ordinarie della Socetd, che saranmo esercitabili, subordinataments al
raggiungimento degll obettivi di performance, anche in pil tranches a partire dal 4 maggio 2010 ed entro |l
3 novembre 2010, ad un prezzo par ad € 2,763 (uguale al prezzo medio dell'azione Tiscali nel 30 glorni
precedenti ['assegnaziona),

In data 28 giugna 2007, il Consiglio di Amministrazione ha attribuito a 23 manager, un tokle di 3.330.000
opziond, che sarannda esarcibzbill anche in pid tranches dal 29 glugno 2010 al 28 dicembre 2010, ad un
prezzo di asarcizio di Euro 2,378 per azione.

Il Consiglio di Amministrazione rurdtos| in data 28 febbralo 2008 ha deliberato di rettificare il prezzo di
esardizio delle opzionl attribuite ai dipendenti mediante applicarions di wn coefficiente pari a 0,896756,
identico a guefio pubblicato da Borsa Italiana I'11 gennaio 2008 ed utilizzate per retdficare | contrat di
opZione e | “futures” su azioni Tiscali in conseguenza dedlaumento di capltale di drca 150 millioni di Eura
conclusa in data 22 febbraio 2008, Come conseguenza, il prezzo di eserdzio delle opzioni attribuite ai
dipendanti & stato fissato in Euro 2,132 per aziona.
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Inoltre, in bass agli accordi tra la Socetd & Tommaso Pompel conssguenti alla remissione, da parte di
guest'ultimo, delle proprie deleghe, le opzioni assegnate a Tommaso Pompei sono state considerate
esercitablll per I'ntere ammontare deliberato (inclusa la seconda tranche) seconde | termini previsti dal
regolamento, In virtd del meccanismo di aggiustamento di cui sopra I prezzo di esercizio delie opzioni
athribuite a Tommaso Pompel & risultato guindi essere pari ad Euro 2,477 per azione.

Riepilogn delle
Prospetto di dettaglio delle ubiizzazioni nes 3
voci di Patrimonio Netto | Bserciz precedent

Cuinta Quota
destribulbil  distribuib
Cuota £ SaNzE ile con
Possibilith di  desponibil  effetto effetto  Copertura  Altre

importo wilizzazione e fiscala fiscala perdite  ragioni
Capitabe sociale 30e.273 - - - -
Riserd@ SOWIREEOSzIo azioni oo0,857 AB  940.857 - = 123,775 -
Risarve per stock option 3841
Risarva per azioni propris (5187
Perdite cumulate e risultato dad
periodo (1.142.887) - - - . -
Totale 154005 990.857 - - 123.775 :

e p———

Altre passivitd non correnti (nota 19)

migliaia di Eure 31 dicembre 2007

Caehiti verso Insprese del gruppo 1.2
Altri debiti
Totale 1732

Il salda delle Altre passivitd non correnti riguarda debiti finanziar verso le imprese del gruppa per 3 milieni di
Eurt rappresentat prevalentements dalla Tiscali kalia S puA..

L'analisi dei debiti finanziari verso le socketa del gruppo € la seguenta:
?—:%_...E.Eﬁ:j“ —

31 dicembre
2007

Tiscali Motoring 5.1,
Tiscali Italiz 5.p.A.
Tiscali Services 5.p.A4,
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Quinary Sph

Tiscall International Netwaork Spa
Tiscali International Netwark B
Tiscali International Network S4

DS — -

Totale

5l segnala che | debib finanziarl verso Tiscall International Mebwork B, (0.5 milioni di ewro) sono stati
_ riclassificati come debiti versa terzi per via dell’accordo preliménare di cessione delle attivitd raggiunto neld febbraio 2000,
Per maggiosl dettagli si rimanda a quando detto a commento della nota 7.5, 14,

La ripartizione delle Altre passivitd non corrent per scadenza @ la seguania:

(migliaia df Eure) 31 dicembre
2007
tra ung e cingque anni I 1792
oltre girgue annl -
 Totale = - 1.792

Passivita per prestazioni pensionistiche e trattamento di fine rapporto (nota 20)

Il seguente prospetto evidenzla | mavimentl intervenut nel parodo:

= 31 dicembre = Altre
Smigntiany o Eeore) 2007 Incrementi Decrementi vaadiiont
Trataments di fing 5 261 (318) (17]
rapporto
Tatale - 385 261 (318) 2 (17)

Il fondo di trattamento di fine rapporta, che accoglie ke indennita maturste prevalentemente a favore di
impiegati, & pari a 0,3 milioni di Eurg.

Saponde quanto previsto dalle leggi e dai regolamenti nazionali, Fimporto spettante & clascun dipendenta
matura in furzione dal servizio prestato ed & immediatameante da erogare allorché || diperdente laseia la
societa. Il trattamento dovuto alla cessazione del rapporta di lavoro & caloolato secondo le norme civilistiche
e gluslavoristiche italiane sulla base della durata dello stesso rapporto e della retribuzione imponibile di
ciazcun dipendente. La passivitd, annualmente rettificata in raglone dellindice ufidale del costo della vita
degli interess| previsti dalla legge, non & associata ad alcuna condizione o periodo di maturazione, né ad
gloun obbiigo di provevista finangiara; non esistono, partanto, attivitd al serdzio de! fondo. Al sensl deflo 185
19 il fondo & stabto contabilizzato come “Piano a prestazioni definite™. Si riportane di seguito le principali
Ipotes| attuanzli utilizzate nella valutazione.

fnotast Finansarie
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Tassg o mifaziane; 2255

Tasso g sconio; &%

Tpotes) damagraiiche;

Miortalita: Tabelle di mortalita ISTAT 2002 M/F con riferimento anche al SIM
2002 = S5IF 2002

Irvvalidita: Tabelle di irvaliditd INPS 1998 M/F

DHrrsslomn 4% gal 20 ai &5 anvy

Pagamenti anticpati: 2% dai 18 ai 65 anni

Pensionamento: 65 anni per gli uomini e 60 anni per le donne, con un servizio massimo di 40 anni

Fondi rischi e oneri (nota 21)

Il sequente prospetto evidenzia | movimenti intervenutl nel periodo:

migliaia di Euro 31 dicembre  Incrementi  Decrementd

B s 2007 =

Fondo rischi ed aner vertenze dipendenti 1.835 110 [184)

Fando copertura perdite partecipats 20,118 17.240 (1.299)

Fondo oneri di Fistrutburazions - 2.400 -

Altri fondl minori B 109 - f109)

Totale = == 22.062 19.750  {1.591)
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I| Fondo copertura pendite partedpate nisulta cosi composto:

tiscali.

A o Ewo

31 dicembre Incrementi Decramenti
2007

Crinary S.pA. 1.294 - (1.299)
Tiscali Fnance SA 1B, 744 11.397 -
Tescali Deutschland Gmbh - C.843

Energy Byte S.rl. in liguidascns 38 z
Tescali Motoring ... in liguidazione 3R = z
Totala 20,118 17.240 {1.2848)

1l Fondo onern di ristrutturazione & stato costituito nell’'esercizio per frontegaiars il processo di revisione della
struttura organizzativa avviato nel dicembre 2008 e in fase di completamenta.

Debiti verso banche e altri finanziatori (nota 22)

‘migliaia di Euro e

Debitl verss barche @ altri finanzaton;
Dehit verss banche

Totale ' o

.'H -ﬂiﬁamhm
2007

La voce include unicamente debiti verso banche per gli scopert di conbo corrente necessari a far fronte alle

esigenze di liquidita derivanti dalla gestione.

Debit verso fornitori (nota 23)

mrigiiaia df Euro

Debiti commerciali verso tergi
Dwabiti commerciali versa imprese del Gruppo per forniture e servizl

1 Debiti commerdall verso fornitod terzi s riferiscono prevalentemente a debiti per la fornitura di servizi di

consulenza professionaie.

5i segnala che | Debiti commerciall sono pagahili entro 'esercirio successivo e si rtiene che il loro valore

portabile alla data di bilancio approssimi il loro /& vt
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Si indica di seguita if dettaglio dei Debiti commerdiali verso le imprese del Gruppa:

- 31 dicembre

migliaia df Euro 2007

Tiscali Intemational BY 7960
Tiscali Business Gmibh 6
Tiscali Grbh 109
Tiscali Espana 5L 5
Tiscali UK Ltd 18,362
Tiscali Ttalia 5.p.4, 2.1/
Tiscali Services 5.p.A, 2.140
Cusnary 5.p.A. 7
Tiscal International Metwerk BY B73

32,182

- —

Si evidenzia che | debiti commerdali verso Tiscali International Network B.Y. (0,8 milioni di euro) sono stati
riclassificatl come debitl verso terzi per via dellaccordo preliminare di cessione delle attivitd raggiunto nel
febbraio 2009,

Altre passivitd correntl {nota 24)

- 31 dicembre

mifgliada of Evre 2007
Ratei passivi 35
Risconti passivi 308
ditr| debin verso imprase del gruppo 234370
Adtrl delbim verso terz 3.BBS
238.499

Totale

La voce Altri debitl verso imprese del gruppe & riferita al debito finanziaric verso la socleta Tiscall International
B.V., sub holding del Gruppo Tiscali, esigibile nel corso dell’'esercizio, Il contratto di finanziamento in essere
nan prevede Faddebito di interessi passivi (finanziamenta a titalo non onenasao).

La voce Altri debiti indude prevalentementa deniti verso 'erario per Iva per 1,8 milioni di Euro, per ritenute
su dipendenti & verso istituti previdenziali per circa 1 milione di Eura, debib verso [l personale per 1,3 milioni
di Euro e altri debit par complessivi 1 milions di Bura di cui 0,8 milioni di Euro versa Amministraton per
emoiument.
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Garanzie prestate e impegni

In dettaglio le garanzie prestate sl articolana come segue:

L =

31 dicembre

rrigifaia of Euro 2007
GARAMZIE PRESTATE A TERZI
Fideiussaoni BOZ.127

802127
ALTRI CONTI D'ORDINE
Impegni B.376

B.376

Totale #10.503

Le fidelussioni prestate si riferiscono per 500 milioni di Ewre alla garanzia prestata dalla capogruppo a fronte
dei finanziameanti concessi da Banca Intesa an Paolo e JP Morgan nell'ambito dellacquisizione di alcune
sorieta del gruppo.

La stessa woce accogle la fidelussione rilasciata dalla Tiscadi 5.p.A. 3 garanzia dedlimporto del finanziamento
connessa al'operazione sale & lease back sullimmobile Sa llletta pard a 95 milioni di Euro realizzata dalla
controliata Tiscali Italia S.p.a .

La wvoce impegni si riferisce per 6,6 milioni di Euro al mantenimento defle linee di credito concesse alla
controllata Tiscall [talia S.p.A..

Posizione finanziaria netta

Serpndo quanto richiesto dalla comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglie 2006 si segnala che la
posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2008 & |a seguente:

(migliaia di Eure)

A, Cassa S—— T
8. hre diS.pﬂ""tﬂ.Hﬁ liquide 2.012
C, Troé detenut! per la negossazione _
D. Liquidita (A) + (B) + (C) 2.183
E. Crediti finanziari correnti =
F, Debiti Bancar correnti 12.159)
5. Farte corrente dellindebfarmenta non cofmente
H. Altri debeti finanziari correnti vs imprese del gruppo (234,270}
L. Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) (236.439)
3. Indebitamento finanziario correnta netto (I) — (E) — (D) (234.2586)
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K. Debiti bancar non corranti

-

L. Dbbligazioni emesse

M. Adtri debiti non correnti verso impeese del gruppo {1742
M, Altri debiti non correnti warso terzi

0. Indebitamentao finanziario non corrente (K) + (L) + (M)+ (N} (1.792)
P. Indebitamanto finanziario netto (1} + (0) - (236.048)

La Poslzione finanziaria netta indicata nefla tabella sopra riportata si riconcilia con 'Indebitamento netto
prasentato in Relazions sulla gesticne nel sequenta modo:

migliaia o Eure . : - © 31-dic-07
Indebitamento netto presente nella Relazione sulla gestione  (231.966)
Crediti finanziarl correnti (4.082)
Posizione finanziaria netta F _{ISI_E:I]TIB}_

Gestione dei rischi finanziari

La funzione Corporate Treasury del gruppo fornisce servizi al business, coordina gli accessi al mercati
finanziarl locali ed internazionali, monitora e gestisce il rischio finanziano connesso alle aperazionl del
Gruppa attraverso report di rischio intemi che analizeno le esposizioni per grado & magnitudine di rischio.
Questi rischi includono rischi di mercate (incluso rischi di valuta, rischi di tassl di interesse al fair value e
rischi di prezzo), rischi di credito e rischi i tassi di interess: ded cash flaw.

L'uso di derivati finanziar & governato da policies approvate dal consiglio di amministrazione, che fomisce
principl scritti su rischi di eambio estero, rischi di tasso dinteresse, rischi di credito, sull'uso di derivab
finanziarl & strumenti finanziari non derivatl, e Investimenta dell'eccessa di guidita. 11 consense alle policies
g ai limiti di esposizione & rivisto dallintamal auditor su base continuativa.

Rlschi di mercato
Le attivits defla Societh non la espongono primariamente al rischio finanziario di variazioni dei tassl di cambio
per la valuta estera e al tasso di interesse.
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Operazioni con parti correlate

el corso del 2008 |a societa Tiscall 5.p.A. ha intrattenuto alcuni rapport! con parti correlate

Sl tratta di operazioni regolate da condizioni di mercato; nella tabella & sequito riportata vengona riepitogati
| valor patrimoniall ed economici iscritti nel bilancio della capogruppe al 31 dicembre 2008 derivant dafle
operazioni inkercorse con parti correlate,

Gli affetti sul conto econormico sono riportat di seqguito;

CONTO ECONOMICO ':L‘;_“df R
(Mg of Eue) correlats LT
Ricawi 154981 P
Altrt provent
Acquist di materiall & serviz asterni {1.835) 23%
Costi def personale [2.481) 179%
Altri costi operatwi
Svalutazione crediti verso clienti
Alre svalutazioni
Armmortamenti
Risultato operativo 11.865
Quaota del risultat] delle part. valutate seconds il meteds del patrimonio netto
Proventi [Cmeri) finanziard netti
Risultato prima delle imposte 11.565
Imposte sul reddito
Risultato netto delle attivita in funzionamento (continuative) 11.665
Risuftato delle attivith cedute afc destinate alla cessione ==
Risultato netto 11.665
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CONTO ECONOMICO ‘:L?u" I
[ielighiaia oF Eure) 2007 correlate %o
Ricavi 15455  14.681 95%
Altri proventi (]

Acquisti di materiali e ssrvizl esterni (7.589)  (2.775) 374
Costl del personale (10.392) (886) %
Altrs cost operativi {2.686)

Svalutazione crediti verso client (873

Aitre: svalutazioni (17.347)

Ammaortamenti (350

Risultato operativo ) {22.455) 11.020

Quota dei risultati delle part. valutate seconda il metodo del patrimanio netto T

Proverit (Oneri) finanzien nat {310}

‘Risultato prima delle impaste (23.765) 11.020
“Imposte sul reddits : )

Risultato netto delle attivita in funzionaments (continuative) {23.842) 11.020

Risultato delle attivita cedute e/o destinate alla cessione =
Risultato netto ' © (23.842) 11.020
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Gli effetti sullo stato patrimoniale sono | seguenti:

— x ——

STATO PATRIMOMIALE raglais o Swwal

dicui parti  Incidenza

corrakate Oy
Aftfata mod correnty 40651 1,7%
Alehtd covrantl 10,583 £, 0%
Attivitd detenute per la vendita
Totale Attive 23.644
Patrimonio netto 3841 R
Totale Patrimonio netto 3.B41
Pacsivtd non corrant 3108 ¥.0%
Fassnwtd coments 556938 A,
Passivita direttamente correfabe ad attivita detenute per la vendita
Totale Patrimoenio netto e Passivo 63.B87
31dicembre  dicuiparti  Incidenza
2007 correlate %
STATO PATRIMOMNIALE migliaia di Euro
Athiwta non comenty 1.187.7713 53.144 4,5%
Abeid correnaty 51288 43 568 B4, 9%,
Attivith detenute per la vendia -
Totale Attiva 1.239.067 96.712
Patrimonio netto £30.201 286 0,1%
Totale Patrimonio netto 920,201 886
Eassats mo corrent 24,199 1.792 7 A%
Fassivlts comanty 2B4.667 266,747 93, 7%
Passivita direttamente correlate ad attivith detenute per la vendita -

Totale Patrimonio netto & Passivo 1.239.067 269.425

I valor piu significativi, al 31 dicembre 2008, riepilogati per fornitore di servizi, sono i seguenti:
- — —— Datm —————— |~ Fis Name- - Status Page
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VALORI ECONOMICI

tiscali.

fryplaadiEwe) o _ Costi Ricavl
Quirary 5.p.A, 1 e oA
Tizcall Intamational MNebeark B i - T4l
Tiscali B, 1 = T30
Tiscali Deutschland Gmbth 1 E BIE
Tiscah Gmibh 1 -
Tiscal Espana SLU 1 = -
Tiscal Telkcamunicaciones Sa 1 - -
Tiscal Tekkamunikaoa 5ra 1 - -
Tiscak Uk Lid 1 (138) 7.635
Tiscall Business Grmba 1 . =0
Tiszali Italia 5.p.A. 1 {1.061) 4.401
Tiscali Servioes 5.0.0. 1 B 14 R 1 B
Tetale wpross ool Gruppn {L936)  14.681
Bizzarri Francasco 2 [E9]
Borghesi & Colomba Assodak Srl i {770)
Stack pptions CEQ e dipendenti 48 {BES)
— Aftre parti correlate H (1.725) : =
Tataie imprese del Gruppo e afie part Comelate (2.661) 14.661
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fmigiaia ot i)

Energy Byte S.rl

Quirary Spd

Tecali B.Y.

Tiscali Business Gmbh

Tesrali Devtschiang Gmbh
Teecali Gmbh

Trcali Egpana SLU

Tecali Inernatianal BV

Tiscali Intermational Metweark BV
Tiszali Internabonal Netwsork 54
Teszali Intemational Nebweark Spé,
Teszali Jtalia 5.p.8,

Tiecali Media Srl

Tiecali Motosng S

Tiscall Sereces Sp.4,

Tiscall Telecomunicacicnes 54
Tigzali UK Holdings Lid

Tiecali LK Ltd

Totae imprese del Gripps
Birzarti Franoeson
Stodk cptions

. Anmreparti comelate
Totale mprese del Gruppo & aftre parti
Corelate

e R I I T T T I

tiscali.

= - Date.
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ittt &

Enargy Byte Sor.

Quinary Spa

Tigead B.v.

Tiscak Business Grmbh
Tiscah Deutschiland Gmbdh
Texcali Grabh

Tiszali Espara SLU

Tiscali International B4

Tizcall Internaticnal Metwerk BV
Tisall International Metwork Sh
Tiscad Interrational Network 504
Tiscal [aka 5.p.4.

Thescali Media Srl

Teacall Motanng S

Tiscali Servioss 5o,

Tiscali THecomnUnicacienas 58
Tiscali UK Haldings Ltd

Tigeal UK Ltg

Totale impresa del Gruppe

Bizrami Frarcesss
Berghes & Colombo Aseodat Srl

Stock options

Altra parts carns late

e i R

[

P T

Totale impress del Grappo e altre part Corralate

tiscali-

Creciti
comim g

132

305

4,151

10408
15

1.715

137
2733

56

T4
F3185

Cred.fin.
112
Z2B

o83
31.948
an
351
19.421

53144

Riserva
Ciption

31 dicembre 2007
. BT [
fin.fentro 12 Debsti fin. (oltre  Stock
Debiti commli mes) 12 s}
7 268
46
109
5
7.950 234370
a7
14
3
2179 50
]
2,140 L
18,362
32182 234.270 1792
p21 '
2
795 -
31477 234370 1792

B3
886
HB6

) Trattas .o secietd dal Grunoo

(2} I dhott. F. Bizzarei, membro del Consiphe of Amminitrasons & Tiscall Spa. ha stipolalo o contratfo & conawenza i matend of TV
vt {3 Sfessa Capogrunpo. comclns el gigmo 2008, ¢ intern coso £ stato ribattalo a8 controdate Tl ftada Spa, perehd gecalng of
Sud RartienEs, @ pertanty rethifcelo Jal relalfo dav
Frd Lo Studho Borghss 8 mmmmmr;mmmmmmﬂﬁw o dmvministraaone o Fi=cal Spa,
i offerte nad pretedants asaraixn @ Tismal Spa senvin of sonsolanza nsl ambiie of aperasion oF fnanss straardinana.

{4 Srock aobion CED e sipanent, Sasip mombrbilrzads neld voce Cost Sof pevspnaie 0 AIRTD 0E0E CaRagrLses
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Stock Options

Su proposta del Consiglio di Amministrazione, In data 3 maggio 2007 MAssemblea dei Sod ha approvato un
plano di incentivazione azionaria in favore dell‘dmministratore Delegato e del dipendent chiave della Sodets
e delle sue controllate faliane, con obiettive di allineare 'interesse del managament alla creazione di valore
per il Gruppa Tiscall e | suoi azionisti, stimolando il raggiungimento degii obiettivi strategici. Per guanto
riguarda 'dmministratore Delegato, Fimplementazions del piana, oltre a costituire un valido strumento di
imcentivazions in linea con la prassi di mencabo, costtuisce esecuzione di un preciso obbligo contrattuale
assunto dalla Societa al momento della formazione del rapporto di amministrazione,

1l piano prevede Iassegnazions;

# all’'amministratore Delegato, di 3.593.143 opzionl per 'acquisto di altrettante azioni ordinarie della
Societd, rinvenentl da acquisti di azioni proprie che la Societd affettsard sul mercako ai sensi
dell’art 2357 c.c. @ sulla base della autorizzazione concegsa Assemblaa, L'esercirio di tali opzioni &
subordinato al raggiungiments degli obiettivi di perforrmance legati al budget stabiliti dal Consiglio
di Amministrazione, per il 40% con riferimento agli abietthvi stabiliti per 'esercizio 2006, che si
intendono raggiunt, & per il restante 60% con rferimento agli obisthivi stabiliti per 'eserizio
2007,

® i dipendenti, fino a un massimo di n. 4.244.131 opziond per la sottoscrizione di altrettanke azionl
ordinarie dellz Societa di nuova emissions, rimvensnt dall” aumento dl capitale rservato al sensi
dell’articolo 2441, ottavo comma, c.c., deliberato dall’dssemblea

In attuazione del suddetto piang il Consiglio di Amministrazione:

B in data 10 magoio 2007, ha attribuito allAmministratore Delegato in un'unica fanche tutte e
apzioni di sua spettanza, che saranno eserctabili, anche in pill franches a partire dal 4 maggio
2010 ed entro il 3 novembre 2010, ad un prezzo par ad € 2,763, rettificato in € 2,477 in sequito
all'aumento di capitals;

® in data 2B giugno 2007, ha attrbuito a 23 manager, un totale di 3,330.000 cpziond, che saranno
esarcitabili anche in pil trasches dal 29 giugno 2010 al 28 dicembre 2010, ad un prezzo di
esarcizio di € 2,378, rettificato In € 2,132 in segquito all'aumento di capitale;

I beneficlarl delle opzionl sono obbdigat a non alienare, per un periodo di almeno cngue anni dalla data di
esarcizio, un quantitathvo di azioni | cul wvalore complessivo non sia inferiore alla differenza tra il valore
narmale delle azioni alla data di esarcizio e ammontare corrisposto dai beneficgari, in conformitd alla
narmativa fiscale applicabila,

Per ufteriori informazioni, con parboolare rifedmento agli effeti sui dinth assegnati di un eventuale
risoluzione def rapporto di lavoro dei beneficiar o di un cambio del controllo dellz Sodeta, si prega di far
riferimento al documento informative redatto ai sensi dell’artiooio 84-bis d=l regolamento n. 11971 approvato
dalla Consob con delibera dal 14 maggio 1999, disponibile sul sito Intemet della Sociekd (waw, tiscali.oom) .

1l plano sopra descritto, destinato al managemant italianc del Gruppo Tiscall, sl afflanca al planc di compensi
basati su aziond deliberato lo scorse ottobre 2007 per | managemeant inglese del Grupoo. Tale plano pravede
attribuzione a 20 manadges inglesi di un numera di opzionl, convertibili in azioni della contrallata Tiscali UK
Lbd., non eccedente il 5% del capitale sociale di detta sodeta al netto delia dilvizione, ad un prezzo di
esercizio determinato sulla base dell'sgquity vadies della contrallata ingless al momento della loro attribuzions,
Tali opzioni maturara in un arco di tempo triennate dall” assegnazione e possono essere esercitabe per 10
anni sempre dalla data di assegnazione.
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Il Consiglio di Amministrazione riunttost in data 28 febbralo 2008 ha deliberate di rettificare il prezzo di
esercizio delle opzioni attribuite ai dipendenti mediante applicazione dl un cosffidente par a 0896756,
identico @ guelle pubblicato da Borsa Italiana 1’11 gennaio 2008 ed utllizzato per rettificare i contrat di
ppzione e | “futures” su azioni Tiscall in conseguenza dell'aumento di capitale di circa 150 milioni di Euro
conclusn In data 22 febbraio 2008, Come consequenza, il prersa di esercizio delle opzionl atribuite ai
dipendenti & stato fissato in Euro 2,132 per aziare.

Incltre, in base agli accordl tra la Societa @ Tommase Pompei conseguenti alla remissione, da parte di
quest'ultimo, delle proprie deleghe, le cpzionl assegnate a Tommaso Pompei sono state considerate
agarcitabili per Intere ammontare defiberato (Indusa la seconda franche) secondo | termind previsti dal
regolamento. In wirth del meccanismo di aggiustamento di cul sopra |l prezzo di eserdzio dedle opzoni
attribuita a Tommaso Pornpel & risultate quindi essere pari ad Euro 2 477 per azione.

Contenziosi e passivita potenziali

Mel corso del normale svolgimento della propria attivita il Gruppo Tiscali & coirvalts in aleunl procediment
giudiziari e arbitrall, nonché soggetto a procediment di verifica fiscale.

Di sequito si riporta una sintes| del prindipali procediment! ned quali Il Gruppa & parte.
Cantenzinsi

Contenziose Vereniging van Efecfenbeniiers’ Shichiing Van der Goen WOL Jaims

Meal lsglio 2001, I'assodazions olandase Vereniging van Effectenbezittars & ka fondazione Stichting VEB-Actia
WOL, che rappresentano un gruppo di circa 10.000 ex-azionist di minoranza di Word Onling International
M, ha presentate una citazions contro World Online International MV (attualmente controllata &l 99,5% da
Tiscadi] @ eontro le isttuzionl finanziare incarcate della quotazione in Borsa della controllata olandesa,
contestando, in particolare, incompletezza & non comethezza, ai sensi della legoe olandess, di alcune
informazioni conterute nel prospetto df guotazione e di alcune dichiarazioni pubfliche rilasciate,
immediatamente prima della 2 successivamenite alla quotazione (avvenuta il 17 marzo 2000}, dalla societa e
dal swo presidente,

Con provvedimento del 17 dicembre 2003 il Tribunale clandese di prima grade ha rtenuto che in alcuni
comunicatl stampa emessl da Wosld Online Intermational NV precedentemente al 3 aprile 2000 non sl
facesse sufficiente chiarezza circa le dichdarazionl rese pubbliche dal sup ex presidente al tempo della
guotazione e relative alla propria partedpazione azionaria. Conseguentemente, Warld Online International
Wy & stata rit=nuta responsabile nei confronti dei soggett che hanno sottoscritto e azioni della societd in
sede di IPO il 17 marzo 2000 {data di awio dalle negoziaziond) & che hanno acquistato azioni nel mercato
secondario fino al 3 aprile 2000 (data in cui & stato emesso un comunicato stampa di precisazions in merito
alla effertiva partecipazione azionarla detenuta dall'ex presidente di Waorld Onfine Intarnational MW, World
Online International NV ha presentato appello contro questa decisions, ritenendo che non fosse necessario
fomire wlbariori chiarimanti, adducendo la correttezza del prospetto informativo,

La Corte di Appelio di Amsterdam in data 3 maggio 2007 ha parziaimente modificato fa dedsione del
Tribunala in primo grado, ritenendo che il prospetto utilizzate in sede di quotazione era incompleto in akouns
sue parti @ che World Online International WY avrebbe dowvuto comeggere alcune informazioni relative alla
partecipazione azionaria detenuta dal suo ex presidente, riportate dai media prima della quotaziona stessa;
inoltre & & ritenuto che la societd avesce creato aspettative ottimistiche sull‘attivita di World Online
International NV, La sentenza si limita ad accertare alcuni profill di responsability della societa e delie
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Istituzioni finanziarie incaricate della quotazionse in Borsa, ma non sl pronuncia in merito agl eventuali danni,
che dovrebbero essere oggetto di un nuove e separato procediments, allo stato non awvviato, Sulla base di
tala pronuncia gl irmeestiton che sono divenut azionist di World Online International NV tra il 17 marzo 2000
a il 3 aprile 2000 potrebbers intraprenders azioni per |l risarcimento del relativi danni pressa il Tribunale
competente,

I 24 luglio 2007, I'associazione e la fondazione sopra menmonate hanno proposto appello afla Corbe
Suprema Mandese contro la sentenza delia Corte d'Appeilo. T 2 novembre 2007, World Online International
NV e le istibuzioni finanziare incaricate della quotazione in Borsa hanno depositato il proprio contro ricorso, 1
6 febbraio 2009 il Procuratore Generale ha espresso il proprio parere consuftivo aderendo, in pante, alle
richieste dappslio. La sentenza della Corte & attesa per ka fine di maggio 2009.,

Lin contenzieso di natura analoga & quello sopra descritho € stato avviato da un‘altra fandazone olardese, [a
Stichting YWan der Goen WOL Claims, nellagosto 2001, e sono successivamente parvenute da parte di altri
sogoettl, lettere nefle quall wiene avanzata lpotesl di poter procedere con aziori anatoghe gualora ne
dovessero ricorreng | presuppostl.

Tall contenziosi sono potenziaimente significativi; non sussistono  tuttavia allo stato athuale elementi

sufficientemante deliniti par quantificare la passivitd potenziake, Non @ stato pertanto effetbuabo &l momento
aleun accantonarmenta in bilanda,

Contensiaso APVEWes Sarkrupioy

La controltata Tiscali Intemational Metwork BV & coimvalta in un contenzioso promosso dalla curatala della
sociebd KPMNQWest, foint venture costibuita fra I'olandese KPM e la statunibense Qwest, attualments in
liquidazione, Il conterzioso, originatosi negll esercizi precedanti, ha quale oggatto un accordo di IRL delia
durata di 5 anni siglato tra Tiscall International Metwork BY e KPNQWast, che prevadeva la carresponsione
da parte della prima dellimporta di 3.1 millonl di Euro 2 fronte della prestazione di servizi da parte della
seconda. A seguito della messa in liguidazione di KPNOWest, [a farnitura di serviz fu interrotia dopo soli §
mesl @ Tiscall International Network BY ha ricevuto @ contabilizzato fatbure per limporto di 1,5 miliond di
Euro. EFNQWast ha richiesto il pagamento dellintero importo previsto nell‘accordo.

Tiscali, 8 sua volta, ha opposto una richiesta di pagamento del medesimo importo a fronte del dannl subskt
pear [interruzione del servizio. 11 17 marzo 2006 Citybank (quale liguidatrice di KPNQwest) ha depositato una
richiesta di sequestro cautalatvo per un valore di circa 5 milionl di Buro sui conti correntl bancari di Tiscali
Intarnational Network BY che non ha prodotio esit di riliewvo,

Con prowwedimento dell'agosto 2008, la Corte df Rotterdam ha condanmate Tiscali al pagamento di un
importo pan a USD 1,318.720,80 oltre ad interessl e spese accessaria, Tale importo corrisponde zlla prima
dell2 tre rabe previste dal contratto di IRU. Visto Vesite sostanziaimente positivo del giedizio, Tiscali ha
ottemperato alla sentenza che & divenuta definitiva nel novembre 2008 a3 seguito de! mancato appello delle
parti. Il contenzioso principale & &, pertanto, definitvamente conclusao.

Conteniiass Modistar

La controdlata indiretta Tiscall Inbermnational BY & colmvolta In un conterziose promassa dalla socatd Mobistar
MV {azlenda del gruppo Wanadoo) nel glugno 2006, 1 contenzioso ha per oggetto la rispluzione da parte di
Wanadoo Belgium di un contratto di terminazions ded traffice ofe’sin con Mobistar NY, in seguito
all'acouisizione nella primavera del 2003 da parte di Tiscali Belgium del 100% dell2 azioni della stessa
Wanadoo Belgium. Il contratio di cessione delle azioni di Wanadoo Belgium tra Wanadoo 54 e Tiscall
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Belgium prevedeva la possibilith di risoluzions anticipata del Contratte, droostanza confermata anche dagll
advisars legali di Tiscali.

Mobistar si & tuttavia opposta al tale risoluzions anticipata.

In seguito Tiscall Belgium ha ceduto Wanadoo Belglum a Scarlet. In base al contratto di cessione dedle azion
Wanadoo Belgium da Tiscall Belgium a Scarlet, Tiscali & responsabile nel confront] di Scarlet per le pretese di
Mabiskar con riferiments alla risoluzione del Contratto,

Tiscali ha chiamato in causa (i) Wanadoo SA - responsabile ai sens del contratto di cessione defle azioni di
wWanadoo Belgium a Tiscall Belgivm, (i) oli achvisors legall dell’'operazione di acquisizione - che hanno
rilascigto un parere errato sulla possibilith di risobvere Il Contratto - e (i) la rispettiva compagnia
assiourativa,

1l petiturm & pari 3 4 mitioni di Euro, tuttavia Tiscali ritiene che lo stesso dovrebbe essere ridotto (i) di clrca 1
miliare di Euro sulla base dell'interpretazione corretta del Contratba, (i) di un importo ulteriore, in guanto la
chigmata in causa di Wanadoo & degli achisars begali da parte i Tiscali dovrabbe quantomene athenuare il
profilo di responsability di quest'ultima. In questa prima fase del procedimento, Tiscall ritiene di non avere
alcuna responsabilith; tuttavia, data la complessith della controversia € la pluralita delle parti coinvolte, una
previsione riguardo al possibile esito risulta complessa. Nonostante si sia delineata la possibilit di transigere
la controversia con il pagamenta di crca 400,000 Euro, Tscali intende, salvo dhe le negoziazion tutt’ora in
corst non abblano un esito positivo, resistere ino giedizio, Mal bilando al 30 setembre 2007 Tiscali
Intarnaticnal BV non ha effettuato accantonament.

Ecofel Commurvcation A Tiscal

In data 19 ottobre 2007, la Ecotel Communication AG (Ecotel) - socleta cui il Gruppo Tiscall nel primo
semestra del 2007 ha tracfarito le attivith tedesche B2B per circa 18,5 milioni di Euro - ha imviato a Tiscali
una missiva con la quake, con riferimento al contratto di compravendita stipulato con Tiscali Businsss GmibH
in data 3 febbraio 2007 e sottoscritto da Tiscali in qualitd di garante, ha contestato alla Sodeta che alcuni
valor reddituali di pertinenza delle attivith acquistate non siano stati correttamante rappresentati nel corso
galle trattative e ned relativo contratto di acquisizione e ha richiesto alla Societd di awvlare una verifica
indipendente sul suddettl valon. Pertanto, in consaguenza del presunto scostamente dai valor reall, la Ecotel
assume di aver subito nel corse della propria attivith una perdita, || cui effettive ammontare complessivo
stima essere par ad almeno Euro 15 milieni, La Societa ha contestato integralmente il contenuto delle
misslve,

Cancordements con la clausola compromissoria presente ned contratto di cessione delle attivita tedesche, i
71 aprile 2008 Ecotel ha iniziato il procadimento arbitrale ctando la Tiscali Business Gmbh @ la Tiscall come
obbligata in solido. Ecotel richiede il risarcimento dei danni subiti valutati in complessivi 15.2 milioni di Euro
oitre ad altri avertuali ulteriod dannl ed albd oner accessodl. Tiscall & Tiscali Business Gmbh si sora
costituite nel giudizio contestando gli addebitl. 11 giudizio arbitrale & svalge a Francoforte (Germania) ed ha
una durata stmata & circa 24 mesi. La Soodetd rtiene prive di fondamento le richieste della Ecotsl
Communication AG, pertanto, la Societd nen ha effettuate alcun accantonaments in bilando in relazione al
suddetto conterzioso,

Verifiche fiscali

Le autoritd fiscali olandesi hanno inoltrato a World On Line Intemational NV (2 alla diretta controllata Tiscadi
International BY) alcuni awisi di accertamento Inerenti il presunto omesso versamenta di ritenute sulle
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retribuzioni & stock-option riconoscute in eserciz precedenti a dirigenti del gruppo. Limporto complessivo di
tali contestazioni & di 2 milienl di Euro, a fronta dei quali Tiscali Intemational BY ha effettuato versament
par circa 0,3 milionl di Euro. Limporto residue s rferisce prevalentementa a stock-option che sarebbens
state concesse al Sig. Landefeld (soggetto peraltro fiscalments residents in Garmania) e, a parere ded
consulenti fiscali di Tiscali, non assoggettabill a tassazone In Olanda. In considerazione di tale circostanza &
tenuto conbo defle stadio preliminare in cul sl trova || contenzicso In questons, non s & ritenuto che la
passivita potesse essere considerata come probabile e, conseguentementa, non & stato efetbuato aloun
accantonamanto.
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Compensi degli amministratori, dei sindacl e dei dirigenti con responsabilita strategiche

Ai sensl| dell'articolo 78 del regolamento attuativo del D.Lgs. 58/1998 emanato dalla CONSOB con delibera n.
11971/99 si riportano nelle tabelle seguenti | compens Ficonosduti agh Ammindstratos e ai Sindad,

Altre forme di

Emolumenti
. Durata della Beneficl non s
Mome & Cognome Carica 5 per la carica remuneraziona
Carica (Evira) monetarl {Eurc)
Consiglio di -
Amministrazione
Vittorio Serafino Presidente ;g’gﬂd 44 A 60,000
. Fino al 2%
Tormmaso Pompei Amm. Dedegato fahbraio 2008 150,000 1.852 464 2,850,000
T Approvazione
Mario RoSs0 c""s"‘t‘i':“i'* @) bifance 4167 833.333
31.12. 2010
Approvanone
Massimo Cristofor Consigliare bifancio 14.063 155000 167 365
31.12.2010
Approvazions
Francesco Bizzarm Consigliers bilancio 25000
31.12.2010
z Fino al 25
Amalds Barghesi Consiglere febbraio 2000 23.000
T Fin al 29
Gabrele Raougno Consigiiere . o0 Snod 4.167
. ps Fino al 29
Rocoo Sabefli Consigliene fabhraio 2008 4.167
) Approvazione
Umberto De [ulio Consigliere bilanco 16,667
31122010
(4] Nerinate Ammirstratare Delegata dal 20 febran 2008 .
{&h Hominato amministrators Delegato e Presidente dal 20 sprite 2006
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Durata dalla  Emolumenti  Benefici non  Altre forme di
Nome e Lognome _Carica Carica perlacarica monetari remunerazione

e L

Collegio Sindacale

Approwazions
bilamcia
Aldo Favan Pregidente 31.12.2008 o4, 500
Firo al 12
Massima Giacania Sindaco Effettive aiugna 2008 16640
]
bilanclo
Piero Maooiond Simdaco Effettive 31122008 43,500
jona
bilancio
Rita Casu Sindaco Supplenta 3112200
Approvazions
bilancio
Sindaco Supplente (8)  31.12,2008
Approvazions
bdlancio
Andrea Zink Sindzos Effettiva (B 31.12.2008 24200

[;iu-l-‘mu al 12 givgno 2008
(b) Dal L2 gugne 2008

. Date File Nama Status Fage .
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Appendice - Informazioni ai sensi dell’articolo 149-duodecies del Regolamento Emittenti
Consob

| sequente praspetto, redatto ai sensi dell'art. 149-dodegiss del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2008 per | servizl di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla Societa di revisione. Non vi sono servizi resi da entita appartenent] alla sua rete.

?'pm&um di servizl Soggetto che ha erogats il servizio Compensl {migliala di
T

Resizione canlabie Reconta Ernat & Young 5.poa 450

S 450

J) Baitoserizans modsio Lna
{2) Assistensa nel rocessg of vkt delly condrolista iglese
{2) Asmistenzs nells redasions dal Flaating Rate Nofe Offering Crowar

Milano, 27 Marze 2009

L'Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla Redazione
dei Documenti Contabili Societari
g
,-LQJ-‘-"-E-M 5tw_ﬁ.'~ﬁ-___
Maric Rosso Romang Fischett
- Date File Name States Page -
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8.6 Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell’articolo 81-ter del Regolamento Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sotioscriti, Mario Rosso in qua¥ia di Amministratore delegetn, & Romano Fischett, i gualita df Dirigente prepasto alla
redaziong: del document contabill socetan o Tiscali 5.pA, atestans, enulo snche conlo di quanio previsto dall'art
154-bis, commi 3 e 4, ded decrato legislativo 24 febbraio 1898, n. 58:

B ladeguatezza i relazione alke carattessstiche dell'imprasa;
B |'effetiiva appicericne defle procedure emministrative e contabill per la formezione del Biancia
d'egercizio nel corso dell'esercizio 2008,

Tiaceli S.pa& ha adotteto come framework di nferimenio per le definizione & |13 valulazons del propric sistema di
contralle interna, con paricolare riferimanto ai conbred interni ger 12 formazions del bilancio, # modelle Infame! Confrod -
infegraled Frameword emanato dal Commitee of Sponsanng Crgamizefions of e Tresdway Comvhlssion che
rappresenta un corpa di princegl generali i nfeniments ser d sishema & comralls mems generalments accettaio a vello
internazionals.

5i athesta, inoltrg, che il hilancio d esercizie al 31 dicermbre 2008;
U corrisponde afe rigultanze dei libri e delle scritiure contabili;
E & stato redatto in conformita agli imdernalional Financiad Reporting Standards adottati dall'Unione
Ewropea nonché alle disposizioni legislative e regoiamentari wigenti in ltalka;
2 & guante consla, ¢ idoneo @ forming una rappresentazone veritera & corretla della situazione
patrimaniale. eccnomica e finanziaria delamitianta.

Milara, 27 Marzo 2009

L'Amministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla Redazione
dei Documenti Contabili Societari

; i S

Mario Rossa Romano Fschettl
- Date G File Mameg Staktus Page .
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g Relazione della societa di revisione al Bilancio Consolidato

g
T | L v, .
e (IR Ell EpnsT & YOUNG A e e Kt
II; | ] '| il 20 21 e
| ted {391 02 TEEIE:
|: Fan 4o M 0 Y2FLADGT
oy byl D
Relazione dells societh di revizsione
al sensl deit'art. 156 del O Lgs. 24, 219908, n. 58
Al sl dela
Trcali 5,.p.&,
L. Biobiamo Iwo kD 1o revEioenss Coatabie oel I:Hlll'l.'lil mmm oo futs g Mato palremonie,
dad conlo economdon., dul prospetio cei i aarlle, dal rendeanlo lifanniadia

datle relalive nobe mpbcative, Sall e 5.p4, @ -u“n sasl coniradlate O Dreppo Tecakh chiso
&1 11 dierbre HO08H, La FekSen Sasa 1 06118 reaziond o8l Dianco oonsokoate o Coakormild Sl
il ifriad rnad Finandial Aeporing 5tandsrds adobiad| dallUsipne Eumopes. nonched & prosssed iments
amanall n atiuasone gelart. 5 del 0. Lo, n, 38720049, compele 80 Ammisisiratori dedls Thoak
Z.p.d. E nosira Ls responsatilinh det giudirs profadiional aspoekis jul blansia o baabs sula
FEwrEra coofshie,

£ drmasiro asame b 100 condobio seconoo | princim = crijer pee B3 rewisione conabBe raccomendedi
Zaly COMSOE. In conformith s prsdelbl principl @ crbery, s fevisione i tbala panilicats » pwalta al
linsr ol sorpase o elements necetians (e a5 ferlank ie il bldacis convslifilo da viralo da
wrrar pigmilicabvi @ ie feui, nEd Sud CoMeses, Aiendizie, | procedmento S nesisone
S it il e i, SiilLs Base Ol ver facte & com e, degli Ehement] probabisg & Supoo: to dei skl
& oell inlormaiond conienuli nel bhancic, nonche 1s valalagione deilsdequetezrs ¢ della
comeflezze del crkeri conlabili ylileeaki @ cilla ragenevslercs Selw ibime allellyale dagk
drued s el o, Wil afeamn et o Ui SWORS 1DIMHCS Uk ragioners s Do D Fas e sane el
rerbrg Qieadiz ks prafassiondie.

Pey i giudizic nelabivo al bl pron del'esmss i o ecaden i, | o dili gredantati a fni companal mi
wosn Wl FiELasi e prng ipa Feesdi e o8 letlo dols rienesinlad ione dia ns okl delke aliekd
Ol iw CRsEale, O OESCTIIED i Daragralo “Forma ¢ osvlena by Sel prospeiil comabil” dele
rote paphcalive, i fa rilerimento sile relaricne emessa da g rewisore in dete 11 sprde 2000, Le
rrodakts o raderesd icazions & Nivdprmat res presentala sele note melcalive wno stabe da e
eiaminale d Nind S edprassiong Sl giedifis Gl Dilandio £ ofdeldals chive il 31 dodmede 2006,

3. H Gruppo Tiscali ha o uss Feser oo con una pevtia o Borp 271, 1 miBond & 0on un pairiman o
netio consoboaba OF Euro £ 8 melicnd. inokire, iy ala del 31 dicembre 2008 §Sropns masirs us
Irdebitemesto linanzieris koo pari 8 Eurp S8 mikonie als steyea dete, | ineell dei oovwenand
Finandiars prastali da aliun cortrabli di fmanEursastd hin wano Figedlali, Tale ciiesdianta ha
e i Lala b rclakidtend Irs B pasaidbd cornests del Ponanziament 8 meo § ke Danmisa, in
accondo con i princd contandl di riterimenta. La shuarions atremoniale ¢ fisannania del Grepo &
inclire coralier iczadn da slivith non comrenti per complesy Tero 850, % milond, compraness &
avvigmerill per Bura 438,80 milgnl e akie allsal s nsalerial pec Burd 191,99 slan, & I ia0e vk
altwild & pasgivll cormih & negatieo per Euro 8210 mdianl Fra g cvenli 8 riled aveenull dopo
ba chiesura deifesenciz, i Armmindsirator] segnalano cbe || Gruppo he sospeso | papams nii
previst ree il smbibo ded conlradbs do ngnzigseste n essere ¢ nen ha, perlanio, risborsalo guste
captale & infereryl per Durs 1% milicni in dcadenpa nel mene & marps 2009,
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Lome pib amoismenie Bwirale nells Belazione suba Grsdisns ¢ nelle note esplcative & paragral o
“Walutazions suba conlinutd aziendale ed awoluziong premdibie dedn gestinn”, §i degnals cae il
Lrupze hia anvisho negozazioni con g istbutl Tinanzian con Mobiebivo & raggiungsne um pcoorco di
marubaradione gellindebitaments inanzienis che, & giodizio degl Amminsialerl, dovresbe
conentice & defining uns hugea siruttura dellmoskita=en o compese oon ks oroiesion oo 1l o
cokga ded Fiano Industriale 2009 « 2003, o cul lnes quide 500D STale apgr owbe dal Consigiio di
Amsinisirazione dalks joerss 27 morna

Gk Amministrabesi hanng evidenciato che esitle neerlezza s Prefuppeato della aonlinubd
azierdale dal Grugeo, ma henna sdotlaba il presupposto delia comsinuiy agerdakr malia
nrepaazion def biancio. rileneado che i #4 uma ragoneeals orobablith O onslaee en scoordo
con off Biiuld FRassiari,

Tulkavia, ts posiliva conclusions & lali negociazioni @ il raggivegiments dal cilale accorde di
vistnileragione dalindeilaments franzisrin sona Hirmesti sssenzisl por superare i nceriesie
FSprEiie tal Dresupposlo Sl conlinuith snandale

rollre. come richiamala nele note esplicative al paragratc “Princical dicsion assunte

=il mpplicazions S princici conlab® ¢ nelfuliEzEs di time™, g Ammminstrabor) tilgvans o
=apatily o realirrace @ nuovo Flano Indusiriake 2005 2003 o, quisdi e previskond e ddijual & del
Ahmsd i Casax fulla baze def guali & shata walulaba s recuperatilifh deie erincipal posls delaltao,
& suzordinala sl veriicars: ded prasuppaslc Sascribtl rela nola “Yakdarone walla canlimslh
azierdaly e evoluzione prevedBik deila gestions”. || blangis consoldaio non we s perbanio
redtifichs a frorbe di possibai Tuleri ef et solls recuperalbiild o classHicazione el alnvit = delia
Py che polreooens divivare dala defnizions Sals incerlezze descrilte,

Parmargonn, quing, inceriezse & riliewn take chie Aon o consent o i conclydere

sulf gopropr ladeea della pespelihe deils conlinuadions deilaltrils azipndabe o
innsequericmaente, suba capacth dei Grupp Tiscali & realiczone [ oraqnie sl o soddislans b
P OOTR DASHED fed noferabr corso S LY QT e,

A I considerazione dails rilevanza deke incerbesoe descritlo el paragrale precedenis sen sisms i
Gradn & asprimecs un gudizio sof Blancio consolidalo del Gropps Tiscal al 31 dieemnbeg 20090,

3. Per wna migiore comprensione de BHangia consolidato richlamismn Fatbanzioss ol ellore wy
quants sagnalitn dagh Amminsirasern nele nobe explicating crca Tesisionza of dl=us conf erros]
polenzizmente signifacatis inbenladi da tercl nes conlrondi dells corgrodlsba olandes Works Dnlls
Intarratscn et RV, Mo mese 8 miggis 2007 fa Cote di Apoelin & Amslerdam 51 g ErOTUnCiats
Carlande piound preli g resporssbilth 6 Workd Dalice InSemational B9, senzs paralirg
U larsl in marihG sl evenboall daned, cha diow ebbem cEsEo 200800 0 un nUZvD § Sl
ricedmmento d parbe ded lerz) SannEqQiat, ale slats non avviate. Ala dela sbiunk song esdend|
il riceeys B @ Contia ficorsg prosso la Corle Suprema Mendetd dvvarso Inle sorbenda. & Ironte di
Lali contenziosi. gli &mministraton ritengena che non sussistang slement] sulliesem e defni|
o quanititicang s passiilh potenaiaie e, perlanio, non hanno sitefluato s accanionaments in
Hlencio. Gii Ameinisiralor) segnalsse insfbre Mesislenza di ulleror tuazion di fisthig connesse a
CORBENTA] iy easene 0 minacel#i dale gvall rtengane nos passans darisans pasatl o
ammenlare dgndicative.

F
= Date. File Narme Status Page i
L 27 Marzo 2009 Bilancio al 31.12.08 Final 208




tiscali.

“HF””“HJHH||:||I||||:'I|f:||;|HI"”‘""'"' £ FrnsT & YOUNG

E. Lb reipsnaatelith defla redaziona della Relaricne cegh Amminestraton suils geslione, & cordomith :
4 guanbo previsho dala naneme gi legge = del regolamenti, comgele agli Bmmenistraton dela Tiscali
Sput.. E di noslea compelanzs 'espressions i giudizip sulls cosrenza della Relazions degll
Ame=inigiralori sula gestione con F bilancic, come nchiesko dall'art. 156, coamana d-bis, thers d)_
del 01, Lgs. 24,2 1998, n. S8, A causp eells rievancs degll effaltl coremiis gl certezze descritte
nel precedenti paragrai, s Smo i Graco ol ESOrimerR W Qislizgio sulls coerenza dela Arazions
:?:ﬂ.m!mm-!-iﬂwn ulls gestione com il blancio coedelifato del Grupoo Tiscall al 31 dicembg

L] 14 aprila 2005

[
ﬂ/fu/ll Young S.p. 4,

L Ercoli
{5ogia)

= Date File Hlmv_n Status
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10 Relazione della societa di revisione al Bilancio di Esercizio

el | 2 T23a T
P | < 0oy 02 T304 3007
Wy

‘”HJJ“L"H (L R g et & Yot bt
||E- -

Relazlone della seciets di revisions
& sens| doll'ar. 156 del O, Lgs. 24,2 1998, n, 58

Adjl Adroesll gedip
Thoak Sa A,

1. Abbiemo swsll W feridnne cockabde del bilansi Penrcizio, ookl Bwbs daln staba Salrenenle, dal
sosbe emonomicn, dal reneel be del mardmenti Sl patrimonio ralte, il rendiconla [IRaSdais o
dabe reladrer note eaplicalive, Sella Tisceli .08, chivss 8l 31 dossbre 2008, La responsoiila
©olla redatiors del bisncio In conlormits agh ingernalionad Finafsa Rezorting Siovdandi sooflaf|
Saldripne Euroged, franghd 8l provrecsinest! emanat| & st uasione deltart 9 ded 0. Lgs. n,
EEF2005, compete agh Afmicisiestor] deils Tacak Se.A., £ nosta i resgenssail del gdinia
professionie eypresso sul DRanCis @ ekl sulls revisea g Sonlabile,

2. 1 rosiro esan i ilabe condok 10 secoreo §priacind e | o e per la rewdione costabili facenardst |
dalla Consob. In conlammtd o medeth oriecipd & criterd, L revisong & Stote genilicats & Seaia 8l
T o afquaine pgnl pemonts MCEEAED Der ATCOTEAN 58 § Blanci desercitk o wiraio iy
Tori sgilizindin g s risuiL nel o complinis, srbendible. | pracsedimento di revissne
inmprende PSS, dela beve 6 weriliche 2 Compaare, degl elemanti pra bl a Tupparbe tei paidd
& dilky niormazon contenull e Bilancio, nanché i3 vaklisione ool edegualeres ¢ deita
ToretierEa dei criberl condali SEIEEE @ dells ragioney DIGEES dabe stime ellaibsats dugh
#mmissiratodi. Ritenisma che 1 lvors svahis farnace una rogionissle hase per Faspeisinee del
sanlrn ggdin [Folidaasal,

Par B yhadizio refalivo al Bilancs dellesertzio pracesente. | cus dodi $59 peesentali ai lin
comparatie, i la riferiments ala relazions masss da sllre revises in data 11 aprile JOGA,

1. Hbitarcio d'esencing di Tiscall S.p.6. o 31 dicembzrg 2008 chisde 01 wnd perd®p i Bero 981,3
Mreliar per e fettn detle il | pabrmenic relbo & pari @ Euto D54, 1 milos) ¢ i Socels 5 ko
el tatlispecie previslo dail'artiosls 2446 gl codvoe vk, Aba sbeyss daba, B Gnepsa Tiscab he
thezsn Pesercizio esn wna perdila 4 Eurs 2711 miliont & con un pairisasio netsa Condabdals
Eure 4@ miloni. insdive, ala daba del 31 Sicembee 2006 il Grupoo mosira us rdshibsmaents
liranziasnio losdo pad 8 Eure 44,8 milonl o, a1l sessa dade, | el el corman| linenzar srevisli
S mkoon | conlvalli @ liraraiam et o sens Fiael) all. Tae Cinoodlancs hy Com ot sl hisarkn
forddhdate by rclmsden fra fe periild cormenti dii [eardementi a midia f imgg ermine, i
ACECTEE £or | pringind conlatsi i fifermento, La siluadio s gesnmoniooe @ Inangiaris gl Grapzo &
medtre carablicizzate de silivild nos coresli per compiessii Furn B50.6 i, cemereraaye di
wevsamenki par Surs 410, 0 mifond o akire &iivith immateriol pe Eurs 1915 mebon, e i sl irg
altrab o passivith corraiti & segativn per Baro 6910 miienl. Fra gk evendi g il aenuli A
Ia chissura Sel"ezercizio. gk Amminisiretor) monaland che H Gruzps ha seipsin rpagamenti
prewisli nel'anmsic dei contralti i iRanEaeenbo in proens & fan ha, pEriala, #irhce iabc gupi e
Eagalale @ nbaredss pie Eurn 35 mikond i Scad o g nel mese o maren 2009,
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Come pil anpamenie Mustrato nelda Relaricne sula Gestione & nelle mole esplcative 3 parageals
“Wakdaziane sulle continuith azieadale ed evoluciong pravedinie Selis geskicne”, & iegnada che la
Seciabh ha avvato negoziagioni con gh istibut] finanian con Nobiedbiva & raggungene un acconds o
ristrubiuraziafe detindeibamaen Lo fnanzaris e, 8 giudois degh Amminisirabon, dovreboe
consantie o definine una racva sirubiura deifindebllamento comenle ton o proiaziani de B di
Caidd ded Fano industriale 2009 + 2003, ke ool Inee guiga 5600 slale aprowats 08 Consigho di
Amminesirazione delis scorsg 27 marzo.

Gl Ammisigirator hanno evidenzialo che sinde ncerteiza sl presupposto defla canfinuild
arigndate defla Societd, ma hanng ssotatbs il presuppeato dells conbirith ackndats nela
meperazions del Bilandin, rensendo cha v 5la una ragionevoie probabdily di concludere un accanda
B o RS TS TR RS TR I

Tulawia. la positha conclushens & tali neqgooaziont o § raggurgimento o6 Gtals sscordo &
fistrutiurazions dalfindetitamento fHinanzlario sono slementi essenziali per siperare i incartezie
Bspressd sul presupposio delia continuitd ariendale,

Inafire. come richlamato nelie ole ssplicatiee al paragrale “Principall ec ki agsunte
nelspalicaziong dei gringipi contabil e mell'etbizes & shme”, g Amrminiklsator rievano che ka
rapacila & realizzeee i puowo Plano Induslrise 2005 - 2013 & ouind le presvsiond resdibuali e dei
Tuissi & Cariong sutln Dwse dol quali & stada walutela la recuparacslilh delle principas Pl dell'adlivg,
& psngrduaty al veriticarsi dei gresoppostl descrilti sl nola ~vslutazions uils confinukl
arendsin od avoluliene prevedbile dela gestions”, I blencio non ncksss pettanto rettdiche a
fronte & poasibd luturi efet sulla recuserabiily e classificazions defle skbyith ¢ dalk passild
Chie polretier o derivane dolla dedivarone delle incerte zae dessrille.

Parmangang, quindl, interle e & rlievo Ee che non ¢ corserdons di tonckdens
all'approgrialeg oa deip prospeitha dalla Comtifsricne delaltivld aziendsle &
consaguindemente. sully rapacits di Tecab §.p.4. dreallezane 8 grapree athiviks o geddnlane je
Progeie passwnd nal nonmale corso dells pEskine.

A In cormaferaziong dels ffevencs delle incurla2se descritbe nel parsgralc precsdente pon sisang in
Qa0 G ekprimens un giudizic sl idancio desencizio dolia Tistali 5.g.4, al 31 dicembra 2008

. P ung mighore comprénsicne def bfancio noviameama ladteacone del ledtone sy quaio segsalato
agli bmeministratori nelk note espicative circa Fasishensa di slcuni conlansiess pobenasalmants
signiticabivi iskerali da terzl i confroedi deils tontrofleba clandess Wond Online INtermalions Ny
Hal mase & magoio 2007 I Carte di Appeiio di Amelerdam 5 & Brorumciata sccerlendo souni
Frofil gi responzabikth & Wond Omine inlernatioeal MY, sence persltno pronunciars n merts agh
eventuall cannl, che ddnrebbern essend oqoetis di un furen & separaby procedmenlo da parie o
ezl danriggisdi. sl stato non aveiale Alls date atuake sono pendendi @ ricorss o 4 cenbis rieoran
Presso i Corbe Suprema Olandase averso teio seatarca. & frente di tall contangiss, gli
Arvsinistraton rRangans o non sussistana akmesti sulfscientemants delinili per quardilicars i
pemsinitd patanziale w, peranto, ron hanes afetloalo un sccanlonamertn ko BMiascks. Gl
Amminisdratedi segralano moltra Magisteres & witorion sihussoni & rschio connesss 3 sonlenzios)
In gidare o minscciath, dale quali rdenQona NN poRSanG derhane passivd & ammontane

sigrificat vg.
2
-. o
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6. L fésponsabiilh dete redazions dels Relazions daql Amministrator sula setlione, im conformien
8 quanle pricails dalie nores di legoe & dai redelament, compete agE Ammiresbraton della Tigcali
5.p.8. E & nustra compolenza Mespressions del giodizio seila cosreres dels Relaziors degli
Ammindirato- sulla geione con || bilancic, come richiesle dell'arl 156, comema d-bis, faties d),
g8 [ Lgs. 242 1998, r. S8 & cauga dells riiavanss degh et ronnesti all imcerberze descrifte
el pracadin] paragrarl, non §iamo in grado di a5grimere un gudize sulls coerenza dells Ralacions
ciagh Aseministratori sulls geslione con i bSans i d'esercizio dslls Tiscall 5.p.4. a1 3] deembre

I
- L] E ¥ioang 5.p0A.
s [

Ergodi
(Sacind

MEano, 14 apsile 2009
L
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11 Relazione del Collegio Sindacale

RELATHOME DEL COLLEGID SINDACALE ALL ASSEMBLEA DEGL] AZIQHIST]
A1 sEmst DELL'ART, 153 D.lgs. 5898 EoeL"arT. 2429 comma 3 C.C.

Allrassernblea degll Axlonist della Socleta Tiscakl Spi

el corso dell"esercizdio chivse 1| 31 dicembre 2008 abbiamo seolte 'attivita di vigilanza

prevista dalla legge, secondo i principi di comportamento  del Collegio  Sindacale
racconandati dai Consigli Hazionall del Dottorl Commercialisti e ded Ragionierd,

Temito conto che d controllo analitice di merito sl conteruto del bilancic non & a noi
aturibuita, riferiama & avere vigilato sl impastazione generale ad swso attribuita nonche solla
conformith alla legge dalla sua fermazione e struttura.,

Anche in osservanza delle indicazioni fornite dalla CoE0: con comunicazione del & aprite
F004, successivamsente integrata con be comunicazioni del 4 aprile 2003 & del 7 agerile 3006,
riferiamo quanto sepue:

- Abblarme vigllato sull* osservanza della legge ¢ dell"atto costitutivn,

Abbinme ottenuta dapli Amministrator] le dovute informaziond sullattivitd svolta e sulle
operazioni di maggior rilieve econamico, finanziaro e patrimoniale effettuate dalla
Societd anche tramite le sue controflate & powiamo ragionevelmente assicurare che le
ariond deliberate e poste in essere sano conformil alla legge, allo statuio sociale e a
generall criterd i razionalita economica e che quindi non sono manifestaments
imprudenti, arzardate, in potenriale conflitto & Interesse o in contrasto con le delibers
assunte dall'Assemiblea o tali da compromettere [Mintegrith del patrimanio sociale.

Abbiamo acquistio conoscenza e vigilate, per guanto A nostra competenza, wll'sdesuaterea
della struttura  omganizzativa della Societd, sul rispetto del princisi dl  cometia
armministrarione e sull*adepuatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle societh
controllate ai sensi dell’art. 914, comma 7 del [Lgs. 58/98, tramite raccolta di infermazsonl
dai vari responsabill e Inconerf con La socleth di revistone al find del reciproco scambilo di dati [ |
e informazioni evanty, e a tale riguardo non abb¥amo osensarioni particolard da riferire.

In relarione a quarto stabiiite dall*am. 2 della Legoe 262 del 28 dicernbre 205 - che ha
incrodotto s serfe dif modifiche al DoLgs. 58098, tra cui I previsione contenuta nel primo
comma dell®art. 151 in base alla guale il Collegio Sindacale della Societa Controllante ha la
poigibilith di chiedere notizie wi”andamento delle operaziond sociall o su determinati affard
direttamente agll organi di ammdrdstrazione e cantrallo delle sacieta controliate - § Coll=gio
ba richiesto Pinvio con cadensca sermestrale - da pafte del collegio sindacale della controllata
Tiscall italia Spa - delle copie del verbali delle duniond terefesi in ciascun semestre, con lo
soopo dil ottenere Informazionl In merte ai sisternd & amministrazione e controlls e
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all"andamento generaie de=fla societd controllara. A tale rguardo non soro emersl dati &
informaFonl dlesanti che debban e saderoiati nella presents relarione,

- abbiaeen valsato ¢ wgilate sull*adeguatezza ded sistema di controbio imerng ¢ del sistema
amminstrathyo-contabde  nondhe wfl'affidabilics i quest'uldoeo 8 rappresendare
camellamente | otk di gedtione, madiante Uotlenimento & mifcrmadont dsi responsasbdli
delle rispettiae fungionl, Uesame del documenti azlendall e arallsh def risultati del Lo
suotto dalla societa di resisione, vigilando sulf'activita del preposen al contraflo intermo o a
tale Aguanda nan ahblama csservadion paticolan da rferne

La Sacleta ha adottana i "sodella d organizzazions, sestions & contralio ai sensd del In Lgs
IO e, cone ireticate dagli amnvindeiracon, nel coro del 2008 - In corsiderarions della
numrerosita delle nuove Fatiispecis di reako - = stabo abthesds un progetto di apgiormamento
Aol medesims Mackelln, con 8 supports & una socletd d consulenza speclalizzara 0 matoria,

abbdamn enire dunicnl con glE esponendl della soctetd o revislome, Al sensl dell’arr, 150
comma 2 dell D.Lgs. 3808, & non sono emers| datl ed informamond rievant] che debbano
easer e erdensiat nefla presente relaziones,

Hen i wono state significatiee operarioni infragrapse, & cui abbiamo sata notizia o wensi
cell'artiooka 150 del D.Lgs. S8/58.

Le aperazionl con partl commelate sone anatiticaneie indicaie nella relazione sulla pe-ahone
dove 2ono re=pilogatt | walor petrimomiall ed ecoronmicl per | oguali S rimda allo specifico
paragrale ded bilancio condalidata denominatn * Operarion Lon parli (orrelore”,

La societd di revisiane Apconta Ernst B Yourg Spi ha in corsa i embssione lo proprie
reflazdani sul hilamcio d'ssercidia = sul Blancio consalidsta, e quall mportano una
dichiaradane ol mpossibilith & espressione del ghudizio a Cars dell'sistencs df
bncertezze o rileo sul presuppoaste della continedta agtendale ded Gruppa, In particolane,
i motin della decisione possona essere sintetzzati come segue:

= Dleelld gl covenant finanzlard previscl o ofcinW cantrgdrl J1 Fldrglamersto ron som
risperrary;

dopo fa chdsarg deli"esercizio 1l Gruppo ha sospeso | pogewmentl presdar] nefl"amhbfng
def contrace? of finoreieomente in exsene ¢ nan fa, pertonia, rimbarsans quore caplncie
¢ fnreressd per aurd 5 miliond i soedenzo nel mese ol merzo 2000

it Grappe ho evsdoto  pegoeiozion con @If stinird fioooeioed can abfettlva o
rogglingere o acoovde ol Midamieanione odl indebltomenre finanzlade che, o
gludizio degll Amministratord, dovrebbe consentive di defirdre una numa soredtana
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dol!*indebdtamento coorevite con le grolerioni del flusst di come del plaro indusirioe
20201 3.

Glf amadnlstracord hamo evidenzioto che eslste ingertezza sul presupposto deilo
continuitd sziendele del Gruppo, mo heane adotrare Il presupposte defle continwitn
arierdale neflo preporarione del Bifancie, drenenda ghe W sla wna rogranevole
probalilind df concludere un ocoardo can @7 fstituel flnanrart,

La posttiva conclusione of tall aegazlazioni ¢ i roggiungimento ool citato accordo af
ristrurtazione dell‘indebdtomenta finanzisrie somo elemend! essenmiall per superare
fe incerrezee espresss sul presuppasto della caniinuing arendm'e. I

Permongans, quingi, facertezze oF rillevo tole ciw non of comentona di conclisdere
sull"apprapriotezen defle praspertha df continuarione dell'metivita alendale e,
conseguentamente, silla copacitn del Gruppe Treall oF realizeare le groprie cinivicg @
sadglisfare e praprie passivibg nel nosmmle corsa delia gestione

Il Collegio Sindscate, nel prendere atto dells motivaziond addotte dalla soci=th di
revishone, ritens fondata la valutazinne o sussitenza della continuita azievdale
formmlasa dagli Amprnisgrator], basata sulla realizzazione del Piano ndustriale e sulla
ragiemevale probabilicd @ concludere un socande con gl istlmutl finanziar ned tempd di
e aleea,

E' perveruta ura denuncla ex il 2408 coc. relattvamerts ad un riterdo wedla
presentazione df documenti sochetar] presso Borsa Haliana Spa. 1L Collegio ha potute
verificare La man gravita dell inadernpimenta & Qo sua prenta regolarizzazicne e
I"aggiornamenta dells procedura esistente.

in ossecaio all®art. 1499 n. 1 lett, ¢ bis del DLgs 58058, diarna atto che gli Amministraton
nella lom relazione sulls Comorate Govwermance precisang che il gruppo Trcald adearisce & 5
corfomna al Codice di sutodiscipling delle secieth quotate ftaliane edito rel marzo 2.
L'adesione alla mpormativa prevista dal Codice suddetto & stata da el concretamenie
riscantrats ed ha fonmato opgetto, ned sund var aspetti, detla relazicne sulla Corporate
Governance che il Consiglio di Amministrazione pore a Vostra disposizions, alla guale
facciamo fde per una Vestra plin adeguata e completa Informatiea al rguarda. Come
iredicato nefla Adchiamata relazions, nel corse del 2005 - In seguita alle ciembsshon] del
Conslgliere arnaldo Borghest - 1 Comitate per | Controllo intemo necessita d'essere
Wteprata, Segnaltama quindi la necessith che La futura composiziane del Constghio di
ARaninlstazine posa consentire |a costiumiorse del varl Comitatl, in accords con Quanio
prevista ol Codice dl sutodsciplina.
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- el porso dell’edercido 2008 la Recants Errat B Young Spd. - nonché altre eriitd comelate
a2 propna mete - ha seofbo serdd professionall @vers dalla rension= del Belanoo
d'eserorio & del bilsndo corsotidata, 1| totale del comispetti o competenss dell'esercizio
1004 & sintetizeahile oome segue:

Evme /00
Revisions contabile (Mlancis @ esErome & consclicatn) S
Servin i sttsstarons = aitn senam EY,
Todnla 1.358

- e porso deil'esercoe 1 Collsgo b rilascioto 1| proprno parere @i sensi defl’art, 2369 .,
feonpensi degli amministratanp

= Lasocietd o revisione Beconta Bmst & foung Spa mon Ra Besso Aloun parere dchi=sto dalls
legge, ad eccerone gefla propria relazions sulla serestrabe al 30 Eugno 2008,

- L'atlidta di wplenen sopra desrivia & stata solte 1 ohie nuniont del Coliegio, cuattro
riuriord Ol Oormitato per il Comrollo intsmd ed assisiends & tutbe l= nove runioni osl
Constghio & Amerirtstrazione, & nerma dell art, 145 comma 7 del D,Lgs, 58,98,

tiel corsa deil' ativita di wiglaraa svalta o sulla base delle indormazion oftenute dalls woceld o
revisiong, mon ano slate rileale omidbdond &fa fatli ensurabili eda imegolartta o comurgss
fatn sigraficatnd tall da richbedesme fa segnalamone agll organl di contrallo o mensiore rells
prefents relarione.

Wi ricordiamo che per compiibo triennio, & venubo 3 scadens 1l mostro mandata e saneta
peranie cnlarall & delibarans h merito.

Cargliari. 14 aprite 2009
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12 Appendice - Glossario

tiscallis

Accesso condiviso
o Shared access

ADSLI+

Area scoperte

ARPL

Broadcast

termica di accessa  disacgregato alla rebe locale in cui
I‘operatore ex monopolista noleogia agll alti operator parts
della spettre del doppino: in tale porzione di spettro 'operatore
pud fornire | servizl Broadband, mentre ['operatore ex
monopolista, sulla porzione di spettro non noleggiata, continua
a fornire | servizi di telefonia.

acronime di Asymmetric Digital Subscriber Line, una tecnologia
DSL asimmetrica (la banda disponibile in riceziane & superiora
a quefla disponibile in trasmissione) che permette Faccesso ad
internet ad alta veloctl,

tecrichogla ADSL che estende la capacitd dell’ADSL base
raddoppiando il flusso di bit in scaricamento. Lampiezza di
banda puh ardvare fino 2 24 Mbps in download e 1,5 Mbas in
upload e dipenda dalla distanza tra la DSLAM e la casa del
clianta,

Denominate anche “arse ad accesso indiretho®, identificano le
zone geografiche che non vegano servite direttaments dalla
rete di proprieta di Tiscali (si veda anche Bitstream e
Whalesale)

ricavo medio da serdzi di telefonia fissa & mabile per ubante
calcolati nel carso di un determinato periodo per il numero
medio dei dienti del Gruppo Tiscall o dienti attivi (per gli altri
operatori] nel medesimo pericda.

servizio Sitstream (o di flusso numericn): servizio consistente
nefla fornitura da parte defl'operatore di accesso della rete
telefonica pubblica fissa della capadta trasmissiva tra la
postazions di un utente finale ed || punto di presenza di un
aperatare o ISP che wuole offrire il senvizio a8 banda lamga
all'utente finale.

sisterna di trasmissione dati nel quale pid dabi sono inviatl
simultaneamante per aumentare  'effettiva velocith  di
trasmissione oon un flusso di dati pari o superiore a 1,5 Mbps.

Trasmissione simultanea di informazionl a twtd | nodi di una
reta.

Date
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Canovne of Accesso

Capex

Carrier

Co-facation

Clienti consumer

Dial Up

Digitale

Double Play

tiscali.

E' limpaorto addebitabo dagll operatorl nazaonall per ogm
miruba di utifizzo della loro rete da parte dl gestorl di alire reti,
Viene anche chismato ‘canone di interconmessione’,

Acronimo dif Capitad Expenditure (Spess in conto capitale),
Identifica § flussi di cassa in wscita generatl dagli investiment
nelia struttura cperativa.

Compagnia che rende disponibile fisicamente la rebe di
belecomunicazion.,

spazi dedicati nelle centrali dell'opsratore  incumbent per
linstallazione da parte di Tiscali delle proprie apparecchiaturs
di reba.

acronima di Camrier Pre Selection, sistema o preselezione
dell'operatore: permette all'operatore/fomitore & servizi |ocali
di instradare automaticamentz fe chiamate sulla rete dal
vettore scelto dal diente che non deve pid digitare codici
spedall di selezicne,

acronima di Carrier  Selection,  sistema  di selezione
dell'operatore: parmetie a un diente di selezionare, digitando
un apposito odice, un operatore 3 lunga distanza nazionale o
internazionale, diverso da quello com cd ha sottoscritta |l
contratto per accedere alla rete.

i SoHo, le piccole, medie e grandi aziende.
I diienti che sottoscrivono offerta destinata alle famiglia.

connessione a Internet in NMamowbard tramite una nomale
chiamata telefonica, normalmente sogoetta a tariffazions a
termpo,

E' il mode di rappresantare una wvariabile fisica con un
linguaggio che utilizza soltanto e cifre 0 e 1, le cifre sono
trasmesse in forma binaria come serie di Impulsl. Le retl
digitali, ch= stanno rapidamente sostituendo le vecchie rati
analogiche, permettono maggiod capadtd e una maggios
flessibilita mediante 'utilizzo di tecnolegia computerizzata per
la trasmissione e manipolazions dalle chiamate, 1 sistemi
digitali offrono una minorg interferenza di rumore e possono
comprendere fa orittografia come protezione dalle interferenze
asterne,

Offerta combinata di accesso a internet e telefiona fissa,
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DSL Network

IPTY

tiscall.

Acronimo di Digital Subscriber Lire Nebwork, si tratta di una
rete costruita 2 partire dalle linee telefoniche esistenti con
strumenti a tecnologla DSL che, ufllizzando  sofisticati
meccanismi di modulazione, permettone di Impacchettare dati
su cavi di rame e cosi collegare una stazione telefonica di
commutaziona con una casa o un ufficio,

acronimo  di  Digital Subscriber Line Access  Multiplexer,
I'apparato di multiplazione, utilizzato nalle tecnologie DL, che
fomisce trasmissione dati ad alta capadta sul dopolno
telefonicn, laddove per apparato di muftiplazione s intende un
apparato che permette la trasmissione dedlinformaziona (voce,
dati, video) in fluss tramite connessioni diretbe & continuate tra
cue differentd punt di tna reta.

Sottili fili di vetro, siliclo o plastica che costitufscong |a base di
uninfrastruttuza per la trasmissione di datl. Un cavo in fibra
contiene  diwerse  fibre  individuali, ciascuna capace  di
convogliare 1l segnale (impulsi di luce) a una lunghezza di
banda praticamentes ilimitata. Sono utlizzate solitaments per
trasmissionl s lunga distanza, per il trasferimento di “dati
pasanti’ cosi che il segnale arrivi protetto dal disturbé puo’
incontrare lungo il proprio percorso. La capadtd di trasporto
del cave di fibra ottica & notevolmente superiore a quella del
cavi tradizionali e del doppine di rame.

termine utilizzabo per descrivere le vare tecnologie che
implermentano la velocitd nominale di wna rete Ethemet (il
protocollo standard di schede e cavi per il collegamento veloce
fra compater in rete locale) fino a 1 gigabit per secondo.

rebe locale costituita da diversi bpl di terminali, apparati,
sisteml & reti dutente, con relative applicazgioni- e senvizi, i
cormpres tutt gli apparati installati presso ['utente.

servizio che onsiste nell'allocare su un server web ke pagine di
un sito weh, renderdole cosl accessibile dalla rate intermet.

operatore  ex-monopolista  attive  nel  settore  dalle
telecomunicazioni.

acranima di Intermet Protocal, profocollo di interconrassions di
reti {Inter-Networking Protocol), nato per Interconnettere redi
eterpgenee per tecrnologla, prestazioni, gestions.

acrorimo di Intemet Protocol Television, tecnologlia atia ad
utilizzara linfrastruttura di trasporto 1P per vescolare contenutl
telovisivi in formato digitale, utlizzando la connessione
intermet,
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IR} acronime di Indefeasible Right of Use, accordi di lunga durata
che garantiscano al beneficlario la possihilid di utilizzare per
un lungo pericdo ka rete in fibra ottica del concedente.

IsSON acronimo di Integrated Service Digital Netwark, protocollo di
telecomunicazione In Marrowband in grade di frasportare in
maniera integrata divers! tipl di informazione (voce, dati, test,
immagini), codificati in forma digitale, sulla stessa linea di

rasrissions,

Internel Service Provider o ISP societd che fomisce Maccessa a Inbermat a sinoali utenti o
OrgAniZZAZon.

Leased lines linea di capacita trasmissiva messa a disposizions con contrath

d'affitto di capacitd trasmissiva.

MAN acranimo di Metropoalitan Area Metwork, la rete in fibra attica
che si estende allinterno delle aree metropolitane e collega i
Core Network con fa Rete di Accesso.

Mbps Acronime di megabit per seconds, unitd di misura che indica la
capadta {(quindi la velocitd) di trasmissiane dei dati su una rete
informatica.

Modem Modulatore/demodidatore. E un dispositive che modula | dati

digitadi per parmettere la loro trasmissiane su canall analogici,
genaralments coshituiti da linee =lefoniche.

MND Acronime  di Mobile  Mebwork  Operator, 'operatore  di
telecomunicazionl proprictario defla rete mobile che offre |
propri servizi allingrosse (wholesale) all'™MVYNO (Maobile Virtual
Network Operator).

MBF Acrondmo di Metallic Path Facility, la coppia di cavi di rame
(coppla elicoidale non schermata) che parte dal permutatore
(MDF -Main Distribution Frame) presente nella centrale
telefonica dell'operatore 2 arriva nelia sede dellutente (privato
o agenda). Le connessioni possono essere di Hpo Full o
Shared. Una connessione di tipo "Full”™ abilita sia la fruizione
del servizio dati (banda larga) sla quella di servizi vece. Una
connessione di tipo "Shared” abilla soltanto la fruizions dal
servizio dati {banda larga). Nel servizie in “shared access”
l'operatore LLU {in accesso disaggregato) fomisce il servizio
ADSL allutente finale, mentre operatore incumbent formisca ||
servizio i telefonia analogica sfruttando la medesima linea

d'acoassa.
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MSAN acronima di Multi-Service Access Node, piattaforma capace di
trasportare su una rete IP una combinazione dei servizi
tradizionall & che supporta una varieta di tecnologie di accesso
come ad esempio la tradizonale linea telefonica (POTS), la
linea ADSL2+, la linaa simmetrca SHDSL, il WDSL e IF WDSL2,
sia attraverso rebe in rame cha in fibea,

MEND sgoronime di Mobile Virual MNetwerk Operators (operatore
virtsale di rete mobile): soggetta che offre servid di
telecomunicaziond mobill & pubblico, wutilizzando  proprie
strutture di commutazione di rete mobile, un proprio HLR, un
proqrio codice di reta mabile (MNC, Mobile Network Code), una
propria attivith di gestione del dientl (commerdializzazione,
fatturazione, assistenza) ed emettendo proprie SIM card, ma
che nan ha defle risorse frequanziali assegnate e & awale, per
I'accesso, di accordi su base negodale o regolamentare con
une o pid operatori di rete mohila licenziatan,

Narrowband macalith di connessione alle retl datl, ad esampia Internet,
stahilita attraverso una chiamata tefefonbca, In guesio tpo di
connessioni  tutta  ampéezza di banda  del mezzo  di
trasmissione wiene usata come wn canale unico: un solo
seqnale occupa tutta la banda disponibile, Lampiezza di banda
di un canale di comunicazione identifica 1a guantita massima di
dati che pud essara brasportaka dal mezzo di trasmissions
nell'unitd di tempo. La capacitd di un canale di comunicazione
& limiata sia dallintervalle di frequenze che | mezzo pud
snctenera sla dalla distanza da percorrere. Un esemplo di
connessione Marrowband & Ja  oomune  connessione
Marrowband wvia modemn a 56 Kbps.

oL acronima di Other Licensed Operators, operatos diversi da
quello dominante che operanoc nel mercato nazionale dei
servizi di telecomunicaziond,

Opex Acranima di Operating Expenses (costi oparativi), s tratta di
costi diretti e indiretd che vengono registrati allinterne del
Conkd economica.

Pay-Per-Wiew sistema per oui lo spettatore paga per vedere un singolo
programma (quale un evento sportivo, un film o un concerta)
nel momento nel quale & trasmesso o diffuso.

Pay TV Canali telavisivl a pagamenta, Per ricavera | programmi di Pay
TV o di Pay-Per-View, sl deve collegare al televisore un
decodificatore ed avere un sistema di accesso condizionato
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Router

Sef-top-box o 5TH

Syndication

Single Play

Single Play voce

tiscali.

E la totalitd degll input, induso Ihardware, il software, le
attrezzature dl funzonamento e le procedurs, per produrre
(peattalforma di produzione) o gestire (piattaforma di gestione))
un particclare servizio [piattaforma di servizio)

acranime di Point of Presence, sito in cui sono installati g
apparati di telecomunicazioni 2 dhe costituisce un nodo della
rete.

sito web che costituisce un punto di partenza ossia una porta
di ingresso ad un gruppo consistente di risorse di Internet o di
una Intranet.

strumento hardware o in alcuni casi un sofbware, che individua
i swccessivie punta defla rete a cui inoltrare il pacchetto di dati
ricevuto, instradando tale pacchetto dati werso la destinazione
finale.

Soggetto che fornisce agll utlizzatori finall ed ai provider di
contenute una gamma di servizi, comprese un centro senvizi di
proprieta, escushvo o di terzi.

companente  informatica che  fomisce  servizi oad  albre
companenti (tipicamente chiamate dient) attraverso una rets.

apparecchio in grado di gastire e veicolare |3 connessione dati,
viooa e televisiva, installati presso |l clients finale.

La rivendita di brasmissionl radio e tv all'ingrosso da parte di
una media company che ne possiede | diritti @ solitamente
anche la piattaforma di delivery.

acronima dl Small office Home office, picooli uffic, per lo pil
shudi professionall o piccole atbvita,

acronimao di Single-pair High-speed Digital Subscriber Line, La
SHDSL & una tecnologia per le telecomunicazioni della famiglia
delle xO5L ed & realizzata tramite interconnessione diretta in
ULL e consente il collzgamento datl ad alta velocita bilandato
nefle due diregioni (trasmissions e ricezions),

Servizio comprendente solo 'acoesso dati a banda larga, nom in
combinazione con aitrl componenti multh play come il servizio
vooe e IIPTV. Laccesso a banda larga pud essere formito
attraverso plattaforme LLU, Wholesale o Bitstraarm,

Comprande solo lacoesso al sarvizio woce, non in combinazione
can altd componsnt mult play come 'accesso a8 banda larga &
I'TFTY. 11 servizio voce pub essere fomito attraverso rmaodalith
ValF = CF5,
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Triple Play

Unbundiing defl focal foop o ULL

KaAs

VISP

Acronimo di Shared Metallic Path Facilities sinonima di Sharad
Access (aocesso disaggragato).

un'offerta combinata di servizi di teleforda fissa efc maobile,
Intarnat @fo TV da parte di un unico oparatore,

accesso disaggregato alia rete locale, ossia, la possibilitd che
hanno gli operator telefonici, da quando & stato liberalizzato ||
mercato  delle  telecomunicazionl, dl o usufruire  delie
infrastrutture fsiche esistenti costruite da altro operatore, per
offrire ai clienti servizi propri, paganda un canone gll'operatone
effetiivamente praprietario delle infrastrutture,

acronimo di Value-Added Services, | servidi a valore aggiunto
forniscono un maggiore livello di funzionalita rispetto ai servizi
di trasmissiona di base offerti da una rete di telecomunicazian
per il trasfermento delle Informazioni fra | suol terminali.
Incledons e comunicazionl voce analogiche commutate wia
cavo 0 wircless; servizio diretto digitale paint-to-point “senza
restriziond” a 9,600 hit's; commutEzions di  pacchetto
(chiamata virtuale); trasmissione analogica & a banda larga
diretta del segnall TV e dei serizi supplementan, guali | gruppd
di utenti chiuss; la chigmata in attesa; le chiamate a carico;
I'raltra di chiamata e dentificazione del numearo chiamato. 1
servizi a valore asgiunto fomit dalla rete, dal terminali o dai
centrl spedalizzati includono | servizi di smistamento  dei
messaggl (MHS) (che possono essere usati, tra l'altro, per
docurment commerdiali secordo una modullstica
predeterminata); elenchi slettronid degli utenti, degli indirizzi
di rebe & dal bermingli; e-mail; fax; teletex; videotex e
videotelefono, 1 servizi a valore aggiunto potrebbero anche
includere | servizi a valare agglunto di telefonia voce quali i
nurner verdi o senvizi telefonici a pagamenta.

Acronimo di Virtual Internet Service provision (a volte chiamato
anche Wholesale ISP). Si fratta della rivendita di senviz
imtemet acquistati allingrosso da un Intermet Service Provider
(I5P) che possiede infrastrutiurs di reta.

acronimo di Video On Demand, € la fornitura di programmi
televisivl su richiesta dell'utente dietro pagamento di un
abhonamento o di una dfra per egni programma (un fitm, una
partita i calclo) acquistato. Diffuso in special modo per la
televisiones satellitare e per la by via cavo.

Date
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VarlP

WI-FI

tiscali.

acranimo di Voice over internet Protocol, temologia digitaka
che consente |la trasmissione di pacchett vocali attraverso refi
Intemet, Intranet, Extranet e VPN, 1T pacchetti wvengono
trasportati secondo le specifiche H.323, assia ko standard ITU
(Intermational Telecommunkcations Undon) che costtuisce la
base per | servizi datl, audio, video & comunicazionl su retl di
tipo IP.

acronimo di Virtual Private Network rete viftuzle privata
realizzata su Internet o Intranet, T dati fra workstation e senver
della rebe privata vengono inoltrall tramitz le comuné retl
pubblicha Intemat, ma ublizzandoe tecnologie di protezione da
eventuali intercettazioni da parte di persone non autorizzate.

modalita di acoesso alla rete locale analoga per cul, pur in
mancanza delle infrastrutture fisiche, s replicano ke condizioni
ed | termini delaccesso In modalitd ULL. Si tratta di una
modalitd di accesso temporanea che, generalments, viene
sostibuita dalla modalita ULL.

acrondmo  di - Digital Subscribers  Lines, teonodogia  che,
attraverse un modem, utifizza il normale doppino t=lefonico e
trasfarma la linea telefonica tradizionale in una linea di
collegamento digitale ad alta velocitd per Il trasfesdmenta di
dati, A questa famiglia di tecnologle appartengono le diverse
ADSEL, ADSL 2, SHDSL etc.

Servizio per la connessione ad Inbermet in modalith wireless ad
alte velocita,

acromme di Worldwide Interoperabiliby for Microwawe fcoess &
una tecnologia che consente laccesso senza fili a ret di
telecomunicazioni a banda larga. E stato definito dal WiMAX
Forum, un consorzsio a livello mondiale, formato dalle pil
impartanti aznende del campo delle telecomunicaziont fisse &
mobili che ha lo scopo di sviluppare, promuovere e testare la
imteroperabilita di sistemi basatl sugll standard IEEE B02.1&-
2004 per l'accesso fisso e 1EEE.BOZ.16e-2005% per |‘acresoo
mobile e fisso

servizl che consistono nella rvendita a ters di sends di
BOCESSD,

Aoronima di Whalssale Line Rental, @ rvendita da parte di un
pperatore defle telecomunicazioni del servizio & lines afittate
dall Tncumbeant,
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